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هاي رهبري اخلاقي در پرتو  و شاخص  هامؤلفه شناسايي 
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 چكيده 

 رهبران اساس  این بر. است  داشته ادامه ساليان متمادی  برای رهبران صفات اخلاقي  مورد  در تحقيق هدف:

 اقتصادی متفاوت اجتماعي  وضعيت ،ي کپارچگی استقامت، سازگاری، سلطه، هوش، همچون صفاتي  را با

هایي در زمينه رهبری  ها و نظریههای اخير مدل اگرچه در سال.  اندکرده متمایز رهبران غير از نفس به اعتماد و 
های به بحث  اند و از ورودورزیده  تأکيدارائه شده است، امّا بيشتر تحقيقات حاضر صرفاً بر جنبه کلي رهبری  

است ورزیده  غفلت  اخلاقي  رهبری  مدل  و طراحي یک  رهبری  شناسایي .  اختصاصي  پژوهش  این  هدف 
روش  :  روش.  باشدالبلاغه مي های اسلامي در پرتو نهجهای رهبری اخلاقي بر مبنای ارزشو شاخص  هامؤلفه

بنياد بود مفاهيم اوليه درباره  149حدود  البلاغه  با بررسي نهج :  ها يافته.  تحقيق حاضر کيفي به روش داده 
با   مقوله فرعي   58  (کدگذاری محوری)  بر مفاهيم مشترك  تأکيدرهبری اخلاقي استخراج گردید، سپس 

شد انتخابي  :  گيرينتيجه  .شناسایي  کدگذاری  سازمان  11با  اصلي  فرهنگ  مقوله  عنوان  تحت  دهنده 
 گویي،سالاری، شفافيت و پاسخ ي اخلاقي، شایستههای اخلاقي، شایستگسازماني، حاکميت اصول و ارزش

خودکامگي و نظارت اخلاقي  طلبي، عدممداری، اخلاق شهروندوی، عدالتقانون گرایي،قاطعيت و خدمت
 .و رفتاری شناسایي و تبيين شد

 . البلاغه، داده بنيادهای اسلامي، نهج ، ارزش اخلاقي  رهبریواژگان کليدي: 
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 مقدمه الف( 

بسياریکرده پيدا جوامع در ایبرجسته جایگاه هاسازمان کنوني،  دورۀ در  از  اند، 

 زندگي و شود مي انجام  هاسازمان در  مردم، زندگي به  مربوط و حياتي  اساسي  هایفعاليت

 در ایپردامنه نقش  ،هاسازمان عملکرد.  است تقریباً ناممکن  گوناگون، هایسازمان بدون

 تواندمي سازمان  سبب،  همين به .  دارد آن تباهي  و تخریب یا  و  اجتماعي  زندگي  بهبود 

 سلامت  مسائلي از قبيل  طوریکه به.  (1394  )قراملکي،   کند عمل  غيراخلاقي  یا  و  اخلاقي 

تعارض  و هدایای کارکنان، شخصي  حریم به تجاوز منافع، کارکنان،   نامعقول 

 و است آورده وجود به ها سازمان در را مسائل اخلاقي  از  جدیدی موج گریزیماليات
به بي که  اندرسيده بلوغ این به  ، هاسازمان از  بسياری   سازمان، در  اخلاقي  مسائل اعتنایي 

مي سازمان  ناپایداری  لذاباعث   تدوین به  نسبت  موفق،  های سازمان از بسياری شود، 

توان بيان  بنابراین مي؛  (1395  )مقدسي،  اندکرده نياز  احساس سازماني،  اخلاق  هایاستراتژی
  یک   سازماني،  اخلاق.  است  شخصي  اخلاق  و  هاارزش  از  فراتر  سازماني،  اخلاقکرد که  

  و   ناسالم  رفتارهای  مانع  اخلاق،  رعایت   با  ها سازمان.  است  دریافت نتایج   برای  جمعي   تعهد
اخلاق.  شوندمي  متعالي   عملکرد  مشوق   اخلاق   علم  مباحث   شبيه  بسيار   سازماني،   مباحث 
. پردازندمي آدمي نفس  در توسعه فضائل  و اخلاقي مشکلات حلراه چگونگي  به که هستند

دوم  دارند  تریدقيق  نگاه  مباحث  آن   به  نسبت   نخست  که   تفاوت  این  با   محل   کهاین   و 
 است )خدامي و اصانلو،   سازمان  عمومي  فرهنگ  و  جمعي  هویت   ها،ویژگي  این   سازیپياده

واقعيت 1394   و   سنتي  های شيوه  بر  تأکيد  جای  به   جدید،  های پارادایم   در  که  است   این  (. 
  سازماني،   اخلاق   و  شود مي  تأکيد  سازماني   اخلاق   و  اخلاق   به مفهوم  سازمان،  در   مکانيکي

  ضروری  تعاملات  برای  محققان،  و  کارکنان  توسط مدیران،  هاسازمان  در  ایفزاینده  طوربه
  ها، سازمان  در   لذا موفقيت .  است  قرار گرفته   توجه  مورد   جامعه،  و  مشتریان  کارکنان،   با  سازمان

  سامان   به  ها،اجرای آموخته  در  مختلف   های مهارت  نيز  و  تخصصي  و  عمومي  آگاهي  با  تنها
است  سازماني  اخلاق  دیگر،  آفرین نقش   عنصر  بلکه  رسد،نمي اخلاقي  رهبری    بسا، چه.  و 

  و   مشکلات  مصائب،   دچار   اما   دارند،  کافي   تخصص  و  دانش   آن  عناصر  هایي کهسازمان
آن،  که  هستند  هایيناکامي   اقدامات   به  نسبت  نيز،  جامعه  امروزه.  باشدمي  اخلاقيات  ریشۀ 
  ها سازمان  غيراخلاقي  هایفعاليت  مقابل  در  ویژهبه  و  است  شده  قبل  از  ترحساس  هاسازمان

 (.1392 رودپشتي،  شفيعي  و )خسروانياندهد مي نشان واکنش  مختلف طرق  به و سرعتبه
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صورت گسترده مورد توجه و بررسي قرار  اگرچه در مطالعات خارجي رهبری اخلاقي به 
 است، توجه مورد اخلاقي رهبری  شرایط درباره اسلامي حوزه آنچه در اماگرفته است ولي  

 قرآن، مبنای  بر یعني اسلامي اخلاق اعتقادات و از برگرفته و بوده متفاوت غربي مطالعات با

دو مفهوم    عنوان بهدو مفهوم اخلاق و رهبری  از سوی دیگر    .است معصومان روایات و سيره
گسترده موضوع  ادبيات  و  سابقه  دارای  یکدیگر  از  استمتمایز  رهبری  .  ای  علمي  ادبيات 

در    لهمسئ مشترك مورد توجه قرار گرفته است ولي این    ایحوزهاخلاقي در غرب در قالب  
از سوی دیگر با توجه به نقش و  . غني پرداخت نشده است صورت بهادبيات بومي و اسلامي 
های اساسي جامعه  گری مدیران در توليدات فکری و مادی و ویژگياهميت رهبری و هدایت

ما، ازلحاظ مذهبي و فرهنگي که پس از انقلاب شکوهمند اسلامي و تغيير رهبری مدیران 
مد دنيای  کشور سبک خاص  در  بار  اولين  برای  اسلامي  اعتقادات  و  ایمان  بر  مبتني  یریت 

البلاغه کاملًا احساس شده  برداری بيش از پيش از نهجامروز مطرح و اجرا شده و لزوم بهره
غربي در قبال رهبری، دیدگاهي است که   های دانشمنداناست. لذا با توجه به اینکه دیدگاه
های خاص، توانایي نفوذ در  دليل ویژگي ر گروه را دارد بهبر اساس آن فردی که عنوان رهب

این نفوذ نيز  ها را دارد و نتيجهیا گروه ها، انتظارات و اهداف دیگر افرادها، نگرشدیدگاه
تحقق اهداف سازمان و یا اهداف گروهي است، ولي در مقابل، دیدگاه امام علي )ع( نسبت 

فرماني وجود دارد در جهت اهداف   اگر نفوذی وبه رهبری، دیدگاهي مردم محور است که  
زیردستان و رفاه عامه مردم است. اهميت رهبری و رهبری اخلاق تا آنجاست که حضرت  

وَ   فِرُ، وَ یَسْتَمْتِعُ فِيهَا الکَْا یَعْمَلُ فِي إِمْرتَهِِ الْمُؤْمِنُ إِنَّهُ لَا بُدَّ لِلنَّاسِ مِنْ أَمِيرٍ بَرٍّ أَوْ فَاجِرٍفرمایند:  مي
اميری   -ناگزیر    -برای مردم    البلاغه(نهج  40...)خطبه  ءُوَ یجُْمَعُ بهِِ الْفَيْ یُبَلِّغُ اللَّهُ فِيهَا الْأَجَلَ

 ... لازم است. خواه نيکوکار یا بدکار، تا مؤمن در قلمرو حکومت او به طاعت مشغول باشد
رهبری  .  عملکرد او بر کسي پوشيده نيستنياز جامعه به رهبر و اهميت  لازم به ذکر است  

مؤثر  دلي است و رهبران  فکری و هماثربخش در سازمان، عامل اصلي و اساسي در ایجاد هم
هستند که بتوانند افراد متفاوت را در زیر یک چتر فکری و نظر واحد گرد آورند و    يکسان

چه اعتبار و ارزش دارد،  اهميت است و آنو کم  يجزئاین درك را ایجاد کنند که اختلافات،  
ساعتچي و عزیزپور پوبي، )  روح جمعي است که باید در یک مجموعه یا سازمان حاکم باشد

1384 .) 

 دیگران هدایت اخلاقي به متعالي اهداف آوردن به دست برای که است کسي رهبر

 مدیر آن ضمن  که است فرایندی مدیریت و رهبری.  کندمي حمایت آن از و پرداخته
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 تحقق در را خود وظایف سایر انجام مؤثر ارتباطي و  انگيزه با ایجاد تا کوشدمي سازمان

  کند  ترغيب وظایف انجام به علاقه و ميل از روی را کارکنان و تسهيل سازماني اهداف
 و افراد در تغيير ایجاد توانایي از است عبارت نيز  رهبری.  (2015،  چارفارا و رکيوتلا )آ

 هاقرن  برای.  نمایند وظيفه انجام لازم نفس  به اعتماد و انگيزه کار،پشت با بتوانند که کارکنان

 فلسفه، علم گذاربنيان افلاطون از نظر.  شدمي دیده شخصي یک کيفيت عنوانبه رهبری

  سيلوا، )  کند حمایت مردم از بتواند و باشد و هوشمند خوب فضائل دارای عاقل، باید رهبر
 آن در که شده توصيف گروهي فرایند یک عنوانبه ایحوزه هر در رهبری مفهوم  .( 2016

.  شود  سبب کار مشترك یک  انجام در را دیگران از پشتيباني و  کمک تواندمي نفر یک
با رهبران اساس این  بر است داشته ادامه هاقرن  برای  رهبران  صفات مورد در تحقيق  را 

اقتصادی   اجتماعي وضعيت یکپارچگي، استقامت، سازگاری، سلطه، هوش، همچون صفاتي
و  .  (2016  اسليمن،)  اندکرده متمایز رهبران غير از نفس  به اعتماد و متفاوت تورینو 

برای  بيان مي (2000)همکاران  اعتبار  ایجاد و توسعه  نيازمند  بودن،  کنند که رهبر اخلاقي 
ایجاد و توسعه اعتبار برای رهبری اخلاقي، بستگي  کنند که  آنها بيان مي.  رهبری اخلاقي است

رهبری اخلاقي  .  دارد به اینکه دیگران رهبر را در دو بعد فردی و مدیریتي اخلاقي درك کنند
ویژگي به  احترام  دادن  نشان  عدالت،  گسترش  برای  تلاش  معنای  و  به  دیگران  فردی  های 

ویژگي از  بوترکيبي  امين  اطمينان،  قابليت  صداقت،  تصميمهای  خلوص،  گيری  دن، 
در واقع،    (.2010ایلماز،)  باشددموکراتيک و مشارکت حمایتي، دلسوز و مهربان بودن مي

های اخلاقي پذیرفته شده برای همه را نظير انصاف، صداقت،  رهبر اخلاقي در سازمان ارزش
اني  دهد و رهبران اخلاقي کسدرستي و راست کرداری و غيره محور تمرکز و توجه قرار مي

استانداردهای اخلاقي را   اداره رفتارهای    طور بههستند که  برای  و  مؤثر در رفتارهای خود 
 (. 1389 پرور و همکاران،گل) کنندکارکنان اجرا مي

دراسگاو  زعمبه و  قدرت،    (2001)  چان  و  نفوذ  مفاهيم  محوریت  با  رهبری  موضوع 
ن را  آگستردگي  .  دارد  هاان انسجایگاه گسترده و مهمي در سازمان مدیریت و در زندگي  

افراد بر اساس نظریه انگيزش  .  توان به تمایل و انگيزش افراد به اعمال رهبری نسبت دادمي
برای هدایت کردن به لحاظ هویت دروني و هنجارهای اجتماعي به رهبری تمایل و نسبت  

 با تنها هاان سازم مدیریت و  بنابراین رهبری.  های آن انگيزه دارندبه بر عهده گرفتن نقش 

 عملي و فني تجارب و ادراکي انساني، هایمهارت کسب نيز و و تخصصي عمومي آگاهي

 اخلاقي ابعاد کاری هر انجام برای آن در که است ایمقوله مدیریت عمل.  رسدنمي سامان به
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 یک از بيش  به کشتي یک رهبری است، کشتي یک  ناخدای مانند یک رهبر.  دارد وجود

 از چطور که دانندمي و دارند خوب نماهایقطب خوب دارد، ناخداهای  نياز خوب حس 

 کارکنان گرا،اخلاق رهبری و همکارانه اخلاقي هایارزش.  (2007ون،  برا)  کنند  استفاده آن

 این . شوندمي گرفته نظر در زمانهم طوربه نيازها و اهداف شرایط، از نظر دو هر سازمان و

 برای را لازم منابع کارکنان برای بقاء  منابع نظریه مبنای بر سازمان  افراد و به فراگير توجه

(.  2002  مایر و همکاران،)  ساخت خواهد فراهم وارده فشارهای کاری و تقاضاهای تحقق
 و باشند پذیرباشند، مسئوليت داشته عمل ابتکار کارکنان که شودمي باعث اخلاقي رهبری

 در رواز این (.  2013  کالشون و همکاران،)  باشند داشته کار در بيشتری استقلال همچنين،

 حاکميت تحقق و دیني و  اخلاقي هایارزش به پایبندی (ع)  علي امام سياسي مشيخط

 هایچالش  محصول البلاغهنهج ازآنجاکه .دارد برجسته ایجلوه آن، حقيقي مفهوم دیني، به

 معنوی هایارزش و دیني راستين  اخلاق سيمای و بوده (ع) علي امام عملي حکومت فکری

 ملاحظه توانمي ارزشمند کتاب این  مطالعه با که یافته دقيق انعکاس طوربه  آن،  در انساني  و

 (. 1393واصل  یارمحمدی و جعفری) نمود

ای آنچنان  البلاغه، وظيفهبنابراین رهبری و زعامت از دیدگاه اسلام ازجمله از نظر نهج
رانند و وجود  کتاب خدای فرمان مي  ی هیخطير و سنگين، که جز از بزرگمرداني که بر پا

منظور برقراری عدالت اجتماعي و رفع ظلم، و پاسداری از حقوق مظلوم،  عزیز خویش را به
(  ی امام علي )عاند، ساخته و ميسر نيست، و یا به گفتهوقف خدمتگزاری خدا و خلق نموده

پوشي نيست که هر کسي  منزله تن اجتماع بهی  رهبری و مسئوليت اداره  ،هی شقشقيخطبه  در
فَاعْلمَْ اَنَّ اَفْضَلَ عِبَادِ اللهِ اِمَامٌ عَادِلٌ هُدِیَ وَ هَدَی فَاَقَامَ سُنَّهً مَعْلُومهًَ وَ  د:  لایق پوشيدن آن باش

 .اَمَاتَ بِدْعهًَ مجَْهُولَه

ن خداست که دادگر و هدایت یافته و صالح هستند  ی برترین بندگابلکه این جامه شایسته
بهو مي را  مردم  و روشنایيتوانند  دارندهسوی فضایل  برپای  و  راهنمایي کنند  دین  ی های 
این مسئله مستلزم   ها و کجرویها باشند؛ کهی بدعت)ص( و از بين برنده  های رسول اکرمسنت

 باشد.استقرار رهبری اخلاقي مي
 رهبری مختصات به یابيدست دنبال به اخلاقي، مکاتب مرور ن ضم حاضر پژوهش  در

 مبتني دنيایي و بشری هایچهارچوب از فراتر آن مباني است که اخلاقي مکتب در  اخلاقي

 اخلاقي مکتب و آن دهدمي نشان را هاانسان رشد و تعالي مسير وحي، و عقل تجربه، بر

 )ص( سنت پيامبر و  (قرآن) کتاب منبع دو  در آن هایروش و اصول مباني، که است اسلام
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 مختصات به یابيدست منبع عنوانبه حاضر پژوهش  در آنچه.  آمده استاطهار )ع(    ائمه و

 (ع)علي امام های اميرالمؤمنين نامه و سخنان از ایبرگزیده  شودمي استفاده اخلاقي رهبری
ها و های اخير مدلدر سالهر چند که  .  است گردآوری شده البلاغهنهج کتاب در که است
هایي در زمينه رهبری ارائه شده است، منتهي بيشتر تحقيقات حاضر صرفاً بر جنبه کلي  نظریه

بحث ورزیده  تأکيدرهبری   به  ورود  از  و  مدل اند  یک  طراحي  و  رهبری  اختصاصي  های 
است اخلاقي غفلت ورزیده  فوق  .  رهبری  مطالب  به  توجه  عبارت    سؤالبا  پژوهش  اصلي 

البلاغه  های اسلامي در پرتو نهجهای رهبری اخلاقي بر مبنای ارزشو شاخص  ها مؤلفه :است
 کدامند؟

 پيشينه پژوهش. 1

 نتيجه روش پژوهشگر عنوان
ارائه الگوی 
 ي رهبری اخلاق 
در پرتو 

 البلاغه نهج

رسولي و  
همکاران  

(1399) 

روش کيفي 
با استفاده از  

 نظریه داده

 بنياد

عدم    یهانشان داد عامل این پژوهش تایجن
و  ي ، نظارت اخلاق یسالارسته یخودکامگي، شا

در مدل   یرگذار يق شهروندی از بيشترین تأثاخلا
های فرهنگ  قي برخوردارند و عامللارهبری اخ

قي و شایستگي های اخلاسازماني، اصول و ارزش
قرار دارند.  یرگذاريقي در درجه بعدی تأثاخلا

های شفافيت و پاسخگویي، عدالت همچنين عامل
محوری، قانون مداری و قاطعيت و خدمت 

برخوردار   پایيني محوری از درجه تأثيرپذیری 
 هستند 

-شناسایي مؤلفه
های رهبری  

اخلاقي در قرآن  
 البلاغهو نهج

 

رستمي و 
همکاران  

(1397) 

تحليل 
مضمون  
 استقرایي

رهبری اخلاقي با  در این پژوهش در حوزه 
مضمون، توانمندی  27مضمون توانمندی شخصي 

مضمون، توانمندی حکمت   21ایدئولوژیکي 
  5مضمون و توانمندی درایتگری  13ورزی 

مضمون شناسایي شده است و در حوزه اجتماعي 
مدیریتي، عدالت  -نيز در زمينه ارتباطي، رهبری

  14و  13،23،7 محوری و تعالي بخشي نيز بترتيب
 مون پایه شناسایي شده است. مض

 الگوی طراحي 

 سازماني  رهبری

 از استفاده با

تاجميز و 
13)همکاران

96) 

روش 
تحقيق 
حاضر 

 525حدود البلاغه با بررسي نهجدر این پژوهش 

مضمون اوليه استخراج شد و سپس با استفاده از 
بر مفاهيم  تأکيدبندی به روش کدگذاری با مقوله
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های  آموزه
 البلاغه نهج

ترکيبي و 
های  روش

تحليل 
مضمون و 

 دیتمل

مضمون پایه تحت عنوان شاخص   79مشترك 
 10بندی در ادامه با دسته  ه است و شناسایي شد

 نهایتاًو  مؤلفهمضمون سازمان دهنده تحت عنوان 
ابعاد  عنوانبهبا تکرار آن سه مضمون فراگير 

رهبری سازماني، شامل ابعاد اعتقادی، اخلاقي و 
 گردیده است. رفتاری شناسایي و تبيين

واکاوی 
مختصات  

رهبری اخلاقي 
 البلاغه در نهج

عزیزآبادی و 
  همکاران
(1395) 

تحليل 
 مضمون 

 مضمون عنوانبه سه مضمون  نتایج، براساس

 سه گانه هایحوزه مضامين از برگرفته فراگير

 شناسایي  خداشناسي  و  شناسي جهان شناسي،انسان

 سازمان دهنده مضامين شناسي انسان درحوزه. شد

 و  رفتارشناسي  دیگرشناسي، خودشناسي،
 به توجه پایه مانند مضمون 53 با شناسي مسئوليت

 دیگران هدایت به مسئوليت خود، رشد و  هدایت

 حوزه در. شدند شناسایي  در این تحقيق رفتار

 دنياشناسي، دهنده مضامين سازمان شناسي جهان

 پایه مضمون 59 با ي شناسطيمح  و  شناسي آخرت 

ماهيت   انسان، خواسته در دنيا محدودیت مانند
 محيطي  تهدیدات به  هشياری و  دنيا گرهدایت

 اند.شده استخراج
 اخلاق مباني 

 دیدگاه از کار

 )ع(علي  امام

  پورمشایخي 
(1390) 

تحليل 
 محتوا 

 برپایي  برای موردنياز لوازم و  مباني  به محقق،

پرداخته  سازمان بر تمرکز بدون کار، در اخلاق
 های زمينه که  ه استنتيجه رسيد این به و  است

 و  شأن به توجه خداباوری، تقویت :کار اخلاق
 به کار، توجه پنداریامانت انسان، حقيقي  جایگاه

 تنبيه و  تشویق علایق، به توجه افراد، کارآمدی 

احساسات  و  عواطف به توجه و  به موقع و  عادلانه
 .باشدمي 

بررسي 
 رهنمودهای 

 و  اخلاقي 
 در مدیریتي 

 مالک عهدنامه

 اشتر

  اسدی
(1393) 

تحليل 
 مضمون 

 علمي  هایروشبر اساس نتایج این پژوهش 

 از عبارتند اشتر مالک در عهدنامۀ مدیریت

 جزادهي، و  قدرداني  و  ارزیابي  سالاری،شایسته

 اعتبار اغماض، و  پوشي چشم زمان، مدیریت

 . گزاریخدمت  و  مردم به دادن
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 الگوی ارتقای
 اخلاقي رفتار

  و  گلپرور
رفيعزاده  

(1389) 

توصيفي و 
 تحليلي

 رفتار ارتقای هایبر اساس نتایج این پژوهش مؤلفه
 اخلاقي  رفتارهای رعایت اخلاقي عبارتند از:

 و  رعایت های سازماني،برنامه و  اهداف با متناسب
 و  ارزشي  استانداردهای به  هميشگي  پایبندی
 با بدون جانبداری و  صریح برخوردِ و  اخلاقي 
  طوربه را  غيرانساني  و  غيراخلاقي  رفتار هرگونه

  این .داد قرار ها،سازمان مدیران همت  وجه جدی،
  ارائه به البلاغه،نهج  بر تأکيد بدون مقاله

 .است پرداخته مدیران برای رفتاری راهکارهای
 هایویژگي 

 مدیران اخلاقي 

 دیدگاه از

 البلاغه نهج

 نادری
(1381) 

تحليل 
 مضمون 

 اداری اخلاق گيریشکل  مقدمات مهمترین

 امنيت گرایي،قانون سالاری،شایسته  :از عبارتند

 برخي  شناسایي  به قدرداني  و  یابي شغلي، ارزش

 ارتقاء برای مدیران، برای اخلاقي  مقدمات

 است  شده متمرکز آنان کارآمدی 
مطالعه تطبيقي  

الگوی مدیریت 
اخلاق در  
سازمان در 

مکاتب غربي و 
های  آموزه

 علوی

خسروانيان و  
شفيعي 

13)رودپشتي 

90) 

تحليل 
 محتوا 

این مقاله ضمن ارائه تصویری از الگوی اخلاق  
سازماني در غرب و مکتب علوی، به مقایسه 

خته و به تحليل محتوای هر یک  ها پرداتطبيقي آن
 پرداخته است. و اختلافات موجود در بين آنها 

ارایه الگوی 
بومي رهبری 

مطالعه  منظوربه
تطبيقي سبک 
-رهبری روزنامه
های دولتي و 

 غير دولتي

صمدی و 
  همکاران
(1389) 

کيفي و 
 تحليلي

های  شاخص  عنوانبه شاخص  134 قيتحقدر این 
 ه استبومي احصاء گردیدمطلوب الگوی رهبری 

گویه،   32با ه ترتيب فاکتور رهبری فرهمند و ب
. گویه، فاکتور ارزشي  18فاکتور یادگيرندگي با 

 های ارتباطي گویه و فاکتور مهارت 12اخلاقي با 
 ه است. گویه حاصل شد 6با ( همدلي )

سياست بررسي 
مدیریتي و  

ویژگي مدیران  
 البلاغه در نهج

وند و  صمدی 
  پورربي 

(1388) 

تحليل 
 محتوا 

 علي)ع( مؤمناناز دیدگاه امير  متأثراین مقاله که 

باشد به بررسي صفات در مورد مدیریت مي 
مدیران و تعامل آنها با مردم و همکاران پرداخته و 

تقوی، عدالت   ازجملهترین ویژگي مدیریتي مهم
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اجتماعي، وفاداری، سعه صدر، شایستگي مدیریتي 
 .داردالبلاغه بيان مي نهج و غيره را از دیدگاه

الگوی 
شایستگي 

مدیران بر اساس  
 البلاغه نهج

خاني و  عيسي 
  نژادقربان

(1392) 

شيوه 
آميخته  

اکتشافي 
 -کيفي )

 (کمي 

های کتاب  نتایج پژوهش نشان داد که آموزه
البلاغه در خصوص الگوی شایستگي شریف نهج

مدیریت، توان در سه سازه اساسي مدیران را مي 
ها هر کدام از این. منابع انساني و محيط تبيين کرد

نيز دارای ابعاد و اجزاء متعددی هستند که با استناد  
البلاغه قابل اثبات و به کارگيری  های نهج به آموزه

 . هستند
 

 پژوهش و ابزارروش ب( 

روش تحقيق روش کيفي  .  گيردتحقيق حاضر در زمره تحقيقات کاربردی و بنيادی قرار مي
مند و کيفي برای  این راهبرد، روشي نظام.  بنياد استفاده شداست که از راهبرد نظریه داده  

ای است که در سطح گسترده به تبيين فرایند، کنش یا کنش متقابل موضوعي با  خلق نظریه
تحليل  روش    عنوانبهدر نظریه داده بنياد که  .  (2002  ،1کرسول)  پردازدهویت مشخص مي

 :ها مورد استفاده قرار گرفته، سه مرحله کدگذاری وجود دارد که به ترتيب عبارتند ازداده
 گرپژوهش .  (2007،  3گربيچ) 2کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشي

 قرار دسته یک در مشترك هایویژگي برحسب را شده برداریفيش  نکات کليدی ابتدا

 انتزاع مفاهيم مشترك، خصوصيات و هاویژگيبا   کدها از ایمجموعه از داده و سپس 

و  .  شده است اولي صورت گرفته  مرتبه  متن، کدگذاری  بر روی  ابتدا  باز،  در کدگذاری 
کدهای اوليه استخراج شد و پس از نهایي کردن کدها، مجدداً بر روی کدهای استخراجي،  

کدگذاری   در  گرفته،  صورت  دومي  مرتبه  کدهای  کدگذاری  بين  شد  سعي  محوری 
های مشترك بيشتری ميان  استخراج شده ارتباط و پيوند برقرار شود و با مقایسه مفاهيم، زمينه

بندی یکسان فراهم شود و  بندی مفاهيم مشابه در قالب طبقهها کشف گردد تا امکان طبقهآن
بط با هم تبيين  های بدست آمده را مرتدر نهایت در کدگذاری انتخابي سعي شد تا مقوله

 . نماید

 
1. Creswell 
2. Open Coding, Axial Coding & Selective Coding 
3. Grbich 
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 هاي پژوهشيافتهج( 

 البلاغه رهبري اخلاقي از نهج  هايمؤلفه استخراج . 1

البلاغه از نظریه  رهبری اخلاقي از متن نهج  هایمؤلفهدر این مرحله از پژوهش برای استخراج  
محوری و بنياد استفاده شده است که در همين راستا سه مرحله کدگذاری باز، مبنایي یا داده

سازی اجرا شده های انجام گرفته، مدلانتخابي انجام گرفته و در پایان بر اساس کدگذاری
 :است

 باز  کدگذاري

 برچسبي و عنوان  اجزاء، از  کدام هر به داده بنياد، نظریه در رایج  شيوه طبق مرحله،  این  در

 محتوای  گویای  بایستي شود که  ناميده مي«  کد»گردد که در اصطلاح  تخصيص داده مي

به مفهوم جملات پي یکهطوربه باشد، داده بتواند  با دیدن این عنوان  ميلز و )ببرد مخاطب 
عملياتي(  2002هابرمن، دادهبرای  و  اطلاعات  برای  کدگذاری  از  مرحله  این  های  سازی 

کد    وانعن بهالبلاغه تيترهای مناسبي  نهج  یهاو خطبهها، حکمت  آوری شده از متن نامهجمع
 149آورده شده است که شامل    1برگزیده شدند که نتایج این کدگذاری در جدول شماره  

باز مي مفهوم  یا  به  باشدکد  ابتدا  استخراج شده،  مفاهيم  با  مرتبط  ارائه جدول  از  قبل  ، که 
 شود:البلاغه اشاره ميهای استخراجي محقق از نهجنمونه

( أَیُّهُمَا أَفْضَلُ، الْعَدْلُ أَوِ الجُْودُ؟  السلامهيد: وَ سُئِلَ )علن فرمایالبلاغه مي نهج  437در حکمت  
(: الْعَدْلُ یَضَعُ الْأُموُرَ مَوَاضِعهََا، وَ الجُْودُ یخُْرجُِهَا مِنْ جهَِتِهَا؛ وَ الْعَدْلُ سَائِسٌ  السلامهيفَقَالَ )عل

 رَفُهُمَا وَ أَفْضَلهُُمَا. عَامٌّ، وَ الجُْودُ عَارِضٌ خَاصٌّ؛ فَالْعَدْلُ أشَْ
است کلي و بخشش یک حالت استثنایي و   یعدالت قانوني است عام و مدیر و مدبر

 )مفهوم: برخورد عادلانه با زیردستان(  شود روی آن حساب کردغيرکلي است که نمي 
اِنَّ  : بالاترین روشني چشم حاکم، برپاداشتن عدل در کشور استفرمایند:  مي   53در نامه  

 )مفهوم: عدالت محوری(. فِى الْبِلادِ فْضَلَ قُرَّۀِ عَيْنِ الْوُلاۀِ اسْتِقامۀَُ الْعَدْلِاَ
لهَُمْ   فَاخْفِضْ. روآنان فروتن باش و نرمخو و هموار و گشاده اند: بافرموده  270و در نامه 

 رویي()مفهوم: گشاده ابْسُطْ لهَمُْ وجَهَْکَ  وَ أَلِنْ لهَُمْ جَانِبَکَ وَ جَنَاحَکَ
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 البلاغه از كدگذاري بازمفاهيم استخراج شده رهبري اخلاقي در نهج - 1 جدول

 کدگذاری باز 

 منبع مفاهيم مفاهيم

 روی و پرهيز از افراط و تفریط اعتدال و ميانه

-103-16، خطبه های 53، نامه 19،8نامه 

-108-90های  ، حکمت 195-233-167

، کلام  157و  -109-268-298-347-449
222 

 347حکمت  پرهيز از افراط و تفریط در ثناگویي

 58نامه -53نامه  انضباط کاری 

 53نامه  رعایت نظم در انجام کارها

 53نامه  پرهيز از عجله و انجام امور در وقت آن

 53نامه  پيگيری

 6و  33نامه  بيني آینده ریزی و پيشداشتن برنامه

 376و حکمت  53-31نامه  33خطبه  داشتن برنامه و نقشه راه 

 شتاب نکردن و سستي نورزیدن
-31-21حکمت  173 -5، خطبه 140کلام 

 31و  53نامه  171و  263

 مسئله محوری 
 -45-50-46-40، نامه 199-3خطبه 

 478-425-358-290-330-244حکمت 

 166خطبه -30نامه  پذیریمسئوليت

 215حکمت  گيریعقل و اندیشه در تصميم 

 69خطبه  های درك مردم شناخت راه
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 18نامه  -170-131خطبه  سازی محيط رواني مناسب

 69نامه  های اخلاقي انتخاب ابزارها و روش

 231-54-35-34خطبه  افزایش و دانش وآگاهي کارکنان

 بزرگ داشتن کارکنان  اصل تکریم و 

خطبه  -62-50-46-53-27-26-5های  نامه
های  حکمت  86و  237-147-167های 

 215و دعای  157-449-396

 -53-59نامه  بهبود وضعيت و مراقبت از زیرمجموعه 

 53نامه  تأمين حقوق کافي کارگزاران برای پيشگيری از خيانت

 53نامه  تأمين کامل معيشت کارکنان 

 34و خطبه  53نامه  مشکلات آنانمراقبت دلسوزانه از کارکنان و حل 

 53و نامه  27، نامه 8نامه  نبودن یتوجه به افکار عمومي و خودرأ

 104-37-131-174خطبه  استفاده از مصلحين 

 386حکمت  استقامت به اميد موفقيت 

 69حکمت  اميد بعد از شکست 

 153حکمت  اميد به موفقيت

 351حکمت  اميد در شرایط نااميدی

 53نامه  تطبيق فرامين مافوق با فرامين الهي

 53و نامه  5نامه  داریامانت

طلبي داری در مدیریت و حکمراني بجای ریاستامانت
 یيجوو منفعت

 55نامه 

در اموال  شانی پرهيز از اختصاص منافع به خود و خو
 عمومي 

 53نامه 



  521و همکاران  محمديداریوش 

 41، نامه 3نامه  کاران انتيحفظ امانت و برخورد با خ

 5نامه -92خطبه  داریحفظ حساسيت در امانت

 224خطبه  عدم ستم به مردم و غصب اموال عمومي در اختيار 

 93حکمت  با انجام کار نيکو یارزشمند

 373حکمت  هادفاع زباني و عملي از ارزش

 12خطبه  تعالي ارزش دیني

 456-164خطبه  حفظ شأن و جایگاه انساني

 38نامه  خواری و رانتپرهيز از رشوه

و  تيبالگوگيری اخلاقي از حکمت و قاطعيت اهل 
 پيامبر 

 -120-104-95-93-37-71خطبه 

 105خطبه  بازداری شهروندان از حرام و منکرات 

 129خطبه  از منکر ي معروف و نهقدم بودن رهبر در امربهپيش

 175خطبه  قدم شدن در عمل به معروفات و نهي از منکراتپيش

 نهي از منکر
حکمت  53نامه  234-125خطبه   -78نامه 

56 

 156خطبه  از منکر  ي وجوب امر به معروف و نه

پوشي نسبت به عيوب دیگران و پرهيز از پرده
 جویيعيب

 140خطبه 

 270نامه -53نامه  (ي عطوفت اسلام) ي دلسوزی و مهربان

 53نامه  عفو و بخشش خطاکاران 

 216خطبه  عدالتمشورت در رعایت 

 54:و کلمات قصار 53، نامه 161خطبه  مشورت کردن 
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حکمت  53-31-25-14-9نامه   -27خطبه  رعایت حریم خصوصي و حفظ اسرار خصوصي 
5-45 

 45نامه  ساده زیستي 

 مداری فضيلت
-239-100-121-66-16، خطبه 53نامه 

 28نامه  -119-325-192حکمت  197

 216خطبه  گفتن سخن حق

 31نامه  -23خطبه -18نامه  رفق و مدارا 

 131خطبه  ي دستسخاوت و گشاده

 53، نامه 176حکمت  سعه صدر 

 صبور بودن
-151-133-95-105-158خطبه  -53نامه 

 169-214حکمت   -66-12نامه  -222

 264حکمت -23خطبه  اخلاص 

 5و حکمت  76-46-27نامه  رویي با شهروندان گشاده

عمومي و جلب رضایت  هیافکار عمومي و سرماتوجه به 
طيب نفس دوری از   -ساده زیستي  -یي رو آنها با گشاده

 زورگویي، 

 45-53-27-19 یهانامه

 5و حکمت  76-46-27نامه  با شهروندان  یي رو گشاده

 105خطبه  بازداری خویشتن از حرام 

 69و نامه  108، حکمت 255حکمت  تسلط بر خشم

 449حکمت  کنترل نفسمندی با ارزش

 469حکمت -341حکمت  گری و خود کنترلي خودمحاسبه

 43نامه  اولویت دین بر دینا 



  523و همکاران  محمديداریوش 

 424حکمت  گرایيآخرت 

 448حکمت  به لذایذ دنيوی ي توجهي ب

 228حکمت -82خطبه  پارسایي

 53نامه  پاکدستي و پاکدامني 

 33خطبه  نمایي توجه به هدایت مردم بجای قدرت 

 95، حکمت 410حکمت  رعایت تقوی در تمامي امورات

 76خطبه  عدم دورویي در دینداری

 221-85خطبه -398حکمت  حفظ کرامت و عزت نفس 

 27و نامه  193خطبه  تواضع و فروتني

 27نامه  تواضع و فروتني در برابر مردم

 وفاداری به عهد و پيمان
خطبه   ، 336، حکمت 155، حکمت  53نامه 

 53، نامه 259و حکمت  16

 175حکمت  تازه  یهاشجاعت در کسب مهارت 

 53نامه  شجاعت و صلابت 

 11خطبه -37خطبه  شهامت 

 ی مدارو اخلاق یدارنید
-243-187-113-130-4-1های حکمت 

 7-27-69-9های و نامه 203-280-407

 407-401-81-38-281خطبه  کسب بصيرت دیني 

 53نامه  کار افراد بر اساس کارآمدی نه جایگاه ارزش دادن به 
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 53نامه  دادن حق هر کس با توجه به عملکردش 

 131و خطبه  53-45نامه  در کار یورکارایي و بهره

 53نامه  استخدام بعد از آزمودن

 67و خطبه  38-53—34-4نامه  استدلال در انتخاب 

نادرست اصل کيفيت استخدام و اجتناب از ابزار 
 ره يسياسي، دنيازدگي و غ یکارریاکاری، تزویر، سازش 

و  208، خطبه 200، خطبه 75، نامه 10نامه،
 327حکمت 

 173و خطبه  131خطبه  سالاری گرایي و شایستهتخصص 

 3، خطبه 53نامه  دقت در گزینش افراد باتقوی، شایسته و صالح و باتجربه 

 53نامه  های پيشين دوری کردن از افراد بدسابقه در حکومت

قاطعيت در امور و انتخاب افراد قاطع در امور  
 گيری تصيم

 38نامه 

 38نامه  ارزشيابي شایسته کارکنان

 216، خطبه  118، خطبه 207خطبه  انتقادپذیری 

 مواجهه صادقانه و پرهيز از دروغ

-153-144طخبه  -73-65-48،31نامه 

147-175-155-201-229-234-233  ،
حکمت  41خطبه   -244-450-37حکمت 
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 53نامه  توجه به افکار عمومي 

 42-34نامه  -53نامه  توجيه و بيان دلائل در رفع ابهامات 

 16خطبه -50نامه  کاری دوری از پنهان

گویي در برابر مردم و بالاخص  شفافيت و پاسخ
 نيازمندان 

و  108-175-178، خطبه 50، نامه 53نامه 
 336حکمت 

 43نامه  صراحت و دقت
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 20نامه  بر خيانت کنندگان بر مسلمانان یريگسخت

 197-144-151-71-1 24خطبه  مقابله با انحراف 

 70نامه  طلبان دلسرد کردن فرصت 

 96-80و حکمت   53، نامه  216-90خطبه  نفي ستایش و چاپلوسي

 97-195حکمت  خدمتگزاری اصل 

 27خطبه -45نامه  تلاش برای ادای مسئوليت 

 53نامه  رسيدگي و رعایت حال محرومان

 66، خطبه 27خطبه  روحيه جهادگری 

 45نامه  یيگرامردم

 53نامه  از مردم و جلب رضایت عمومي  یي گشامشکل 

 25-50ناننمه  -240-417حمت  -53نامه  نيکي کردن به شهروندان

 نفي خيانت و قانوني شکني

-97-83-72-71-35-13-3-191خطبه 

-53-37-29-7نامه   -105-147-191-234

 147حکمت  -74

 215خطبه   -53-41نامه  نفي سوءاستفاده خویشان و بزرگان 

 51، نامه 53نامه  و تساوی همگان در برابر قانون  یي گرا قانون

 ارتباط و دوستي نزدیک با مردم 
 443-300-134-212-202-11-9حکمت 

 53-31و نامه 

ایجاد سازوکار تبليغي برای نشان دادن عطوفت به مردم 
 (مردم داری)

 45و  53و  35، 21، 18نامه 
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 92-137خطبه  ی سالار مردم

 163-53-50نامه  حقجلب نظر ذی

 53نامه  مدیریت و بازگردندان حقوق محرومين

 34خطبه  یسوادي ب ي کنشه یآموزش مردم و ر

 34خطبه  تربيت مردم

 34خطبه  در بين مردم المالتيتوزیع عادلانه ب

 437حکمت  رعایت عدالت درباره زیردستان 

 53نامه  رعایت حق و عدالت خصوصاً در مورد نزدیکان

 رعایت عدالت و گرفتن حقوق ضعفا

، خطبه  216، خطبه 126خطبه  224خطبه 
و  231حکمت ، 126، خطبه 136، خطبه 37

 437حکمت 

اجتماعي از  یهاتی اولویت اجرای عدالت بر جلب حما
 حکومت

 70نامه 

 196خطبه  51و  59، 50نامه  يطلبعدالت

 15-215خطبه  جدیت در استقرار عدالت

 53نامه  انصاف و عدالت محوری

-93، خطبه های  161، حکمت  5و  53نامه  خودکامه نبودن

192-88-216-34-191 

 53، نامه 5نامه  عدم استبداد و خودرأیي در امورات مدیریتي

 يطلبنفي قدرت
-211-216-160های  ، حکمت 53نامه 

 200-98و کلام  476



  527و همکاران  محمديداریوش 

 نفي خودشيفتگي
-86-87-90-85-1خطبه  -445حکمت 

 384-109-37-6حکمت   104-207-234

-39-27نامه  161-160-159-131خطبه  نفي خودگزیني و امتيازجویي

46 

-31حکمت  145و  161، خطبه 5و  53نامه  نفي شهوت

37 

 53نامه  نظارت بر کارکنان و مدیریت تشویق و تنبيه

 20نامه  نظارت جدی بر کارگزاران در امورمالي 

 53،70و  45و  40نامه  نظارت و بازرسي و کنترل نامحسوس کارکنان 

 53نامه  نظارت و پاسخگویي

 376-122و حکمت   69 -13نامه  انتخاب مجریان اخلاقي

 53نامه -24خطبه  مراقبت بر حقوق افراد 

 31نامه -33نامه  توجه به پيامد رفتار

 53نامه  -117حکمت  توجه به تبعات و آثار رفتار 

 53نامه  -190خطبه  نقش نيت در رفتار 

 

 . سنجش اعتبار و پايايي 2
اند و  شده  استخراج البلاغهابعادی که از نهج  و  هامؤلفه  ها،تمامي شاخص  اعتبار  سنجش   برای

  دو   بين   )توافق  تکرارپذیری  از شاخص  ها و مفاهيم حاصلهشاخص  پایایي  همچنين ارزیابي
ای اشاره دارد که تکرارپذیری نتایج کدگذار به نتيجه  بين   پایایي.  گردید  استفاده  کدگذار(
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قرار مي محاسبه  مورد  دو کدگذار  بنابراین یک کدگذار  ؛  اشاره  ای درجه  به   گيرد.توسط 
  نظر   و  کرد  مشارکت  پژوهش  در  کدگذار  همکار   عنوان بود به  دکتری   جدید که دانشجوی

 و  پژوهشگر  از  به دست آمده،  کدهای   سپس .  نمود  بيان  هاتم  پایایي  محاسبه  را برای  خود
 :شد داده قرار فرمول زیر در کدگذار،  همکار

 / تعداد کل کدها100*2یي برابر است با تعداد توافقات *ایدرصد پا
 :است ذکر شده زیر جدول  تکرارپذیری یا پایایي در شاخص  نتایج

 

 كدگذار  دو پايايي  بررسي نتايج : 2 جدول

تعداد کل   کدگذار  رديف 
 کدها 

تعداد  
 توافقات 

تعداد عدم  
 توافق 

درصد  
 پايايي 

 96 12 72 149 اول 1
 84 8 57 135 دوم 2

 91 20 129 284 جمع

( در پژوهش  1396باشد )رضایي،    درصد  60  از  بيشتر  باید  کدگذار  دو  بين   پایایي  ميزان
قبولي قرار  درصد بدست آمده است و در حد قابل    91کدگذار    دو  بين  پایایي  حاضر ميزان

 دارد.

 محوري  کدگذاري. 3

شفاف و واضح استخراج گردید و  صورتبهمفهوم  149تعداد در مرحله کدگذاری باز 
 .هدف مرحله کدگذاری محوری ایجاد ارتباط و پيوند بين کدهای استخراج شده است

فهومي  رو است که بایستي بين آنها ارتباط مدر این مرحله محقق با انبوه زیادی داده روبه
لذا   مرحله دسته  فهي وظبرقرار کند،  این  در  از  محقق  استخراج شده  عناوین  مقایسه  و  بندی 

های مشترك بيشتری ميان  تا با مقایسه مفاهيم زمينه  (.1390 مهرابي و همکاران، )  هاست داده
  یکسان فراهم شود   یبندطبقهمفاهيم مشابه در قالب    یبندطبقهآنها کشف گردد تا امکان  

تعداد   1شماره  های پژوهش در جدول  لازم به ذکر است با استناد به یافته.  ( 2005  سلدن،)
 .شناسایي گردید  مؤلفه 58

  



  529و همکاران  محمديداریوش 

 از كدگذاري محوري  البلاغهمفاهيم استخراج شده رهبري اخلاقي در نهج  -3جدول 

کدگذاري محوري  
 (هاي فرعيمقوله )

 مفاهيم 

 اعتدال 

 روی و پرهيز از افراط و تفریط ميانهاعتدال و 

 پرهيز از افراط و تفریط در ثناگویي

 نظم

 انضباط کاری 

 رعایت نظم در انجام کارها

 ريزي برنامه 

 پرهيز از عجله و انجام امور در وقت آن

 امورات روزانه پيگيریداشتن برنامه برای 

 بيني آینده ریزی و پيشداشتن برنامه

 برنامه و نقشه راه داشتن 

 شتاب نکردن و سستي نورزیدن

 مسئله محوری 

 ریزیدر برنامه پذیریمسئوليت

 گيریعقل و اندیشه در تصميم  گراييعقل

 های درك مردم شناخت راه توسعه علمي 

 سازی محيط رواني مناسب فرهنگ سازماني 

 های اخلاقي انتخاب ابزارها و روش دقت در اجرا 

 افزایش و دانش وآگاهي کارکنان کارکنان دانش  

 اصل تکریم وبزرگ داشتن کارکنان تكريم کارکنان 
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 تأمين نياز کارکنان 

 بهبود وضعيت و مراقبت از زیرمجموعه 

 تأمين حقوق کافي کارگزاران برای پيشگيری از خيانت

 تأمين کامل معيشت کارکنان 

 مشکلات آنانمراقبت دلسوزانه از کارکنان و حل 

اشتراك مساعي با  
 کارکنان 

 نبودن یتوجه به افکار عمومي و خودرأ

 استفاده از مصلحين  اصلاح امور 

 اميدپروري 

 استقامت به اميد موفقيت 

 اميد بعد از شکست 

 اميد به موفقيت

 اميد در شرایط نااميدی

 تطبيق فرامين مافوق با فرامين الهي ديني  يهاتوجه به ارزش 

 ي دارامانت 

 داریامانت

طلبي و  داری در مدیریت و حکمراني بجای ریاستامانت
 یيجومنفعت

 در اموال عمومي  شانی پرهيز از اختصاص منافع به خود و خو

 حفظ امانت و برخورد با خيانتکاران 

 داریحفظ حساسيت در امانت

 عدم ستم به مردم و غصب اموال عمومي در اختيار 

 با انجام کار نيکو یارزشمند ي مدارارزش
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 هادفاع زباني و عملي از ارزش

 تعالي ارزش دیني

 حفظ شأن و جایگاه انساني

و   يخوارپرهيز از رشوه 
 رانت 

 خواری و رانتپرهيز از رشوه

  يهاتعهد به اسوه
 اخلاقي 

 و پيامبر  تيبالگوگيری اخلاقي از حکمت و قاطعيت اهل 

معروف و نهي از  امر به  
 منكر

 بازداری شهروندان از حرام و منکرات 

 از منکر ي قدم بودن رهبر در امر به معروف و نهپيش

 قدم شدن در عمل به معروفات و نهي از منکراتپيش

 نهي از منکر

 از منکر  ي وجوب امر به معروف و نه

 عطوفت اسلامي 

 جویيعيبپوشي نسبت به عيوب دیگران و پرهيز از پرده

 (ي عطوفت اسلام)ي دلسوزی و مهربان

 عفو و بخشش خطاکاران 

 مشورت 

 مشورت در رعایت عدالت

 مشورت کردن 

 رعایت حریم خصوصي و حفظ اسرار خصوصي  رعايت حريم خصوصي 

 ساده زیستي  ساده زيستي 

 مداری فضيلت فضيلت مداري 
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 گفتن سخن حق حق مداري 

 رفق و مدارا  مدارا 

 ي دستسخاوت و گشاده سخاوت 

 سعه صدر 

 سعه صدر 

 صبور بودن

 اخلاص  اخلاص 

 حسن خلق 

 رویي با شهروندان گشاده . 

عمومي و جلب رضایت آنها  هیتوجه به افکار عمومي و سرما
 طيب نفس دوری از زورگویي،  -ساده زیستي  -یي رو با گشاده

 با شهروندان  یي رو گشاده

 خودکنترلي 

 بازداری خویشتن از حرام 

 تسلط بر خشم

 مندی با کنترل نفسارزش

 ي گری و خودکنترلخودمحاسبه

 تقوي الهي 

 اولویت دین بر دینا 

 گرایيآخرت 

 به لذایذ دنيوی ي توجهي ب

 پارسایي

 پاکدستي و پاکدامني 

 نمایي توجه به هدایت مردم بجای قدرت 
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 اموراترعایت تقوی در تمامي 

 عدم دورویي در دینداری

 نفس حفظ کرامت و عزت حفظ کرامت 

 تواضع 

 تواضع و فروتني

 تواضع و فروتني در برابر مردم

 وفاداری به عهد و پيمان وفاي به عهد 

 شجاعت 

 تازه  یهاشجاعت در کسب مهارت 

 شجاعت و صلابت 

 شهامت 

 ي دارنيد

 ی مدارو اخلاق یدارنید

 بصيرت دیني کسب 

 عملكردمداري 

 ارزش دادن به کار افراد بر اساس کارآمدی نه جایگاه 

 دادن حق هر کس با توجه به عملکردش 

 در کار یورکارایي و بهره شايستگي فني 

 شايسته گزيني 

 استخدام بعد از آزمودن

 استدلال در انتخاب 

ریاکاری،  اصل کيفيت استخدام و اجتناب از ابزار نادرست 
 رهيسياسي، دنيازدگي و غ یکارتزویر، سازش

 سالاری گرایي و شایستهتخصص 
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 دقت در گزینش افراد باتقوی، شایسته و صالح و باتجربه 

 های پيشين دوری کردن از افراد بدسابقه در حکومت

 یريگميقاطعيت در امور و انتخاب افراد قاطع در امور تصم

شايسته  ارزشيابي  
 کارکنان 

 ارزشيابي شایسته کارکنان

 انتقادپذیری  انتقادپذيري 

 مواجهه صادقانه و پرهيز از دروغ راستگويي 

 شفافيت 

 توجه به افکار عمومي 

 در رفع ابهامات لیتوجيه و بيان دلا

 کاری دوری از پنهان

 گویي در برابر مردم و بالاخص نيازمندانشفافيت و پاسخ

 دقتصراحت و 

 قاطعيت

 بر خيانت کنندگان بر مسلمانان یريگسخت

 مقابله با انحراف 

 طلبان دلسرد کردن فرصت 

 نفي ستایش و چاپلوسي

 خدمت محوري 

 اصل خدمتگزاری 

 تلاش برای ادای مسئوليت 

 رسيدگي و رعایت حال محرومان

 روحيه جهادگری 
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 یيگرامردم

 از مردم و جلب رضایت عمومي  یي گشامشکل 

 نيکي کردن به شهروندان

 ميارزه با قانون کشي 

 نفي خيانت و قانوني شکني

 نفي سوء استفاده خویشان و بزرگان 

 قانونگرایي و تساوی همگان در برابر قانون  تساوي طلبي 

 مردم سالاري 

 ارتباط و دوستي نزدیک با مردم 

مردم )ایجاد سازوکار تبليغي برای نشان دادن عطوفت به مردم 
 (داری

 مردم سالاری 

دفاع از حقوق  
 شهروندان و ضعفا

 حقجلب نظر ذی

 مدیریت و بازگردندان حقوق محرومين

اموزش شهروندان و  
 توسعه علمي 

 یسوادي ب ي کنشه یآموزش مردم و ر

 تربيت مردم

 اجراي عدالت 

 در بين مردم المالتيعادلانه بتوزیع 

 رعایت عدالت درباره زیردستان 

 رعایت حق و عدالت خصوصاً در مورد نزدیکان

 رعایت عدالت و گرفتن حقوق ضعفا

 استقرار عدالت 
اجتماعي از  یهاتی اولویت اجرای عدالت بر جلب حما

 حکومت
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 يطلبعدالت

 جدیت در استقرار عدالت

 عدالت محوریانصاف و 

 عدم استبداد 

 خودکامه نبودن

 عدم استبداد و خودرأیي در امورات مدیریتي

 يطلبنفي قدرت

 طلبي  ازيعدم امت

 نفي خودشيفتگي

 نفي خودگزیني و امتيازجویي

 نفي شهوت

 نظارت بر کارکنان 

 نظارت بر کارکنان و مدیریت تشویق و تنبيه

 کارگزاران در امورمالي نظارت جدی بر 

 نظارت و بازرسي و کنترل نامحسوس کارکنان 

 نظارت و پاسخگویي

 نظارت اخلاقي 

 انتخاب مجریان اخلاقي

 مراقبت بر حقوق افراد 

 نگرش به رفتار 

 توجه به پيامد رفتار

 توجه به تبعات و آثار رفتار 

 نقش نيت در رفتار 
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 انتخابي کدگذاري

نامدر مرحله   به قبلي کدها و مفاهيم مشابه در عنوان جامعي  نتایج حاصل  گذاری شدند و 
بود در مرحله فعلي که آخرین مرحله کدگذاری است به کدگذاری انتخابي    مؤلفه 58تعداد  

های  داده (2003)آلن   زعمبهگيرد که  تر انجام ميبندی کليمعروف است در این مرحله دسته
، تا نتایج برای  شوندبندی ميتر و در ابعاد محدودتری دستهکلي  هایمؤلفهحاصله در قالب  

در همين راستا برای اطمينان از کدگذاری و  .  تر قابل استنباط باشدمخاطبان گویاتر و سهل
عامل شناسایي شده به   58و  استفاده گردید    نظران نخبگاناصلي از    های مؤلفهتعيين دقيق  

جامعه آماری شامل اساتيد و کارشناسان، طلاب و دانشجویان رشته علوم دیني ارائه گردید 
 باشد. ميکه نتایج به شرح ذیل 

البلاغه از كدگذاري  شده رهبري اخلاقي در نهج  ي گذارنام مفاهيم اصلي و كلي  -4 جدول
 انتخابي 

 کدگذاري انتخابي 

 ( مقوله اصلي)
 کدگذاري محوري 

 ( هاي فرعيمقوله )

 
 فرهنگ سازماني 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 اعتدال

 نظم 

 ریزیبرنامه

 گرایيعقل

 توسعه علمي 

 فرهنگ سازماني 

 دقت در اجرا 

 دانش کارکنان

 تکریم کارکنان

 تأمين نياز کارکنان

 اشتراك مساعي با کارکنان



538   البلاغهدر پرتو نهج یاخلاق  يهاي رهبرها و شاخصشناسایی مؤلفه 

 کدگذاري انتخابي 

 ( مقوله اصلي)
 کدگذاري محوري 

 ( هاي فرعيمقوله )

 های اخلاقي حاکميت اصول و ارزش 

 اصلاح امور

 اميدپروری

 دیني  یهاتوجه به ارزش 

 یدارامانت

 ی مدارارزش

 و رانت یخوارپرهيز از رشوه

 اخلاقي  یهاتعهد به اسوه

 معروف و نهي از منکر امربه

 عطوفت اسلامي 

 مشورت

 رعایت حریم خصوصي 

 شایستگي اخلاقي

 ساده زیستي 

 فضيلت مداری 

 حق مداری 

 مدارا

 سخاوت

 سعه صدر 

 اخلاص 

 حسن خلق

 خودکنترلي
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 کدگذاري انتخابي 

 ( مقوله اصلي)
 کدگذاري محوري 

 ( هاي فرعيمقوله )

 تقوی الهي 

 حفظ کرامت

 تواضع

 وفای به عهد 

 شجاعت

 یدارنید

 ی سالار ستهیشا

 عملکردمداری 

 شایستگي فني

 شایسته گزیني 

 ارزشيابي شایسته کارکنان

 شفافيت و پاسخگویي

 انتقادپذیری 

 راستگویي

 شفافيت 

 قاطعيت و خدمت گرایي
 قاطعيت

 خدمت محوری 

 قانون مداری
 ميارزه با قانون کشي 

 تساوی طلبي 

 اخلاق شهروندوی 

 ی سالار مردم

 دفاع از حقوق شهروندان و ضعفا

 آموزش شهروندان و توسعه علمي 
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 کدگذاري انتخابي 

 ( مقوله اصلي)
 کدگذاري محوري 

 ( هاي فرعيمقوله )

 يطلبعدالت
 اجرای عدالت

 استقرار عدالت 

 عدم خودکامگي 
 عدم استبداد 

 طلبي  ازيعدم امت

 نظارت اخلاقي و رفتاری

 نظارت بر کارکنان

 نظارت اخلاقي

 نگرش به رفتار

گذاری شدند و نتایج حاصل به در مرحله قبلي کدها و مفاهيم مشابه در عنوان جامعي نام
بود در مرحله فعلي که آخرین مرحله کدگذاری است به کدگذاری انتخابي    مؤلفه 58تعداد  

های  داده (2003)آلن   زعمبهگيرد که  تر انجام ميبندی کليمعروف است در این مرحله دسته
که با توجه به  .  شوندبندی ميتر و در ابعاد محدودتری دستهکلي  هایمؤلفهحاصله در قالب  

یافته و  پژوهش  نتایج  کلي  11تعداد   1شماره  در جدول  های  و  اصلي  شناسایي  مفهوم  تر 
 :در ادامه نمودار حاصل از سه مرحله کدگذاری ارائه شده است. گردید
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 البلاغههاي محوري احصاء شده در ارتباط با رهبري اخلاقي در پرتو نهج مقوله -1 نمودار

  

مدارقانون

 ي

قاطعیت و 

گراخدمت

 یی

شفافیت و 

 گوییپاسخ

 شایسته

 سالاري

شایستگی 

 اخلاقی

حاكمیت 

اصول و 

ارزشهاي 

 اخلاقی

فرهنگ 

 سازمانی

نظارت 

اخلاقی و 

 رفتاري

عدم 

 خودكامگی

عدالت 

 طلبی

اخلاق 

 شهروندوي

مقوله هاي 

اصلی 

 احصاء شده
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 البلاغههاي ثانويه احصاء شده در خصوص رهبري اخلاقي در نهج مقوله- 5 جدول

ها مقوله 
ي 

 محوري 

فرهنگ  
 سازماني 

حاکميت  
اصول و  

هاي ارزش
 اخلاقي 

شايستگي  
 اخلاقي 

شايسته  
 سالاري 

شفافيت و  
 پاسخگويي 

قاطعيت و  
خدمت  
 گرايي 

قانون 
 مداري 

اخلاق  
شهروندو 

 ي 

عدالت 
 ي طلب

عدم 
خودکام

 گي 

نظارت 
اخلاقي  
 و رفتاري

های مقوله 
 مفهومي

-2اعتدال،  -1
- 3ظم،  ن

ریزی،  رنامه ب
4-

گرایي،  قل ع
توسعه  -5

- 6علمي، 
رهنگ ف

 -7سازماني، 

اشتراك  
مساعي با  

- 8کارکنان، 
قت در اجرا،  د

دانش  -9
 کارکنان، 

تکریم  -10
کارکنان و  

تأمين نياز  -11
 کارکنان

اصلاح امور،  -1
اميدپروری،  -2

توجه به  -3
دیني،   یهاارزش 

 ، یدارامانت -4

،  یمدار ارزش -5
پرهيز از  -6

و   یوارخرشوه 
تعهد به  -7رانت، 

 یهااسوه
امر به  -8اخلاقي، 

معروف و نهي از 
- 9منکر، 

 طوفت اسلامي، ع
مشورت و  -10

رعایت  -11
 حریم خصوصي

 

ساده  -1
-2زیستي،  
- 3مداری، 

ق مداری،  ح
- 5مدارا،  -4
- 6خاوت، س
-7عه صدر، س
- 8خلاص، ا

سن خلق،  ح
9-

ودکنترلي،  خ
تقوی  -10

-11الهي، 

تواضع،  -12
وفای به  -13

- 14عهد،  
جاعت و  ش
 ی دارن ی د-15

1-
ملکردمداری،  ع

شایستگي  -2
شایسته  - 3فني، 

- 4گزیني و 
رزشيابي شایسته  ا

 کارکنان

1-
نتقادپذیری،  ا
راستگویي،  -2

 شفافيت -3

قاطعيت و  -1
خدمت   -2

 محوری 

ميارزه با  -1
قانون کشي و  

تساوی  -2
 طلبي 

مردم  -1
سالاری،  

دفاع از  -2
حقوق 

شهروندان  
و ضعفا و 

آموزش  -3
شهروندان  
و توسعه  

 علمي 

اجرای -1
عدالت و  

استقرار  -2
 عدالت 

عدم  -1
استبداد،  

عدم  -2
 طلبي  ازيامت

نظارت  -1
بر 

کارکنان،  
نظارت  -2

اخلاقي و  
نگرش  -3

 به رفتار 

 3 2 2 3 2 2 3 3 15 11 11 فراواني

 
با مقولهگونه که مشاهده ميهمان مفهوم    58های محوری در مجموع  گردد در ارتباط 

 .مشخص گردیده است 1شماره شناسایي شده است که در جدول 

 سازي . مدل 4
سازی به دنبال چارچوب نظری هستيم این مرحله حاصل دستاورد مرحله کدگذاری  در مدل

ها در مراحل قبلي و همچنين  های پدیدار شدده از بطن دادهباشدد، با توجه به مؤلفهانتخابي مي
شدود. بطوریکه مدل رهبری  سدازی پرداخته مينتایج تکنيک دیمتل به تکوین نظریه در مدل

ترسديم   2البلاغه در نمودار شدماره  ي داده بنياد از متن نهجشدناسد روشاخلاقي منتج از اجرای  
 شده است.



  543و همکاران  محمديداریوش 

 
 البلاغه. داده بنياد از متن نهج شناسي : مدل رهبري اخلاقي منتج از اجراي روش2 نمودار
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ارزش  مبنای  بر  الگوی رهبری اخلاقي  و  پژوهش  های اسلامي در  اعتبارسنجي کيفيت 
نهج شاخص  پرتو  براساس  )  « مقبوليت »البلاغه  کوربين  و  ارزیابي   (.2008استراوس  برای 

ه تکوین  هایي که منجر بای که به شيوه گراندد تئوری انجام گرفته و همچنين به روشمطالعه
ها عمدتاً برای اعتباربخشي  های مختلفي وجود دارد برخي از این روشآن شده است روش

مي استفاده  تئوری  گراندد  روش  به  پژوهش  مدل  از:  به  عبارتند  که  ی  بندهیزاوشود 
اساس  )اجماع/مثلث بر  ارزیابي  و  اعضا(  توسط  )بررسي  اعضا  کنترل  شاخص    10سازی(، 

و    دیي تأدر این مقاله علاوه بر روش تحليل عملي   (2008کوربين ) استراوس و    « 1مقبوليت »
شاخص مقبوليت استراوس وکوربين نيز به شرح ذیل استفاده    10ی آماری از  هاروشسایر  
 شد.

های تحقيق تا چه حد در انعکاس تجارب مشارکت مقبوليت بدین معني است که یافته
منظور  وردمطالعه موثق و قابل باور است. بهنندگان، محقق و خواننده در رابطه با پدیده مک

های  بنيان )و همچنين دیگر پژوهش پردازی دادههای مبتني بر نظریهارزیابي کيفيت پژوهش 
 اند. مقبوليت را معرفي کرده شاخص   10کيفي(، کوربين و استراوس 

مي-1 پاسخ  سؤال  این  به  یافتهتناسب:  آیا  که  حوزه  دهد  و  تخصص  با  پژوهش  های 
با    موردمطالعه حاضر تلاش شد  پژوهش  در  دارد؟  و همخواني  سازگاری  گروه خبرگان، 

استخراج شده جهت فهم درست به    متونالبلاغه، مفاهيم استخراج شده و  استفاده متن نهج
 روایي آن اطمينان حاصل گردید. اساتيد ارجاع و از ميزان پایایي و 

های حاصل  دهد که آیا یافتهکاربردی بودن یا مفيد بودن نتایج: به این سؤال پاسخ مي-2
یي را دارد؟ در این  افزادانش گذاری، اقدامات اجرایي و  از پژوهش امکان کاربرد در سياست

به پژوهش  راهبردهای  که  شد  تلاش  لا پژوهش  اجرایي  اقدامات  دقيق،  برای طور  زم 
مبتنيپياده اخلاقي  رهبری  مدل  دهد،  نهج  بر  سازی  پيشنهاد  را  برای    ازآنجاکهالبلاغه 
شد و با توجه به تأیيد  دیني اشاره مي  ی کردهایرو  بر  سازی مدل رهبری اخلاقي مبتنيپياده

 رود نتایج کاربرد عملي داشته باشد.، انتظار ميگرمداخلهای و راهبردها، شرایط زمينه
اهيم: مفاهيم برای دستيابي به زبان مشترك و درك مناسب از پدیده موردمطالعه  مف -3

های استخراج شده باشند. های پژوهش از مفاهيم و مقولهرود یافتهضروری هستند و انتظار مي
مبتنيهمان اخلاقي  رهبری  برای  شده  ارائه  مدل  پژوهش  این  در  شد  بيان  که    بر  گونه 

مفاه   ی کردهایرو از  نهجاسلامي  متن  از  شده  استخراج  و  يم  است  رسيده  ظهور  به  البلاغه 

 
1. Credibility 
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ها تلاش شده تا مدلي موجز و کاربردی ترسيم  های اصلي و شاخصبندی مکرر در مقولهطبقه
 اند. گردد که متخصصان مربوطه در مطالعه حاضر آن را تأیيد کرده

به این سؤال پرداخت مي  -4 ي شناسایي  درست بهکند که آیا شرایط بستر  زمينه مفاهيم: 
گر و شرایط  ها اشاره شده یا خير؟ گاهي شناسایي راهبردها از شرایط مداخلهاند و به آنشده

های جدیدی در این  بستر مشکل است. با نظرخواهي چندباره از متخصصان مفاهيم و مقوله
بوده  گر  شناسایي درست بستر و زمينه و شرایط مداخله  ازاند که ناشي  مدل استخراج شده

،  دقت در اجرا،  فرهنگ سازماني،  توسعه علمي، گرایيعقل، ریزیبرنامه،  نظم،  اعتدالاست:  
اصلاح  ،  اشتراك مساعي با کارکنان،  تأمين نياز کارکنان،  تکریم کارکنان ،  دانش کارکنان

به  ،  اميدپروری،  امور از  ی،  مدارارزشی،  دارامانت،  دیني  یهاارزشتوجه  پرهيز 
به  ،  رانت  و  ی خواررشوه منکر  معروفامربه،  اخلاقي  ی هااسوهتعهد  از  نهي  عطوفت  ،  و 

،  مدارا،  حق مداری،  فضيلت مداری،  ساده زیستي،  رعایت حریم خصوصي،  مشورت،  اسلامي
،  تواضع،  حفظ کرامت،  تقوی الهي، خودکنترلي، حسن خلق،  اخلاص ، سعه صدر، سخاوت

 های جدید استخراج شده هستند.جمله مفاهيم و مقولهی ازدار ن ی دو  شجاعت، وفای به عهد
ای را با خود همراه داشته و آن را به مخاطب  منطق: آیا مدل پژوهش جریان منطقي-5

مي مدل القا  آیا  سازد؟  ابهام  دچار  را  مخاطب  که  ندارد  وجود  مدل  در  شکافي  آیا  کند؟ 
ای  بط و نمایش چند زاویهپژوهش منطقي است؟ در این پژوهش تلاش شده تا با ترسيم روا 

 منطقي برقرار گردد.  صورتبهها، این رابطه از مفاهيم و مقوله
مدل  -6 ارائه  در  آیا  سه    اندازهبهعمق:  به  توجه  با  است؟  شده  اشاره  جزئيات  به  کافي 

ابعاد آن و  به جزئيات  مالي و درماني مطرح شده در راهبردها  انگيزشي،  به  رویکرد  نيز  ها 
 به لحاظ زماني و فرآیند اجرا پرداخت شده است.  گامسهشکل تخصصي در  

یافته-7 درون  آیا  انحراف:  یا  یا  تغييرپذیری  دارد  وجود  انحراف  آیا گری داني ببهها،   ،
مواردی وجود دارد که همسو با الگوی پژوهش نباشد؟ در این پژوهش موارد ذکر شده در  

ای و راهبردها کاملًا منطبق و در راستای اهداف زمينهای، عوامل عليّ، عوامل  شرایط مداخله
 باشند.پژوهش مي

اند؟ آیا پژوهش حرف جدیدی برای گفتن  ها به شکل بدیع ارائه شدهبداعت: آیا یافته-8
گيرد و تاکنون مدل رهبری  انجام مي  دارد؟ پژوهش حاضر از تحقيقات نادر است که در ایران

 زاویه محدود موردمطالعه قرار گرفته است.   ي کمتر و ازاخلاقي مبتني بر رویکرد اسلام
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حساسيت: آیا پژوهشگر نسبت به موضوع حساس بوده و آن را جدی گرفته است؟  -9
هایي داشته و بر  فرضکه پژوهشگر پيش یا این   اندگرفتهشکلها در فرآیند پژوهش  آیا داده

داده آن  را جمعاساس  یافتهها  تمامي  است؟  مفاهيم  هاآوری کرده  به  استناد  با  پژوهش  ی 
 البلاغه و بدون تعصب محقق بوده است. استخراج شده از متن نهج

یادنوشت-10 به  یادنوشتاستناد  به  ها استناد شده است یا خير؟ در  های مصاحبهها: آیا 
های تحليلي و برگشت متعدد به متون  پژوهش حاضر محقق با ابزارهایي همچون یادداشت

 ها پرداخته است. ازنگری مفاهيم و مقولهبدون تعصب به ب

 گيري و نتيجه بحثد( 

به   توجه  نهج  سؤالبا  در  اسلامي  دیدگاه  از  اخلاقي  رهبری  اینکه  بر  مبني  البلاغه  پژوهش 
 دارای چه ابعاد و شاخصي است؟

مجموع   در  داد  نشان  پژوهش  اخلاقي   مؤلفه  11نتایج  رهبری  با  منظرمرتبط  متن    از 
 :البلاغه به شرح ذیل استخراج گردیدنهج

شایسته  :اول  مؤلفه از  بعد  که  فني،   4سالاری  شایستگي  محوری  عملکرد  شاخص 
 . یابي شایسته کارکنان تشکيل شده استگزیني و ارزششایسته

شاخص عدم امتياز طلبي بواسطه داشتن قدرت   2از  خودکامگي که  بعد عدم :  دوم  مؤلفه
 . تعدم استبداد تشکيل شده اس 

، دفاع از حقوق مظلومان،  یسالارمردمشاخص   4از  بعد اخلاق شهروندی که  :  سوم  مؤلفه
 . آموزش شهروندان و توسعه علمي شهروندان تشکيل شده است

شاخص نظارت بر کارکنان نظارت   3از  بعد نظارت اخلاقي و رفتاری که    :چهار  مؤلفه
 .اخلاقي توجه به رفتار تشکيل شده است

که    :پنجم  مؤلفه اخلاقي  شایستگي  ساده 13از  بعد  فضيلتشاخص  مداری،  زیستي، 
خلق، خودکنترلي، تقوی الهي، حفظ  صدر، اخلاص، حسن مداری، مدارا، سخاوت، سعهحق

 .داری تشکيل شده استکرامت، تواضع، وفای به عهد، شجاعت و دین 
که  :  ششم  مؤلفه سازماني  فرهنگ  ب 10از  بعد  نظم،  اعتدال،  ریزی، رنامهشاخص 

کارکنان،عقل با  مساعي  اشتراك  علمي،  توسعه  کارکنان،   گرایي،  دانش  اجرا،  در  دقت 
 .نياز کارکنان تشکيل شده است تأمين تکریم کارکنان و 

اميدپروری،  شاخص اصلاح امور، 10از  های اخلاقي که  بعد اصول و ارزشم:  هفت  مؤلفه 
خواری و رانت، تعهد به  مداری، پرهيز از رشوهارزشداری،  های دیني، امانتتوجه به ارزش
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  امر به معروف و نهي از منکر، عطوفت اسلامي و رعایت حریم خصوصيهای اخلاقي،  اسوه
 . تشکيل شده است

شفافيت  م:  هشت  مؤلفه پاسخبعد  انتقادپذیری، 3از  که    یيگوو  و  شاخص    شفافيت 
 . گویي تشکيل شده استپاسخ
قاطعيت و 2از  که    محوریخدمت  عيت وبعد قاط  :نهم  مؤلفه    محوری خدمت  شاخص 

 . تشکيل شده است
شاخص اجرای عدالت و استقرار عدالت تشکيل   2از  محوری که  بعد عدالت:  دهم  مؤلفه

 . شده است
مداری تساوی  شکني وشاخص مبارزه با قانون 2از  مداری که  بعد قانون:  یازدهم  مؤلفه 

 . تشکيل شده است
،  (1395) ، عزیز آبادی و همکاران(1396) که این نتایج با مطالعات تاجميز و همکاران 

پور م اسدی(1390)  شایخي  نادری (1393)  ،  همکاران (1381)  ،  و  صمدی   ،  (1389)  ،
 . خواني داردهم (1392)نژادخاني و قربانو عيسي (1388)پوروند و ربيصمدی 

 تنها  رهبری  پذیرش توان گفتالبلاغه مينهج حوزه  از )ع(علي امام با بررسي دیدگاه

نيست،  بر حکومت نيازمند رهبری اخلاقي   مردم  آن خودکامه    رأسکه در    باشدميبلکه 
سالاری اخلاقي در انتصابات، نظارت اخلاقي و رفتاری بر کارکنان و  نبودن حاکم، شایسته

رهبر بایستي شجاع،   )ع(در رهبری اخلاق حضرت علي. رعایت اخلاق شهروندی قرار دارد
خلق، خودکنترلي و مدارا، اخلاص  صدر، حسن مدار بوده و از سعهزیست، دیندار و حقساده

قوی   سازماني  فرهنگ  دارای  سازماني  بعد  در  و  باشد  برخوردار  الهي  تقوی  و  فضيلت  و 
برنامه به اعتدال، نظم،  باشد که  گرایي، توسعه علمي، دقت در اجرا،  ریزی، عقلبرخوردار 

دهد و نتيجه  نياز کارکنان و اشتراك مساعي با کارکنان اهميت مي  تأمين تکریم کارکنان و  
مداری در رهبری اخلاقي  محوری و قانونگویي، عدالتپاسخ  باعث شفافيت و  مسائلاین  
 .گرددمي

 تقدير و تشكر
انب را یاری فرمودند کمال تشکر را دارم. لازم از کليه عزیزاني که در تدوین این مقاله اینج

به ذکر است که این مقاله برگرفته از رساله دکتری داریوش محمدی از دانشگاه آزاد اسلامي  
-های اسلامي در پرتو نهجواحد اردبيل با عنوان: ارائه الگوی رهبری اخلاقي بر مبنای ارزش

 باشد.البلاغه، مي
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