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Abstract 

Introduction: The purpose of this research was to investigate the relationship 

between personality traits and organizational health in the succession process in 

the General Directorate of Sports and Youth of Fars province. 

research methodology The research method used was part of applied 

research in terms of purpose, and in terms of data collection method it was part 

of correlational descriptive research. The statistical population of this research 

includes all the employees of the General Directorate of Sports and Youth of 

Fars Province, who according to the employment statistics of the General 

Directorate; There were 150 people. To determine the sample size, 108 people 

were selected as a sample using Morgan's table based on random sampling. The 

data collection tools in this research included three personality traits 

questionnaires by McCree and Costa, Huey and Feldman's organizational health, 

and Horna's succession. The validity and reliability of standard questionnaires 

were confirmed in previous studies, and in this study, the form and content 

validity of questionnaires were checked and confirmed by physical education 

experts, the reliability of questionnaires was checked by Alpha Cronbach and 

reported more than 0.7 in all components. became. In order to analyze the 

collected data, it was evaluated at two descriptive and inferential levels. At the 

descriptive level, mean and standard deviation, and at the inferential level, 

Pearson's correlation coefficient test and simultaneous regression were used. 

Findings: The results showed that there is a significant relationship between 

personality traits and organizational health with succession planning. There is a 

significant relationship between dimensions of organizational health and 

succession. Personality traits can predict succession. 

Conclusion: It seems that personality traits and dimensions of organizational 

health can be used for the succession of Fars Sports and Youth Administration. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Today, sport as an effective force in social and 

economic development, with direct and indirect 

effects plays an important role in the economy 

and politics of countries. Sports and youth 

departments as a sports organization have 

characteristics that distinguish them from many 

areas of management and other organizations. 

In most organizations, including the Sports and 

Youth Organization, they see the loss of a large 

number of valuable human resources due to 

retirement, organizational restructuring, etc .; 

In addition to these issues, the unpreparedness 

of lower-level employees to get higher jobs due 

to lack of necessary skills and knowledge, has 

also led organizations to think about designing 

a planning system and succession process for 

themselves. Successful organizations today are 

aware of the importance of strong leadership 

that promotes the growth and maintenance of 

long-term  organizational productivity (Maleki, 

2014). It seems that the possible practical 

results of the present study can be a way 

forward in the process of replacing the staff of 

the Sports and Youth Organization. The 

research gap with this approach, due to its 

novelty in using concepts such as succession 

breeding, highlights the need for the present 

study. 

Context:  

In forward-looking & forward-looking OTM 

organizations talent management and 

succession are more important every day  

Goal: 
 The purpose of the present study was to 

investigate the relationship between personality 

traits and organizational health in the 

succession process in the General Directorate 

of Sports and Youth of Fars Province. 

 Method:  

The present study was applied in terms of 

purpose and descriptive-correlational 

research.The statistical population of this study 

included all employees of the General 

Department of Sports and Youth of Fars 

Province, which according to the recruitment 

statistics of this department were 150 official 

employees. To determine the sample size, 108 

people were selected as a sample using random 

sampling method and Morgan table. The data 

collection tool in this study is a questionnaire. 

In order to collect information from the target 

population, personality, personality and 

organizational health questionnaires were used. 

Personality Traits Questionnaire (NEO):This 

questionnaire is one of the personality tests 

developed by (Creery and Costa, 1985); Then 

the revised form was presented by the same 

authors. Its long form is 240 words (NEOPI-R). 

But its short form is 60 questions, which are 

generally designed to measure the five main 

factors or domains (neuroticism or nervousness 

- extraversion - flexibility or openness to 

experience - pleasantness or agreement and 

responsibility or conscientiousness) in terms of 

personality. In this research, a short form (60 

questions) has been used, in which each factor 

is measured with 12 questions). 

Organizational Health Questionnaire: The 

questionnaire was first prepared by Hui et al. 

And has three levels (technical, administrative 

and institutional) in 7 dimensions of morale, 

scientific emphasis, observance, construction, 

resource support, manager influence, 

institutional unity and includes 44 items. It is in 

the form of 5 Likert options. The questionnaire 

consists of 44 questions that examine the 

components of institutional unity, manager 

influence, consideration, constructiveness, 

resource support, morale and scientific 

emphasis using a five-point Likert scale.  

Alternative breeding questionnaire: This 

questionnaire was designed by (Horna, 2007) 

which includes 43 items and has 3 components 

(organizational factors, individual factors, and 

process factors). In Mottaqi's research 

(Beheshtifar, 2009), the validity of this 

questionnaire has been evaluated and 

confirmed using the opinions of experts, 

thinkers and experts. The reliability of this 

questionnaire was obtained by (Beheshtifar, 

2009) with Cronbach's alpha test using high 

SPSS software and was reported as appropriate  

Findings: 

Data analysis and conclusions from the 

research findings were used through content 

analysis. Then the researcher, the opinions of 

experts and educated people, Obtained work 

experience and experiences related to the 

research topic through semi-structured 

interviews this led to the development of new 
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components for commercialization in the field 

of education.  

Results: 

 Based on the information, the inverse 

relationship between succession breeding and 

neuroticism (r = -0.41, ρ <0.01) and 
extraversion characteristics (r = ..35, ρ <0.01), 
flexibility (43 R = 0.01, ρ), responsibility (r = 
0.34, ρ <0.01) and organizational health (r = 

0.51, ρ <0.01) have a direct and meaningful 
relationship with succession breeding. You 

have. Based on the information, it can be 

understood that between succession breeding 

with components of institutional unity (r = 0.25, 

ρ <0.01), consideration (r = 0.28, ρ <0.01), 
construction (38 R = 0.0, ρ <0.01), morale (r = 
0.55, ρ 01 0.01) and scientific emphasis (r = 
0.50, ρ 01 0.01) have a direct and significant 
relationship. From the results of regression 

analysis test p <0.01 [2.11, F (5,114)] it can be 

inferred that there is a significant linear 

relationship between predictor variables 

(personality traits) and criterion variables 

(succession breeding) and at least one trait 

Personality traits are significantly able to 

predict succession breeding. And considering 

the significance level of the last column, it can 

be concluded that the beta value of neurotic 

personality traits (P <0.05), pleasantness (P 

<0.05), flexibility (P <0.01 and responsibility) 

P <0.01 has become significant, meaning that 

these traits can predict succession breeding, and 

the multiple correlation coefficient 

(determination coefficient) calculated based on 

these traits is about (0.33), ie these traits can 

Can predict 33% of the variance of the 

replacement variable. From the results of 

regression analysis test p <0.01 [F / 7, 7.10 

(6,113)] it can be inferred that there is a 

significant linear relationship between 

predictor variables (organizational health 

dimensions) and criterion variable (succession 

breeding) and at least one of the components 

Are significantly able to predict succession 

breeding. And according to the significance 

level of the last column, it can be concluded that 

the beta value of the morale component (P 

<0.01) has become significant. This means that 

this component can predict succession 

breeding. And the multiple correlation 

coefficient (coefficient of determination) is 

calculated based on this component (0.36), ie 

the morale component can predict 36% of the 

variance of the successor variable. 

The results showed that there is a significant 

inverse relationship between succession 

breeding with neuroticism and extraversion 

characteristics (responsibility, flexibility, 

responsibility) and organizational health with 

succession breeding. The results of this study 

are in line with the results (Kanika, 2018), 

(Minley, 2018), (Singero et al, 2009), 

(Ferdowsi et al, 2012), (Ashouri, 2015). In 

explaining this hypothesis, it can be stated that 

the theory of personality traits is one of the most 

important theoretical areas in the study of 

personality. Other findings suggest that there is 

a direct and significant relationship between 

succession breeding and the components of 

institutional unity (consideration), 

constructivism, morale, and scientific 

emphasis. The results of this study are 

consistent with the results (Naderian, 2017), 

(Tarkhan, Farhad and Ali Rahkooi, 2016), 

(Ashouri, 2015).In explaining this hypothesis, 

it can be said that the concept of organizational 

health is a unique concept that allows us to have 

a great picture of organizational health. The 

results also showed that the morale component 

can predict succession breeding. The results of 

this study are consistent with the results 

(Naderian, 2017), (Tarkhan, Farhad and Ali 

Rahkooi, 2016), (Ashouri, 2015). Explaining 

this hypothesis, it can be said that one of the 

factors that play a strategic role in achieving the 

goals of organizations is their efficient, 

specialized and motivated human resources in 

various jobs and positions. 
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 های کلیدی:واژه

 ینجانش ی،سلامت سازمان یتی،شخص یژگیو 
  اداره ورزش و جوانان  ی،پرور

 
 

 چکیده

 ینجانش ینددر فرا یو سلامت سازمان یتیشخص یها یژگیرابطه و یهدف پژوهش حاضر، بررس :مقدمه و هدف

 . در اداره کل ورزش و جوانان استان فارس بود یپرور

بود و به  یکاربرد یروش پژوهش به کار گرفته شده به لحاظ هدف جزء پژوهش ها :پژوهش یروش شناس

شامل  یقتحق ینا یبود. جامعه آمار یتوصیفی از نوع همبستگ یاطلاعات جزء پژوهش ها یجمع آور یوهلحاظ ش
 یینتع ی. برادنفر بو 150اداره کل؛  ینیکارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان فارس که مطابق آمار کارگز یتمام

نفر به عنوان نمونه انتخاب  108تعداد  ی،تصادف  گیری¬حجم نمونه، با استفاده جدول مورگان بر اساس روش نمونه

وکاستا،  یمک کر یتیشخص های¬یژگینامه وپژوهش شامل سه پرسش یناطلاعات در ا یشدند. ابزار جمع آور
استاندارد در مطالعات  یپرسشنامه ها یاییو پا یی. رواودهورنا ب یپرور ینو جانش یلدمنو ف یهو یسلامت سازمان
 یبدن یتترب ناپرسشنامه ها توسط متخصص ییو محتوا یصور ییروا یزپژوهش ن ینبود و در ا ییدگذشته مورد تا

شد. گزارش  7/0از  یشو در تمام مولفه ها ب یکرونباخ بررس یپرسشنامه ها توسط الفا یاییپا ید،گرد ییدو تا یبررس
قرارگرفت. در سطح  یابیمورد ارز یو استنباط یفیشده در دو سطح توص یگردآور یداده ها یلو تحل یهتجز هتج

همزمان  یونو رگرس سونیرپ یهمبستگ یباز آزمون  ضر یو در سطح استنباط یارو انحراف مع یانگینم یفیتوص
 استفاده شد

وجود  دارییرابطه معن یپرور ینبا جانش یو سلامت سازمان یتیشخص یها یژگیو یننشان داد که ب یجنتا :هایافته

 ینیب یشپ یتقابل یتیشخص یژگیوجود دارد. و یدار یرابطه معن یپرور ینبا  جانش یابعاد سلامت سازمان یندارد. ب
 را دارد. یپرور ینجانش یکنندگ

جهت می توان از ویژگی های شخصیتی و ابعاد سلامت سازمانی  جهترسد به نظر می گیری:نتیجهبحث و 

 . کردجانشین پروری ادارت ورزش و جوانان فارس استفاده 
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در اداره کل ورزش و جوانان استان فارس یپرور نیجانش ندیدر فرا یو سلامت سازمان یتیشخص یها یژگینقش  و  

 

 72  (3) 31؛ 1140 و در مدیریت آموزشی.پژوهشی رهیافتی ن -دوماهنامه علمی

  مهدمق
 یاستدر اقتصاد و س ینقش مهم یرمستقیمو غ یممستق یراتبا تأث ی،و اقتصاد یقدرت مؤثر در توسعه اجتماع یکامروزه ورزش به عنوان 

 یریتیمد یهااز حوزه یاریاز بسرا  ها آنکه دارند  ییها یژگیو یسازمان ورزش یککند. ادارات ورزش و جوانان به عنوان  یم یفاکشورها ا
در  یعو ورزش بوده که از گسترش وس یبدن یتترب هاییتها و فعالعمدتا مربوط به برنامه هایژگیو ین. اسازدیم یزمتما هاسازمان یگرود

به همان  یشودها افزوده مبرنامه یچیدگیپ یزو ن هایتروز بر وسعت فعال خاص خود برخوردار بوده و روز به ییاجرا هاییچیدگیجامعه و پ
در اکثر  .(Mozaffari, 2002) تر شده است یچیدهپ یزن یورزش یریتمد شود،یم یچیدهگسترده وپ یورزش هاییتفعال وها نسبت که برنامه

 یدتجد ی،بازنشستگ یلبا ارزش خود به دل  یانسان یرویاز ن یادیسازمان ها از جمله سازمان ورزش و جوانان شاهد از دست دادن تعداد ز
نداشتن مهارت ها  یلاحراز مشاغل بالاتر به دل یتر برا یینکارکنان رده پا یمسائل، عدم آمادگ ینباشند؛ علاوه بر ا یو ... م یساختار سازمان

خود باشند. سازمان  یبرا  یپرور ینجانش یندو فرا یزیرنامه رب یستمس یک یباعث شده است که سازمان ها به فکر طراح یزو دانش لازم، ن
در  .(Maleki, 2014) برده اند یشود پ یم یبلند مدت سازمان یکه سبب رشد و حفظ بهره ور ویق یرهبر یتبه اهم یموفق امروز یها

 ینجانش یستماز سازمان ها س یاریاست، بس یافته یشافراد با استعداد افزا یو رقابت برا یافتهبا مهارت، ادامه  یانسان یرویکه کاهش ن یزمان
 یریتمد یستمس یرز یکبه عنوان  یپرور ینبه کار گرفته اند. جانش یندهآ یمناسب در عرصه رقابت برا یگاهاز جا یناناطم یخبره را برا یپرور

 .(Asgarani, 2017) گذار است یرگذارتاث یردر سازمان تاث یلاز مسا یلیبر خ یمنابع انسان
 Gold Smith, Iranian) برخوردار باشد یشتریب یتهر روز از اهم یپرور یناستعدادها و جانش یریتساز مد یندهنگر و آ یندهآ یها سازمان در

translation, 2013). حفظ مستمر طور به ها¬آن یریتیو مد یفن ییحاصل کنند که توانا یناندارند تا اطم سیستمی ها¬تر سازمان-یشب 
 یابیآن را ارز یشرفتدهند، پ یو انتخاب کرده، آموزش و توسعه م ییمستعد را شناسا یدیکه رهبران و کارکنان کل یبترت این به شد، خواهد

شکال به ا یاستمرار رهبر یشود، برا یخوانده م یپرور ینکه جانش یستمیس یندهند. لزوم چن یسازمان را ارتقا م یاتیکنند و در مراحل ح یم
مثال به صورت  یگوناگون اجرا شده است. برا یها یژگیقرار گرفته و در سازمان ها به اشکال مختلف و با و یدتاک دمختلف به کرات مور

 یرندهتر و در برگ یقعم یاو  یریتیمد یبالا یها یهبه صورت پنهان، متمرکز بر لا یاشده و  یانب یبه طور آشکار و رسم ی،رسم یرغ یاو  یرسم
 یجادعوامل موثر در ا یریشکل گ یها، چگونگ یژگیو یت،. شناخت شخصیگرد ییاز سو .(Rodville, 2005) اسیتر کارشن یینپا یها یهلا

خود  ینوع ینا یرادر انسان را به دنبال دارد، ز یجوئ یقتبه حق یلو م یحسن کنجکاو یسو ارضا یکاز  یلقب یناز ا یو مسائل یتشخص
قرار  یتشخص یها یپاز ت یکیخود را در  یعنیدهد  یم یقکرده است و تطب یسهمقا دلب آن دانسته ها را با خواست و شخص غا یشناس

دهد که در ارتباط متقابل  یشناخت ها و اطلاعات به شخص امکان م ینا یگرد یو از سو یندب یخاص م یژگیهایو یدهد و خود را دارا یم
بر چسب استفاده  یبه طور عموم یتشخص یژگیدر کل و .(Karimi, 2007) مناسب و آگاهانه داشته باشند ییها یریموضع گ یگرانبا د

را در بر دارد و  یبزرگ یاربس یعمل یدهافراد فا یتیشخص یها یژگیباشد. شناخت و یافراد از نظر رفتار م یها یژگیو یطبقه بند یشده برا
  .(McCreery and Costa, 2006)افراد موثر افتد،  یداشت روانکمک به به ینهتواند در زم یم یتا اندازه ا

(Hosseini, 2016) و تطابق  یی، برون گرا یاتتجرب یرشنسبت به پذ یگشودگ ی،شناس یفهوظ یها یژگیدر پژوهش خود نشان داد که و
نشان داد که  (Tarkhan et al, 2016) پژوهش ینچن هم. دارند یپرور ینجانش یزانارتباط معنادار را با م یشترینب یببه ترت یریپذ
دارد. سازمان ورزش و جوانان  به عنوان یک  یردرمراکزبهداشت شهرستان ساوه تاث یپرور ینکارکنان بر نظام جانش یتیشخص های¬یژگیو

که بر دوش  یریخط هیفتواند وظ یم یسازمان ورزش و جوانان در صورتامربرخوردار هستند. در این  یسازمان حساس و مهم از جایگاه خاص
 ,Jalili Shishvan Tabatabai Adnan and Jalili Shishivan) باشد یسالم و پویای یها مانآن است را به نحو احسن انجام دهد که ساز

2019).  
سلامت  یرامونپ بحث. اند¬نسبت به آن ابراز داشتههمواره توجه خود را  یریتپردازان مد یهاست که نظر یاز جمله مباحث  یسازمان سلامت
 یدر تئوری و عمل چنان محوری است که نم ینکرده و موضوع سلامت سازمان یدااست که توجه به آن کاهش پ یننشان دهنده ا یسازمان

که  یلدل یندارد  به ا یادیکاربرد ز یسازمان ها یموضوع هرگز فراموش نخواهد شد. مفهوم سلامت سازمان ینگرفت و ا یدهتوان آن را ناد
 یدسازمان سالم با ینکنند، بنابرا یم یفارا ا ینقش یکو کارکنان، هر یرانشود که در آن؛ مد یدر نظر گرفته م یاجتماع یستمس یکسازمان، 

 یفوظا یساز یسازمان لازم است تا در واقع یک یکه برا ینو ا (Branth, 2007) را منعکس کند یدیکل اصرعن ینا ینب یتعامل اجتماع
 یرونیو ب یدرون یتحمل بحران ها یبرا ییبالا یتسازمان سالم هم نوآور و هم سازگار است، ظرف یکخش باشد از نظر کلارک، خاص اثرب

 .(Azizi, 2019) است یتفعال یدبه  سطوح جد یشرویدارد و قادر به پ
کارکنان سازمان ورزش و جوانان راهگشا باشد با توجه  یپرور ینجانش یندپژوهش حاضر بتواند در فرا یکاربرد یاحتمال یجرسد نتا ینظر م به

 ینبا ا ییمی گردد. خلأ پژوهش ها یپرور ینجانش یندمنجر به بهبود فراانجام این تحقیق از جنبه های عملی نیز  یده،به مطالب ذکر گرد
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. عدم توجه یدنما یوهش حاضر را برجسته مضرورت انجام پژ ی،پرور ینهمچون جانش یمیمفاه یریکارگنو بودن آن در به  یلدل به یکردرو
محسوب گردد در دنیای پیچیده و پرشتاب سازمان  یندر سازمان ورزش و جوانان است که می تواند تهدیدی برای  ا یپرور ینجانش یندبه فرا

وها و مدلهای مختلفی بهره گیرند. تلاش می کنند برای نیل به اهداف تعیین شده و تداوم بقا و حیات خود از الگ وسساتکنونی، سازمانها و م
به شدت  ها سازمانآنچه مسلم به نظر می رسد، آن است که شیوه ها و راه حلهای گذشته در جهان متلاطم و متغیر امروز کاربردی نداشته و 

اکید بر عوامل بیرونی می را در گرو توجه و ت ها سازمانجدید هستند و خلاف رویکردهای سنتی که موفقیت  بتیدر پی دستیابی به مزیت رقا
مدیریت توجه تمام عیار به نیروی انسانی و بهره گیری از دانش توسعه منابع انسانی یک مزیت رقابتی  نظران صاحبدانستند، اندیشمندان و 

  .دگردعمده محسوب می

 چارچوب نظری پژوهش
فردی مناسب برای شغلی خاص از جمله رویکردهایی به شمار می در این راستا جانشین پروری و مراکز ارزیابی با تاکید بر یافتن و پرورش 

پژوهش حاضر به صورت  اتیرود که سازمان های پیشرو و معاصر توجه خاصی بدان معطوف می دارند. با توجه به آنچه که گفته شد، فرض
 است: ریز

 فرضیه کلی پژوهش
 دارد. ر اداره کل ورزش و جوانان استان فارس نقشد یپرور نیجانش ندیدر فرا یو سلامت سازمان یتیشخص یها یژگیو  

 فرضیه فرعی پژوهش
 .دارد رابطه وجود پروری جانشین با سازمانی سلامت و شخصیتی های ویژگی بین -1
 .دارد وجود رابطه  پروری جانشین  با سازمانی سلامت ابعاد بین -2
 .دارد را  پروری جانشین کنندگی بینی پیش  قابلیت شخصیتی ویژگی -3
 .دارد را  پروری جانشین کنندگی بینی پیش قابلیت  سازمانی سلامت ابعاد -4

 پژوهش یروش شناس
کارکنان اداره  یشامل تمام یقتحق ینا یبود. جامعه آمار همبستگی – یفیتوص یو  از نوع پژوهش ها یپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربرد

حجم نمونه با استفاده  یینتع ینفر است. برا 150 یاداره کل کار مندان رسم ینا ینیکل ورزش و جوانان استان فارس  که مطابق آمار کارگز
 .نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند 108و با استفاده از جدول مورگان تعداد  یتصادف  یریگ هاز روش نمون

 یژگیانسو یاطلاعات از جامعه مورد نظر از پرسشنامه ها یپژوهش پرسشنامه است. به منظور جمع آور ینات در ااطلاع یجمع آور ابزار
 .شود یاستفاده م  یو سلامت سازمان یپرور یتی،جانشینشخص

 :)نئو( یتیشخص یها یژگیو پرسشنامه
نظرشده آن توسط  یدساخته شد؛ سپس فرم تجد (Creery and Costa, 1985) است که توسط یتیشخص یازآزمون ها یکیپرسشنامه  این
پنج عامل  یریاندازه گ یاست، که کلاً برا یسوال 60فرم کوتاه آن یول .(NEOPI-R) عبارت دارد  240ارائه شد. فرم بلند آن ینمولف ینهم
 یابودن  یرپذ یتولومستوافق و  یابودن  یردلپذ -بازبودن به تجربه یا یریانعطاف پذ -ییبرون گرا -یاعصبیت ژندی)روان ن یاصل یطهح یا

 یدهسوال سنج 12با  است، که هر عامل  یده( استفاده گردیسوال 60از فرم کوتاه ) یقتحق ینشده. در ا یطراح یتشخص ینهبودن( درزم یوجدان
 .شود یم
 (Haghshenas, 1999)  ها نشان دهنده رایب همبستگی میان آنها و ضهنجاریابی آزمون را انجام داده است. بررسی ثبات درونی مقیاس

های دیگر بود. باز های مرتبط با مقیاسها با مقیاس مربوطه و عدم همبستگی مثبت قابل توجه با شاخصهمبستگی بالای هر یک از شاخص
گزارش کرده است. ضرایب های آزمون را برای مقیاس 76/0تا  53/0مورد نیز ضرایب همبستگی بین  26ماه بر روی  7/6آزمایی با میانگین 
بین دو فرم  یآزمون را از روش همبستگ یروایی ملاک یزن (Grossi, 2001) .محاسبه شده است 83/0تا  71/0های بین آلفا برای مقیاس

 به دست آمده 87/0تا  56/0گزارش کرده است و از طریق آلفا کرونباخ ضرایب حاصل بین  66/0تا  45/0و فرم مشاهده گر بین  یشخص
  .است

 یسلامت سازمان پرسشنامه
 ی،علم یدتاک یه،بعد روح 7( در یو نهاد یادارو  یسه سطح )فن یو دارا یدهگرد یهو همکاران ته یبار توسط هو ینمذکور نخست پرسشنامه

. پرسشنامه است یکرتل یا ینهگز 5در قالب  یهگو 44و شامل  ینهاد یگانگی یر،منابع، نفوذ مد یتحما ی،(، ساخت دهی)ملاحظه گر یترعا
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و  یهمنابع، روح یبانیپشت ی،ساخت ده ی،ملاحظه گر یر،نفوذ مد ی،نهاد یگانگی یمولفه ها یباشد که به بررس یسوال م 44 لمذکور شام
  .پردازد یبندرت، هرگز( م ی،غالباً، گاه یشه،)هم یکرتل یپنج درجه ا یاسبا استفاده از مق یعلم یدتأک

       یاجتماع یستمس یهطرف و نظر یکو از  (Hobofieldmann, 1987) سازمانی سلامت یهبودن برنظر یمبتن لیمذکور به دل پرسشنامه

(Talco Taparsons, 1967).  یداخل یقاتو استفاده از آن در تحق یگراز طرف د (Abbaszadeh and Aghasi, Kermani 2008, 

Eskandar 2000, Taheri 2003, Atai 1389, Mansouri 1998, Naderi Beldaji 2008, etc) یخارج قیقاتوتح (Liu 1994, 

Theater and Hui Fanter 1998 and 1992, Hui and Tanter 1989, Tarfruhi 1995 and ...) و در برخودار است  ییمحتوا ییاز روا
 ,Sharifi) کرونباخ بدست آمده در پژوهش یاست. آلفا یدهرشته رس ینو متخصصان ا یداز اسات یتعداد ییدقبل از اجرا به تا یزپژوهش ن ینا

 .استمناسب پرسشنامه  یاییاز پا یکه حاک 96/0برابر بوده با  (2010
   یپرور ینجانش پرسشنامه

و عوامل  ی،عوامل فرد ی،مولفه ) عوامل سازمان 3 یو دارا یهگو 43شده است که شامل  یطراح (Horna, 2007) پرسشنامه توسط این
پرسشنامه با استفاده از نظر متخصصان، صاحبنظران و خبرگان خوب  ینا ییروا  (Beheshtifar, 2009) باشد. در پژوهش یم ( یندیفرا
  spss یکرونباخ با استفاده از نرم افزار  بالا یبا آزمون آلفا  (Beheshtifar, 2009) پرسشنامه توسط ینا یاییاست. پا دهش ییدو تا یابیارز

  .بدست آمده است و مناسب گزارش شد
 .کرد ییدنرمال بودن داده ها را تا یجاستفاده شد. نتا 1مطابق جدول  اسمیرنوف کولموگروف آزمون از ها نرمال بودن داده یبررس جهت

 ها یافته توزیع بودن طبیعی بررسی جهت اسمیرنوف کالموگروف آزمون نتایج. 1جدول 

 سطح معنی داری z متغیر

 78/0 23/0 روان نژندی

 24/0 65/0 برونگرایی

 34/0 48/0 دلپذیر بودن

 54/0 58/0 انعطاف پذیری

 56/0 98/0 مسؤلیت پذیری

 23/0 74/0 سلامت سازمانی

 45/0 68/0 جانشین پروری

 یافته ها 

 بین ویژگی های شخصیتی و سلامت سازمانی  با  جانشین پروری  رابطه معنادار وجود دارد. -1
 برای بررسی این فرضیه  از روش آماری ضریب همبستگی پیرسون استفاده می شود. 

 پروری جانشین با سازمانی سلامت و شخصیتی های ویژگی بین همبستگی ماتریس .2 جدول

 7 6 5 4 3 2 1 متغیر

       1 روان نژندی -1

      1 -56/0**  برونگرایی -2

     1 -20/0* 08/0 دلپذیر بودن -3

    1 08/0 19/0*  -36/0** انعطاف پذیری -4
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   1 24/0**  -34/0** 39/0**  -25/0** مسؤلیت پذیری -5

  1 40/0** 44/0** -10/0 29/0**  -30/0** سلامت سازمانی  -6

 1 51/0** 34/0**  42/0**  07/0 35/0** -41/0**  جانشین پروری -7

**P≤0/01    *P≤0/05 

 ( رابطه معکوس و معنادار و ویژگی هایr ،01/0<ρ= -41/0) جانشین پروری  با ویژگی روان نژندی اطلاعات جدول فوق بین بر اساس 
، r= 51/0( و سلامت سازمانی  )r ،01/0<ρ= 34/0)پذیری  ولیتمسو(، r ،01/0<ρ= 43/0)انعطاف پذیری (، r ،01/0<ρ= 35/0)برونگرایی 

01/0<ρ .با  جانشین پروری رابطه مستقیم و معنی داری  وجود دارد ) 

 با  جانشین پروری  رابطه وجود دارد. بین ابعاد سلامت سازمانی -2

 برای بررسی این فرضیه  از روش آماری ماتریس همبستگی پیرسون استفاده می شود. 

 ماتریس همبستگی بین ابعاد سلامت سازمانی  با  جانشین پروری .3جدول

 7 6 5 4 3 2 1 متغیر

       1 نهادی یگانگی

      1 42/0** مدیر نفوذ

     1 14/0 37/0** گری ملاحظه

    1 64/0** 10/0 57/0** دهی ساخت

   1 50/0** 56/0** 28/0 ** 40/0** روحیه

  1 61/0 ** 70/0 ** 45/0** 15/0 47/0** تأکید علمی

 1 50/0 ** 55/0 ** 38/0 ** 28/0 ** 03/0 25/0**  جانشین پروری

**P≤0/01    *P≤0/05 
ملاحظه (، r ،01/0<ρ= 25/0) بر اساس اطلاعات جدول فوق می توان متوجه شد که بین  جانشین پروری  با مولفه های یگانگی نهادی

(رابطه مستقیم r ،01/0<ρ= 50/0( و تأکید علمی )r ،01/0<ρ= 55/0(، روحیه )r ،01/0<ρ= 38/0) ( ، ساخت دهیr ،01/0<ρ= 28/0)گری 
 و معنی داری  وجود دارد. 

 ویژگی شخصیتی قابلیت  پیش بینی کنندگی   جانشین پروری  را دارد. -3

 برای بررسی این فرضیه  از رگرسیون چند متغیره به روش همزمان استفاده گردیده است. 

 مشخصه های آماری رگرسیون بین ویژگی های شخصیتی و  جانشین پروری  به روش همزمان .4جدول

 ²R  F P β T p   بینمتغیرهای پیش

  روان نژندی

574/0 33/0 2/11 0001/0 

198/0- 02/2- 04/0 

 1/0 33/1 131/0  برونگرایی

 03/0 15/2 180/0  دلپذیر بودن

 003/0 009/3 256/0  انعطاف پذیری

 009/0 67/2 238/0  مسؤلیت پذیری
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بین )ویژگی های که بین متغیرهای پیش کردتوان استنباط می  ] p<0/01] 11/2,=F(5,114)-3 جدولاز نتایج آزمون تحلیل رگرسیون در  
دار قادر به از ویژگی های شخصیتی به طور معنی دار وجود دارد و حداقل یکیملاک ) جانشین پروری ( رابطه خطی معنیشخصیتی( و متغیر 

توان نتیجه گرفت که، مقدار بتای ویژگی های شخصیتی . و با توجه به سطح معنی داری  ستون آخر میاست جانشین پروری  بینی پیش
(  معنادار شده است. یعنی این  >01/0Pپذیری ) ولیتمسوو   >01/0P(، انعطاف پذیری ) >05/0P(، دلپذیر بودن) >05/0Pروان نژندی )

)ضریب تعیین( محاسبه شده بر اساس این ویژگی ها ویژگی ها می توانند  جانشین پروری  را پیش بینی نمایند. و ضریب همبستگی چندگانه 
 را پیش بینی کنند.از واریانس متغیر  جانشین پروری درصد  33( است، یعنی این ویژگی ها می توانند 33/0حدود )

 سلامت سازمانی  قابلیت پیش بینی کنندگی جانشین پروری  را دارد.ابعاد  -4

 برای بررسی این فرضیه  از رگرسیون ساده به روش همزمان استفاده گردیده است. 

 مشخصه های آماری رگرسیون بین ابعاد سلامت سازمانی با جانشین پروری  به روش همزمان. 4جدول 

 

بین )ابعاد سلامت که بین متغیرهای پیش کردتوان استنباط می  ] p<0/01] 10/7,=F(6,113)  4 جدولاز نتایج آزمون تحلیل رگرسیون در 
بینی دار قادر به پیشدار وجود دارد و حداقل یکی از مولفه ها به طور معنیسازمانی( و متغیر ملاک ) جانشین پروری ( رابطه خطی معنی

( معنادار  >01/0Pتوان نتیجه گرفت که، مقدار بتای مولفه روحیه )داری  ستون آخر میباشد. و با توجه به سطح معنی می جانشین پروری 
شده است. یعنی این مولفه می تواند  جانشین پروری  را پیش بینی نمایند. و ضریب همبستگی چندگانه )ضریب تعیین( محاسبه شده بر اساس 

 د از واریانس متغیر جانشین پروری را پیش بینی کند.درص 36( است، یعنی مولفه روحیه می تواند 36/0این مولفه )

 بحث و نتیجه گیری
در اداره کل ورزش و جوانان استان  یپرور ینجانش ینددر فرا یو سلامت سازمان یتیشخص یها یژگیرابطه و یهدف پژوهش حاضر، بررس

  یریانعطاف پذ  ییبرونگرا یها یژگیس و معنادار و ورابطه معکو یروان نژند یژگیبا و یپرور یننشان داد که بین جانش یجفارس بود نتا
، (Kanika, 2018) یجبا نتا یقتحق ینا یجوجود دارد. نتا  یدار یو معن یمرابطه مستق یپرور ینبا جانش یسازمان سلامت( و یریپذ یتمسئول

(Minley, 2018) ،(Singero et al, 2009) ،(Ferdowsi et al, 2012) ،(Ashouri, 2015)  یم یهفرض ینا یینباشد. در تب یسو مهم 
 یه،نظر یناست. براساس ا یتدر مطالعه شخص ینظر یمحدوده ها یناز مهم تر یکی یتشخص یها یژگیو یهداشت که نظر یانتوان ب
د مانن یتشخص یها یهنظر یربر خلاف سا یتشخص یها یژگیو یهاست. نظر یافته یبترک یوصفات گسترده ا یاتافراد از خصوص یتشخص

فرد  یک یتمختلف است که شخص یها یژگیو تعامل و یبدارد. ترک کزافراد تمر ینب یبر تفاوت ها یانه،روانکاوانه و انسان گرا یها یهنظر
 یاتخصوص ینا یریو اندازه گ یینبر تع یتشخص یها یژگیو یهو منحصر به فرد است. نظر یگانههر شخص،  یبرا یندهد و ا یم یلرا تشک

 یو سلامت سازمان یتیشخص یژگیو ییرگذار باشد و دو متغ یراز سازمان تاث یتواند در بخش یتمرکز دارد. و سلامت افراد م یتشخص یفرد
سازمان و  یانسان یاستعدادها ییشود. شناسا یم یانب یپرور ینجانش یفدر تعر یراداشته باشد، ز یاساس ینقش یپرور ینتواند در جانشن یم

 یدرسازمان قابل اجر م یافراد ریقامر از ط ینشود. که ا یگفته م یپرور ینسازمان جانش یدیکل یپست ها ید براافرا یو نگه دار یتترب
به اهدافش دچار  یدننکند در رستوجه  یندهکه به آ یباشد. لذا سازمان یو سازمان یتیسلامت در حوزه شخص یشاخصه ها یباشد که دارا

 به استعدادها سازمان یابیدست  یاهتمام ورزد. امروزه برا یپرور یناست که به جانش ینگر سازمان یندهشود و سازمان آ یمشکل و شکست م

 R ² R F P β T p متغیر پیش بین

 

 نهادی یگانگی

60/0 36/0 7/10 0001/0 

006/0 056/0 9/0 

 1/0 -51/1 -131/0 مدیر نفوذ

 2/0 -14/1 -124/0 گری ملاحظه

 5/0 56/0 076/0 دهی ساخت

 001/0 43/4 478/0 روحیه

 /06 86/1 222/0 تأکید علمی
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 یکارکنان را برا یدهمانگونه که با یپرور ینجانش یریتمد یهایکار داشته باشند. استراتژ یرویساده ن یگزینیفراتر از جا یدگاهید یدها با
 .شندمتمرکز با یسازمان یبه هدف ها یابیدست یبرا یزتوسعه کارکنان  ن یبر رو یدد باخود توانمند ساز یشغل یها به هدف یابیدست

 یعلم یدو تأک یهروح ی،( ، ساخت دهی، ملاحظه گر ینهاد یگانگی یبا مولفه ها  یپرور ینجانش  ینبود که ب یناز ا یحاک یگرد یها یافته
، (Tarkhan, Farhad and Ali Rahkooi, 2016)، (Naderian, 2017) یجبا نتا یقتحق ینا یجوجود دارد. نتا یدار یو معن یمرابطه مستق

(Ashouri, 2015) داشت که مفهوم سلامت سازمانی مفهوم بی نظیری است که به ما  یانتوان ب یم یهفرض ینا یینباشد. در تب یهمسوم
لم، کارمندان متعهد و وظیفه شناس و سودمند هستند و از اجازه می دهد تصویر بزرگی از سلامت سازمان داشته باشیم. در سازمان های سا

. سازمان سالم جایی است که افراد با علاقه به محل کارشان می آیند و به کارکردن در این محل افتخار رندروحیه و عملکرد بالایی برخوردا
سالاری و ارزشگذاری به دانایی، تخصص، و شخصیت  می کنند. درحقیقت سلامتی سازمان از لحاظ فیزیکی، روانی، امنیت، تعلق، شـــــایسته

و انجام وظایف محول شده از سوی فراسیستم های خود در اثربخشی رفتار هر سیستمی تاثیر  ها های آن ذی نفعان، و رشد دادن به قابلیت
را داراست لذا توجه به سلامت در سازمانها جهت رشد  یسازمان یبالا یبا شاخص ها یپرورش افراد ییتوانا یسازمان ینبسزایی دارد. که چن

 .رسد یو لازم به نظر م یضرور یپرور ینو پرورش جانش
، (Naderian, 2017) یجنتا یجبا نتا یقتحق ینا یج.. نتاکنند ینیب یشرا پ  یپرور ینتواند  جانش یم یهنشان داد که مولفه روح یجنتا همچنین

(Tarkhan, Farhad and Ali Rahkooi, 2016) ،(Ashouri, 2015) یکیداشت که  یانتوان ب یم یهفرض ینا یینباشد. در تب یهمسو م 
در  یزهکارآمد، متخصص و با انگ یشده آنها دارد، منابع انسان یینتع یشسازمان ها به اهداف از پ یدندر رس یراهبرد ینقش که یاز عوامل

مانند استعفا،  یبه دلائل مختلف یاز سطوح گوناگون سازمان یروهاکه خروج ن یرسدبه نظر م ی،. از طرفیباشدمختلف م یها یگاهمشاغل و جا
در  یژهدر مشاغل سازمان، به و یروهااست. بوجود آمدن خلاء وترک خدمت ن یراجتناب ناپذ یفوت امر یحت یا شغلی یارتقا ی،بازنشستگ
از سازمان  یاریرو، بس یناز ا کند یجادا یسازمان اخلال جد یکد حرکت تواند در رون یو حساس م یریتیمانند مشاغل مد یدیمشاغل کل

مشاغل مختلف از داخل سازمان  یبرا یستهشا یروهاین ینرا جهت تأم ییخود،برنامه ها یشرفتاخلال در روند پ یجاداز ا یریجلوگ یها برا
. یباشدسازمان در مواقع لزوم م یدیمشاغل کل یزبده برا یروهاین ینتأم یبرنامه ها برا یناز ا یکی ی،پرور ین. برنامة جانشیگیرندبه کار م

 یاز نمود آن در بسترها ییشده است؛ نمونه ها یرفتهپذ یگروه های یتدر بدنه تمام فعال یاصل یاز مقوله ها یکیبه عنوان  یریتامروزه مد
توان  یسازمان سلامت و توانمند م یکشاهده است. لذا در بستر از ساختار جامعه قابل م یدر بخش یعتردر ابعاد وس یامحدود مانند خانواده و 

  کرد. یگذار یهسرما یپرور یندر بخش جانش

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
که در رأس  یو افراد یرانو مد گذاران یاستشود  س یم یشنهادپ یپرور ینبا جانش یتیشخص یها یژگیها و ارتباط ابعاد و یافتهبا توجه به 

در کارکنان  یتیشخص یها یژگیبا  و ییآشنا ینهدر زم یعلم ینشست ها ی،آموزش یها و کارگاه ها ییگردهما یامور قرار دارند با برگزار
 یانم یمسوم و با توجه به رابطه مسق یهحاصل از فرض یجنتا موردمناسب فراهم شود. در  یپرور ینجانش یها یبهتر از استراتژ ادهاستف ینهزم

کار وفادار  یرویکننده ن یجادعوامل ا یناز مهمترمثبت و عادلانه  یرسد تجارب کار یبه نظر م یپرور ینجانش یبا استراتژ یسلامت سازمان
 کند. یداشته باشند سازمان به تعهدات خود عمل م یمانا یدبا ید. کارمندان جدشدبا یو سالم م

 نتیجه گیری

روز  15فعالیت ورزشی، جهت بهبود پاسخ نیمرخ چربی به یک جلسه گیری کرد توان نتیجهتحقیق حاضر میهای توجه به یافته در پایان با
 گرم است.  1گرم بیشتر از  5/1دهی اثر مکملبا این وجود کرد توان استفاده گرم را می 5/1گرم و  1دهی دارچین با دوزهای مکمل

 ملاحظات اخلاقی

 ستفاده در فرایند تحقیق قرار زیر است:ملاحظات اخلاقی مورد ملاحظه و ا
 در این تحقیق سعس بر آن بود که تنها اسامی نویسندگان درگیر در تحقیق ۀورده شود.-
 اطلاعات مورد استفاده در پژوهش حاضر به صورت صد درصد واقعی گزارش شده اند. -
 سعی شده است تمام مجوزهای اخلاقی در خصوص توزیع پرسشنامه رعایت شود.-

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه
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 مشارکت نویسندگان
وحید رفیعی، امین رت و نگارش نهایی: ؛ نظاامین رعیتها: ؛ روش شناسی و تحلیل دادههدایت حاجی زاده، وحید رفیعیطراحی و ایده پردازی: 

 .رعیت

 تعارض منافع
مقالات خود را ارسال  یگریعنوان د یچمذکور نشر کنند و با ه یهپژوهش خود را فقط در نشر یجمتعهد هستند که نتا یقتحق ینا یسندگاننو

 نکرده اند.  
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