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 مقاله: پژوهشينوع 

 07/12/1400: پذيرش 18/10/1400دريافت: 

ها، بهرای پاسهخگويي اثهربخش بهه ها و شهرکتامروزه با توجه به روند روزافزون تغيير و تحولات محيطي، سهازمان  چكيده:

برای آن ارائه شده اسهت. مقالهه   يهای مختلفرو مدل  نياز ا   نيازهای محيطي خويش نيازمند کارآفريني استراتژيك هستند

مند خصوص را به صورت نظام  نيهای مطالعات صورت گرفته در اافتهي   ،يحاضر در تلاش است تا با استفاده از روش فراترک

منظور، با مراجعه به اسهناد و   نيآنها بپردازد. برای ا  ليبه تحل  ،يو دستاورد خروج  ریيگشكل  نديکرده و براساس فرا  يبررس

 ي از سهالو فارسه 2019تها  2000از سهال  يسياطلاعات مناب  انگل يها و پس از بررستيدسترس در ساك معتبر قابلمدار

 ميمقهالات منتخه ، مفهاه  ليهشدند. به منظور تحل  ييمقاله مناس  شناسا  88  ه،يانبوه مقالات اول  اني، از م1398تا    1380

اسهتخراج شهده، از روش پنهل   ميمفهاه  يمحتوا و به منظور اعتبارسنج  لياز روش تحل  گذار،های تأثيردهنده و مؤلفهليتشك

 ،رهبهری مؤلفهه پهنجپهژوهش در قاله   یهاافتههي انياز صاح  نظران و خبرگان استفاده شد. در پا  ادیبا حضور تعد  يدلف

 يفرهنگه  ،يسهازمان  ،يتيريهای مهدويژگي  ،یهای فردويژگي  مؤلفهريز  ده  و  نوآورانه  یريادگيو    يشناسنگرش، مناب ، فرصت

 یبنهدو طبقه ييشناسا ،مفهوم 49و  یو نوآور تيو خلاق شآموز ،یردارببهرهکشف و خلق،    ريمس  ،يمالريغ   ،يمال  ،ياجتماع 

 ،یههای رهبهرويژگي   يهبهه ترت  كياسهتراتژ  ينيهای کهارآفرنظرات خبرگان دربهاره مؤلفهه  تيرتبه و اهم  ني. همچنشدند

 باشد.نوآورانه، نگرش و مناب  مي یريادگي  ،يشناسفرصت

 كياستراتژ  تيريمد  ،ينيکارآفر  ،يفراترک ك،ياستراتژ  ينيکارآفرواژگان کليدي:  
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 مقدمه  -1

های مستقر و ای مرتبط با سازمانکارآفريني، پديده

داخل و خارج از طريق وکارهای جديد در  اندازی کس راه

 های سازماني با هدف ايجاد مزيت رقهابتي اسهت.نوآوری

ها رفتار کارآفرينانه منجر به نتايج متفاوتي بهرای شهرکت

هها و کسه  موقعيهت اسهتراتژيك مانند: توسهعه قابليهت

شهود جديد، رشد سازماني و عملكهرد بهتهر سهازماني مي

(Bierwerth et al., 2015.) يني کهارآفر پيامهدهای

محدود به مرزهای يك سازمان نيسهت  زيهرا بهر محهيط 

گهذارد. بهه خارجي به ويژه توسعه اقتصادی نيز تأثير مهي

ای بهه کهارآفريني دليل اين نتايج سودمند، علاقه فزاينده

 هههای اخيههر وجههود داشههته اسههتشههرکتي در دهههه

(Kuratko, 2016.) 

تحهولات امروزه با توجه به روند روزافزون تغييهر و  

ها، برای پاسخگويي اثربخش ها و شرکتمحيطي، سازمان

بههه نيازهههای محيطههي خههويش نيازمنههد کههارآفريني 

کهارآفريني بهه طهور گسهترده بهرای استراتژيك هستند.  

بهرداری از ههای يهك شهرکت بهرای بههرهتسهيل تهلاش

های جديهد و های رقهابتي فعلهي و کشهف فرصهتمزيت

آميز آنهها يگيری موفقيهتهای مورد نياز برای پ شايستگي

ای به عنوان از اين رو، به طور گسترده شود.مهم تلقي مي

ههها و کمههك بههه تكامههل اسههتراتژی بهها ايجههاد قابليت

وکارهای جديد که امكان تجديد، تقويهت تغييهرات کس 

در کنهد،  استراتژيك و افزايش سود و رشد شرکت را فراهم مي 

 Narayanan et al., 2009).)شود  نظر گرفته مي

و بهه است  نوفهور    يمفهوم  ك،ياستراتژ  ينيکارآفر

ها بها آن و شهرکت  ههاسهازمان  بهودن آن،  نوفههور  ليدل

. کننهدينم  يچندان  هندارند و از آن استفاد  یاديز  ييآشنا

 يطيمح  یاعتماديبا توجه به ب  ،یامروز  يرقابت  طيدر مح

 بهه  کهه  دارنهد  ازيها نسازمان  د،يشد  يرقابت  یو فضا  اديز

 یباشهند. آنهها بهرا  ريپهذو انطباق   ركيهز  یاندهيطور فزا

دنبههال اسههتفاده از  بههه گريكههديسههبقت از  یربههودن گههو

 نيهبهبود عملكردشان هستند. در ا  یدر راستا  ييهاروش

 رايهدارد  ز  يخاصه  تيهاهم  كياسهتراتژ  ينيکارآفر  ان،يم

و   يرقهابت  تيهثهروت، مز  جهاديا  بر  كياستراتژ  ينيکارآفر

 طيدر محه  نهدهيفزا  يضرورت  نيعملكرد مؤثر است  بنابرا

انجهام   یهااز ضهرورت  گهريد  يكهي  .است  یامروزي  رقابت

عنوان  نيبا ا يقيتحق ران،يدر ا که است  نيا  قيدادن تحق

 از ابعهاد كيههر تيهانجام نگرفته است و با توجه بهه اهم

شهود و   ياز آنها بررسه  كيهر  ديبا  ك،ياستراتژ  ينيکارآفر

توجهه بهه  بها .شهود دهيبهر عملكهرد سهنج  كيه  تأثير هر

 یجههت ارتقها  قيهتحق  نيهشد انجهام ا  بيانکه    يمطالب

 یهالفههؤبها شهناخت از م  هاو سهازمان  هاعملكرد شرکت

ضهرورت   دارد.  ييسهزاهب  تيهاهم  ك،ياسهتراتژ  ينيکارآفر

يك، مههديران را بههر آن داشههته کههه کههارآفريني اسههتراتژ

ها در بازار از وضعيت موجود شرکت  تمندیيرغم رضاعلي

موجود  یهاکارگيری فرصتبرای شناسايي و به  ،اقتصادی

ها، روی شههرکتدر بههازار رقههابتي و مزايههای آينههده پههيش

عوامل مؤثر بر کارآفريني استراتژيك را شناسايي کننهد و 

ها بسنجد و در ادامهه کارگيری آنها را در شرکتميزان به

ها امات مقتضي برای رسيدن به وضعيت بالقوه شرکتاقد

 ايهن مقالههريزی کنند. بر اين اسهاس برنامهرا مشخص و  

های موضهوعي مربهوط بهه ضمن مرور مستند بر پژوهش

 نيهاسهتراتژيك اسهت. در ا  يهای کهارآفريندنبال مؤلفهه

 و  ها، ابزارههامهدل  ياست تا با بررسه  نيبر ا  يسع  قيتحق

 یو مطالعههات و مباحههث نظههر قههاتيرهنمودههها در تحق

های که مؤلفه  ودال پاسخ داده شؤس  نيمربوط به آن، به ا

  کدامندع رانيدر ا كياستراتژ  ينيکارآفر

 

 پژوهش  نهيشيپ  -2

 هاي خارجيالف( پژوهش

صهنعت بهه   تيهاهم  ي( به بررس2020)  1بودراکس

در شرکت کافمن از بخهش   كياستراتژ  ينيکارآفر   يصنا

 يشمال  یكايصنعت آمر  یطبقه بند  ستميصنعت س  یها

دهد که چرا  يم حيپورتر توض  رويبا استفاده از مدل پنج ن

نشهان   جيهسهتند. نتها  نيريسودآورتر از سا   يصنا  يبرخ

خصوصههاً صههنعت خههدمات  - يخههدمات  يدادکههه صههنا

 
1- Boudreaux 
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از    ،يصهنا  ريبها سها  سههيدر مقا  -  يو علم  يفن  ،یاحرفه

  يسود و نرخ بقا بالاتر برخوردار هستند. در مقابهل، صهنا

 ارههايمع  نيهدر ا  يبهه طهور کله  یديو تول  يخرده فروش

 یکمتهر  یو نرخ بقا  یسودآور  رايدارند، ز  یعملكرد بدتر

  د.دارن

 ينيتأثير کارآفر  ي( به بررس2019)  1ساگايو ا  ابويک

 هکوچك و متوسهط به  یهابر عملكرد شرکت  كياستراتژ

 ايهدر تانزان یدر صهنعت جوشهكار  يرقهابت  تيهواسطه مز

 نيهبهر منهاب ، ا  يمبتنه  ی. با اسهتفاده از تئهورپرداختند

 كيمناب  اسهتراتژ  تيريمد  ،یريادگيگيری  مطالعه جهت

های بههه عنههوان مؤلفههه را ينيگيههری کههارآفرو جهههت

اتخههاذ کههرده اسههت. از روش  كياسههتراتژ ينيکههارآفر

 300هها از آوری دادهپيمايشي با طرح مقطعي برای جم 

کوچك و متوسط صنعت جوش واق  در   یهامدير شرکت

مراکز شهری دارالسلام، موروگورو و مابايها اسهتفاده شهد. 

 وشاز ر  یو سهاختار  یريهگانهدازه  یهاتوسعه مدل  یبرا

 جينتها  گرفتهه شهد.بههره    یمعادلات سهاختار  یسازمدل

گيههری بههر جهههت یريادگيههگيههری نشههان داد کههه جهههت

 يرقابت  تيگذارد تا مزيتأثير م  كيمناب  استراتژ  تيريمد

کوچهك و متوسهط را   یههاکند و عملكرد شهرکت  جاديا

مطالعه نشان داد که   نيا  یهاافتهي  نيارتقا بخشد. همچن

تهأثير  فيتوص یبرا  یشانس بهتر  مناب ،بر    يمبتن  یتئور

ههای بر عملكرد شهرکت  كياستراتژ  ينيهای کارآفرمؤلفه

نسهبت بهه  يرقهابت تيهکوچك و متوسهط بها واسهطه مز

 .بر دانش دارد يمبتن  ديبر مناب  و د  يمبتن  دگاهيد

 ينيابعهاد کهارآفر  ي( بهه بررسه2018)  2يو ل  كيپ 

 یهابنگاه  داريپا  يرقابت  تير مزبو عملكرد آن    كياستراتژ

ثبهات مهدرن پرداختنهد. يب  طيمحه  كيشده در    سيتأس

 جهاديرا ا  كياستراتژ  ينياز کارآفر  يچارچوب مفهوم  كي

 یبهرا  نهانيکارآفر  يتيريمهد  یههاتيکرده که در آن قابل

ها، آوردن فرصههت سههتبههه د سههت،يزطيسههنجش مح

از   ينيگيهری کهارآفرو جههت  كياسهتراتژ  یريپذانعطاف

 
1- Kiyabo & Isaga 
2- Paek & Lee 

 نيهدر تعامهل باشهد و از ا  يسهازمان  یريادگيهبها    كينزد

کنهد.  ليرا تسه  سيهای تأسشرکت  داريعملكرد پا  قيطر

شهده در   سيههای تأسهشهرکت  يپس از مطالعات تجربه

 يچههارچوب مفهههوم تههال،يجيد ونيههزيتلو ديههصههنعت تول

 ينيدهههد کههه هههر بعههد کههارآفريم شههانن یشههنهاديپ 

 فهايهها اشهرکت  يرقابت  تيدر مز  ينقش مهم  كياستراتژ

و  تيهنشهان داد کهه موقع  جي، نتهانيهعلاوه بهر اکند.  مي

مهؤثر بهر   نيشهيپ   یههاشهرکت عامهل  كي  يتكامل  ريمس

 يسهازمان  یريادگيهو    نهانيکارآفر  يتيريمهد  یههاييتوانا

 .شده است  سيتأس  یهاشرکت

 ينيکهارآفر»با عنوان    ي( در پژوهش2016)  3کانتور

و   نانههيکارآفر  شيارتبهاط گهرا  یگهريانجي: مكياستراتژ

دهنده پاسخ  324مشتمل بر    یانمونه  يبا بررس  «،عملكرد

 ريههشههرکت در چهههار صههنعت مختلههف، اثههر متغ 118در 

 شيگهرا  نيبهر رابطهه به  كياسهتراتژ  ينيکهارآفر  يانجيم

قهرار داد.  يرا مهورد بررسه يسازمانو عملكرد   نانهيکارآفر

و عملكهرد   ينيکهارآفر  نيموجود در مورد رابطه ب  اتيادب

ارتباط   حيتوضدهنده عدمدر سطح شرکت، نشان  يسازمان

بهود.   يو عملكهرد سهازمان  ينيکهارآفر  يحوادث واقع  نيب

حهداقل   یآمار  كيها با استفاده از تكنداده  ليوتحلهيتجز

به طور   كياستراتژ  ينينشان داد که کارآفر  يمربعات جزئ

و عملكههرد  نانهههيکارآفر شيگههرا نيروابههط بهه انيههم يکله

و  يبههه عنههوان دو دسههته عمههده عملكههرد مههال ،يسههازمان

کههه  نههدههها نشههان دادافتهههيشههود. مي يابيههارز يمههالريغ 

در   ژهيهبهه و  رانيمهد  یبرا  يو عمل  كياستراتژ  یامدهايپ 

 تيهزم شيدر حال فهور کهه بهه دنبهال افهزا  یاقتصادها

 قيبازار هستند، از طر  یهااز فرصت  یبردارو بهره  يرقابت

  .است  ينيابتكار عمل کارآفر

بها عنهوان   ي( در پژوهش2003)و همكاران    4رلنديآ

بها  «: سهاختار و ابعهاد آنكياستراتژ  ينياز کارآفر  يمدل»

ادبيات موجود در رابطهه بها   يو بررس  ینظر  هپيشين  ۀارائ

ارائهه نمودنهد کهه   يمفههوم  يمدل  ك،ياستراتژ  ينيکارآفر

 
3- Kantur 

4- Ireland et al. 
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 يرقابت  تيو ابعاد آن را با مز  كياستراتژ  ينيکارآفر  هرابط

امروزه نشان داد. آنها بيان کردند کهه   یاقتصاد  طيرادر ش

فرد همشخص و منحصرب  یساختار  ك،ياستراتژ  ينيکارآفر

 ايجهادآن ارزش    قيها قادر هستند از طراست که شرکت

 یرهبهر  نانهه،يفرفرهنه  کارآ  نانه،يکنند. ذهنيت کارآفر

 یکههارگيربهه و منهاب  كياسهتراتژ تيريمهد نانهه،يکارآفر

 ينيابعهاد مههم کهارآفر  ،ینهوآور  هخلاقيت جههت توسهع

کهه آنهها   كياستراتژ  ينيهستند. مدل کارآفر  كياستراتژ

 ،ينيبسط دادند توضيح داد که چگونه با ذهنيهت کهارآفر

شهرکت   كيه  ،ينيکهارآفر  یو رهبهر  ينيفرهن  کهارآفر

کنهد،  تيريمهد كيمناب  را بهه صهورت اسهتراتژ  توانديم

و منجر بهه   دهدرا توسعه    یخلاقيت را اعمال کند، نوآور

 .ارزش شود  ايجادو   يرقابت تيمز

 هاي داخليب( پژوهش

 يبهه بررسهای  در مطالعه(  1399)  و چرخكار  صفار

و کشههف  ييدر شناسهها كياسههتراتژ ينينقههش کههارآفر

 زدي  يشهرك صنعت  یهادر شرکت  ينيکارآفر  یهافرصت

 ،عاملريدنفههر مهه 240شههامل  یپرداختنههد. جامعههه آمههار

 يشههرك صهنعت  یهاو سرپرستان ارشد شرکت  نيمعاون

 انهدازهبهه  یابودند. با توجه به قاعهده ههومن، نمونهه  زدي

پهژوهش از دو پرسشهنامه   نيهنفر انتخاب شد. در ا  150

 تيوضههع يو پرسشههنامه بررسهه كياسههتراتژ ينيکههارآفر

 دنيرسه یموجود و تلاش برا تيوضع ثياز ح  ينيکارآفر

ها، اقتبههاس شههده از پرسشههنامه اسههتاندارد آلدهيههبههه ا

و پرسشههنامه  چياسههدالله کردنههائ يتيهههای شخصههويژگي

 در سهازمان،  ليه  تيمارگار  يسازمان  ينياستاندارد کارآفر

 یها، از معادلات سهاختارهيآزمون فرض یاستفاده شد. برا

پهژوهش نشهان داد   جياستفاده شد. نتها  زرل،يافزار لو نرم

و  ييو ابعاد آن بهر شناسها كياستراتژ ينيکه تأثير کارآفر

 .دار استيمثبت و معن  ،ينيکارآفر  یهاکشف فرصت

( بههه 1398)ي همههدان انيو صههفار یغههراو کوسههه

در صهنعت  كياسهتراتژ  نانهيکارآفر  يابيمدل بازار  يطراح

 یهادر شهرکت  ياکتشهاف  ختههيآم  كهرديساختمان بها رو

گلستان، مازنهدران و   یهاشمال کشور )استان  يساختمان

-یپژوهش از لحاظ هدف کهاربرد  ني( پرداختند. الانيگ

کننده مشهارکت  ميپژوهش، ته  يفيدر بخش ک  ،یاتوسعه

 یهاشهههرکت رانيو مهههد يشهههامل خبرگهههان دانشهههگاه

)هدفمنهههد( و روش  يفدرتصهههايغ  وهيشهههبه يسهههاختمان

 ینفر انتخاب شدند. جامعهه آمهار 30به تعداد    يبرفگلوله

شهمال   يسهاختمان  شهرکت  252شهامل    يدر بخش کمّه

حجم نمونه بهه بهه روش   180و    5و    4  یهاکشور با رتبه

نشهان داد   جيبرآورد شد. نتا  یابقهط  يفتصاد  یريگنمونه

  كياسهتراتژ  نانههيکارآفر  يابياثرگذار بر بازار  يعلّ  طيشرا

 یاسههتراتژ ،يسههازمان تيههقابل ،يارتبههاط تيههشههامل قابل

 یهاسههتميو سههازمان و س تيريمههد تيههسههازمان، حما

 ،یمهدارگر شهامل رابطهمداخلهه  طياسهت. شهرا  يسازمان

 زين یانهيزم طيو شرا يشرکت  تيو حاکم  يطيمح  تيقابل

و فرهنه    یفنهاور  یريکارگبهه  ،يسهتميشامل تفكهر س

 .است  يسازمان

( بهههه 1397) و همكهههاران دلارسهههتاقي يمهههيعظ

 ينيبر استقرار کارآفر  گذارتأثير  یانهيعوامل زم  ييشناسا

پرداختنهد. روش   يورزشه  یوکارههادر کس   كياستراتژ

( بهوده و ی)بهه روش گرانهدد تئهور  يفهياز نوع ک  قيتحق

 یههانهيشيپ   يمصاحبه و بررس  قيها از طرداده  یگردآور

 تيهأ ه یشهامل اعضها  یانجام گرفت. جامعه آمار  قيتحق

 یههاو دانشهكده  ينيکهارآفر  تيريمد  یهادانشكده  يعلم

و  يني)بهها تخصههص کههارآفر يورزشههو علههوم يبههدنتيههترب

سراسهر کشهور،   يدولته  یهادانشگاهوکار(  کس   تيريمد

و منتخهه  کههارگروه اشههتغال و  ژهيههو نياعضهها و مدرسهه

 رانيا ياسلام  یوزارت ورزش و جوانان جمهور  ينيکارآفر

کشهور بودنهد کهه نمونهه   يمنتخه  ورزشه  نانيو کارآفر

 21و پههس از انجههام  نيههيتع نظههری صههورتبههه قيههتحق

 ينيبر استقرار کارآفر  گذارتأثير  یانهيمصاحبه، عوامل زم

. ديهگرد  ييشناسها  يورزشه  یوکارهادر کس   كياستراتژ

در شهش   گهذارتأثير  یانههيعوامهل زم  نهدنشان داد  جينتا

دولهت، عوامهل   يتيماح  یهااستيس  نيمؤلفه تحت عناو

 ،يعوامههل فرهنگهه ،ينظههام آموزشهه ،يو حقههوق يقههانون
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و  ييشناسهها ي،تيو عوامههل حههاکم یتجههار یهههااسههتيس

 .دياستخراج گرد

تههأثير  ي( بههه بررسهه1396)ن و همكههارا يالههوان

 یهافرصهت  صيبهر تشهخ  ديجد  ريخطرپذ  یهایاستراتژ

صهورت پرداختنهد.   نيکهارآفر  یهادر شرکت  نانهيکارآفر

شههرك   یهاشهرکت  رانيمد  هيپژوهش کل  یجامعه آمار

آنها   انيشرکت( که از م  197پرند استان تهران )  يصنعت

انتخاب شهدند.   ،ساده  يدفشرکت به روش تصا  ريمد125

 و SPSS یافزارههانرم قيهشده از طر یگردآور یهاداده

Smart PLS  داد کهه  نشهان جيشدند. نتا ليوتحلهيجزت

 یهافرصههت صيبههر تشههخ ديههجد ريخطرپههذ یاسههتراتژ

تههأثير مثبههت و  ينيکههارآفر یهادر شههرکت نانهههيکارآفر

 لمسهتق  ريهتأثير سه مؤلفه متغ  ني. همچنی داردمعنادار

( بهر يابيهمحصول، وسهعت بهازار و ائهتلاف بازار  ی)نوآور

 تأييهد(  ينيکهارآفر  یهافرصهت  صيوابسته )تشهخ  ريمتغ

 .رد شد  يابيبازار زيشده اما مؤلفه تما

 ينيتههأثير کههارآفر ي( بههه بررسهه1395) انييههرزايم

از   يمنتخبه  يرقهابت  تيهمزبهه    يابيبهر دسهت  كياستراتژ

اسهتان خوزسهتان پرداخهت. جامعهه   يورزشه  یهاتيأ ه

نايه  رئهيس   ،يورزشه  ههایهيهأت  سيشامل رئه  یآمار

 تههيکم  ،يورزشه  یههايهأته  ريهدب  ،يورزشه  یههاهيأت

 1394-1395ل  در سا  نفر(80)  نخبه  ورزشكاران  ،يياجرا

 كياسهتراتژ  ينيپرسشنامه کارآفر  یريگاندازه. ابزار  دندبو

( و پرسشهنامه 1393اخهلاق،)ملك  افتهيليتعد  يالؤس26

 ي)لههه يرقهههابت تيهههمز افتههههيليتعهههد يالؤسههه 15

 ليههوتحلهيههتجز یبههرا .( بههود2006انهه ،يوج،پجي،گانميل

ها افتهياستفاده شد.  ي  و استنباط  يفيها، از آمار توصداده

 ميمسهتقريتحهت تهأثير اثهرات غ   ،يرقابت  تينشان داد مز

 01/0و  نانههيفرهنه  کارآفر  یدرصهد  06/0مثبهت    يول

اداره  يانجيههم ريههمتغ قيههاز طر نانهههيکارآفر یرهبههر

 تيهذهن ريهبهود کهه متغ  يدر حهال  نياست. ا  كياستراتژ

مثبههت  صههورتهبهه يرقههابت تيههرا بههه مز نانهههيکارآفر

 .کندينم  یگريانجيم

 یههاكيمتر  ي( به بررس1394و همكاران )  يفاطم

 يدر شرکت سهام  مهيبر عملكرد ب  كياستراتژ  ينيکارآفر

با   يشهر اصفهان پرداختند و چارچوب مفهوم  رانيا  مهيب

 نيهو عملكرد ارائه نمودند. ا  كياستراتژ  ينيدو بعد کارآفر

و از   يهمبسهتگ  -يفيتوص  ،و روش  تياز نظر ماه  قيتحق

سهاخته است. پرسشنامه محقق  یردنظر هدف از نوع کارب

هشهتاد نفهر از   نيسهاده به  يپژوهش بهه صهورت تصهادف

و کارشناسههان صههدور در شههرکت  يانيههارشههد، م رانيمههد

و   قيهتحق  اتيشد. آزمون فرضه   يتوز  رانيا  مهيب  يسهام

معهادلات   يابيآن بر اساس روش مدل  ريمس  ليمدل تحل

. شدانجام  Smart PLS ر با استفاده از نرم افزا یساختار

 نانهه،يکارآفر  تيذهن  نانه،يآفرنشان داد فرهن  کار  جينتا

منههاب  و  كياسههتراتژ تيريمههد نانههه،يکارآفر یرهبههر

بر عملكهرد شهرکت  یو توسعه نوآور  تيخلاق  یريکارگبه

 .دارد یتأثير معنادار رانيا مهيب  يسهام

ثير أ ( بههه شناسههايي تهه1393و همكههاران ) يطههالب

کارآفريني استراتژيك بر عملكرد مالي و غيرمالي در قال  

همبستگي در شرکت فناپ در تههران   -پژوهشي توصيفي

پرداختنههد و چههارچوب مفهههومي بهها دو بعههد کههارآفريني 

استراتژيك و عملكرد طراحي نمودند. اين تحقيق از نظهر 

و از نظهر ههدف از  سهتگيهمب -ماهيت و روش توصهيفي

سهاخته پهژوهش بهه نوع کاربردی بود. پرسشنامه محقهق

صورت تصادفي ساده بهين هفتهاد نفهر از مهديران ارشهد، 

مياني و کارشناسان در شرکت فنهاپ توزيه  و در نهايهت 

آوری شد. آزمون فرضيات تحقيق شصت پرسشنامه جم 

يههابي و مههدل تحليههل مسههير آن بههر اسههاس روش مههدل

 Smart PLS رافهزاری با استفاده از نهرممعادلات ساختا

انجام گرفت. نتايج نشان داد فرهن  کارآفرينانه، رهبهری 

کههارگيری کارآفرينانهه، مهديريت اسهتراتژيك منهاب  و بهه

گهذارد، امها ير ميأثخلاقيت و توسعه نوآوری بر عملكرد ت

ثيری أ ذهنيت کارآفرينانه بر عملكرد در شهرکت فنهاپ ته

در پايهان مشهخص شهد بهه طهور کلهي   چنهدندارد. ههر  

ثير أ کارآفريني استراتژيك بهر عملكهرد شهرکت فنهاپ ته

 .معناداری دارد
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 ي( بهه بررسه1391)  یافروز  يو آقاجان  موحدمنش

کارگيری ابعاد کارآفريني استراتژيك پرداختنهد. ميزان به

و  رلنههديبههرای دسترسههي بههه هههدف مههذکور، از مههدل آ

آفرينانهه، فرهنه  همكارانش شهامل پهنج بعهد تفكهر کار

کارآفرينانههه، رهبههری کارآفرينانههه، خلاقيههت و نههوآوری و 

از   قيهتحق  نيشد. در ا  استفادهمديريت استراتژيك مناب   

و ابهزار شهد  ای و ميداني اسهتفاده  روش ترکيبي کتابخانه

. جامعهه بهودسهاخته  پرسشنامه محقهق،  هاگردآوری داده

يمهان تحقيق شامل پرسنل با مدرك دانشهگاهي گهروه پ 

های آلفا، فريهدمن و آمل و برای آزمون فرضيات از آزمون

 SPSS افزارهایاز نرم  تفادهمدل معادلات ساختاری با اس

ه استفاده شد. نتايج آزمون کليهت مهدل معادله Lisrel و

های کارآفريني استراتژيك در گروه ثير مؤلفهأ ساختاری ت

ييد قرار داد کهه اثرگهذاری تمهامي أ ت  پيمان آمل را مورد

و متغير رهبری کارآفرينانهه بها شد    تأييدمتغيرهای مدل  

 .ثير بودأ بيشترين ت ارایدرصد د 91ضري  

 

   ينظر يمبان -3

 یمههؤثر بههرا یاز ابزارههها ،كياسههتراتژ ينيکههارآفر

ههها و تياز فرف نهههيو اسههتفاده به یوربهههره شيافههزا

بههه اهههداف  يابيجهههت دسههت يمنههاب  انسههان یهههاييتوانا

 ياساسه  دهيهباشد. اها ميو عملكرد بهتر سازمان  يسازمان

کهه  یاستراتژ مياست که مفاه  نيا  كياستراتژ  ينيکارآفر

ها بهتر از از شرکت  يچرا برخ  سشپاسخ دادن به پر  یبرا

تواننهد در ياند، م  دهيگرد  يکنندع طراحيعمل م  نيريسا

به کار گرفته شوند. با توجه   زين  ينيفرو بافت کارآ  طيشرا

 تيريمد قاتيدر تحق يرقابت تيبودن نقش مز  یبه محور

 یهادگاهيهرا ادغهام د  كياسهتراتژ  ينيکارآفر  ك،ياستراتژ

( در يابيههتي)مز كي( و اسههتراتژيابي)فرصههت نانهههيکارآفر

 يثهروت طراحه ايجهاد یکهه بهرا يو اتخاذ اقدامات  نيتدو

 ك،ياستراتژ  ينيکارآفر  يبه عبارت  اند.کرده  فياند تعرشده

 كياسهتراتژ  ياسهت کهه بها نگهاه  یانانهياقدامات کارآفر

شههوند. کههارآفريني اسههتراتژيك دارای ابعههادی ياتخههاذ م

 نانه،يفرهن  کارآفر  ينانه،از جمله ذهنيت کارآفر   کليدی

منههاب  و  كيسههتراتژرهبههری کارآفرينانههه، مههديريت ا

 Ireland) توسعه نوآوری است یخلاقيت برا یريکارگهب

et al., 2017) عملكهرد ی که از طريق آنها بهبود و ارتقا

 سازیجهانيگردد.  ها تسهيل ميشرکت  ها وبرای سازمان

 تمامي در هاشرکت تا شده سب  آن با مرتبط تغييرات و

 بازارهای از فراتر خود، هایعمليات توسعه فكر به هااندازه

 در متوسهط تها کوچهك هایشهرکت حتهي. باشهند ملي

 فعاليهت به شروع نيز توسعهدرحال کشورهای از بسياری

 بازارههای در حضهور افهزايش و المللهيبين بازارههای در

. (Arregle et al., 2017)اند  کرده يافتهتوسعه کشورهای

 تهرينبحرانهي و مهمتهرين يكهي از ورود روش انتخهاب

 دنبال به که است هاييبرای شرکت استراتژيك تصميمات

   (.Hashai et al., 2010)اند گسترش جهاني و توسعه

 محافهل در تازگي به استراتژيك کارآفريني موضوع

 بهه و اسهت مطهرح شهده تجاری وکارهایکس  و علمي

 بايهد دارد قهرار خهود مرحله ابتدايي در هنوز آنكه دليل

توسهعه  و رشد و شود ايجاد آن تری پيرامون عميق درك

تحقيقهات  منظور همين به (.Kraus et al., 2011)يابد 

جملهه  آن از که باشدمي دسترس در زمينه اين در اندکي

بهه  کهه کهرد ( اشارهDogan, 2015) تحقيق به توانمي

طريق  از استراتژيك کارآفريني که يافت دست نتيجه اين

افهزايش  بهه استراتژيك ديدگاه با کارآفرينانه هایفعاليت

 کمهك پايهدار رقهابتي مزيهت توسهعه و شهرکت عملكرد

 .کندمي

 یههاهها در حوزهبا رشد پژوهش  رياخ  یهاسال  در

مختلف علوم و مواجه شدن جامعهه بها انفجهار اطلاعهات، 

کهه   دسهت يافتنهد  جههينت  نيهدر عمل بهه ا  شمندانياند

روز بودن در رشته و به  كيابعاد    ياطلاع و تسلط بر تمام

لهذا انجهام   سهت،ين  ريپذامكان  یاديتا حدود ز  نهيزم  نيا

انجهام شهده   یهاعصاره پژوهش  که  يبيترک  یهاپژوهش

 یفرارو يمند و علمنظام  وهيموضوع خاص را به ش  نيدر ا

 اسهت  افتهيدهند، گسترش روزافزون  يپژوهشگران قرار م

کهه بهه   ييههااز روش  يكهي(.  1392زاده و بهفهر،  يربان)ق

 یهههاپژوهش يشناسهه يو آسه  يههترک ،يمنظهور بررسهه
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فرامطالعه   تشده اس  يگذشته در چند سال گذشته معرف

 ليه)تحل  ليهاز چهار قسمت فراتحل  ياست که به طور کل

 يفهيک  ليه)تحل   ي(، فراترکهيمطالعات اول  یمحتوا  يکم

 یههاهيهنظر  ليه)تحلی  (، فرانظهرهيمطالعات اول  یمحتوا

مطالعهات   يشناسروش  لي)تحل  ( و فراروشهيمطالعات اول

   (.Bench & Day,2010) شده است لي( تشكهياول

اسهت   يفهيمطالعهه ک  ينوع   انگريب   ،يروش فراترک

 يفياستخراج شده از مطالعات ک  یهاافتهيکه اطلاعات و  

کنهد. در يمه يبا موضوع مهرتبط و مشهابه را بررسه  گريد

 يفهيالعهات کاز مط   يفراترک  ینمونه موردنظر برا  جهينت

 ليمنتخ  و بر اساس ارتباط آنها با سؤال پهژوهش تشهك

از روش  زيهن هشپژو نيدر ا .(Zimmer, 2010) شودمي

 يقبل  یهاپژوهش  كيستماتيبه منظور مرور س   يفراترک

 ليوتحلهيتجز يتجرب  یهااستفاده خواهد شد. سپس داده

های مؤلفهه ييشناسها یبهرا يخواهند شد و مهدل جهامع

 .ارائه خواهد شد رانيدر ا كياستراتژ  ينيکارآفر

 

 روش پژوهش  -4

پژوهش حاضهر از نظهر ههدف، کهاربردی و از نظهر 

است کهه بها روش پهژوهش  يفيها، کنحوه گردآوری داده

 يو مبتنه   يهو فراترک  هيای، از نوع مطالعات ثانوکتابخانه

 ينيحههوزه عوامههل کههارآفر يبههر مطالعههه منههاب  اطلاعههات

پههژوهش،  نيههصههورت گرفتههه اسههت. در ا كياسههتراتژ

مرحله انجام شده است. در  سهاطلاعات در   ليوتحلهيتجز

از   يپهژوهش، فهرسهت  اتيکامل ادب  يمرحله اول، با بررس

کهه بهه طهور   يمقالات  يحوزه و حت  نيمقالات مرتبط با ا

در مرحلهه   يد.گرد  هياند، تهموضوع پرداخته  نيبه ا  يفرع 

بنهدی استخراج و مقالات دسته،  مقالات  نيا  دهيدوم، چك

  يترک  دی،يعناصر کل  جدر مرحله سوم، با استخرا.  شدند

بندی صهورت گرفهت. و جم  ليو تحل  ديانجام گرد  يينها

 يمبتنه  شتريکه مطالعات آن ب  يدر علوم   يروش فراترک

بهه    يهاسهت، کهاربرد دارد. فراترک  يفهيک  یهاليبر تحل

جام    يبيبه دست آوردن ترک  یمناس  برا  يعنوان روش

به کارگرفته شهده اسهت.   كياستراتژ  ينياز عوامل کارآفر

روش هفههت  ،يروش پژوهشهه نيههاز ا یريههگبهههره یبههرا

( اسهتفاده شهد 6200)  1و باروسهو  يسندلوسهك  یامرحله

 (.1شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   بيروش فراترک  يمتوال يهاگام   -1 شكل

 ( Sandelowski & Barroso, 2006)منبع: 

 

1- Sandelowski & Barroso 
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 ال پژوهشؤس

های است که مؤلفهه نيپژوهش حاضر ا ياصل  الؤس

 نيدر ا  نيکدامندع همچن  رانيدر ا  كياستراتژ  ينيکارآفر

شههده اسههت کههه بههر اسههاس مطالعههه  يپههژوهش سههع

عوامهل در   نيهاز ا  قيهعم  يلهيتحل  ن،يشهيپ   یهاپژوهش

از آنها   یبندو دسته  رديصورت گ  يو مل  يالمللنيب  یفضا

 .ارائه گردد

 پژوهش ات يمرور ادب

 یديههمرحلههه بهها اسههتفاده از کلمههات کل نيهها در

منههد مطالهه  منتشههر نظههام یجههووپههژوهش، بههه جسههت

 نيمختلههف و معتبههر و همچنهه يشههده در مجههلات علمهه

معتبهههر  یهاسهههازمان یههههاتيو سههها يمنهههاب  عمهههوم

اسههناد معتبههر و  نيههيبهها هههدف تع يو داخلهه يخههارج

مناسههه  پرداختهههه شهههد. در  يمههرتبط در بهههازه زمهههان

سهههؤال  يپهههس از طراحههه وهشانجهههام پهههژ یراسهههتا

 دواژهيهمنهد بهر اسهاس کلنظهام  ييجهووپژوهش، جسهت

 نسيهههای داده سههاگههاهياز پا كياسههتراتژ ينيکههارآفر

، 4داك  رانيه، ا3رانيه، مه  ا2تينسهاي، امرالهد ا1رکتيدا

 نيبهههههه 7ید یو اس آ 6كايليويسهههههه ،5نههههههورمگز

 1398تهها  1380و  یلاديمهه 2019تهها  2000هههایسههال

رو ابهههزار  نيهههصهههورت خواههههد گرفهههت. از ا يشمسههه

 یههههابانهههك ،اطلاعهههات در بخهههش اول یگهههردآور

باشهههد. مهههي یوتريکهههامپ یههههاو شهههبكه ياطلاعهههات

 ينترنتههيا یهاتيمههرتبط در سهها یهههامقالههه نيهمچنهه

 .شونديم یگردآور یبردارشيبا ابزار ف

 و انتخاب متون مناسب وجوجست

 يهای مختلفهههجو، مؤلفههههوجسهههت نهههدايفر در

)نههام  مقالههه اتيههمحتههوا، جزئ ده،يههعنههوان، چك :ماننههد

 يسههال( و ... در نظههر گرفتههه شههدند و مقههالات سههنده،ينو

نداشههتند،  يکههه بهها سههؤال و هههدف پههژوهش تناسههب
 

1- Sciencedirect 

2- Emeraldinsight 

3- Magiran 

4- Irandoc 

5- Noormags 

6- civilica 
7- SID 

و رد مطالعههات، شههامل  رشيپههذ اريهه. معدنههديحههذف گرد

مطالعههه،  طيمطالعههه، شههرا يزبههان پههژوهش، بههازه زمههان

 ارههههایينهههوع مطالعهههه بهههود. مع و مطالعهههه معههههجا

 یههههای لازم بهههرادهنهههده ويژگينشهههان يگنجهههدرون

ثبههت پههژوهش در : انتخههاب مقههالات، عبههارت بودنههد از

 كياسههتراتژ ينيکههارآفر اسههتفاده ازمعتبههر،  یهههاگههاهيپا

ارائهههه اطلاعهههات در مقالهههه و ، در پهههژوهش مربوطهههه

و  ليههتحل يلههلازم بههرای اسههتخراج عم تيههفيداشههتن ک

نشههان 2 در پههژوهش. همههانطور کههه در شههكل  يههترک

بهرای  هيهشهده اول  افهتيداده شده است، تعهداد مقهالات  

 نيههعههدد بههود کههه از ا 990از  شيبهه  يههانجههام فراترک

شهده بها  هيهنما یهاپهس از بررسهي عنهوان مقالهه  ان،يم

هههدف پههژوهش، حههدود  و توجههه بههه موضههوع، پرسههش

 282قههرار گرفتنههد.  رتقيههدق يمقالههه مههورد بررسهه 282

 item-32COREQت فهرسهه قيههمقالههه مههذکور از طر

در  يمنههاب  مههورد بررسهه يابيههارز یبههرا یکههه ابههزار

( و بههه Tong et al., 2007) اسههت يفههيک یهههاروش

قههرار  يابيههپههژوهش مههورد ارز يکمههك گههروه کههانون

بههالا، متوسههط و  گههروهآنههها در سههه  تيههفيگرفتنههد و ک

مقالههه  38 ان،يههم نيهها رشههدند. د یبنههددسههته ،فيضههع

تها   22  نيمقالهه به  50)سهطح بهالا(،    28از    شيبه  ازيامت

)سههطح  22 ريههنمههره ز ي)سههطح متوسههط( و مههابق 27

ذکهر   یارههايبها توجهه بهه مع  تيه( گرفتند. در نهانييپا

بههالا و  تيههفيک یمقالههه مهمتههر کههه دارا 88شههده، 

متوسههط بودنههد، بههرای اسههتخراج اطلاعههات انتخههاب 

 .دنديگرد
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 نهايي مقالات  انتخاب  منظور به غربالگري فرايند از ايخلاصه  -2 شكل
 

در روش   يهای مكرر متهون نههايينيبه واسطه بازب

شهدند تها اطلاعهات   يها بارهها بررسهپژوهش  ، يفراترک

از موردنظر از آنها استخراج شود. در پژوهش حاضر، با استفاده  

و اطلاعهات   يبررسه  ،پژوهش منتخه   88محتوا،    ليتحل

آنها به صورت کد استخراج شدند. ابتدا براساس محقهق و 

 .بندی شدنددسته رهايمتغ ق،يسال تحق

 استخراج اطلاعات متون

بههه طههور   يههمنتخهه  در سراسههر فراترک مقههالات

 یدرون محتواها  یهاافتهيبه    يابيبه منظور دست  وسته،يپ 

انهد، انجام شده  هيو اول  يکه در آنها مطالعات اصل  ييمجزا

. پههس از گههردآوری و بررسههي ندشههدچنههد بههار مطالعههه 

و   ييآنها را به صورت واحدهای معنها  از،يهای مورد نداده

پژوهش،   نيکنند که در ايبندی مستهکدهای مشخص د

 یههاافتههيارائهه    نيو همچنه  ليوتحلهيمرحله تجز  یبرا

بهره گرفته شهده   نهيزم  ليز روش تحلا   ،يفراترک  يينها

 انيهو ب  ليهتحل  ن،يهيروشي برای تع  نه،يزم  لياست. تحل

ها را هاست که دادهها( موجود درون دادهنهي)زم  الگوهای

 يکنهد و حتهمهي  فيتوص  اتيئسازماندهي و در قال  جز

مختلهف موضهوع   یههافراتر رود و جنبهه  نيتواند از ايم

با توجه   (.Thomas, 2003) دينما ريتفس زيپژوهش را ن

 ينيصههورت گرفتههه در حههوزه کههارآفر یهههايبههه بررسهه

شده،   ييشناسا  يو خارج  يداخل  یهاپژوهش  ك،ياستراتژ

 است.  دهي( ارائه گرد1)  در جدول

 

 

 

 

 

 

 شده يافت منابع  تعداد 

N=990 

  بررسي برای  مقاله کل تعداد 

 تخصصي 
N=282 

 شده غربال چكيده مقالات کل
N=550 

 نهايي  مقالات کل
N=88 

 دليل به شده رد  مقالات تعداد 

 عنوان
N=440 

از نظر   شده رد  مقالات تعداد 

 چكيده
N=268 

از نظر   شده رد  مقالات تعداد 

 کيفيت و محتوای پژوهش 
N=194 
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 هاي کارآفريني استراتژيک شناسايي شده پيرامون مؤلفههاي اطلاعات پژوهش  -1جدول 
 موضوع پژوهش  سال پژوهشگران  رديف  موضوع پژوهش  سال پژوهشگران  رديف 
1  Manotti &  Gian Caspero 2019 1 45 Entrialgo et al., 2000 1 
2 Omotosho & Anyigba 2019 146 2و Atlovich & Dorneh 2000 15و 

3 Burton et al., 2019 3 47 Teyhani et al., 2000 1 

4 Indiparambil 2019 3 48 Shuan 2000 4 
5 Titus & Adiza 2019 3 49 Hitt & Ireland  2000 4 
6 Kiyabo & Isaga 2019 3 50 Entrialgo 2000 5 
7 Ovehrest & Mourstz 2019 3 51  5 1399 رودساز و همكاران 
8 Everett et al., 2018 1 52 5 1399 مهرعلي و ميرغفوری 
9 Spigel  2017 21 1398 پورمهراب 53 4و3و 
10 Cunningham et al., 2016 34 1398 همكاران و غراوی کوسه 54 5و 
11 Lee et al., 2016 3 55  4 1398 عزيزی و تازيكه لمسكي 
12  Rabelo  & Bernus 2015 31 1397 اميری 56 5و4و 
13 Dogan 2015 11 1397 همكاران  و حداديان 57 5و4و3و 
14 Ghazi & Parvaneh 2014 3 58 1 1397 کاسگری و باقری  باقريان 
15 Hiller & Beauchesne 2014 1 59 5و4و3و2 1397 همكاران  و حسني 
16 Durst & Poutanen 2013 2 60 5و2 1397 همكاران  و دلارستاقي عظيمي 
17 Albahussin & El-garaihy 2013 25 1397 و همكاران  جهرمي زمانيان 61 5و 
18 Gongor 2013 5 62 1 1396 همكاران  و ميرزائيان 
19 Suresh & Ramraj 2012 31 1396 همكاران  و باغباني 63 4و 
20 Khici & Antonakis 2012 1 64 3و2 1396 همكاران  و ميثمي 
21 Kraus et al., 2011 32 1396 همكاران  و جماعت تاب  65 4و 
22 Gathenya et al., 2011 1 66 4و3 1396 همكاران  و جمايران عبدی 
23 Garcia-Morales et al., 2011 2 67 5و4 1396 همكاران  وميررحيمي   حاجي 
24 Thomas et al., 2011 4 68  3 1396 رنگريز و معماری 

25 Pong Pirchanova & 
Savanitchekit 2011 1 69  4و2 1395 همكاران  و زاده حميدی 

26 Foss & Lyngsie 2010 1 70 2 1395 شرفي  و رزگاه  باشمين ملكي 
27 Neck et al., 2010 3 71 2 1395 همكاران و خسروی 
28 Hitt et al., 2010 4 72 4و3 1395 طهآل 
29 Villianzville 2009 2 73 4 1395 عبدی  و حيدری 
30 Kyrgidou  et al., 2009 14 1395 رادحسني و نيارحيم 74 5و4و2و 
31 Gallén 2009 1 75  4 1395 عطاالهي و همكاران 
32 Morris et al., 2008 5 76 5 1395 الديني ضياء 
33 Scipers et al., 2008 13 1394 همكاران  و قرباني 77 2و 
34 Robertson  2008 15 1394 همكاران  و فارسي يداللهي 78 5و 
35 Ireland  & Webb 2007 21 1393 همكاران  و مهاجران 79 5و4و 
36 Cano 2007 21 1393 همكاران  و مهارتي 80 3و 
37 Bougainhawn et al. 2007 13و1 1393 علايي  81 5و4و 
38 Guerrero et al., 2006 23 1393 حسينيان و اطماني 82 3و 
39 Ireland et al., 2003 14 1392 نيك  عمل صادق 83 5و4و3و2و 
40 Eckhart & Shuan 2003 4 84  1 1392 قادری و نژادابراهيمي 
41 Dwight et al. 2003 4 85 5و1 1392 مقدم بانزمر و عليپور 
42 Bowllinger 2002 1 86 1 1391 زاده شفي  و محسني 
43 Ireland et al., 2001 4 87 5و3و2و1 1391 همكاران  و موحدمنش 
44 Hitt et al., 2001 5 88 4 1390 و فرهادپور  الحوائجيباب 

 (:1جدول ) پژوهش  موضوع  قسمت راهنمای
 کارآفريني استراتژيك          ( نقش مؤلفه مناب  در 3کارآفريني استراتژيك      ( نقش مؤلفه نگرش در 2کارآفريني استراتژيك          ( نقش مؤلفه رهبری در 1

 کارآفريني استراتژيك ( نقش مؤلفه يادگيری نوآورانه در 5کارآفريني استراتژيك             شناسي در ( نقش مؤلفه فرصت4
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 يفيهاي کيافته بيو ترک ليوتحلتجزيه

يكپارچه و جديدی از  ريايجاد تفس   ،يفراترک  هدف

هاست. در اين مرحله پژوهشگر، موضوعات جديهدی يافته

اند. مطالعات پديدار شده  نيکند که در بجو ميورا جست

شهود. بهه محه  مي  دهيهنام  يموضوع   يبررس  ،اين اقدام

دهد که يبندی ارائه مموضوع، محقق يك طبقه  يشناساي

 Sandelowski) کنهد فينحو توص هترينموضوع را به ب

& Barroso, 2006کهد  101ابتهدا  ،حاضر قي(. در تحق

يافته   کاهشکد    49به    يو قرابت مفهوم  يبه لحاظ معناي

 ميبندی شده و به اين صهورت مفهاهو سپس کدها دسته

به وجود آمدند. بر اساس کدهای به دست آمده پاسخ بهه 

شههد کههه در بخههش بحههث و  نيههيالات پههژوهش تعؤسهه

 .شده است مطرح ریيگجهينت

 تيفيکنترل ک

ههای يافته  تيفيک  نيبرای تضم   يدر روش فراترک

بههه  يابيبههرای دسههت ياز ابزارهههای اصههل ييكهه ،پههژوهش

اسهتفاده از نظهر   ،ينظهری و عمله  يرواي  زانيم  شترينيب

به دستاوردهای پژوهش   يو اعتباربخش  ديخبرگان در تأي

اسهتخراج شهده را در   ميحاضهر، مفهاه  قيهاست. در تحق

وکهار و کسه   ايجهاد  وزهچند نفهر از خبرگهان حه  ارياخت

بنهدی قرار داديم. در مرحلهه گهروه  كياستراتژ  يکارآفرين

بهه عنهوان کهد در   نيشهيپ   قهاتيتحق  ارههایيها، معداده

 نيب  يهای معناينظرگرفته شد و با در نظرگرفتن شباهت

در گهام   .دشه  ميکدها، اقدام به ادغام آنان و ايجهاد مفهاه

 ،ياز حصول پايهاي  نانيو اطم  تيفيک  يبرای ارزياب  ،ينهاي

 ييايهپا  يابيارز  یخبرگان قرار گرفت. برا  ارينتايج در اخت

 کاپهها اسههتفاده شههده اسههت. کههوهن  يپههژوهش، از ضههر

محاسبه توافق مهورد انتظهار   ی( فرمول کاپا را برا1960)

 (:1)معادله    ابداع کرد

1) Kappa = (po – pe)/(1- pe) 

، Pe=و  توافق مشهاهده شهده    زاني، مPoن  در آ  که

صهفر تها   نيتوافق مورد انتظار است. مقدار کاپا، به  زانيم

تهر كينزد  كيدارد و هرچه مقدار آن به عدد    نوسان  كي

مرورگهران   نيبه  یشهتريدهد که توافهق بيباشد، نشان م

پهژوهش،   نيه(. در ا1385و همكهاران،    في)را  وجود دارد

دهنده توافق بالا محاسبه شد که نشان  91/0شاخص کاپا  

طور که اشهاره پژوهش، همان نيمرورگران است. در ا  نيب

های احصها شهده، از نظهر و مؤلفهه  لعهمطا  88  يشد تمام

 .شده است  تأييدتوسط خبرگان  تيفيک

 هاارائه يافته

را   قيهنتهايج تحق  ق،يهمحقق بر اساس پرسش تحق

نتهايج و  يکند. در اين گام تمهاممي يو سازمانده   يترک

دسههت آمدنههد ارائههه هکههه از مراحههل قبههل بهه يهههاييافتههه

 .شونديم

 

 هاي تحقيقيافته -5

توجهه   نيشيپ   قاتيها و تحقبه مدل  قيتحق  نيدر ا

 كيهکه    كياستراتژ  ينيکارآفر  ميشده و با استخراج مفاه

اثبهات  نيشيپ  قاتيو قابل انجام بوده و در تحق  يامر شدن

 یبهرا  يمهدل   ،يهشده است، بها اسهتفاده از روش فراترک

کهه از  یگردد. موضوع بعديارائه م  كياستراتژ  ينيکارآفر

نقهش همهه عوامهل   د،يهآيبه دسهت مه  نيشيمطالعات پ 

باشهد کهه نگهاه بهر مهدل مهي  يو خارج  يداخل  گذارتأثير

 ن،يباشد. بنابرامي  كياستراتژ  ينيکارآفرجام  به موضوع  

و ههم   یريپهذههم امكهان  يبا اسهتفاده از مطالعهات قبله

مهدل   یهای مرکزمؤلفهريهای جام  و زاز مؤلفه  يوجوه

از   قيهتحق  نيانجام ا  یبرا  کهموردتوجه قرار گرفته است  

 بيهان يآن استفاده شده است. همانطور که در بخش قبله

ها با مشهورت و افتهي تيفير و کپژوهش، اعتبا نيشد در ا

و بههه کمههك تجربههه  ديههگرد قيکمههك خبرگههان تصههد

بندی عوامهل کهه بها روش و خبرگان، دسهته  سندگانينو

 ليهانجام شده بود، بهبهود داده شهد و تكم  نهيزم  ليتحل

ماننهد   يمنهابع  یبنهددسهته  ،2با توجه به جدول  .  ديگرد

 2سيو آنتونههاک يسههي(، خ2019) 1گبههاياوموتوشههو و آن

و   یکاسهگر  يانباقر(،  2003)  (، آيرلند و همكاران2012)

( 1391) ( و موحهههدمنش و همكهههاران1397) یبهههاقر

 
1- Omotosho & Anyigba 
2- Khici & Antonakis 
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 نشيههقههرار گرفههت. نحههوه چ قيو تصههد سهههيموردمقا

طبههق روش کههلارك و  زيهههای هههر مؤلفههه نمؤلفهههريز

های ههم ارز مؤلفهريبودند که ز  یگونه ا( به2006)1براون

 .و در مؤلفه مربوط به خود قرار گرفتند  ييشناسا

 یههايژگهيو و  یفرد  یهايژگيو  ی،مؤلفه رهبر  در

 2کاسهپرو  انيو گ  يمانند منوت  يحاصل از منابع  يتيريمد

و همكهاران   3(، اورت2019)  گبهاي(، اوموتوشو و آن2019)

و همكهاران   5(، گاتنيها2014)  4و بوچسته  لري(، ه2018)

و   اني(، حداد1397)ی  ري(، ام1398)  پور(، مهراب2011)

( و 1397) یو بهاقر  یکاسگر  يانباقر  و  (1397)  همكاران

 ،هجهيمبنا قرار داده شد که در نت  ، يروش فراترک  راحلم

 ،یريپههذسهكير ،یريپههذمؤلفهه از جملههه انعطهافريز 10

فكر، تحمل شكسهت، اعتقهاد تطرز    نان،ياطمعدم  رشيپذ

  ت يهمز   جاد ي ا   نانه، ي اقدام کارآفر   نانه، ي کارآفر   ی به مقدسات، رهبر 

 .دست آمد ه ب   ي عال   ت ي ر ي مد   ی ها م ي و وجود ت   ي رقابت 

 ياجتمههاع  يو فرهنگهه يسههازمان ،مؤلفههه نگههرش در

(، 2019) گبههايماننههد اوموتوشههو و آن يحاصههل از منههابع

 اي(، گارسه2013)  7(، دارسهت و پوتهانن2017)  6گلياشپ

و   10(، گهوئرو2007)  9(، کهانو2011)و همكاران    8زيمورال

(، تههاب  1397) و همكههاران ي(، حسههن2006)همكههاران 

 ارانو همكهه یخسههرو و (1396) جماعههت و همكههاران

مبنا قرار داده شد کهه    ي( و مراحل روش فراترک1395)

 كيانهداز اسهتراتژمؤلفهه از جملهه چشهمريز 7 جه،يدر نت

 تيههذهن ،يتياثههربخش حههاکم یهههایاسههتراتژ ،يسهازمان

فرهن    نانه،يفرهن  کارآفر  ،ينگرش اجتماع   نانه،يکارآفر

 .  دست آمدهب  يانداز فرهنگو چشم  يسازمان

 
1- Clarck & Brown 
2- Manotti & Gian Caspero 
3- Everett  
4- Hiller & Beauchesne 
5- Gathenya  
6- Spigel 
7- Durst  & Poutanen 
8- Garcia-Morales  
9- Cano 
10- Guerrero  

 يحاصهل از منهابع  يمهالريو غ   يمؤلفه مناب  مال  در

 12ليهپارام  ینهدي(، ا2019)و همكهاران    11مانند بورتهون

 اگاسههيو ا ابويههک (،2019) 13زايههو آد تههوسي(، ت2019)

 و همكاران  يثمي(، م1397)  و همكاران  ي(، حسن2019)

( و موحههدمنش و 1394) و همكههاران ي(، قربههان1396)

مبنها قهرار  ، يه( و مراحهل روش فراترک1391)  همكاران

مهههؤثر  تيريمؤلفهههه از جملهههه مهههدريز 9داده شهههد و 

 اسهتفاده از منهاب   ،يمنهاب  مهال  تيريمهد  ،یگذارهيسرما

دانش توسهعه   رنده،يادگيمناب     ،يمناس ، ساختار سازمان

و  یفنههاور ،يارتبههاط یهابههه شههبكه يمنههاب ، دسترسهه

 .  دست آمدهب  يسازی مناب  انسانمتناس 

کشهف و خلهق و   ريمسهي،  شناسهمؤلفه فرصهت  در

(، 2017)  گليماننهد اشهپ  يحاصهل از منهابع  یبرداربهره

(، 2012) 15(، سهورش و رامهراج2015)  14رابلو و برنِهوس

عزيههزی و تازيكههه (، 1398)ن و همكههارا یکوسههه غههراو

 ي( و عطهااله1397) (، حسني و همكاران1398)  لمسكي

مبنها قهرار   ، يروش فراترک  حل( و مرا1395و همكاران )

 ييمؤلفهه از جملهه شناسهاريز 14 جه،يداده شد که در نت

 یههاکانهال ،ييجهوهها، فرصهتها، کشهف فرصهتفرصت

 یههاسهتميس  ،يرونهيب  یههاائهتلاف بها شهبكه  ،يارتباط

 ش،يو پها  شيپهو  ،يشناسهطياطلاعات و ارتباطهات، محه

 ،يسهازمان  یههاتيههها، تنهوع فعالاز فرصهت  یبرداربهره

خلهق ارزش و رشهد   ،یسازيجهان  ،یاتوسعه  یهاتيفعال

 .  دست آمدهب  يسازمان

و   تيهآمهوزش و خلاق،  نوآورانهه  یريادگيمؤلفه    در

 نو همكهارا  16نگههاميماننهد کان  يحاصل از منابع  ینوآور

و  (، رودسههاز2013) 17يو القراحهه ني(، الباحسهه2016)

(، 1398)ی رغفهههوريو م ي(، مهرعلههه1399) همكهههاران

( 1394)  و همكارانفارسي    يداللهي(،  1395)ي  نيالداءيض

 
11- Burton  
12- Indiparambil 
13- Titus & Adiza 
14- Rabelo & Bernus 

15- Suresh & Ramraj 
16- Cunningham  
17- Albahussin & El-garaihy 
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مؤلفه ريز  9مبنا قرار داده شد و     يو مراحل روش فراترک

دانهش و  یارتقها  ،یفهرد  يدانش و آگهاه  یاز جمله ارتقا

 ،يسهازمان یريادگي ،يآموزش یزيربرنامه ،يسازمان  يآگاه

همكارانههه،  ینههوآور ،يتخصصهه تيههکسهه  مهههارت، خلاق

   .دست آمدهباز ب یمستمر و نوآور ینوآور

 زيهمشههود و نامشههود ن  ياسهتخراج  یههاشاخص

ها و طبق قاعهده ههم های تمام مؤلفهمؤلفهريمتناس  با ز

با توجه به   تي. در نهادنديگرد  ليو تحل  یبندطبقه  ،یارز

و پس از مشهورت چندگانهه بها خبرگهان،   ادشدهيمطال   

مفههوم   49حاصهل از مراحهل قبهل،    یههاافتهي  رامونيپ 

در  كياسههتراتژ ينيهای کههارآفرشههده و مؤلفههه ييشناسهها

 .ديگرد یبنددسته ،مؤلفه 5مؤلفه و ريز 10قال   

 

 کارآفريني استراتژيک  هاي ها و مؤلفهمفاهيم، زيرمؤلفه  -2جدول  
 هامؤلفه  هامؤلفهزير مفاهيم  فراواني  منابع

 –( 2009همكاران،  و يرگيدو )کي -( 2011 همكاران، و )گاتنيا –( 2015)دوگان،

 -( 2000دورنه، و )آتلويچ –( 2000وازکوئتز، و فرناندز )انتريالگو، -(2002)بولينگر،

 ( 1392)ابراهيمي نژاد و قادری، –( 1393)مهاجران و همكاران،

 پذيری انعطاف  8

های ويژگي 

 فردی

 رهبری

  و هاون )بوجين  -( 1391)محسني و شفي  زاده، –( 2009 همكاران، و يرگيدو کي)

 (1392)ابراهيمي نژاد و قادری،-(1397)حداديان و همكاران،  –( 2007همكاران، 
 پذيری ريسك  5

 اطمينان پذيرش عدم  3 ( 1392)ابراهيمي نژاد و قادری، -(1393)علايي،  -( 1393)مهارتي و همكاران،

 –( 2019آنيگبا، و )اوموتوشو-(1393)مهاجران و همكاران،-( 1396)ميرزائيان و همكاران،

 (2003همكاران، و )ايرلند –( 2011چاکيت، ساوانيت و چانوا پير )پون 
 طرز فكر 5

 تحمل شكست  2 ( 2010نيكلای و جاکوب،) –(  2003 همكاران، و آيرلند)

های ويژگي 

 مديريتي 

 اعتقاد به مقدسات  3 (1392)عليپور و مربان مقدم، -(1397)اميری،-( 1398)مهراب پور،

 –(  2003 همكاران، و آيرلند)-( 2012)خيسي و آنتوناکيس،  -( 2019آنيگبا، و  )اوموتوشو

 (1391و همكاران، موحد منش) –( 1397،یو باقر یکاسگر يانباقر) -( 2008)رابرتسون،
 کارآفرينانه رهبری  6

 اقدام کارآفرينانه  2 ( 2008)اسچيپرز و همكاران،  -( 2011 همكاران، و )گاتنيا

 ايجاد مزيت رقابتي  2 (2019منوتي و گيان کاسپرو، –(1396)باغباني و همكاران،

 های مديريت عالي وجود تيم  4 (2000)تي هاني و همكاران، -( 2009)گالن،-( 2014)هيلر، –( 2018)اورت و همكاران،

)حسني و -(2011همكاران، و موراليز )گارسيا –( 2009 همكاران، و يرگيدو کي)

 ( 1395)حميدی زاده و همكاران،-( 1397همكاران،
 انداز استراتژيك سازماني چشم  4

 سازماني 

 نگرش

)ميثمي و   –( 1397)عظيمي دلارستاقي و همكاران،  –( 2013پوتانن، و )دارست

 (1396همكاران،
 استراتژی های اثر بخش حاکميتي  3

رزگاه  باشمين   ملكي  )–( 1396)تاب  جماعت و همكاران، -( 2003سيرمون، و  هيت )ايرلند،

 ( 1395و شرفي،
 ذهنيت کارآفرينانه  3

 نگرش اجتماعي  3 ( 2006اوربانو، و   کربي )گوئرو، –( 2007)کانو، –( 2017)اشپيگل،

فرهنگي 

 اجتماعي 

موحد  ) -( 2003همكاران، و  )ايرلند -( 2007وب، و )ايرلند  –( 2019آنيگبا، و  )اوموتوشو

 (1391و همكاران، منش
 فرهن  کارآفرينانه  4

 –( 2007وب،  و )ايرلند –( 2013پوتانن،  و )دارست -( 2013 القراحي، و )الباحسين

 ( 1395)خسروی و همكاران،-(  2008)اسچيپرز و همكاران، -( 2009)ويليانزويل،
 فرهن  سازماني  6

 انداز فرهنگي چشم  1 (1397)عظيمي دلارستاقي و همكاران، 

 گذاری مديريت مؤثر سرمايه  3 ( 1394)قرباني و همكاران، –( 2012رامراج، و )سورش-( 2015برِنوس، و )رابلو

 مالي 

 مناب  

و   یکاسگر يانباقر)–( 2009 همكاران، و  يرگيدو کي) -( 2016همكاران، و  )کانينگهام

 ( 1391و همكاران، موحد منش)  -(1397،یباقر
 مديريت مناب  مالي  4

 استفاده از مناب  مناس   2 ( 2016)لي، -( 2019)ايندی پاراميل،

  و کربي )گوئرو، -( 2007)کانو، –( 2007وب، و  )ايرلند-( 2011)کروز و همكاران،

 ( 1393)علايي، -(2006اوربانو،
 ساختار سازماني  5

 غير مالي 

 مناب  يادگيرنده  2 (2014)قاضي و گلارد، –( 2019)تيتوس و آديزا،

 دانش توسعه مناب   3 (2019)بورتون و همكاران، -(2019)کيابو و ايزاگا، –( 2019)اوه هارست و مورشتز،

( 1397)حسني و همكاران، –( 2010همكاران، و  نك)–( 2015)دوگان، –( 2017)اشپيگل،

 (1396) ميثمي، –
 های ارتباطي دسترسي به شبكه  5

 فناوری  2 (1396)عبدی جمايران و همكاران،–( 1395طه،)آل 
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 هامؤلفه  هامؤلفهزير مفاهيم  فراواني  منابع

 سازی مناب  انساني متناس   2 (  1393حسينيان و اطماني) –( 1396رنگريز و معماری)

 هاشناسايي فرصت 3 ( 2011)توماس و همكاران، –( 2007وب، و )ايرلند –( 2009 همكاران، و يرگيدو کي)

مسير کشف و 

 خلق

 شناسي فرصت

)اکهارت –( 2003، 2000)شان، -( 2010همكاران، و )هايني – ( 2003 همكاران، و )آيرلند

 (  2003)دی ويت و همكاران،  –( 2003و شان،
 هاکشف فرصت  5

 فرصت جويي 2 ( 1396)عبدی جمايران و همكاران،–( 1395طه،)آل 

)کوسه غراوی و همكاران، –(2007همكاران،  و هاون )بوجين-( 2015برِنوس، و )رابلو

 ( 1397همكاران،)حسني و  -( 1398
 های ارتباطي کانال  4

 های بيروني ائتلاف با شبكه  2 (  2001همكاران، و )ايرلند –( 2000 ايرلند، و )هيت

 های اطلاعات و ارتباطات سيستم  1 ( 1395)حيدری و عبدی،

 شناسي محيط  3 ( 1395همكاران،)حميدی زاده و  -( 2011)کروز و همكاران،–( 2012رامراج، و )سورش

 پويش و پايش  2 (1390و فرهادپور) الحوائجي باب -( 1395عطاالهي و همكاران)

 هابرداری از فرصتبهره 2 (  2003همكاران، و ) )ايرلند–( 2007وب، و )ايرلند

 برداری بهره

 های سازماني فعاليت تنوع  2 ( 1396و همكاران،  ميررحيمي حاجي )–( 2007وب، و )ايرلند

 ایهای توسعهفعاليت  1 (1393)فردوسي و همكاران،

 سازی جهاني  1 (1395)رحيم نيا و حسني راد،

 خلق ارزش 3 (2009 همكاران، و  يرگيدو کي) –( 2015)دوگان، –( 2017)اشپيگل،

 سازماني رشد  2 (1392)صادق عمل نيك، -(1398عزيزی و تازيكه لمسكي، )

 دانش و آگاهي فردی  یارتقا 2 (2008)رابرتسون، –( 2012)گي ،  –( 2015برِنوس، و )رابلو

 آموزش 

يادگيری 

 نوآورانه 

 ارتقای دانش و آگاهي سازماني  3 ( 2008)رابرتسون، –( 2012)گي ،  –( 2015برِنوس، و )رابلو

 -(1397)حسني و همكاران، -(1397همكاران،  )عظيمي دلارستاقي و -( 2000)انتريالگو،

 (1394همكاران، وفارسي  )يداللهي
 ريزی آموزشي برنامه  4

 يادگيری سازماني  3 ( 2001همكاران، و  )هيتو-(2008)رابرتسون، –( 2015)دوگان،

 کس  مهارت  2 (1395ضياء الديني) -( 1397زمانيان و همكاران)

 خلاقيت تخصصي  2 ( 1392)عليپور و مربان مقدم، -( 2007 همكاران، و هاون بوجين)

خلاقيت و 

 نوآوری 

–( 2008)رابرتسون،–( 2009 همكاران، و يرگيدو کي) –( 2016همكاران، و  کانينگهام)

و   موحد منش)-(1396و همكاران،  ميررحيمي  حاجي )-(2001همكاران، و )هيتو

 ( 1391همكاران،

 همكارانه نوآوری  6

 –( 2008کوين، و کاراتكو )موريس، -( 2013)گونگور،-( 2013 القراحي، و )الباحسين

 (  2000دورنه، و ) آتلويچ  -(2003همكاران، و )ايرلند–( 2007وب، و )ايرلند
 نوآوری مستمر  6

 نوآوری باز  2 ( 1399مهرعلي و ميرغفوری ) –( 1399رودساز و همكاران )

 

گهردآوری اطلاعهات در  ،پهژوهش یدر مرحله بعهد

 يمبهان  نيسازی ببه روش مصاحبه برای هم  يفيبخش ک

 يههها، در طراحهههههای گههردآوری دادهنظههری و اسههتراتژی

مهرتبط بها موضهوع   اتيپرسشنامه مصاحبه، از سوابق ادب

موضهوع و   اتيهاستفاده شهده و در انجهام مصهاحبه، جزئ

هها بهدون ندهشهوتشهريح شهد و مصهاحبه  قياهداف تحق

کامل پاسخ دادند. ابتدا کدگذاری   نانيو با اطم  ریيگءسو

 ،هيهباز انجام شد، سپس از کنار هم قرار دادن کدهای اول

از  زيههههها نمؤلفههه ت،يههسههاخته شههدند و در نها ميمفههاه

از   كيهدر ادامهه ههر    .شهكل گرفتنهد  م،يمفهاه  يدهربط

قرار خواهد گرفت. در مرحلهه   يمورد بررس  نديمراحل فرا

 5  تيهمؤلفهه و در نهاريز  10مفههوم،    49بهاز،    کدگذاری

بندی عوامل ذکهر اند. بر اساس دستهشده  ييمؤلفه شناسا

زيهر در پاسهخ بهه   هيهاول  يالگوی مفهوم  ات،يشده در ادب

ارائهه شهد.  3به شكل   يدر بخش فراترک  قيپرسش تحق

، نگهرش، منهاب   ،یمؤلفه رهبر  5  ي،در اين الگوی مفهوم

شههدند.  يينوآورانههه، شناسهها یريادگيههو  يشناسههفرصههت

ههای بر اسهاس يافتهه   يحاصل از فراترک  يالگوی مفهوم

 ارائه شده است. 3  در شكل اتيحاصل از مطالعه ادب
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 استراتژيک  کارآفريني  مفهومي الگوي  -3شكل 

 

ههای احصها شهده از نظهر در ادامه پژوهش، مؤلفهه

 ليهتحل  نكههيا  حيتوض  قرار گرفتند.  يخبرگان مورد بررس

 يبهه سهؤالات اصهل  ييها قادر بهه پاسهخگوداده  يفيتوص

ههها آمههاری از پاسههخ ریيو صههرفاً تصههو سههتيپههژوهش ن

پرسشهنامه، نظهرات خبرگهان  يباشهد. پهس از طراحهمي

شده بر اساس   ييهای شناسادرباره مؤلفه  ييو اجرا  يعلم

ای نمونههمورد پرسهش تهك  كرتيای لپنج درجه  اسيمق

تهك   يو آزمون ت  نيانگيها بر اساس مقرار گرفته و پاسخ

 جينتها  3  قهرار گرفهت. در جهدول  يمورد بررسه  اینمونه

 شده است. ارائهنظر خبرگان  يبررس

 

 خبرگان  نظر بررسي نتايج  -3جدول 
هامؤلفه   معناداري  آماره تي انحراف معيار  ميانگين  تعداد  

0/ 3779 4/ 50 8 رهبري  67 /33  000 /0  

4/ 16 8 نگرش   4672 /0  18 /25  000 /0  

4/ 08 8 منابع   5499 /0  00 /21  000 /0  

4/ 15 8 شناسي فرصت  4682 /0  07 /25  000 /0  

4/ 26 8 يادگيري نوآورانه   6141 /0  63 /19  000 /0  

 

اسهتخراج شهده از جهدول فهوق،   جينتهابه  با توجه  

 ينيهای کارآفرنظرات خبرگان درباره همه مؤلفه  نيانگيم

 3داری بهالاتر از مقهدار مهلاك  يبه طور معنه  كياستراتژ

باشد. بهه عبهارت ها ميمؤلفه  يتمام  تأييد  انگرياست که ب

ها کمتههر از مقههدار معنههاداری همههه مؤلفههه زانيههم گههريد

ها از نظهر خبرگهان مؤلفهه  يتمهام  جههيدر نت   است05/0

بندی ، رتبه4در جدول    ني. همچنباشنديم  تياهم  یدارا

 ها از طريق آزمون فريدمن ارائه شده است.مؤلفه
 

 دمن يفر  يبندآزمون رتبه  ج ينتا -4جدول

 رتبه رتبه ميانگين  هامؤلفه 

 1 4/ 38 رهبري

 4 2/ 69 نگرش 

 5 2/ 19 منابع 

 2 2/ 88 فرصت شناسي 

 3 2/ 78 نوآورانه يادگيري 
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نظهرات   تيه، رتبهه و اهم4  جهدول  جيتوجه نتها  با

بههه  كياسههتراتژ ينيهای کههارآفرخبرگههان دربههاره مؤلفههه

 یريادگيهه ،يشناسههفرصت ،یهههای رهبههرويژگي  يههترت

 .باشدنوآورانه، نگرش و مناب  مي

 

 و پيشنهاد يريگجهينت  -6

ل ؤدو سهايهن  بهه    ييبه دنبال پاسخگو  قيتحق  نيا

 ينيانجههام کههارآفر نههدايفر ايههآ نكههه،ياسههت: اول ا ياصههل

و مشهخص   فيمدل تعر  كيتواند در قال   يم  كياستراتژ

 نيهاگهر ا نكهه،يشود تا بتوان از آن الگهو گرفهتع و دوم ا

 م،يچهه مفهاه  یمدل چگونه اسهت و دارا  نيگونه است، ا

  باشدعمي  يهايمؤلفهها و مؤلفهزير

 كياسهتراتژ  يمربوط به کارآفرين  اتيادب  يبررس  در

ها و نظريهات، بها از مهدل  اریيبسه  مشاهده شد کهه اولا ً 

 يوجههود تفههاوت در حههوزه مطالعههه، دارای نقههاط اشههتراک

 تيهای فرفحهوزه نيدهد مطالعات بيهستند که نشان م

هاسهت. در ايهن برای يافتن وجوه مشترك حوزه  يمناسب

به عنوان عوامهل مهؤثر بهر   عهمورد مطال  اتيبخش در ادب

مؤلفههه و در ريز 10مفهههوم،  49 ك،ياسههتراتژ يکههارآفرين

 .شدند  ييشناسا، مؤلفه 5  تينها

مؤلفهه و ريز  دواست که شامل    یمؤلفه، رهبر  نياول

 بههه یهههای فههردمؤلفههه ويژگيريباشههد. زمفهههوم مههي 10

و  نهانيعهدم اطم رشيپهذ ،پهذيریريسك  ،پذيریانعطاف

 ديشهها انيههم نيههکنههد کههه در افكههر اشههاره مههيتطههرز 

ههای ويژگي  رمؤلفههيباشد. ز  یواژه مهمتر  ،پذيریانعطاف

به مهارت تحمل شكست، اعتقاد بهه مقدسهات،   يتيريمد

 يرقابت  تيمز  جاديا  نانه،ياقدام کارآفر  نانه،يکارآفر  یرهبر

 نيهپهردازد کهه در ايمه  يعهال  تيريهای مهدو وجود تيم

باشد، محسوس مي  اريبس  نانه،يکارآفر  ینقش رهبر  ان،يم

بهر   ديهکأ دههد. تيپهژوهش نشهان مه  جيکه نتا  یبه طور

تحهول   هانخوا  یهاتوجه اکثر سازمان  یو رهبر  تيريمد

و رهبهران   رانيرا به خود جل  کرده است. نقش مؤثر مد

اسهت.   ريدر سازمان انكارناپهذ  یاديو تحولات بن  رييدر تغ

 یسهازفرهنه   ،ينفهوذ اجتمهاع   نهديفر  قيرهبران از طر

بر کارکنان، آنان را به سهمت تحقهق   یکرده و با اثرگذار

در اقتصههاد  يرقههابت یايههو کسهه  مزا ياهههداف متعههال

 .کننديم  تيهدا محورانشد

مؤلفهه  نيها جيباشهد. نتهامؤلفه، نگرش مهي  نيدوم

مؤلفههه ريباشههد. زمفهههوم مههي 7مؤلفههه و ريز دوشههامل 

 ،يسههازمان كيانههداز اسههتراتژشههامل چشههم  يسههازمان

 نانههيکارآفر تيهو ذهن  يتياثربخش حهاکم  یهایاستراتژ

بها   رانياسهت کهه مهد  نيدهنده انشان  ميمفاه  نياست. ا

تواننهد در يمه  نانههيفرکارآ  تيههها و ذهناستيداشتن س

 یهها نقهش مهؤثریاسهتراتژ  ايجهادو    يسازمان  ينيکارآفر

شامل نگرش   ي اجتماع   -يمؤلفه فرهنگريداشته باشند. ز

و  يفرهنهه  سههازمان نانههه،يفرهنهه  کارآفر ،ياجتمههاع 

 رييهتغ  ،يهای فرهنگتيباشد. حمامي  يانداز فرهنگچشم

مباحهث   رامونيپ   يعموم  يرسانها، اطلاعنگرش   يو ترغ 

 سهتهيفرهنه  مصهرف شا غيمردم و تبل  یبرا  انيبندانش

از  یارسههانه يبانيو پشههت تيهههمههراه بهها حما يرانههيا

از   ينيشهده و فرهنه  کهارآفریهای موفق تجهارشرکت

و  يشههده در مؤلفهه نگههرش فرهنگههييموضهوعات شناسهها

نگهرش و فرهنه  بهر باشهد.  پهژوهش مهي  نيا  ياجتماع 

چنين انتظاراتشهان مانتظارات سازماني اعضای داخلي و ه

گهذارد. از تعاملات با سهامداران خارجي شهرکت اثهر مهي

يك نگرش و فرهن  کارآفرينانه مؤثر براساس انتظهارات 

های شرکت برای اداره شود و تلاشچندگانه مشخص مي

تعهد به کند. با  مناب  به صورت استراتژيكي را تسهيل مي

جويانهه، مزيهت  وجويانه  توجه يكسان به رفتارهای فرصت

های جديد شود که ايدهفرهن  کارآفرينانه مؤثر باعث مي

پههذير تشههويق و شكسههت تحمههل شههود   و خههلاق و ريسههك 

هها  نهد و مهديريت نهوآوری اي يادگيری ارتقا داده شود، توليد، فر 

هها  ده فرصت دهن پشتيباني گردد و تغيير مداوم به عنوان انتقال 

فرهن  کارآفرينانه، تحقيق مهداوم    يك نگريسته شود. بنابراين 

هههای کههارآفريني بههرای اسههتفاده بههه صههورت  دربههاره فرصههت 

 .کند های رقابتي مداوم را پشتيباني مي مزيت 

مؤلفهه و ريز دو یمؤلفه، مناب  است که دارا  نيسوم

مهؤثر   تيريشهامل مهد   يمؤلفه مالريباشد. زمفهوم مي  هنُ
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و اسهتفاده از منهاب   يمنهاب  مهال  تيريمد  ،گذاریسرمايه

 يمهال  نيمأ ته  يبهه چگهونگ  يباشد. مناب  مهالمناس  مي

آن اشهاره دارد. از جملهه   هيشرکت و قدرت جذب سهرما

بخهش، ارتبهاط خهوب بها مراکهز   نيا  رد  گذارعوامل تأثير

 نيمأ ت  یاتخاذ راهبردها  يو چگونگ  ريگذار خطرپذهيسرما

گهذاری سهرمايه  ت،يفروش سهم مالك  :مختلف مانند  يمال

. باشهدمحصهول و ... مهي  سانسيل  یمشترك، وام، واگذار

 رنهده،يادگيمنهاب     ،يبه ساختار سازمان  يمالريغ   رمؤلفهيز

 ،يههای ارتبهاطبهه شهبكه  يدانش توسعه مناب ، دسترس

پهردازد. منهاب  يمه  يسازی مناب  انسانو متناس   یفناور

متخصهص و   يانسهان  یروين  ژهياشاره به نقش و  ،يمالريغ 

 ياههداف مجموعهه دارد. منبه  انسهان شبرديباتجربه در پ 

 گهذار،تأثير  يتوانمند برخوردار از عوامل متخصهص انسهان

بالا نسبت   يبازار و سطح درك عموم  نهيممتخصص در ز

دارنهد و بها   سهكير  تيريبه مجموعه هستند که توان مد

ههای سهازمان مشهارکت عاليتدر ف  یشتريو علاقه ب  ليم

ها با اندازه اند که شرکتنشان داده  يکنند. مطالعات تجرب

هستند. نهوع  يمناب  متفاوت   يترک  یو عمر متفاوت، دارا

دارد.  يآن بسههتگ طيبههه محهه تشههرک ازيههمنههاب  مههورد ن

بهه منهاب    ازيهن  ايهپو  يطهيدر مح   يبا رشد سهر  يشرکت

شرکت با رشهد متوسهط   كيکه    يناملموس دارد، در حال

 ازيهبه تمرکز بر مناب  ملموس ن  معمولاً  داريپا  يطيدر مح

مناب  ملموس و نهاملموس آن   یبنددارد. منظور از دسته

کننههد کههه در  يسههازمانده یاسههت کههه آنههها را بههه نحههو

 ميسهه  ينيکهارآفر  یههافرصهت  یريکهارگو به  صيتشخ

 .منجر شوند  يرقابت  یها تيمز هتوسع باشند و به

باشد که شهامل مي  يشناسمؤلفه، فرصت  نيچهارم

کشهف   ريمؤلفه مسريباشد. زمفهوم مي  14مؤلفه و  ريز  دو

ههها، ههها، کشههف فرصههتفرصههت ييبههه شناسهها ايجههادو 

ههای ائهتلاف بها شهبكه  ،يهای ارتباطکانال  ،ييجوفرصت

شناسهي ارتباطات، محيطهای اطلاعات و  سيستم  ،يرونيب

بهرداری بهه بهره  رمؤلفهيکند. زاشاره مي  شيو پا  شيو پو

 ،يههای سهازمانهها، تنهوع فعاليهتبرداری از فرصهتبهره

ارزش و رشهد   ايجهاد  ،یسازيجهان  ،یاهای توسعهفعاليت

بهر   كياسهتراتژ  تيريو مد  ينيپردازد. کارآفريم  يسازمان

 قيههههها از طرتوسههط شههرکت رييههتغ جههاديا يچگههونگ

در   یمهاداعتياز ب  جادشهدهيا  یههابرداری از فرصهتبهره

ها قهادر بهه شان متمرکز هسهتند. شهرکتيخارج  طيمح

بهرداری از آنهها و ها هستند، اما در بههرهفرصت  ييشناسا

تواننههد ينم نيسههودبردن از خلههق ارزش ناتواننههد  بنههابرا

 ايجهاد  يهنگهامنگه دارند. ثهروت تنهها    يرا راض  نفعانيذ

اثهربخش را بها   هانهيجوها رفتار فرصتشود که شرکتمي

که بهه   يهايکنند. شرکت   يمؤثر ترک  هانيجوتيمزرفتار  

پردازند، اما قهادر يارزشمند م  هبالقو  یهافرصت  ييشناسا

 سهتند،ين  يرقابت  تيمز  هتوسع  یبرداری از آنها برابه بهره

صهاحبان خهود   یثروت برا  اي  انيمشتر  یارزش برا  جاديا

انهد، کهرده  يرقابت  تيمز  جاديکه ا  ييهاکنند. شرکتينم

 ينيکهارآفر  یههافرصت  ييشناسا  یخود را برا  ييانااما تو

را  تيهمز نيهاست بتوانند ا  دياند، بعباارزش از دست داده

در   ديها باتمام شرکت  نيدر طول زمان حفظ کنند  بنابرا

حالت   نيفرصت تلاش کنند و تنها در ا  یوجوبعد جست

 .شودمي  جادياست که ثروت ا

نوآورانه است کهه شهامل   یريادگيمؤلفه،    نيپنجم

شامل    مؤلفه آموزشريباشد. زمفهوم مي  9مؤلفه و  ريز  دو

 يدانهش و آگهاه  یارتقها  ،یفهرد  يدانش و آگهاه  یارتقا

و کس    يسازمان  یريادگي  ،يآموزش  یزيربرنامه  ،يسازمان

 تيشامل خلاق  ی و نوآور  تيخلاق  رمؤلفهيمهارت است. ز

بهاز   یمستمر و نوآور  ینوآور  ارانه،همك  ینوآور  ،يتخصص

 اريو بسه دهيهچيپ  ا،يوکار، پوکس   طيباشد. امروزه محمي

ها بهرای سهازمان  ،يطيشهرا  نيدر چنه.  باشهدمهي  يرقابت

و  یريادگيههبههه  يههدبا يطههيمح راتييههبههه تغ ييپاسههخگو

بدهند تا محصولات و خدمات بها   شتریيب  تينوآوری اهم

خههود خلههق کننههد.  انيرا بههرای مشههتر دیيههارزش و جد

بهرای   یريادگيهدانش و    تيريمد  ریيکارگهها با بسازمان

و  راتييههتواننههد خههود را بهها تغينههوآوری مهه ليتسههه

ها سهازمان  ن،يدهند. بنابرا  قيتطب  يطيهای محداریيناپا

 ان،يمشهتر لاتيو تمها ازهايهمچون ن يطيعوامل مح  يدبا

سههته يطههور شاهنفعههان را بههکننههدگان و ذینيمأ رقبهها، تهه
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 ،یريادگيهکسه  کننهد و بها  يبشناسند، دانهش و آگهاه

را  دیيهخهود، دانهش جد اتيدوباره دانش و تجرب   يترک

بهه  يابيوجهود آورنهد. بهه منظهور دسهتهبرای نهوآوری به

 ندها،ينه تنها بر محصولات، فناوری و فرا  رانينوآوری، مد

های حهاکم بهر هنجارها و ارزش  ،يبلكه بر فرهن  سازمان

 .توجه کنند  ديز بايسازمان ن

نظر از تعهداد دهد صرفيپژوهش نشان م  نيا  جينتا

در اکثههر  اًبههيشههده، تقرييهای شناسههامقههالات، مؤلفههه

 نيهمشترك هسهتند کهه ا  يو خارج  يداخل  یهاپژوهش

اشهاره شهده اسهت.   زيهن  گريدر مناب  د  یمطل  تا حدود

 يکهه برخه  یوجهود دارد، بهه طهور  زين  ييهاالبته تفاوت

 ،یفنهههاور ،يگهههانهههداز فرهنها همچهههون چشهههممؤلفهههه

 ،یاهای توسهعههای اطلاعات و ارتباطات، فعاليتسيستم

 يداخله یههاو کسه  مههارت در پهژوهش  یسهازيجهان

 قهرار گرفتهه اسهت  ديهکأ مورد ت  شتريب  ،يخارج  نسبت به

 ،1395  طهه،آل،  1397و همكهاران،    يدلارستاق  يمي)عظ

و  یدريههههح ،1396و همكههههاران، رانيجمهههها یعبههههد

و   نيهاميرحه  ،1393،  ارانو همكه  يفردوس  ،1395،یعبد

 يو مهرعله  1399،  رودساز و همكاران  ،1395  راد،يحسن

های مؤلفهههه گهههر،يطهههرف د از .(1399 ،یرغفهههوريو م

 نانههه،يکارآفر یرهبههر ،پههذيریريسههك ،پههذيریانعطههاف

دانهش   ،ينگرش اجتمهاع   ،يسازمان  كيانداز استراتژچشم

، گبهاي)اوموتوشهو و آن ههافرصهت ييتوسعه مناب  و شناسا

، زاگههايو ا ابويهه ک2019اوه هارسههت و مورشههتز، ،2019

 ،2015، دوگهههان ،2019، بورتهههون و همكهههاران ،2019

 ،2011گاتنيها و همكهاران،    ،2012،  سيو آنتوناک  يسيخ

آيرلند   ،2008،  رابرتسون  ،2009و همكاران،    دويرگي  يک

و  انتريههههالگو ،2002، بههههولينگر ،2003و همكههههاران، 

 یهها( در پژوهش2000رنه،و دو  چيآتلو  ،2000،همكاران

 تأکيد شده است. شتريب  ينسبت به داخل يخارج

های فهههمؤل انيههتههوان گفههت در ميمهه همچنههين

 تيهها در گهذر زمهان اهممؤلفهه  يشهده، برخه  ييشناسا

کهه در گذشهته کمتهر   یاند، بهه طهورکرده  دايپ   یشتريب

مهورد اسهتقبال واقه    راًيهمورد توجه قهرار داشهتند و اخ

 ياصههل ليههپژوهشههگران، از جملههه دلا ديههانههد و از دشههده

مثهال     بهرایشهونديمه  بمحسهو  كياستراتژ  ينيکارآفر

اعتقاد به مقدسهات، اسهتفاده از منهاب    :مانند  يهايمؤلفه

ی دانش توسهعه منهاب  و فنهاور  رنده،يادگيمناس ، مناب   

و   رانيجمها  یعبهد  ،1397ی،  ريهام  ،1398،  پهور)مهراب

 ،2019،  ليهپارام  ینديا  ،1395،  طهآل  ،1396همكاران،  

 ،2019،  اوه هارسهت و مورشهتز  ،2019،  زايهو آد  توسيت

( 2019، بورتهههون و همكهههاران ،2019، زاگهههايو ا ابويهههک

 ينيدر حهوزه کهارآفر  ديهجد  نسبتاً  موردتأکيدهای  مؤلفه

 .باشنديم كياستراتژ

 ينيکههارآفر یمهدل و الگههو بهرا كيههکههه بهه  حهال

 ميارائهه دهه  یراهبرد  ميتوانيم  م،يافتيدست    كياستراتژ

از چه الگهو   كياستراتژ  ينيتحقق و انجام کارآفر  یکه برا

توان گفهت کهه ياستفاده نمود. در مجموع م  ديبا  يو مدل

تحقهق اههداف  یتجربه شهده بهرا یراهنما كيمدل    نيا

بهر مطالعهات گذشهته   يکهه مبتنه  كياستراتژ  ينيکارآفر

انجهام شهده تهاکنون در   يباشد. براسهاس بررسهاست مي

بها   يو پژوهشه  قيهتحق  چيه  كياستراتژ  ينيحوزه کارآفر

 ينيموضهوع کهارآفر  عنوان انجام نشده اسهت. اصهولاً  نيا

انجههام  نهههيباشههدکه زمنوپهها مههي مياز مفههاه كياسههتراتژ

باشد و با توجهه را دارا مي  یتر يگسترده و وس  قاتيتحق

 اريارشهد سهازمان بسه تيريمهد یآن بهرا  اديز  تيبه اهم

متناسه   قيهتحق نيکننده است و ا  نييو تع  تيحائزاهم

 قيهتحق نيهباشهد. اسازمان مهي  یراهبرد  تيريمد  ازيبا ن

 یههادر دههه  كياسهتراتژ  ينيبراساس مطالعهات کهارآفر

و   قيهتحق  نيها  جينتها  ن،يگذشته انجام شده است. بنهابرا

شهود مطهرح مي قيهتحق  نيهکه براسهاس ا  ييشنهادهايپ 

مقالهه،   نيهدر ا  نكههيدارد. بها توجهه بهه ا  یجنبه کاربرد

 ينيهای کهارآفرمهرتبط بها مؤلفهه  یههاپهژوهش  يبررس

 شهنهاديبه صورت عهام انجهام شهده اسهت، پ   كياستراتژ

حهوزه خهاص ماننهد نهانو،   كيهپژوهش در    نيگردد ايم

دفاع و    يصنا  ،يپزشك  زاتيهواوفضا، تجه  ،یفناور  ستيز

لازم بهه ذکهر اسهت  انجام شهود. زي... به صورت متمرکز ن

از جملهه   ييههاخود، با ضعف  ديبا تمام فوا  يفيپژوهش ک
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 راسهتایرو در    نيهاز ا   و اعتبار همراه است  یريپذميتعم

پهژوهش، لازم اسهت محققهان   نيا  ميتعم  تيقابل  شيافزا

 ،یرمشهابه نهوآو یههاحهوزه گهريمدل ارائه شهده را در د

 نيقهرار دهنهد. همچنه  يابيهموردارز  يابيو بازار  يپژوهش

  ی بهرا   ي خطه  افته ي معهادلات سهاختار   ي کمه  كرد ي توان از رو ي م 

مدل بههره  های  افته ي   ی ر ي پذ م ي اعتبار مدل و توسعه تعم   ي اب ي ارز 

ههای  روش   ی دست آمده بر مبنا ه عوامل ب   ی بند رتبه   ی برد و برا 

  ، ی فهاز   ANP  ،ANP  ی هها از روش   اره، ي چنهدمع   ری ي گ م ي تصم 

دسهت  های به مؤلفه سرانجام براساس  و ... استفاده کرد.   متل ي د 

 شود: آمده پيشنهادات کاربردی زير ارائه مي 

نقهش    اسهتراتژيك،   کهارآفريني   رهبری   اساس بعد ( بر 1

مؤثر مديران و رهبران در تغيير و تحولات بنيادی در سهازمان  

رهبران از طريق فراينهد  گردد  پيشنهاد مي انكارناپذير است  لذا  

سازی کرده و با اثرگذاری بهر کارکنهان،  نفوذ اجتماعي، فرهن  

آنان را به سمت تحقق اهداف متعالي و کس  مزايهای رقهابتي  

 ند. محور هدايت کن در اقتصاد دانش 

اسهتراتژيك، پيشهنهاد  کارآفريني نگرش بعد در (2

 اعضای سازماني انتظارات بر نگرش و فرهن به گردد مي

 سههامداران با تعاملات از انتظاراتشان همچنين و داخلي

 نگهرش و فرهنه  يهك .داشهتشهرکت توجهه  خارجي

 چندگانهه مشهخص انتظهارات براسهاس مؤثر کارآفرينانه

 صهورت بهه مناب  اداره برای شرکت هایتلاش و شودمي

 به يكسان توجه به تعهد کند. بامي را تسهيل استراتژيكي

 فرهنه  جويانهه،مزيهت و جويانههفرصهت رفتارههای

 خلاق  و جديد هایايده که شودمي باعث مؤثر کارآفرينانه

 يهادگيری شهود، تحمهل شكست و پذير تشويقريسك و

 ههامهديريت نهوآوری و فراينهد توليهد، شهود، داده ارتقها

 دهنهدهانتقهال عنهوان بهه مداوم تغيير و گردد پشتيباني

 کارآفرينانهه، فرهنه  بنهابراين شهود. ها نگريستهفرصت

 استفاده برای های کارآفرينيفرصت درباره مداوم تحقيق

 کند.مي پشتيباني را مداوم رقابتي هایمزيت صورت به

پيشهنهاد اسهتراتژيك،  کهارآفريني مناب  بعد در (3

 قهدرت و شهرکت مهالي به چگونگي تهأمين گردد کهمي

 عوامهل دليهل آنكهه. بههشهودتوجهه  آن سهرمايه جهذب

 گذارسرمايه مراکز با ارتباط خوب بخش، اين در تأثيرگذار

 مهالي تهأمين راهبردههای اتخهاذ چگهونگي و خطرپهذير

 گهذاریسهرمايه سههم مالكيهت، فهروش ماننهد مختلهف

 باشد.مي ... و محصول ليسانس واگذاری وام، مشترك،

به استراتژيك،    کارآفريني  شناسيفرصت  بعددر  (  4

 مزيهت  ايجهاد  گهردد کههها پيشهنهاد مهيمديران شرکت

 هایفرصت شناسايي برای را توانايي خود کرده و رقابتي

 اين مزيت بتوانند و ندهند دست را از با ارزش کارآفريني

 فرصهت تهلاش  وجهوی جست  بعد  در  و  حفظ  زمان  طول  در  را 

 شود. مي  ايجاد  ثروت  که  است  حالت  اين  در  تنها  و  کنند 

بههه اسههتراتژيك،  کههارآفريني يههادگيری بعههددر ( 5

 گردد عواملپيشنهاد مي بنياندانشهای مديران شرکت

رقبها،  مشهتريان، تمهايلات و نيازهها همچهون محيطهي

 بشناسهند، شايسهته طوربه را نفعانذی و کنندگانتأمين

 دوبهاره ترکي  با يادگيری، و کنند کس  آگاهي و دانش

 نهوآوری بهرای را جديهدی دانش خود، تجربيات دانش و

 نهه نوآوری، مديران به دستيابي منظور آورند. به وجودبه

 فرهنه  بهر بلكهه فراينهدها و فناوری محصولات، بر تنها

 بايهد نيز سازمان حاکم بر هایارزش و هنجارها سازماني،

 کنند.  توجه

 

 منابع   -7

  تههأثير  بررسههي(.  1392)  نژاد، مهدی  قههادری، هانيههه.ابراهيمي

  سههازماني  عملكرد  بر  کارآفرينانه  استراتژيك  ريزیبرنامه

نشريه  . مديران ديدگاه از شيراز شهرستان  غذايي  صناي 

 .99-79(،  21)6،  عمومي  مديريتهای  پژوهش

  توسههعه بههر اسههتراتژيك تفكههر (. نقش1395. )سيدرضا  ،طهآل

  و  پزشههكي  علههوم  دانشههگاه:  مههوردی  مطالعه)  کارآفريني

  پيشههرفت،  پيشههگامان  کنگههره.  (بجنورد  درماني  خدمات

 عمومي.  و  دولتي  مراکز  و  هاسازمان  همايش

  و  دانههش  مههديريت  بين  رابطه  بررسي(.  1397. )اميری، مهدی

  نههوآوری  گریميههانجي  بههر  مبتني  استراتژيك  کارآفريني

  پههرورش و آمههوزش سههازمان:  مههوردی  مطالعه)سازماني  

  (،2)8، انسههاني  علوم  در  خلاقيت  و  ابتكار  نشريه  (.فارس

184-147. 
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  پههويش(. 1390. )محمدرضهها فرهههادپور،  فهيمه   الحوائجي،باب

  فعاليت  در  اطلاعات  از  استفاده  و  گردآوری  برای  محيطي

  واحههدهای  مرکههزی  هههایکتابخانه  مديران  گيریتصميم

  و  کتابداری  نشريه تحقيقاتکشور.  اسلامي آزاد دانشگاه

-151  (،57)45  ،(کتابههداری)  دانشههگاهي  رسههانياطلاع

135. 

  (. گههرايش1397يدالههه. )  بههاقر  باقريههان،  کاسههگری،  باقريههان

  کههارآفريني  هایمؤلفههه  بهبود  در  آن  نقش  و  استراتژيك

  مطالعههاتمتوسههط. نشههريه    و  کوچههك  هایشههرکت  در

 .47-61(،  2)4،  کارآفريني  و  مديريت

  مهههدی. مرتضههي  الههواني،  خههاني،موسي  ماشااله   جماعت،  تاب 

:  اسههتراتژيك  کههارآفريني  الگههوی  (.1396)  .علههي  داوری،

هههای  پژوهش  فصههلنامه.  نيههرو  وزارت  مههوردی  مطالعههه

 .171-200(،  7)3  ،انرژی  ريزیو برنامه  گذاریسياست

  نوتههاش،  عبههدالله   مخبههر،  داود   ميررحيمههي، سههيد  حههاجي

  توسههعه  بههر  مههؤثر  متغيرهههای(.  1396. )محمدرضهها

نشههريه  .  خمينههي  امههام  عالي  آموزشمرکز  در کارآفريني

 .  88-104(،  42)9کشاورزی،    آموزش  مديريت  پژوهش

.  ناهيههد  باباخههاني،  سههالار  صههادقي، فرشههته   عليرضهها  حداديان،

  در  خههدمت  بههرای  آمادگي  واسط  نقش  بررسي(.  1397)

  در عملكههرد بههر پيشگامي و پذيریريسك  نوآوری،  تأثير

  ،بازرگههاني  مههديريت  هایکاوشنشريه  .  دولتي  هایبانك

10(19  ،)306-277. 

.  اصههغر  اصههفهاني، مشههبكي محمود  ابوالقاسمي، زهره  حسني،

  دانشگاه  برای  دانشگاهي  کارآفريني  الگوی  ارائه(.  1397)

،  آموزشههيهههای  نظام  در  پژوهش  نشريه.  ایحرفه  و  فني

 .1234-1213  ،(نامهويژه)12  دوره

  مناسهه   مههدل(.  1393. )جعفههر  اطمههاني،  شهامت   حسينيان،

ها  شايسههتگي  بههر  مبتنههي  انسههاني  نيههروی  ريههزیبرنامههه

.  (ناجهها  عمههومي  امنيههت  و  اطلاعات  پليس:  موردمطالعه)

-146  (،2)2،  انتظههامي  نيههروی  در  مناب   مديريت  مجله

129. 

محسههن.  ،  خانههدل   حسههن،  زارعههي متههين   علههي  ،زادهحميدی

عملكههرد  (. بررسي تأثير عوامههل اسههتراتژيك بههر  1395)

:  گری متغير کارآفريني )موردمطالعهههسازماني با ميانجي

نامههه  پههژوهش . نشههريه(شههرکت گههاز شهههر بنههدرعباس

 .16-44(،  15)8،  مديريت تحول

  رحيميههان، مهههدی   سههعيد   غلامرضههايي،  احسههان   خسههروی،

  بههر  مههؤثر  عوامههل  بههر  تحليلي(.  1395. )مرتضي  اکبری،

نشههريه  .  هههاتعاوني  در  سههازماني  کههارآفريني  توسههعه

 .89-101  (،4)3کشاورزی،   در  کارآفريني

  (.1385)  جههي.  فريههدريك  فيكههو،  استفن   ليسي،  دانيل   رايف،

  در  کمي  محتوا  تحليل  ای: کاربردرسانههای  پيام  تحليل

  علههوی، جلههد دوم، مهههدخت بروجههردی ترجمه  تحقيق.

 سروش.  نشر:  تهران

  بررسههي(.  1395سههادات. ) پريسهها راد،فريبرز  حسني نيا،رحيم

  کههارآفريني  بههر  محههورمنبهه   و  محههورفرصههت  رويكههرد

  و  هههافرصت:  وکارکس   الملليبين  المللي. کنفرانسبين

 .هاچالش

  عرضههه بينههي(. پههيش1396محبوبه. )  معماری،  حسن   رنگريز،

های  سههال  طي  مارکوف  مدل  از استفاده با انساني نيروی

،  انساني  مناب   مديريتهای  مجله پژوهش.  1400  تا  95

29(26  ،)128-  103. 

فههائزه.   مسينان، عبدلي ميرعلي  سيدنقوی،  الله حبي   رودساز،

  نقههش  بهها  رقههابتي  مزيههت  بههر  باز  نوآوری  تأثير(.  1399)

  مههديريت  مطالعههات  مجلهههدانههش.    مديريت  ميانجيگری

 .117-150  (،34)59 ،صنعتي

.  لالههه  لاجههوردی،  نههرگس   شههفارودی،  سميه   جهرمي،  زمانيان

  کسهه   در  نيههاز  مههوردهههای  مهارت  شههناخت(.  1397)

  ،بخشينتوا  ط   نشريه.  کيفي  تحقيق:  باليني  صلاحيت

7(2)،  89-83. 

  تاريخچههه  و  (. تعريههف1392مرتضههي. )  نيههك،  عمههل  صههادق

  و فنههاوری علمههي، توسههعه  و  رشههد  فرايند  در  کارآفريني

  در  نههوآوری  ملههي  کنفههرانس  اولههين.  ايههران  در  اقتصادی

 .اطلاعاتفناوری    و  کامپيوتر  مهندسي

  کارآفريني  (. نقش1399چرخكار، محمدصادق. ) صفار، محمد 

کارآفريني.    هایفرصت  کشف  و  شناسايي  در  استراتژيك

  و  مههديريت  در  نههوين  پژوهشههي  رويكردهههاینشههريه  

 .100-112(،  30)4  حسابداری،

  نيههاز بههر  سازماني  يادگيری  تأثير(.  1395. )محمد  الديني،ضياء 

  مهههارت  و  خودبههاوری  گههریميانجي  با  موفقيت کس  به

  اسههتان  اجتمههاعي  تههأمين  سههازمان:  موردمطالعه)  فردی

  در  عمههومي  گذاریمشههيخههط  نشههريهجنوبي(.  خراسان

 .85-99  ،(1395)  نامهويژه  ،مديريت
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(.  1393. )نگارسههادات  تقههوی،  علههي،  داوری،  کههامبيز   طههالبي،

  و  مالي  عملكرد  بر  استراتژيك  کارآفريني  تأثير  شناسايي

  توسههعهنشههريه  (.  فنههاپ  شههرکت:  موردمطالعه)  غيرمالي

 .635-651  (،4)7  ،کارآفريني

(.  1396سلطنت. ) روايي، الهه   حسيني،  علي   جمايران،  عبدی

کارآفريني.    فرايند  در  فرصت  تشخيص  هایمدل  بررسي

 .63-72،    (21)3  ،شباكنشريه  

بررسههي اثههر  (.  1398، هانيه  تازيكه، لمسههكي، ايمههان. )عزيزی

وری کارکنان در فضاهای اداری،  عوامل محيطي بر بهره

مههورد مطالعههاتي: حههوزه فنههاوری اطلاعههات و تجههارت  

نشريه معمههاری و شهرسههازی آرمههان  .  الكترونيك کشور

 .113-124(،  29)2شهر،  

  .(1395. )البنههينام  بهار،  آتش  رضا   فاطمه  دهنويه،  عطاالهي،

محيطي. نشريه    پويش  تكنيك از استفاده با پژوهيآينده

  مطالعههات)عمههومي    گههذاریسياست  راهبردی  مطالعات

 .9-7  (،21)6  ،(شدنجهاني  راهبردی

  حسههين   محمههد  دلارسههتاقي، عادلههه  رضههوی، سههيد  عظيمههي

ای  زمينههه  عوامل  (. شناسايي1397برومند، محمدرضا، )

  در  اسهههتراتژيك  کهههارآفريني  اسهههتقرار  بهههر  تأثيرگهههذار

فصههلنامه  مههديريت و توسههعه  ورزشههي.    وکارهههایکس 

 .70-87(،  16)7،  ورزش

  و کههارآفريني  بر  مؤثر  هایمؤلفه  (. بررسي1393علايي، عذرا. )

  رفههاه  و  کههار  تعههاون،  وزارت  آن در  پههرورشهای  شههيوه

  فرهنگي  و  علمي اقتصادی، اجتماعي، ماهنامهاجتماعي. 

 .47-59،  167  شماره  ،جامعه  و  کار

(.  1392عفههت. )  مقههدم،  مرزبههان  حميدرضا   پور شيرسوار،علي

  در  کههارآفريني  و  سههازماني  هههوش  بههين  رابطههه  بررسههي

،  فنههاوری مجله رشههدگيلان،  استان توليدی  هایشرکت

9(36)  ،51-47. 

.  محمدحسههين  رنجبر،  وحيدرضا   ميرابي،  بدرالسادات   فاطمي،

  کههارآفرينيهههای  متريك  آزمههون  و  بررسههي(.  1394)

  شههرکت:  موردمطالعه)  ايران  بيمه  عملكرد  بر  استراتژيك

  کنفههرانس دومههين(. اصههفهان شهههر ايههران بيمه  سهامي

  و اقتصههاد  ،مههديريت  در  نههوينهههای  پژوهش  المللههيبين

 حسابداری.

  تههأثير(. 1394. )سمانه ميثم  طريقي،  احمدوند،  مهسا   قرباني،

  اسههتراتژيك  هههاینوآوری  بههر  جسههورانه  گذاریسههرمايه

  و  اقتصههاد  پژوهشههنامهنشههريه . بنيههاندانش هایسازمان

 .85-94  (،10)6  ،وکارکس 

  فراتحليهههل(.  1392. )سهههارا  بهفهههر،  الله وجهههه  زاده،قربهههاني

.  ايههران  در  هاسههازمان  الكترونيههك  آمههادگيهای  پژوهش

-22  (،6)2  ،اطلاعات  فناوری  مديريت مطالعات فصلنامه

1. 

  .(1398)  سههعيد.  همههداني،  صههفاريان  شهههرام   غههراوی،  کوسههه

  در صنعت  استراتژيك  کارآفرينانه  بازاريابي  مدل  طراحي

،  نشريه توسههعه کههارآفرينيآميخته.  رويكرد  با  ساختمان

12(43  ،)140-121. 

  (. بررسههي1391زاده. حميههد. )شههفي   محسني، هدی سادات 

دانشهههجويان    کارآفرينانهههه  شخصهههيتي  ههههایويژگهههي

  راهبههرد  فصههلنامهتهههران.    شهههر  دولتههي  هههایدانشههگاه

 .133  -165(،  4)1،  فرهنگي  و  اجتماعي

(.  1395. )وحيههد  شههرفي،  مرتضههي   رزگههاه،  بههاشمههين  ملكههي

  درمههورد  کارآفرينههان  ذهنيههت  بندیدسههته  و  شناسههايي

  فصههلنامه. کيههو روش از اسههتفاده با  کارآفرينانه  بازاريابي

 .533-533(،  3)9  ,کارآفريني  توسعه

  نههامي،  مطهره   رباطي،  حمزه  عليرضا   ای،قلعه  بهناز   مهاجران،

  ميههان  رابطه  بررسي  (.1393)  .عبدالرزاق  نعمتي،  کلثوم 

  کارآفرينانههه  شخصههيتي  هههایويژگي  بهها  فلسفي  ذهنيت

،  توسههعه  و  مههديريت  فراينههد  فصههلنامه.  مههدارس  مديران

28(3،)  130-107. 

عبدالههه.    ،حسههني توابهه    مصههطفي  ،کههافمي  يعقههوب ،مهارتي

(. بررسي نقش واسط مديريت دانههش بههر رابطههه  1393)

نشههريه  .  اطمينان محيطي و نههوآوری سههازمانيبين عدم

 .91-112(،  12)6،  نامه مديريت تحولپژوهش

  بههه  گههرايش  ایواسههطه  (. نقههش1398پههور، مجتبههي. )مهراب

  منههاب  اسههتراتژيكمههديريت    بههين  رابطههه  در  کارآفريني

  مههوردی مههديران  سههازمان )مطالعههه  عملكههرد  و  انسههاني

هههای  پژوهش  فصههلنامهلرسههتان(.    استان  های سپهبانك

 .23-37(،  2)1،  بيمه  و  بانك  کاربردی

  تعيههين(.  1399. )اللهسيد حبيهه   ميرغفوری،  مهناز   مهرعلي،

  از  اسههتفاده  بهها  غههذايي  صناي  حوزه در باز نوآوری موان 

  و  مههديريت  پژوهشههنامه  مجلههه  محتههوا.  تحليههل  تكنيك

  .62-68(،  7)4  ،صناي   مهندسي
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(.  1391. )اکبههرعلههي  افروزی،  آقاجاني  علي  صادق موحدمنش،

  مطالعههه  اسههتراتژيك،  کههارآفريني  ابعههاد  تههأثير  يابيمدل

  مههديريت  پژوهشههنامهنشههريه  .  آمل  پيمان  گروه  موردی

 .131-156  (،8)4،  اجرايي

  دهكههردی،  مبينههي  قنبر   الياسي،  محمدی  اميرمهدی   ميثمي،

  هایمؤلفههه  و  (. ابعههاد1396سيدرضهها. )  حجههازی،  علي 

  مههديريت نشريهايران.  در فناورانه  کارآفريني  اکوسيستم

 .9-42(،  3)5فناوری،    توسعه

  بههر اسههتراتژيك  کههارآفريني  تههأثير(.  1395. )زينهه   ميرزاييان،

  ورزشيهای هيئت  از  منتخبي  رقابتي  مزيت  به  دستيابي

  دانشههگاه  ارشههد،کارشناسههي  نامهپايان  .خوزستان  استان

 .اهواز  چمران  شهيد

  مههؤثر  عوامههل،  1389  فاطمه،  ميرجليلي،  و  پوراندخت نيرومند،

  ايههران،  در  بنيههان  نوفنههاوری  هایشههرکت  موفقيههت  بههر

 .تهران  ،مديريت تكنولوژی  ملي  کنفرانس  چهارمين

مرادلو، حامد.    زادهگنجي  پور، داود حسين  مهدی   الواني، سيد

  بههر  جديههد  خطرپههذير  هایاسههتراتژی  (. جايگههاه1396)

  هایشهههرکت  در  کارآفرينانهههه  هایفرصهههت  تشهههخيص

  ، دورهفصههلنامه مههديريت توسههعه و تحههولکههارآفرين.  

 .7-1نامه،  ويژه  ،1396

  سههيد  فههرد،بههاقری  محمدرضا   زالي،  جهانگير   فارسي،  يداللهي

  بههر  مههؤثر  سههاختاری  عوامل  شناسايي  .(1394. )مرتضي

  دانشههگاه  مههوردی  مطالعههه  دانشههگاه   کههارآفريني  توسعه

  ،فنههاوری  و  علههم  سياسههت  نشريهکاربردی.    علمي  جام 

4(1،)  32-17. 
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