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 چکیده  اطلاعات مقاله 

 20/09/1399تاریخ دریافت: 

 

ای برخوردار  ، از اهمیت ویژهسازی مدیران مناطق آموزش و پرورشنمودن انتصاب و آمادهشفاف

آماده  است؛ و  انتصاب  بررسی چگونگی  هدف  با  پژوهش  آموزشاین  مناطق  مدیران    و   سازی 

  1400/1399رویکرد کیفی و روش پدیدارشناسی تفسیری در سال تحصیلی  پرورش و با استفاده از  

بودند که شش نفر از آنان مدیران  کنندگان پژوهش شامل بیست و چهار نفرانجام گرفت. مشارکت 

و سوم پژوهش پاسخ دادند و    اولّهای  پرسش مناطق آموزشی در اورامانات کرمانشاه بودند و به  

دوم پژوهش پاسخ دادند. برای گردآوری داده از    پرسشبه    که صرفا  هجده نفر دیگر معلم بودند  

مصاحبنیمه  ۀمصاحب متن  شد.  استفاده  رومشارکت  ۀساختاریافته  کردن  لحاظ  با    شکنندگان 

کنندگان در  مشارکت ارزیابی هایشیوه از  هاهددا روایی بررسی برای.  سازی شداری پیادهذکدگ

کننده در پژوهش استفاده شد.  از راهبرد خبرگان غیرشرکت هاو برای بررسی پایایی داده  پژوهش

مناطقیافته مدیران  انتصاب  روندهای  که  دادند  نشان  پژوهش  این  نهایی  را    ،های  لازم  شفافیت 

نحوی که  به  ،هایی در امکان مدیر شدن برای افراد وجود داشتو نابرابری   بود  زدهنداشت، سیاست

های اجتماعی و خانوادگی در انتصاب  سیاسی به تنهایی و یا در تعامل با پشتوانه  ۀداشتن پشتوان

مناطق   بود تأثیرمدیران  انتصاب  .گذار  رهبری  دادهمدیران  برای  را  لازم  کفایت  و  مرجعیت  شده 

 آموزشی در سطح منطقه نداشتند. 
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 مقدمه
 -2:  1996،  1هان و هارگروست  )فول   مشکل رهبری است   ، و پرورش  آموزش ترین مشکل  عمده 

برند که در شرایط پیچیده امروز، بدون مدیریت های آموزشی به مرور پی می نظام   ( و  78  - 15  - 11

مسئولیت  پاسخگویی  که  بود  نخواهند  قادر  مؤثر،  رهبری  فزایند و  باشن   ۀ های  ) خود  علاقه د 

بس(.  15:1395بند،  چه  ادعاها  یار ی اگر  جدال   ی از  گاهی  رهبری  مورد  در  است کنونی   برانگیز 

ای پذیرفته طور گسترده مروزه به ا ، اما  ( 2008  ، 4سی ؛ هر2008  ، 3رالد گ تزی ؛ گونتر و ف2b    ،2011بوش) 

؛ 2011  ، 5نگری هالد ) شده است که مدیریت و رهبری نقشی اساسی در دستیابی به نتایج بهتر دارن 

 ی ساز آماده در  شدت  از کشورها به   ی ار ی بس ( از این رو  2012،  6هاروی و هالند ؛  a ،2011   :514بوش  

توسع  پیش   ۀ و  برای  پیامدها مدیران  و  عملکردها  بهبود  در  کردن  د کنن یم   ی گذار هی سرما   دستی 

 .( 1:  2015 و دیگران،   7سومینتونو ) 

اند، شواهد و مدارک رو به مدرسه تمرکز کرده بر سطح  حی اخیراصلا های در حالی که تلاش 

لاش )  مناطق آموزشی در بهبود وضعیت هستند نقش حیاتی    ۀ دهند ازدیادی وجود دارند که نشان 

( و  2017  ، 9میرز و سمایل  د )افت (. بهبود مدرسه در یک فضای ایزوله اتفاق نمی 4:  2002،  8وای

مدیران مناطق   ۀ ناحیه یا یک منطقه بر عهد سسات آموزشی در یک  ؤ ی و کلی می اجرا  مسئولیت 

ایجاد توسعه در نظام آموزشی، مدیران مناطق نقش کلیدی  ( برای 2: 2017، 10جون و مین ت )اس 

بحث  و  تصمیمات  محلی، در  سطوح  در  دارن   ها  کشوری  و  ) استانی  ؛ 10:  2017،  11ادواردزد 

زیرا   ؛گذارند می   تأثیر آموزان  موفقیت دانش (. مدیران مناطق بر  xiii  2011و دیگران،    12کوالسکی

گذاری کنند و با حمایت از رهبری معلمان بر فرهنگ مشی مناسب پایه  آنها مسئولیت دارند که خطّ 

باشن   تأثیر آموزشی    منطقۀ  داشته  )مثبتی  مولرد  و  از    2001،  13کاتزمایر  نقل  (. 2017  ، ریچ اوّل به 

داری بر عملکرد ا معن   تأثیر   ه، منطقاند که رهبری آموزشی در سطح  های فراوانی نشان داده پژوهش 

 .( 46: 2008،  14لئوند ) مدارس دولتی دار 
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انجام  2006تا   1970که از سال    ی هایانجام فراتحلیل از پژوهش   ( با  2006)  1والترز و مازرانو   

و   منطقه بین رهبری آموزشی در سطح    ی مثبت و معنادار   ۀ به این نتیجه رسیدند که رابط   ، شده بود 

آموزان وجود دارد و مدیران مناطق موفق بر آموزش و یادگیری تمرکز پیشرفت تحصیلی دانش 

مدیران مناطق حمایت   تأثیر لذا دانش موجود از اهمیت و    ؛ ( 3:  2006والترز و مازارنو،    د ) کنن می 

 (.2015همکاران ،  و  3؛ ویت 5:  2019،  2دیویس و باوِرزد ) کن می 

؛ بوجروک و دیگران، 2017ادواردز،    د ) هایی پیچیده و چندوجهی دارن مدیران مناطق نقش 

؛ 2017ادواردز،  د ) های گوناگونی نیاز دارن ها به مهارت ( و برای موفقیت در اجرای آن نقش 2:  2014

نقش مدیران   ، انتظارات افراد رخ داده اتی که در جامعه و  تغییر (. به موازات  44:  2011،  4می یرز

،  6؛ کرافورد  10:  2017،  5آلن ت ) اس  راتی شده ی های رهبری دچار تغیمناطق نیز مانند بیشتر نقش 

( زیرا 2:  2002لاش وای، ت ) آموزشی افزایش یافته اس  منطقۀ (. پیچیدگی پست مدیریت  1: 2014

د نفعان خارجی هستن همیشه تحت نظارت ذی شود که بیشتر کار کنند و  از آنها خواسته می   پیوسته 

مشابه در بخش   ی ها(، و در مقایسه با شغل 2006،  8، دریو و جانسون7؛ بیرد4:  2014کرافورد،  ) 

 (. 2006بیرد و دیگران،  د ) ی دار ترپایین خصوصی موقعیت  

ماهیت کار آنها   ،های سیاسی زیرا بحث   ؛ شود می   ترای پیچیده طور فزاینده نقش مدیران مناطق به 

( گرچه افراد برای 2006؛ کوالسکی، 1966،  9؛ کالاهان2005بوجروک و کوالسکی،  د ) ده را شکل می 

بایستی مهارت  این پست  باشد ا فه های حرموفقیت در  برای رشد داشته   ۀمسئل اما    ، ی گوناگونی 

به  که  است  این  این حرفه  استرسناک  زدگی، سیاست   (.44:  2011،  10می یرزت ) شدت سیاسی 

به جایگزین سیاسی  معیار  اس  جای شدن  ) معیار شایستگی  و مصطفی داناییت  زاده؛ ز فرد، صادقی 

 آموزشی پستی  منطقۀ پست مدیریت    که   کردند   اذعان   ( 1996) 11بورستین  و   (. تالریکو 60:  1394

مدیران مناطق ( امروزه 655: 1996تالریکو و بورستین، ت ) اس  سیاسی پستی  بلکه  ، نیست  آموزشی 

ر هنجارهای فرهنگی و سیاسی یکاری جزء ذاتی این پست است. تغی باید توجه کنند که سیاسی 

،  12هورست د ) کنشگران سیاسی فعالی باشن   ، های آموزشی آنها را مجبور کرده است نظام   ۀ شدن فزایند 
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فعالیتی که عنوان قلب  های سیاسی به(. رهبران مدارس باید به مدیریت آموزشی و نقش 3:  2017

 (.3:  2007،  1سرجیوانید ) در آن مشغول خدمت هستند توجه کنن 

بسیاری از مشکلات و منشأ  زدگی مدیریت دولتی )مدیریت در آموزش و پرورش(  سیاست 

انتقاد  (. 1392فرد،  دانایی د ) باش مسائل می  از  نظام مدیریتی   هایییکی  به  یا مغرضانه  که دوستانه 

الوانی د ) مدیریتی شون  ۀ توانند وارد حلق شود این است که افراد خاصی در ایران می کشور وارد می 

های جایی ههای سیاسی، جاب جایی هسفانه در کشور ایران نیز به دلیل جاب أمت (  120:  1386  فرد، و دانایی 

 باید  زیرا آنها   ( 155:  1394رفیعی و دیگران،  د ) پیوند وقوع می به ها  مدیران در تمام سطوح سازمان 

( 58:  1394دانایی فرد و دیگران،  د ) کنن   خدمت   سیاسی  اهداف   تحقق   به   که   شوند   انتخاب   ای گونه به 

جو و وهای جست فرایند (.  2016، 2سزرد ) شو و این امر موجب از دست رفتن استقلال مدیران می

 یکی   (. 2000معیارهای غیرشفاف و ناپایدار قرار دارند )تالریکو،    تأثیر انتخاب مدیران مناطق تحت  

 ارتقای  و  انتصاب  معیارهای به  یتوجه بی   ایران   کشور  پرورش   و  آموزش  امروز   آفات   ترینمهم   از 

 ناکارآمدی  حدی   تا   و   معلمان   نارضایتی   باعث   این موضوع   باشد و می   پرورش   و   آموزش   مدیران 

در آمریکا   ه ویژ ه اما در غرب و ب   . (  1396پیریائی و نیکنامی، ت ) گردیده اس پرورش   و   آموزش   نظام 

 تأثیر روندهای انتصاب مدیران آموزشی کمتر تحت    _عنوان کشور پیشرو در آموزش و پرورش به _

 بی دارند. ز سای حؤ تنها نه ایالت ر  از پنجاه و یک ایالت ای که  گیرند، به گونه مسائل سیاسی قرار می

انتصاب و انتخاب   ۀ هر دو شیو   ، تا((. برای مدیریت مناطق )بی 3  های آمریکا انتخابات و سیاست ) 

 ، کنند می  زندگی   آموزشی   منطقۀ یک    محدوده   در   که  شهروندانی  ، وجود دارد، در حالت انتصابی 

 ،گذاری برای منطقه سیاست   آموزشی ضمن  هیئت این  ؛  کنند می   انتخاب   آموزشی را   هیئت   اعضای 

ت آموزشی و مدیر منطقه  ئ در حالت انتخابی شهروندان منطقه اعضای هی   . کند می  استخدام   مدیر را

 (. 7:  2019، 4اسمیت د ) کنن انتخاب می   مستقیما را  

ایران با غرب متفاوت ازجمله    در حال توسعه  ی از کشورها   یار یبس   ی فرهنگ  ط یمح اگر چه  

های آموزش غربی، گان آن، به اقتباس از نظام د کشور( و گردانن ی )گذاران نظام آموزش اما بنیان   است، 

توسعه  در غرب   ی کردها ی از رو  ی رو ی به پ  ل یتما ( و 180: 1392بند،علاقهد )ویژه فرانسه پرداختن ه ب 

( بیان کردند  2019:8(. دیویس و باورز )  2012،  5کراونس و هالینگرد )وجود دار   یو آموزش رهبر 

 های ی بررس ی منتهی به آن اندک است.  رها آموزشی و مسی   منطقۀ رهبری  روند    ۀ که تحقیقات در زمین 

می   ات ی ادب  ری اخ  نشان  که  تحقیق  برگرفته آموزش   ی رهبر  قاتی تحق   سهم دهد  خود   ۀ ن ی زم  از   ی 
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 : 2013  1ت،ن یو بر   هالینگر ت ) اس  ت یاهم ناچیز و کم   ایران( از جمله  )  در حال توسعه  ی کشورها

)بویژه   ایران در    ی رهبر مدیریت و    در مورد   ی اندک   ا نسبت  شناخت که  نتیجه باید اذعان کرد    (. در 618

میان  این  در   .غربی وجود دارد   ی کشورها  گر ی با د   سهی در مقا  در سطح مدیریت مناطق آموزشی(

 ها سازمان  در  سیستمی  نگرش  که _توسعه   حال  در  کشورهای   در  که  باید به این نکته نیز توجه نمود

(   81:  1397است )شبانی و دیگران،  بیشتری برخوردار اهمیت  از مدیران  نقش _شده  نهادینه کمتر 

شود و ضروری ها و مسیرهایی که به مدیریت مناطق منتهی می فرایند ها،  سازی رویه شفاف  بنابراین 

 است.

 پژوهش  ۀ پیشین 

بر انتصاب برای پست مدیریت ثر  ؤ م با توجه به اینکه پژوهشی که ادراک مدیران از عوامل و دلایل     

 های که عناصر مشترکی با پژوهش حاضر دارند بسنده شد.لذا به پژوهش   ؛ مناطق باشد یافت نشد 

) مکوند  با عنوان  1398ی   ۀ مطالع  : آموزشی گذاری سیاست  عقلانیت  بررسی"(، پژوهشی را 

 بجز  که  دهد می  نشان  پژوهش  های ه انجام داد. یافت  "معلمان  رأی   با  مدیران  انتخاب  طرح  موردی 

 های ترین یافته مهم است.    بوده  بالا  بسیار  ها ت عقلانی  ۀ بقی ، بوده  متوسط حد  در  که  قانونی  عقلانیت 

 و آموزشی امکانات    ایجاد   های مردمی، جذب کمک افزایش    : ی اقتصاد  ت ی عقلان  بخش   در پژوهش  

ن اعمال نظر مسئولا کاهش  :ی اسی س  ت ی عقلان   بخش در  .آموزان دبیران و دانش   روانی  رفاه  افزایش 

در   : ی قانون  ت ی عقلان   بخش   در   همدلی و همگرایی دبیران.افزایش    و   اداره و نمایندگان مجلس 

 : ی احرفه   تی بخش عقلان   در   های عقلانیت قانونی را نادیده گرفته است.لفه ؤ اجرا برخی از م   ۀ مرحل 

 شده است.  شناسی استفاده از نظریات روان و  دبیران   ۀ سالاری، افزایش انگیز به شایستهموجب توجه  

 های ن سازما  ایهحرف  مدیران  انتخاب  مدل ۀ  ارائ "(، در پژوهشی به  1398ی ) حراقی و درویش 

ها برای انتخاب شایستگی  ها در ویت اول ترین  مهم   ،بر اساس نتایج این پژوهش   . پرداختند   "دولتی 

 . باشد اطلاعات می  فناوری  مدیریت  و  سازی تیم  راهبردی،  تفکر  ای شامل مدیران حرفه

 و ارتقای  نظام انتصاب   بهبود   برای   مدلی   ۀ ارائ"(، در پژوهش خود به  1396ی ) نیکنامی و پیریائ  

 در  مدیران   و  معلمان  نظر  بین  این پژوهش نشان داد:  نتایج   . پرداختند   "و پرورش  آموزش   مدیران 

 خصوص  در  ولی ،  دارد  وجود   اختلاف  مدیران  ارتقای  و  انتصاب  موجود  معیارهای  خصوص 

 انتصاب  مطلوب  و موجود وضعیت  بین  دارند و در نهایت   مشابهی  ا نسبت گاه دید ب، مطلو  معیارهای 

 کل آموزش مدیران حتی   و  پرورش و  آموزش  مسئولان  از  بسیاری   دارد.  وجود زیادی  ۀ فاصل  مدیران 

  ندارند.  تخصصی  آموزشی  مدیریت  ۀزمین  در  پرورش  و 

 
1. Hallinger and Bryan 
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 استقرار  بازدارنده  عوامل  شناخت "(، در پژوهشی به بررسی  1392)   قیصری و  شیرازی رهنورد،

-ته یاف پرداختند.   "اهواز  شهرستان  دولتی  های سازمان  ای همدیران حرف  سطح  در سالاری هشایست  نظام 

 بازدارنده  عوامل ،  نگری سطحی  و  برابری فرصت نا  بازی، پارتی  عامل سه  دادند: نشان   پژوهش  ای ه 

 در  نگری سطحی  و  دوم ۀ  رتب  در  فرصت   نابرابری   ، اوّل ۀ  رتب  در  بازی پارتی اینکه  ضمن  باشند. می 

ۀ رابط  سالاری شایسته نظام  و استقرار  بازدارنده  عامل  سه  بین  همچنین  دارند.  قرار  اهمیت  سوم  رتبۀ 

 وجود دارد. داری ا معن آماری 

 واحدهای مدیران   انتصاب  و  انتخاب  ۀ شیو " درپژوهشی به بررسی  (،1386)   شریعتی و عربیون   

معیارهای انتخاب که    های پژوهش نشان دادند یافته   . پرداختند "( ی سازندگ  جهاد   بر تأکید    با (تحقیقاتی 

 خوب   ۀ رابط   و   هابه ارزش   پایبندبودن   و  مؤمن   مدیریتی،   و   علمی  صلاحیت   این مجموعه  در  مدیران 

 را   ی کنون   صورت به   مدیر   انتخاب   وۀ مجموعه شی  از   نیمی   از   باشد و بیش می  اشاره   بالاتر   مدیران   با 

 . دانستند نمی   صحیح 

 مدیران  در انتخاب   سالاری میزان شایسته  بررسی "(، در پژوهشی به  1380ی ) و آذربایجان   عطافر

نتایج   "خصوصی   و  بخش دولتی   بخش   مدیران   انتخاب  مبنای   دهد، می  نشان  پژوهش  پرداختند. 

ها و موقعیت )روابط خانوادگی، توصیه   ناشایسته سالارانه   معیارهای   خصوصی تاحدزیادی  و   دولتی 

باشد و این معیار برای انتخاب مدیران عالی در بخش دولتی بیش از بخش خصوصی می   اجتماعی( 

سالارانه در گزینش مدیران موجب افزایش غیبت، کم ی ناشایستهرها کارگیری معیا هنظر است. ب   مدّ

  شود. کاری، و نارضایتی شغلی کارکنان می 

 "های مدیران بررسی مسیر شغلی معلمان با اعتبارنامه "(، در پژوهشی به  2019)   دیویس و باورز   

 و  مربی،   نژاد   و   جنس   براساس   مدیریت   به   رسیدن   مسیرهای که  نتایج پژوهش نشان داد    . پرداختند 

 انتصاب به مدیریت سن،   همچنین در   . است   متفاوت   محلی بسیار   اشتغال   محل   و   سطح   همچنین 

 دارند.  مهمی   تأثیرآماری    نظر   از   اشتغال و جنسیت   سطح  تحصیلات،   تجربه، 

 مقررات   تغییرات مکرر   مورد  در  مدرسه   مدیران   نظرات"(، در پژوهشی به بررسی  2016)  سزر 

مدارس در   مدیران  که نظرات  داد  نشان  ها پرداخت. یافته   "مجدد   جاییهو جاب   انتصاباتبه    مربوط 

 این   در   اداری   مشکلات  و   بازی پارتی   ایجاد  است و باعث   منفی   منظم مقررات عموما    تغییر ارتباط با  

 باشد. شفافیت می   و  انگیزه   مقررات شامل ایجاد  تغییر های مثبت    شود.جنبهمی  کشور 

انتصاب مدیران ی دنبالدهاها و فراین رویه "(، در پژوهشی به بررسی  2015مامپاین)  شده در 

نشان دادند که احساس انصاف و چنین    این پژوهش های  پرداخت. یافته   "برای مدیریت مدارس

انتصابات اصلی و مسی به مدیریت مدارس وجود نداردی منتهی رها برابری در  ی دها فراین   ، شدن 

 خرد  ورزی سیاست   و   مختلف   نفعانذی   میان   در   شوند، بازی قدرتطور ناقص اجرا میشده به ن ی تعی 
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انتخاب مدیران  رها بایستی معیا   . انتصاب وجود دارد   های رویه   در  ها بر ح شود و نظارت اصلا ی 

 انتصاب مدیران افزایش یابد. 

شده منصوبمناطق تازهمدیران "(، پژوهشی را با عنوان 2009) 1کوالسکی، پترسون و فوسارلی

 افراد نسبتا    های پژوهش نشان داد: انجام دادند. یافته   "ای سازی حرفههای آمادهو کارآمدی برنامه 

شوند و افراد معمولا  در اواخر مسیر سالگی وارد پست مدیریت مناطق می   35از سن    پیش کمی  

مدیران مدرک دکترا داشتند و قبل   از  درصد   36رسند.  شغلی در آموزش و پرورش به این مقام می 

آموزشی و مدیریتی داشتند. مدیران گزارش   ۀ تجارب قابل توجهی درحیط   ، از ورود به این پست 

 بوده است.  مؤثر ای  صورت عمدهسازی برای آنان به های آمادهاند که برنامه کرده 

شده از منصوب تازه ادراک مدیران مناطق  "(، به بررسی  2008ی )پترسون، فوسارلی و کوالسک 

بیشتر که  های پژوهش نشان داد  پرداختند. یافته   "سازی و مشکلات در عمل های آماده کفایت برنامه 

بر   کنندگان اند. مشارکت سازی شرکت کرده رسمی آماده  ۀ برنامدر  مدیران  از هشتاد درصد از تازه 

 آن ناراضی بودند.  ۀ ارائ  ۀ و نحو   کیفیت محتوا اما تعداد قابل توجهی نیز از  ،  داشتند   تأکید ها  لزوم دوره 

، کنندگان انتخاب   دستیابی به مدیریت مناطق آموزشی: "(، پژوهشی را باعنوان  2000تالریکو)   

بررسی   پوست رنگین   افراد   و  زنان   برای   برابری   انجام داد. در این پژوهش   "جنسیت و رنگ پوست 

معمول انتخاب   هایشیوه   و   مدیره  هیئت   خاص   عناصر  چگونه   که  دهد می   نشان   ها یافته .  شده است 

 با  اجتماعی   فرهنگی   و   ایدئولوژیک   های غالب ارزش   مدرسه،   اداره  ای حرفه  هنجارهای   ، کنندگان 

برای   را  زنان و رنگین پوستان  دسترسی   و  تسهیل  را   اقلیت   غیر  مردان  دسترسی  ، ترکیب شده   هم 

 . کنند   محدود   مدیریت مناطق آموزشی 

 این  مردم  مذهبی  و   زبانی   فرهنگی،  های ویژگی   دلیل ه ب مناطق اورامانات ی آموزش  ۀ زمینبافت و 

ها و دگاه ی د   جدی در ارتباط با   ۀ بنابراین با توجه به نبود مطالع   ؛ باشد سزاوار توجه می  بیشتر   منطقه 

پژوهشگران در پی   مدیران در اورامانات، سازی  و آماده   انتخاب  ۀ نحو   ی در خصوص جار   ات ی تجرب 

 برآمدند.    زیر   های پرسش   پاسخ به 

 : ادراک مدیران مناطق از دلایل انتخاب خودشان چیست؟    اوّل   پرسش   

 دوم: ادراک معلمان از دلایل انتخاب مدیران مناطق چیست؟   پرسش 

 شوند ؟ می  آماده   هایشان لیت   مسئو  اجرای   برای  چگونه  مناطق   سوم: مدیران   پرسش 

 

 

 
1. Kowalski, Petersen & Fusarelli 



 ... مناطق  مطالعۀ : مورد رانیمد ی سازانتصاب و آماده  نحوۀادراک  ی بررس: و همکاران دسترزب             74

 

 شناسی پژوهش روش 
با توجه    .است   اورامانات  مناطق  مدیران  سازیآماده  و  انتصاب  چگونگی  فهم  پژوهش  این  هدف

از    لذا  ؛در پژوهش بودند  کنندگانمشارکت   ۀزیست  ۀبه اینکه پژوهشگران در پی شناسایی تجرب

برای  رویکرد تفسیری  پدیدارشناسی   مدیران  سازیآماده  و  انتصاب  ۀنحو   درک   کیفی و روش 

-داده  (2012کروسول،د )ش  استفاده   مناطق   این  معلمان  و  مدیران  خود  دیدگاه   از   اورامانات  مناطق

ماه از  پژوهش  این  ب157:  1388)دلاور،  ساختاریافتهنیمههای  صاحبهی  هر  ه(  آمدند.  دست 

حضوری  صورت  ها بهدقیقه طول کشید و تمامی مصاحبه  60  تادقیقه    30طور میانگین  مصاحبه به

   .سازی شداری پیادهذکدگ   شبا لحاظ کردن رو کنندگانمشارکت  ۀصورت گرفت. متن مصاحب

 در پژوهش  کنندگانمشارکت  ارزیابی هایشیوه از هادهدا روایی بررسی این پژوهش برای  در 

 های انجاموهشی دربارۀ حاضر پژوهش در.  شد همکاران استفاده نظارت و  (2012  ،1)کروسول

بین   به رسیدن زمان تا و پژوهش فرایند طی در ها داده بندیطبقه و هاکدگذاری توافق 

محققان  آن، از پس و  هادهدا کار گردآوری با همزمان و بود  برقرار تعامل و  وگو گفت پژوهشگران

 همچنین کردند. استخراج آنها  میان از را اصلی هایمقوله و کدگذاری را نها آ و مرور را نتایج

 آنان .شد نتایج برگردانده درستی تأیید برای هاکنندهشرکت  از تعدادی به مضامین، و هاتوصیف

های آنان از گفته  آیا :های زیر پاسخ دادندپرسشها را داشتند و به  یافته ۀدربار اظهار نظر فرصت 

است؟ گرفته  درستی صورت  ب آیا  برداشت  برای دست هنتایج  آیا  قابل   نآنا آمده  است؟  قبول 

داشته معنا فهم در پژوهشگران نهایت اشتباه  در  یافته کنندگانمشارکت ،اند؟  کردند،  های  ابراز 

 نمودند. تأیید را کدگذاری آنان را بسیار زیاد منعکس کرده است و روند ۀتحقیق نظر و تجرب

-مشارکت به  ایایده  وجه نظر یابه هیچ هاهنگام مصاحبه در اخلاقی، اصول رعایت  همچنین برای 

شخصی محرمانه خواهد بود.   اطلاعات و  نام که  اطمینان داده شد  و به آنها  منتقل نشد نندگانک 

داده پایایی  بررسی  غیرشرکت  هابرای  خبرگان  راهبرد  پژوهش   (2012)کروسول، 2کننده از  در 

توسط یک پژوهشگر  شده و کدهای استخراج شده  های پیادهها، فایل مصاحبه  ۀاستفاده شد، هم

یید ایشان أحات لازم انجام شد و مورد تاصلا   خبره در پژوهش کیفی مورد بازبینی قرار گرفت،

   قرار گرفت.

و سوم پژوهش، مدیران مناطق آموزش و پرورش   اوّلهای    پرسشبرای    کنندگانمشارکت 

معلم از معلمان شاغل در مناطق اورامانات در   18سوم    پرسشنفر و برای    6شامل    3اورامانات 

 انتخاب شدند.   بودند که به صورت هدفمند 1399/ 1400سال تحصیلی 

 
1. Creswell 
2. external audit 

 شهرستان های جوانرود، پاوه، روانسر، ثلاث باباجانی و مناطق باینگان و نوسود  3.
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 توصیف وضعیت دموگرافی مدیران و معلمان شرکت کننده در پژوهش : 1 ۀجدول شمار

 درصد  فراوانی  دموگرافی مدیران 

 100 6 مرد جنسیت

 سن 

 16.6 1 سال  40کمتر از 

 66.4 4 سال  45الی  40

 16.6 1 سال  55الی  45

 100 6 سال  3کمتر از  مدیریت  ۀ سابق

 ت تحصیلا
 16.6 1 کارشناسی 

 83.4 5 کارشناسی ارشد 

 دموگرافی معلمان 

 100 18 مرد جنسیت

 سابقه 

 27.7 5 سال  10کمتر از 

 33.3 6 سال  20الی  10

 38.8 7 سال  30الی  20

 تحصیلات 

 33.3 6 کارشناسی 

 56.4 10 کارشناسی ارشد 

 11.1 2 دکترا

 ی پژوهش هایافته
  ادراک مدیران از دلایل انتصاب خودشان چیست؟ :اوّل پرسش

کننده یا  مثابه تسهیل های اجتماعی و خانوادگی بهسیاسی به تنهایی و یا در تعامل پشتوانه  پشتوانۀ

 کنند. های مدیریت مناطق یاری می افراد را در تصاحب پست عنوان سکوی پرتاب، به

 سیاسی ۀپشتوان 

سیاسی    ۀ اند وارد پست مدیریت مناطق شوند و پشتوانسیاسی مناسب توانسته  ۀافراد با پشتوان 

 ۀکنندعنوان یک سکوی پرتاب مسیر ورود افراد را به این پست هموار کرده است، مشارکتبه

( کرد:  31شمارۀ  بیان  زمینه  این  در  انتخابات شورای    ۀبنده سابق(  در  دارم و  اجتماعی  فعالیت 

آرا به کسب  موفق  بوده  یشهرستان  رئیس شورا  نیز  مدتی  و  میلازم شدم  فکر  که  در ام  کنم 
ت  داشته اس  تأثیرعنوان مدیر آموزش و پرورش شهرستان  های اینجانب بهتوانایی  تأییدانتخاب و  

  در  پیش  وقت   خیلی  عمیق دارم، از  دوستی  و  ی ارتباطۀ کنوننمایند  با  بندهسیاسی(،    ۀپشتوان)

 
چهار مربوط به معلمان  وهفت الی بیست  شمارۀ های یک الی شش مربوط به مدیران مناطق و مصاحبه  شمارۀهای  مصاحبه  1.

 باشد.  می
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نقش  داشته  همکاری  نماینده   با  مختلف  کارهای ایشان  و  زمینهکنندهتعیینام  این  در   ای 

شورای شهر که آمد من   دورۀین  اوّلافزود:    (4شمارۀ )کنندۀ  مشارکتسیاسی(.  پشتوانۀ)داشتند،

 سوم توانستم نظر مردم را جلب کنم و وارد شورای شهر شدم   دورۀلاخره در  اکاندید شدم و ب
ایثارگر هستم، خانواد  (5)  شمارۀکنندۀ  مشارکتسیاسی(.    پشتوانۀ) بنده   ۀ ما خانواد  ۀبیان کرد: 

مدیرکل آموزش و پرورش استان با    .سیاسی(  پشتوانۀت )ارزشی و پایند به انقلاب اسلامی اس
بنده را برای    ،بنده دوست است و ارتباط خانوادگی داریم، با توجه به اینکه به بنده اعتماد دارند

 سیاسی(.  پشتوانۀد )آموزش و پرورش منطقه در نظر گرفتن یاست ر

 های خانوادگی  نهپشتواسیاسی در تعامل با  پشتوانۀ

با    پشتوانۀ تعامل  در  تسهیل  پشتوانۀسیاسی  عوامل  از  یکی  پست  خانوادگی  به  افراد  ورود  گر 

 دورۀدر دومین ( اظهار نمود: 1شمارۀ )مشارکت کنندۀ در این راستا  ؛مدیریت مناطق بوده است

  از  و  سفارشی  سیاسی(، و انتخاب بنده برای این پست بیشتر  پشتوانۀ )  امعضو شورای شهر بوده
 گفتند  شایدافزود:    (2شمارۀ )کنندۀ  مشارکت   خانوادگی(.  پشتوانۀت )اس   بوده  فامیلی  آگاهی  روی

)کننمی   حمایت   من  از  هم  ایشان  شوم  انتخاب  اگر  هستم،  کس  فلان  پسر  من  چون   پشتوانۀ د 

قای ایکس که مدیر اداره بودند ارتباط دوستی و رفیقی آها با  خانوادگی( از طرفی هم اون موقع 
 سیاسی(.  پشتوانۀ) داشتم

 اجتماعی  پشتوانۀسیاسی در تعامل با  پشتوانۀ

ساز ورود افراد به پست مدیریت مناطق  اجتماعی نیز زمینه  پشتوانۀسیاسی در تعامل با    پشتوانۀ

ما در این منطقه جایگاه قابل    ۀخانواد( در این زمینه بیان کرد: 6شمارۀ )مشارکت کنندۀ  باشد،  می
و از سوی دیگر دوستی و ارتباط ما با نماینده اورامانات از قبل    اجتماعی(  پشتوانۀد )احترامی دار

 سیاسی(.  پشتوانۀد )نمایندگی ایشان است، خوب ایشان ما را معرفی و حمایت کردن دورۀاز 

 ؟ دوم: ادراک معلمان از دلایل انتصاب مدیران آموزش و پرورش چیست پرسش

در پژوهش داشتن روابط سیاسی و خانوادگی بر انتصاب افراد    کنندگانبا توجه به نظر مشارکت  

  ؛توان در دوحالت تشریح کردرا می  تأثیرباشد و این  می  تأثیرگذارهای مدیریت مناطق  در پست 

 گذاری سیاسی.  به عنوان هدیه و قدردانی از حامیان و حالت دوم به عنوان سرمایه اوّلحالت 

 سیاسی و خانوادگی  ۀپشتوان

به  کنندگانمشارکت  پژوهش  کردهدر  بیان  پست  صراحت  به  ورود  شانس  آنان  نظر  از  که  اند 

های همسانی دارند های و شایستگیمدیریت مناطق آموزش و پرورش برای افرادی که توانایی

ست. برابر نیست و این فرصت برای افرادی که وابستگی سیاسی و خانوادگی ندارند محدودتر ا

رسیدن به پست مدیریت مناطق آموزش و پرورش برای افراد مستقل بسیار مشکل است، در این  

)کنندۀ  مشارکتراستا   کرد:  7شمارۀ  بیان  باشد(  داشته  زیادی  تجربه  و  مهارت  فردی  اما    ،اگر 
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س  أ در رافزود:    (9شمارۀ )کنندۀ  مشارکت.  پستی نخواهد داشت ،  وابسته به جریان خاصی نباشد
بندی جناح  میان  از  مدیران  هرم  ستااین  میان  از  و  سیاسی  داده  دهاهای  انتصاب  انتخاباتی  ی 

قاعده حرکت می می به سمت  از شاخصشوند و هرچه  فاصله میکنیم  با  های علمی  و  گیرد 
بخشداران  بازی و رفیق بازی بسیار مبتذل با نمایندگان و روابط سببی و نسبی با فرمانداران و  فامیل 

-عنوان رئیس انتخاب نمیهر فرد توانایی به( گفت:  19شمارۀ )  ۀکنند. مشارکت شویمنزدیک می
ترین  نظر من یکی از مهمه: ب( بیان کرد24شمارۀ )کنندۀ  مشارکت.  ود و نیاز به حمایت کسی داردش

توی مناطق اورامانات هر کسی    گراییه، مخصوصا باند و باندبازی و حزب  ،یل انتصاب مدیراندلا
باشه نماینده  شخص  پیرو  میشه  از  قطعا   ،که  ادارات  ؛مدیران  دیگر  در  . طورههمین  هم  حتی 

  ۀبلکه در جامع  ، انتصاب مدیران نه در اوراماناتگونه ادامه داد:  این  ( 8شمارۀ )کنندۀ  مشارکت 
ی سیاسی است و تنها چیزی که اهمیت ندارد دهاامروزی ایران بر اساس ارتباطات و زد وبن

گونه ادامه داد:  این   (15شمارۀ )کننده  مشارکت  ت عالی است.ی شایستگی و کارایی و سابقه مدیر

  از  .باشدبازی عامل انتخاب مدیران میسفانه در مناطق اورامانات فقط مسائل سیاسی و رابطهأمت

فقط یکی از آنها لیاقت مدیریت داشتند و باز   ،امداشته  ۀ همکاریهفت مدیری که با ایشان سابق
گونه نتیجه ( نیز این 13)  شمارۀکنندۀ  مشارکت .  بازی انتصاب یافته بودندهم ایشان از طریق رابطه

دلیل فرهنگ حاکم همدیریت یعنی آمدن با یک جریان سیاسی و رفتن با همان جریان. بگرفت:  
 . کننده است تعیین  هنیز گا  «شما  بار  یک  و  من  بار  یک»بر برخی مناطق سهم خواهی و پافشاری بر  

 قدردانی از حامیان 

عنوان تشکر و  ها را بهنمایندگان مجلس و دیگر سیاسیون این پست   ،کنندگاناز نظر مشارکت 

شمارۀ کنندۀ  مشارکت در این زمینه    .کنندقدردانی به حامیان و جریانات پشتیبان خود اهدا می

های که اطرافیانشان پیش از انتخابات برای  نمایندگان مجلس بر اساس فعالیت ( بیان کرد:  11)
اند، با انتصاب آنها به نوعی قدردان زحمات این دسته از فرستادن ایشان به مجلس انجام داده

هستند )کنندۀ  مشارکت.  افراد  گفت:  23شمارۀ  لابی(  و  ارتباطات  در  اصولا   حضور  و  گری 
( ابراز  14شمارۀ )  ۀکنند. مشارکت را داشته است   تأثیرپروپاگاندای سیاسی تبلیغی نماینده بیشترین  

ین عامل انتخاب مدیران  ترپررنگ  ،امحضور در چند شهرستان اورامانات را داشته  ۀبنده تجربکرد:  
این وابستگی یا به دلیل پیشتیبانی مدیر مذکور در    .نمایندگان بوده وابستگی و انتصاب توسط  

قومی، منطق یا دلایل  بوده و  نماینده  از فرد  تبلیغات  این راستا    . درای و جناحی است ههنگام 

-نیروابط با نماینده منتخب و اتفاقات قبل از انتخابات تعی( بیان کرد:  12شمارۀ )کنندۀ  مشارکت 

)کنندۀ  مشارکت .  ننده است ک  افزود:21شمارۀ  نماین  (  با  تعامل  گان مجلس و دارتباط خاص و 
نزدیکان   یا  افراد  این  نماینده کشیده  نمایندهزحماتی که  پیروزی  نوعی احساس دین   ،اندبرای 
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در بستر فرهنگ و سیاست  ( ادامه داد:  16شمارۀ )کنندۀ  مشارکت.  گیرندهای میایجاد کرده و پست 
-ویت شایسته اولشوند نه با  مدیران با استاداردهای ایدئولوژیک انتخاب می  ایدئولوژیک اساسا 

شود  سالاری، انتخاب مدیر در سطح کلان کشوری کاملا  جناحی است و مدیریت سهم کسانی می
( با ابراز  20ۀ )شمارکنندۀ  مشارکت .  که از اعضای ستاد رئیس جمهور یا حزب حامی وی هستند

بیان کرد:  أت از مهم  متأسفانهسف  نماینده یکی  که شخص حامی و  شخص  ترین کسانی است 
 . است  تأسف ۀمای این کنه کهعنوان مدیر آموزش و پرورش انتخاب میهطرفدار خودش را ب

 گذاری سیاسی  سرمایه

نظر   مشارکتبرخبه  از  نماین  کنندگانی  مواقع  بعضی  مدیریت  ددر  برای  افراد  انتخاب  با  گان 

کنند و در  خود می  ۀاری سیاسی برای آیندذگ آموزش و پرورش مناطق در واقع اقدام به سرمایه 

توجه    با ( بیان کرد:  13شمارۀ )کنندۀ  مشارکتدر این راستا    .باشندی خود می أپی افزایش سبد ر

. وار بعدی دارنددنگاهی به اگان با انتصاب آنها نیمداطرافیان خویش، نماینبه نفوذ این افراد میان  

ن به فکر استفاده از افرادی هستند نمایندگان و برخی مسئولاافزود:    (17شمارۀ )  ۀکنندمشارکت 

ی  أبیشتری را کسب کرده بودند تا در انتخابات آینده ضمانت ری  أرکه در انتخابات شورای شهر  

 .باشندداشته 

 و دوم پژوهش  اوّلهای پرسشهای شناسایی شده برای مضمون: 2 شمارۀجدول 

مشارکت 

 کنندگان 
 مضمون  فراوانی ها نکات کلیدی مصاحبه

 مدیران 

یس  ئ کنم، رهای اجتماعی شرکت می: در فعالیت3  م ش 

بوده با  شورای شهرستان  و همکاری  و دوستی  ارتباط  ام، 

داشته  ۀنمایند من  وقت  انتصاب  بر  نماینده  گذار  تأثیرام، 

 بوده است. 

 ام.: عضو شورای شهر بوده4م ش 

ارزشی هستیم، دوستی و   ۀام ، خانواد: ایثارگر بوده5م ش  

 ارتباط خانوادگی با مدیرکل آموزش و پرورش دارم.

 سیاسی   پشتوانۀ 3

 مدیران 

  پشتوانۀ )  امشورای شهر عضو بوده  دورۀ: در دومین  1م ش  

آگاهی   از روی  و  انتخابی سفارشی  انتخاب من  سیاسی(، 

 خانوادگی(.  پشتوانۀت )فامیلی بوده اس

خانوادگی(،    پشتوانۀ )  : شاید فرزند فلان کس هستم2م ش  

داشتم دوستی  و  ارتباط  و  رفاقت  اداره  مدیر    پشتوانۀ )  با 

 سیاسی(. 

2 

خانوادگی در    پشتوانۀ

  پشتوانۀتعامل با 

 سیاسی 

 مدیران 

د  ما در منطقه جایگاه قابل احترامی دار  ۀ : خانواد6م ش  

)نماینده( ما را معرفی و حمایت    اجتماعی(، ایشان  پشتوانۀ )

 (. سیاسی پشتوانۀ  د )کردن 

1 

اجتماعی در    پشتوانۀ

  پشتوانۀتعامل با 

 سیاسی 
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 معلمان 

پستی نخواهد    ،جریان خاصی نباشدوابسته به  اگر    :7م ش  

 داشت. 

ش   جناح 9م  از  مدیران  انتخاب  و  بندی:  سیاسی  های 

 ستادهای اننتخاباتی.

 : نیاز به حمایت کسی دارد.19م ش 

 بازی و پیرو نماینده بودن. : باند و باندبازی و حزب24م ش  

ی  دها: انتصاب مدیران بر اساس ارتباطات و زدوبن8م ش  

 سیاسی.

بازی  : انتصاب مدیران فقط مسائل سیاسی و رابطه 15م ش  

 است. 

و  13م ش   با یک جریان سیاسی  آمدن  : مدیریت یعنی 
 رفتن با همان جریان. 

7 

 
 سیاسی   پشتوانۀ

 معلمان 

 : انتصاب آنها قدردانی از زحمات حامیان است. 11م ش 

: حضور در پروپاگاندای سیاسی و تبلیغی نماینده  23م ش  

 را داشته است.  تأثیربیشترین 

: این و ابستگی یا به دلیل پیشتیبانی مدیر مذکور  14م ش  

دلایل   یا  و  است  بوده  نماینده  فرد  از  تبلیغات  هنگام  در 

 ای و جناحی است.قومی، منطقه

ش قبل  12م  اتفاقات  و  منتخب  نماینده  با  روابط  از  : 

 کننده است.  تعیینانتخابات 

: زحماتی که این افراد یا نزدیکان نماینده برای  21م ش  

اند نوعی احساس دین ایجاد کرده  پیروزی نماینده کشیده

 گیرند. های میو پست

-هشخص حامی و طرفدار خودش را ب  ، : نماینده20م ش  

 کنه.نوان مدیر آموزش و پرورش انتخاب می ع

 حامیان قدر دانی از  6

 معلمان 

نیم  13م ش   آنها  انتصاب  با  نمایندگان  ادوار  :  به  نگاهی 

 بعدی دارند. 

 ی داشته باشند.أ : در انتخابات آینده ضمانت ر  17م ش 
2 

گذاری  سرمایه

 سیاسی 

 شوند؟هایشان آماده میسوم: مدیران مناطق چگونه برای اجرای مسئولیت پرسش

پژوهش    کنندگانتمامی مشارکت برنامکرده  تأکیددر  که هیچ  و    ۀ اند  آموزش  از طرف  رسمی 

سازی مدیران مناطق وجود نداشته است و مدیران مناطق با تکیه بر دانش و  پرورش برای آماده 

 گردند.هایشان آماده می تجارب قبلی برای انجام مسئولیت

 پیشینشدن بر اساس دانش و تجارب آماده سازی رسمی،عدم آماده
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ای گذاشته باشه نه چنین چیزی  اداره برنامه ( در این زمینه ابراز کرد:  1شمارۀ )  ۀکنندمشارکت 
ای وجود نداشته است و  ساختن بنده برای این پست هیچ برنامه  ۀوجود نداشته است و در آماد

امور رو پیش   بیشتر براساس تجاربی که داشتم  این بردهمن خودم  ام. تجاربی که داشتم برای 
مدیر بودم،  آموزشی  راهنمای  بودم  _پست  شهر  شورای  هم  سالی  چند  و  بودم  این   .آموزگار 

-سازی بهچیزی به عنوان آماده  اصلا ( گفت:  2شمارۀ )کنندۀ  مشارکت.  تجاربی بوده که داشتم
ای نداشته و سیستم هیچ برنامهورت رسمی وجود نداشت. شاید به مرور زمان و تجربه بوده، ص

هیچ آموزشی نداشتیم، با همان  ( افزود:  3شمارۀ )کنندۀ  مشارکت.  بیشتر یادگیری در حین کار بوده
های قبلی  شوید، اگر همان دانش و داشتهاید در پست جدید مستقر میهای قبلی که داشتهداشته

مشارکت  . برای آماده نمودن خود نداریدلیت جدید نباشد شما فرصتی  ئو شما جوابگوی این مس

ابتدا شما رو برای مدیریت آموزش   که در هجوریببینید روال کار اینافزاید: ( می4شمارۀ )کنندۀ 

های زیادی تصمیم بگیرند که شما کنند و اگر بعد از کش و قوسو پرورش منطقه معرفی می
شوید و دیگر  مدیر آموزش و پرورش می  مستقیما شود و شما  به شما ابلاغ داده می   ،مدیر شوید

قبلی خود تکیه   ۀای وجود ندارد که شما را آموزش بدهند و باید بر دانش و تجربفرصت یا دوره
-یک از پستمن نه برای مدیریت منطقه که برای هیچادامه داد:    (5شمارۀ )کنندۀ  مشارکت .  کنید

کردهه آنها خدمت  در  تاکنون  که  مدیریتی  ندیدهام  ای  کار  شروع  برای  در   .امآموزشی  بیشتر 

ام و این امر هم های کار را یاد گرفتهو خطا راهکارها و شیوه  ونصورت آزمبه  اوّلهای  سال
شد و خیلی از وقت ها انرژی زیادی رو که باید صرف  باعث ایجاد فشار مضاعف بر من می

ریزی می میبرنامه  امور  این  کرد:  6)  شمارۀنندۀ  ک مشارکت.  شدکردم صرف  بیان  هیچ    ،خیر( 
های گوناگونی که در طول این  کار کردم، تجربههشروع ب  مستقیما ای برگزار نکردند و من  دوره

 اند.های که در آموزش و پرورش بودم راهنمای من در کارم بودهسال

 سوم پژوهش  پرسششده برای مضمون های شناسایی:   3 شمارۀجدول 

 مضمون  فراوانی نکات کلیدی مصاحبه ها  کنندگان مشارکت 

 مدیران مناطق 

-ساختن بنده برای این پست هیچ برنامه در آماده  :1م ش  

 ی وجود نداشته است. ا

صورت رسمی  سازی بهعنوان آمادهچیزی به  اصلاً:  2م ش  

 وجود نداشت.

 : هیچ آموزشی نداشتیم.3م ش 

زیادی تصمیم بگیرند  های  : اگر بعد از کش و قوس4م ش  

شود و شما  به شما ابلاغ داده می  و  که شما مدیر شوید

شوید و دیگر فرصت  مدیر آموزش و پرورش می مستقیماً

 ای وجود ندارد که شما را آموزش بدهند. یا دوره 

6 

عدم  

-آماده

سازی  

 رسمی 
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یک از  که برای هیچ  ،: من نه برای مدیریت منطقه5م ش  

کرده پست خدمت  آنها  در  تاکنون  که  مدیریتی  ام  های 

 ام.آموزشی برای شروع کار ندیده

برگزار نکردند و من  هیچ دوره   ، نه:  6م ش     مستقیماًای 

 کار کردم. ه شروع ب 

 مدیران مناطق 

بیشتر براساس تجاربی که داشتم امور رو پیش    :1م ش  

 ام. برده

 تجربه بوده.کسب : به مرور زمان و 2م ش 

 های قبلی. داشته: همان دانش و 3م ش 

 قبلی خود تکیه کنید. ۀ : باید بر دانش و تجرب 4م ش 

ش   سال5م  در  خطا  به  اوّلهای  :  و  آزمایش  صورت 

 ام. های کار را یاد گرفته راهکارها و شیوه

 ها راهنمای من بوده  : تجربیات گوناگون این سال6م ش 

6 

دانش و  

تجارب  

 قبلی

 گیری بحث و نتیجه
  مؤثراز عوامل    کنندگانادراک تجارب زیسته مشارکت  رویکردی کیفی به دنبالاین پژوهش با    

آماده چگونگی  و  مناطق  مدیران  انتصاب  مصاحبهبر  بود.  آنان  با  سازی  گرفته  صورت  های 

های اجتماعی  پشتوانهکنار  سیاسی در پشتوانۀپژوهش نشان داد که مقوله های  کنندگانمشارکت 

مدیران  که  توان اذعان نمود  دهند و میقرار می  تأثیرو خانوادگی شانس مدیر شدن افرد را تحت  

( نشان 2015)  در این راستا پژوهش مامپاین  .اندمسائل سیاسی انتخاب شده  تأثیرمناطق تحت  

انتصاب مدیران وجود    هایرویه  ورزی درسیاست   و  مختلف  نفعانذی  میان  در  داد که بازی قدرت

  و   دولتی بخش مدیران انتخاب مبنای دهد،می ( نشان1380ی )و آذربایجان  های عطافردارد. یافته

تا ناشایسته   زیادی  حد  خصوصی  توصیه  نهاسالارمعیارهای  خانوادگی،  موقعیت  )روابط  و  ها 

 باشد.می اجتماعی(

از   اما  ارتباط مستقیمی با مسائل سیاسی ندارد،  هرچند انتصابات آموزش و پرورش لزوما  

شود که بحشی از آن ناشی از بافت فرهنگی و کوچک  ثر میأ مسائل سیاسی در سطح منطقه مت

سیاسی از    پشتوانۀکننده در پژوهش،  از نظر معلمان مشارکت  باشد.بودن منطقه مورد پژوهش می

  تأثیر گذاری سیاسی بر انتصاب مدیران مناطق  های قدردانی از حامیان و سرمایهمطریق مکانیس

انتخاب می می افرادی  این مکانیسم  بتوانند حمایت گذارد در  اجتماعی، سیاسی،شوند که    های 

اقتصادی و یا امتیازات دیگری برای حزب، گروه و یا فرد پشتیبان خود به ارمغان بیاورند و در  

افرا بین  بتوانند در عرصاین  یا سیاسی    ۀدی بیشترین شانس را خواهند داشت که  اجتماعی و 

یا فرد پشآورده کنندی نیبات های مهمی را برای حزب، گروه و  فراهم  اکننده  با.  یافته    ۀنظری  ین 
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. پژوهش شریعتی و عربیون  ستهمسو   (1392دانایی فرد،  ی )سیاسی در مدیریت دولت  ۀجهیزی

دانند و انتخاب مدیر را صحیح نمی  کنونی  ۀشیو   ه،بیش از نیمی از مجموع( نشان داد که  1386)

 مطلوب و موجود وضعیت  بین که است  آن از حاکی (1396تحقیق نیکنامی و پیریائی )  نتای

 انتصاب  بر  شهروندان  گذاریتأثیر کوچک    مناطق  دارد. در وجود زیادی   ۀفاصل مدیران انتصاب

های  رقابت  ۀهنگام در هابافت  زیرا این  ؛دهدمی نشان  خود را قومیتی  های بافت   طریق از مدیران

در حالی که در آمریکا نقش شهروندان در انتصابات مدیران   ؛کنندمی  پیدا  ابزاری  ارزش  انتخاباتی

( بروز  2019)اسمیت،  های مستقیم مدیرانهای آموزشی و یا انتخابهیئت انتخاب    آموزشی، با

کاری و عدم شفافیت در انتصاب مدیران مناطق را کمتر کرده  سیاسی  ۀامر زمینکند و این  پیدا می

های مختلف آمریکا  ت سای آموزش و پرورش در ایالؤ است تا حدی که بیشتر از هشتاد درصد ر

میبه داده  انتصاب  غیرحزبی  )شونصورت  سیاست د  و  آمریکاانتخابات  مکوندبی  ،های  ی تا(. 

کردن احساس  کاهش سطح سیاست زدگی انتصابات، کم  برایپژوهش خود    ۀ( نیز در نتیج1398)

های فرهیخته  هیئت کند  ای توصیه میی حرفهرهاتبعیض و نابرابری و در مقابل افزایش وزن معیا

 محلی در انتصابات مدیران آموزشی نقش داشته باشند.  ۀاز جامع

از اهمیت حیاتی برخوردار    هاسازمانر  دیگمدیریت آموزش و پرورش در مقایسه با مدیریت  

بر مسائل حرفه مسائل سیاسی  تفوق  بهاست.  آموزشی  مدیران  انتصابات  در  ب ای  لقوه  اصورت 

از سویی مدیرانی    تواند عواقب زیادی را بر آموزش و پرورش و بر کل جامعه داشته باشد.می

مسائل آموزش و پرورش  در پی حل مشکلات و    ،اندمنتصب شده  "زده سیاست "ای  که با شیوه

های سیاسی پشتیبان خود خواهند نخواهند بود و بیشتر در پی پاسخگویی و رضایتمندی کانون

محتمل است که کارکنان در برابر    ،ای بودن آموزش پرورشبا توجه به حرفه  ، از سوی دیگر  .بود

برنامه و  دردستورات  که  بگیرند  تدافعی  حالت  سیاسی  مدیران  از  صادرشده  آن    ۀنتیج  های 

تواند منجر  انتصاب مدیر می  ۀنهایتا  این شیو   ؛شوددر آموزش و پرورش ایجاد می  یهایگینناهماه

گیری نیروهای مستقل باشد که این مسئله نیز مضافا   رفتن و در نهایت کناره به ناامیدی، به حاشیه

)عطافر،    این یافته با نتایج پژوهش  .سازدرا به نظام مدیریتی آموزش و پرورش وارد می  یهایزیان

شدیدا  سیاسی    فرایند( در پژوهش خود دریافت، مدیرانی که در  2016. سزر )ست همسو (  1380

کاری خود نخواهند داشت و وامدار   ۀاستقلال فکری و عملی لازم را در حیط  ،اندانتخاب شده

 اسی واجتماعی خواهند بود. های سیجریان

دهد که انتصاب  عنوان بخش کوچکی از تصویر بزرگتر نشان میهای این پژوهش بهیافته

ای که  گونهبه  ،گیردمسائل سیاسی قرار می تأثیرروندی غیرشفاف است که تحت  ،مدیران مناطق

لذا لازم است در    ؛اندمسائل سیاسی انتصاب داده شده  تأثیرشده تحت  تمام مدیران مناطق بررسی

عمیق مسائل سیاسی بر انتصاب مدیران    تأثیرنظر جدی صورت گیرد و از    این رویکردها تجدید
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شود کاندیدهای آموزش و پرورش موجب میرویکرد سیاسی به مدیریت  مناطق کاسته شود.  

مدیریتی آموزش و پرورش احساس  های  تکنوکرات و مستقل، در رقابت برای ورود به پست 

رهنورد،بی پژوهش  نمایند.  تبعیض  و  و عدالتی  داد    (1392)  قیصری شیرازی  برابری  نانشان 

که  است  عواملی  از  یکی  دولتی  در سالاریتهشایس نظام  استقرار مانع فرصت  مدیران  انتصاب 

برابری و عدم انصاف داد: نا( نشان  2000)  و تالریکو   (2015های مامپاین)باشد. نتایج پژوهشمی

آموزش و پرورش وجود دارد. در این  شدن به مدیریت  ی منتهیرهادر انتصابات اصلی و مسی

مدیریت دولتی در بخش دولتی، تخصص و    رویکرد سیاسی به  که  کندفرد بیان میراستا دانایی

بدون هواداری حزبی را  ای علمی را منکوب و امید پیشرفت حرفه هایانگیزه اعتبار،یحرفه را ب

 (. 29: 1392فرد، دانایی د )براز بین می

برناممدیران مشارکت    کردند  بیان  پژوهش  در  در  آماده  ۀکننده  مدیران  برای  سازی رسمی 

  ( 2009ی )کوالسکی، پترسون و فوسارلهای  زمان انتخاب وجود نداشته است، این یافته با یافته

زده  در فضای سیاسی و سیاست   مغایرت دارد.  (2008ی )فوسارلی و کوالسکپترسون،  های  و یافته

های بدو خدمت سازی مدیران آموزش و پرورش اهمیت چندانی ندارد، عدم آموزشآماده   ۀمسئل

باشد. مدیران با اتکا به دانش و تجارب قبلی خود در  این مسئله می  ۀکنندتأییدو یا ضعف آنها  

های فراوانی را به آموزش  کنند که این امر هزینهاندوزی میو تجربه  کار کرده ه این پست شروع ب

می تحمیل  پرورش  میو  این سطح  در  مدون  برنامه  نبود  رفتن  نماید.  از دست  به  منجر  تواند 

هایی که مدیران در این سطح بر  اشتباه  زیرا   ؛های مادی و معنوی آموزش و پرورش گرددسرمایه

برنامه نداشتن  از    ۀشوند دامنآموزشی مناسب مرتکب میهای  اثر  تعداد زیادی  وسیعی دارد و 

  دهد.قرار می تأثیرآموزان و معلمان را تحت دانش

های مهم و قابل توجه برای پژوهشگران این بود که جنسیت تمامی مدیران و  یکی از یافته

کار گرفته نشده  طق به معاونان مناطق مورد بررسی مرد بود و هیچ زنی در سطح مدیر یا معاون منا

پژوهش  بود، )هانتایج  باورز،ی  و  عاملی  2000؛تالریکو،  2019داویس  جنسیت  داد  نشان   )

در   کنندگانبا توجه به نظرات مشارکت  ،باشد. در نهایت انتصاب مدیران می  فرایندگذار در  تأثیر

می و پژوهش  تبعیض  مناطق  مدیریت  پست  تصاحب  برای  رقابت  در  که  گرفت  نتیجه  توان 

دارای   که  افرادی  نابرابر  رقابت  این  در  ایشان  نظر  از  و  دارد  سیاسی،    پشتوانۀنابرابری وجود 

 ها را دارند.ی هستند شانس بیشتری برای کسب این پست ترخانوادگی و اجتماعی قوی 

شود بر چگونگی انتخاب وانتصاب مدیران مناطق  هاد میهای پژوهش پیشنبا توجه به یافته 

شود، دخالت   نظارت  باز  سیاسیون  آموزشی  ههای  مدیران  انتصاب  بر  مجلس  نمایندگان  ویژه 

اجلوگیری شود نظرات  .  از جامعهیئتز  آموزشی    ۀهای فرهیخته  مدیران  انتصابات  در  محلی 
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های مدیریتی توسط بانوان فراهم شود.  احراز پست های لازم برای  ها و مشوقاستفاده گردد. زمینه

 مدیران مناطق طراحی و اجرا شود.  ویژههسازی برای مدیران بهای با کیفیت آمادهدوره
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