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 طراحی چارچوب مفهومی برای مدیریت مدرسه محور سبز
 1 فاطمه غریبی

 

 چکیده
پژوهش حاضر با هدف طراحی چارچوبی برای مدیریت مدرسه محور سبز انجام شده است که با  :و هدفمقدمه

 استفاده ارروش فرا ترکیب انجام شد. 

منبع اولیه که درآنها به نوعی 76در این راستا ابتدا با جستجو در پایگاههای اسناد ملی، :پژوهش یشناسروش
استخراج گردید . سپس با در نظر گرفتن میزان ارتباط با موضوع به مدیریت مدرسه محور سبز اشاره شده بود 

منبع برای بررسی نهایی انتخاب شد. در ادامه با استفاده از تحلیل محتوا  20پژوهش منابع اولیه، غربال وتعداد
  .به روش آتراید استرلینک مورد تجزیه وتحلیل قرار گرفت

جمع آوری داده ها و کدگذاری آنها از شاخص های تاثیر  برای اعتبار نتایج تحقیق در مراحل  :هایافته

مدرسه محوری -1مولفه در سه مقوله اصلی  12پذیری وتایید پذیری استفاده شد نتیجه این تحلیل، شناسایی 

تفکر زیست محیطی.به عنوان مولفه های اصلی در مدیریت مدرسه محور سبز شناخته گردید. -3مدیریت سبز -2

اولویت مولفه ها ضمن بهره گیری ازنظرات ده تن از صاحب ر نشان دادن میزان اهمیت به منظودر نهایت 

نظران وکارشناسان اهل فن که در حوزه  آموزش عالی و آموزش وپرورش بودند محاسبه وارائه گردید. براین 

ی اساس سه مقوله مدرسه محوری، مدیریت سبز، وتفکر زیست محیطی در مدیرست مدرسه محور سبز دارا

 بیشترین وبالا ترین اهمیت بودند .

در آموزش وپرورش مورد توجه نتایج نشان داد که اجرای طرح مدیریت مدرسه محور سبز  :گیرینتیجهوبحث
وبه نظام ارزشیابی مستمر از عملکرد مدارس سبز به صورت بازخورد، کیفیت و اثر بخشی توجه شود قرارگیرد 

وبرای رسیدن به تمام این دستاوردها باید به آموزش خود باوری ،اعتماد بنفس، هدف گذاری در زندگی وتقویت 
تخصص افراد در سطوح بالاتر روحیه، حل مسائل زندگی در باور های افراد سازنده جامعه توجه خاصی کردو از 

 استفاده نمود. 
 

 مدرسه محوری ،مدیریت سبز، مسائل زیست محیطی.های کلیدی:واژه

 مقدمه 
                                                           

 ایران. کازرون، دانشجوی دکترا،گروه مدیریت آموزشی،دانشگاه آزاد اسلامی واحد -1

 fatemehgharibi90 @gmail.com  
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(. که در 1،2019تغییر اقلیم یکی از مهم ترین چالش های جهانی در قرن بیست و یکم است)رحمان

است .تغییرات آب و هوایی ، اتفاقی  اندیشه و عمل آثار وسیع و عمیقی را در عرصه جهانی به دنبال داشته

است که علت آن فعالیت های انسانی است و این یک تغییردر جهت اصلاح یاپیشرفت نیست بلکه تخریب یا 

(. و همچنین مراقبت از محیط زیست نگرش و اقدامی 2019نابودی محیط زیست طبیعی را در پی دارد )رحمان،

(.  1399یط طبیعی و محیط اطراف آن می باشد )صادقی و همکاران است که به دنبال جلوگیری از آسیب به مح

توسعه استراتژی مدیریت برای رسیدگی به این مشکل زیست محیطی، مدیران ریسک را با تعدادی از چالش 

(.  لذا با آشکار شدن دامنه مخاطرات و تهدید های ناشی از 1396های محیطی رو به رو کرده است )عظیمی 

امل و ژرف اندیشی پیرامون محیط زیست و ابعاد جدید آن انجام گرفته است.از سوی دیگر، این آلودگی ها ، ت

امر، جامعه بین المللی را به واکنش سریع در برابر این پدیده وادار کرده و منجر به تصویب اسناد حقوقی بین 

 (.2019المللی به منظور مقابله با تغییرات آب و هوایی شده است.)رحمان،

راین دانشمندان استدلال میکنند که جهت ارتباط با تغییرات آب و هوایی ،باید نگرش ها ، ارزش ها بناب

و نیاز های روان شناختی مخاطبان که در آن ، برنامه انطباق و اثرات کاهش خطر تغییرات آب و هوایی که در 

امعه مدارس نسبت به این مشکل آموزش اعمال میشود را در نظر بگیرنداز این رو درک واکنش عموم به ویژه ج

 (. 2019، توجه بیشتری را به خود جلب کرده است)رحمان،

نظام های آموزش وپرورش طی دهه های آخر قرن بیستم هم جهت با دگرگونی های فرهنگی،اقتصادی 

ی و اجتماعی این دوران،به الگو های مشارکتی و غیر متمرکز گرایش یافتندکه این الگو ها به نحوی زاده 

تغییرات محیط ونگرش ها وانتقادات جامعه است که با دستاویز قرار دادن ساختارهای انعطاف پذیر،نوید بخش 

مشارکت بیشتر طبقات متفاوت جامعه به ویژه علاقمندان سرمایه گذاری مالی وآموزشی وتربیتی در 

م گیری بود  که سبب اثربخشی مدارس،والدین،مدیران و کارکنان اداری مدارس و دانش آموزان در فرایند تصمی

 (1382وکارآمدی نظام آموزش شد.)جعفری مقدم،

همچنین بسیاری از مطالعات نشان می دهند که مدارس دوستدار محیط زیست میتواند کیفیت تجربه 

تحصیلی دانش آموزان را بهبود بخشند و  آموزش محیط زیست ، مهارت های رشد مورد نیاز دانش آموزان 

(.  مدرسه سبز اولین بار برای طرح مدرسه اکولوژیکی توسط 2،2020یرا پرورش دهند )ساندرابرای موفقیت 

بنیاد محیطی در اروپا پیشنهاد شد و مورد استفاده قرار گرفت . تجزیه تحلیل آماری نشان میدهد که معلمان 

                                                           

1.Rahman 
2 Sundari         
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هوای داخلی ، مدارس سبز معمولا از کلاس های درس و روشنایی فضای کار ، آسایش حرارتی ،کیفیت ، 

گرمایش ، تهویه رضایت بیشتری نسبت به دیگر معلمان مدارس دارندو از مدرسه سبز با عنوان های مدرسه 

 (.2020طبیعت، مدرسه جنگلی، مدرسه محیط زیستی و مدرسه پایدار هم یاد می شود. )ساندرا،

در سطح مدرسه به برجسته مدیریت مدرسه محور با اعطای اختیار و مسئولیت کامل به تصمیم گیرندگان  

(. آگاهی،اطلاع رسانی وتعامل میان کارکنان در خصوص محیط ،عوامل طبیعی،سیاست 2019ترین )رحمان،

گذاری وخط مشی های سبزبه دنبال ایجاد مسئولیت های اجتماعی بین آنهاست و به گونه ای آنها را هدایت 

هدف مدیریت منابع انسانی سبز بوجود آوردن می کندکه به وظایف وتعهدشان در قبال محیط عمل کنند. 

(. با وجود 1397زمینه های ایفای نقش در پایداری زیست محیطی  برای سازمانهای مختلف است. )توکلی، 

تشکیل نظام مدیریت سبز  در کشور ، اجرای مدارس سبز در ایران با تاخیر زمانی نسبتا طولانی صورت گرفته 

شده در حیطه مدارس سبز،تحقیقاتی در ارتباط با مدیریت مدرسه محور سبز است علی رغم تحقیقات  انجام 

بسیار کم انجام گرفته و همچنین کمترتعریفی جامع ومدلی  هم در  این خصوص ارائه شده است.مدیریت 

مدرسه محور سبز، به عنوان یک راه حل جایگزین ،برای غلبه بر تغییرات آب وهوایی انتحاب گردید وهمچنین 

یتی قدرتمند است که می تواند راه حل هایی جهت غلبه بر تاثیر منفی گرمایش جهانی در مدارس ارائه مدیر

 (.1395دهد. )میبودی، 

مدرسه سبز محیطی راحت،جذاب و کاربر پسند را ارائه می دهد که اهمیت جامعه ها را برای یادگیری 

ه های اخیردر کشور های مختلف به عنوان (. مدیریت مدرسه محور در ده 2020بهتر نشان می دهد)ساندرا،

یک استراتژیک برای اصلاح آموزش وپرورش مطرح شد که درآن تمایل زیادی به سمت واگذاری اختیارات به 

(. وارد کردن مدیریت سبز به زبان 1390مدارس برای ارتقا کیفیت آموزش و پرورش دیده می شود )مرادی، 

ل رشد است واز این واقعیت سرچشمه می گیرد که اختیار و فرصت روزمره و طرح سازمان،یک پدیده در حا

(. و 1396های سبز برای مزیت رقابتی از طریق روشهای ابتکاری و طراحی آن، امکان پذیر است.)عظیمی ،

مفهوم مدرسه سبزتنها به مدیریت مدرسه مربوط نمی شودبلکه به الزامات اساسی مدرسه سبز یعنی بهروری 

 (.1399مرتبط است )مرتضی صادقی وهمکاران CO2نابع و کاهش انتشارانرژی،بهروری م

(. در مطالعه به بررسی میزان آمادگی مدیران دبیرستانهای کوآلالامپور در اجرای 2015ولی و داود، )

مدیریت مدرسه محور پرداختند.یافته های آنان نشان داد که مدیران مدارس کوآلالامپور تمایل زیادی به 



 112-90صص ، 1فصلنامه علمی تخصصی انگاره های نو در تحقیقات آموزشی؛ سال اول، شماره                 

 

 

93 

(. با ارائه یک مدل مفهومی  12013)آیینی و لبوکان، مدرسه محور به همراه مدیریت منابع انسانی دارند.مدیریت 

برای اجرای مدیریت مدرسه محور وتضمین کیفیت در دبیرستانهای نیجریه ،مهم ترین چالش ها را فقدان 

یت مالی دولت و عدم همکاری انگیزه ی مدیران و معلمان و پایین بودن سطح دانش و اطلاعات آنها ،عدم حما

(. نویسندگان مختلف توافق کردندکه فضای سبز می تواند 2013دولت با مدارس اعلام کردند)آیینی و لبوکان،

(. و در نتیجه می خواستند اثرات قرار گرفتن در 22021اثرات مثبت  بر سلامتی داشته باشد))اسیر انابیتارتا،

جه برتر، تجزیه وتحلیل کنند .آنها دریافتند که هرچه میزان قرار معرض فضای سبزرا بر حافظه کاری  وتو

آیینی . )گرفتن در فضای سبز بیشتر باشد ومیزان آلودگی هوا کمتر باشد عملکرد شناختی بیشتر است

 (.2013ولبوکان،

طور علاوه بر این ،یافته ها نشان می دهد که نگرانیها در مورد انطباق مدارس با تاثیرات اب و هوایی ب

مداوم نشان داده نشده است . بنابراین در سطح جهانی نیز توسعه مدلی برای اجرای مدیریت مدرسه محوردر 

،ایجاد سواد و توانایی با شهروندان مدراس ، به  21زمینه ی مسئولیت  اجتماعی مربوط با پدیده جهانی قرن 

هوای جهانی به چالش های جدیدی تبدیل  ویژه دانش اموزان در پیش بینی خطرات ، تاثیرات و تغییرات اب و

 (.2019میشود. )رحمان،

در ایران نیز پژوهشی ای که تحقیقی در زمینه مدیریت مدرسه محورسبز باشد کمترصورت گرفته و بیشتر 

در جهت و(. 1395)میبودی، .ه سبز  ومدیریت مدرسه محور بوددرمورد مدیریت منابع انسانی سبز و مدرس

فصلی بنام سلامت زیست محیطی طراحی شده است.  ت مطالب آموزشی محیط زیستارتقائ کیفیت وکمی

همچنین در سازمان ها هم برنامه مدونی برای مدیریت مدرسه محور سبز وجود نداشت با  (.1398)اسلامیه، 

توجه به مطالب ذکر شده  این پژوهش برآن است تا به طراحی چارچوبی برای  مدیریت مدرسه محور سبز  ،با 

 ذکر این سئوال که چه چارچوبی را می توان برای مدیریت مدرسه محور طراحی کرد؟ بپردازد .
 

 پژوهش یروش شناس
در پژوهش  حاضر از روش کیفی به شیوه تحلیل مضمون  به سبک اتراید استرلینگ 

(استفاده شده است . تحلیل مضمون روشی برای شناخت تحلیل و گزارش الگوهای موجود 3001)

در داده های کیفی می باشد .تحلیل مضمون در پس استخراخ مضامین برجسته هر متن در سطوح 

                                                           
1.Vally & Doud  

2.Ayeni &lbukun 

3.Asier Anabita1rte 
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ها نیز به دنبال آسان سازی ساختار دهی و ترسیم این مضامین است.  مختلف است  که شبکه مضمون

مضامین سازمان -2مضامین پایه  -1فراآیند انجام پژوهش در سه مرحله انجام شد که عبارتند از : 

مضامین فراگیر. برهمین اساس  در این پژوهش برای دستیابی به اطلاعات ،از روش متن -3دهنده 

که برای استخراج دانش از متن است که جهت باز یابی دانش نهان از متون  کاوی استفاده شده است 

ابتدا باید آن را درک کرد سپس پردازش کرد تا فهمید چه ارتباطی میان مفاهیم وجود دارد. بنابراین 

با مراجعه به مقالات چاپ شده در حوزه مدیریت مدرسه محور سبز ومدرسه سبز،سعی شدمقالات 

مقاله بود که پس از مشورت با اساتید دانشگاه  20شوند. تعداد مقاله مورد مطالعه مرور وکد گذاری 

مقاله انتخاب و مورد واکاوی قرار گرفت. پس جامعه این پژوهش 18بر اساس میزان ارتباط،تعداد 

سال پیش ،تا کنون بوده است.که به روش فراترکیبی انجام شده 9مقالات منتشر شده از بازه زمانیی 

 که مقالات مورد مطالعه و کد گذاری شدند .است. 

 منابع مورد استفاده 1جدول شماره 

 نویسنده/ نویسندگان عنوان مقاله ردیف

1 Shcool based management (sbm) 

opportunity or threat 

Moradi,Binhossini,Barzegar, 

(2012). 

2 Green school leadership: Towards an 

Effectiv Leadership Model for 

Achieving Sustainability in Naimibian 

Secondary Scools. 

Shaimemanya,Shihomeka. (2019). 

3 Green Scool Program Management in 

Fostering Students Character. 

Trihantoyo,Rahma,  (2017). 

4 Scool-basedquality improvememt for 

creating green scool in center lampung 

secondary scools 

S Sundari et al.(2020). 

5 Green Scools based on Environmental 

–health- Safety and Energy Strategy.  

Ghafaria, Karbassi, Rajabi (2017). 

6 School  Green Space and its Impact on 

Acadaemic performance:A Systematic 

literature Review. 

 

Browning, Rigolon. (2019). 

7 Is  Brief  Exposure  to Green Space 

in School the Best Option to  Improve 

Attention in children. 

Anabitarte, García-Baquero, 

Andiarena,  Lertxundi, Urbieta,, 

Babarro,  Lertxundi, (2021). 
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Model as A Powerful Alternative 

Solution to Overcome Global Climate 
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 ها

 (.1397خاکی قصر.)

آب وهوایی و راهکارهای مقابله با تاثیرات تغییرات  13
 گازهای گلخانه ای بر محیط زیست ایران.

 (.1399صادقی، کبیرابادی، امیری.)

 (.1393تورانی، آقازاده،) مدیریت مدرسه محور محلی و مشارکت والدین. 14

مدرسه سبز بر اساس استراتژی محیط زیست  15
 بهداشت. ایمنی وانرژی.

 (.1396غفاری.،کرباسچی، رجبی.)

ساختاری مدیریت منابع انسانی سبز ارائه مدل  16
 برمبنای نظام های مدیریت منابع انسانی

 (.1397توکلی، هاشمی، ثابت، رزاقی.)

تحلیل ساختاری مولفه های مدیریت مدرسه محور  17
 مبتنی بر نظریه پردازی تطبیقی

 (.1396بیدختی.، فتحی، اجارگاه، مرادی.)

محور تدوین وروان سنجی مدل مدیریت مدرسه  18
 براساس سند تحول بنیادین

 (.1400جعفری.)

 

 یافته ها
همانطور که ذکر شد با استفاده از تحلیل مضمون به سبک آتراید استرلینگ داده ها مورد تجزیه تحلیل 

 قرار گرفت.
 :نمونه هایی از مضامین پایه2جدول شماره 

 منبع مضامین پایه عبارت ردیف

1 
ستم عنوان به مدارس  را اختیار این سازی توانمند سی

 مدیریت جامع شککککلی به را وپرورش اموزش که دارد
 .کند ایجاد مدرسه مدیریت سیستم در تغییراتی و. کند

 مدیریت جامع
 

(2019)Raman 

 

2 
مان  که معل هد  ماری نشکککان می د یل آ یه وتحل تجز
مدارس سککبز عمومااز،کلاسککهای درس فضککای کار 

 کیفیت–رضایت مندی 
0Sundari(202 
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سایرمعلمان وکیفیت داخلی ،رضایت بیشتری نسبت به 
 مدارس دارند .

3 

سازی هوا و جلوگیری از انتقال  سالم  سبز در ضای  ف
آلودگی به واحد های آموزشککی و ایجاد چشککم اندازی 
زیبککا و آرامش بخش برای دانش آموزان در بهبود 

 فراگیری، موثر است.

 
بود  -چشکککم انککداز ه ب

 یادگیری
 

 (1397خاکی قصر)

4 

مدارس نقش مهمی در ایجاد آینده ای روشکککن ترایفا 
می کند و اکثر دانش آموزان با تلاشککهای منظم برای 
صکککرفه جویی در انرژی وآب یا کاهش اتلاف مواجه 

 هستند.

صکککرفه ---ایفای نقش 
 جویی

 
 (1397غفاری)

5 
هماهنگ کنندگان پروژه مدارس سکککبز تعهد بالایی 

 دارند.نسبت به حفاظت از محیط زیست 
 حفاظت ---تعهد

Sadrag 

Panduleni(2019) 
 

6 

معلمان به عنوان یک مسکککئولیت فرا دیواری، موقعیت 
غیر پاداشککی هماهنگی برای باشککگاه محیط زیسککت 

 دارند.
 

 مسئولیت پذیری
 

 

)2019Panduleni( 
Sadrag 

 

 منبع مضامین پایه عبارت ردیف

7 

 
عرصکککه مدارس سکککبز با کیفیتی که دارد می تواند در 

 جهانی با ارائه خلاقیت های خود، به رقابت بپردازد.
 

سعه خلاقیت —و
 رقابت

SUNDARI(2020) 

8 

 
را  کیدوکرات یسککبک رهبر دیرهبران مدارس سککبز با

 دهیدارند تا ا یمعتقدند که همه آزاد رایاتخاذ کنند ز
 آورند. زیم یرو یدیجد یها

تخککاذ سککککبککک  ا
 یها دهیا ارائه—یرهبر

 نو

Sadrag 

Panduleni(2019) 

9 

به مدارس       کانی عنوان سکککبز، ند یاد م  گیرنده،رو
یادگیری آموزش یده بهبود را و به بخشککک  افزایش و

شارکت شاغل آنهابرای سازی آموزان،آماده دانش م  م
 .است انجامیده رفتاری مشکلات وکاهش آینده سبز

 افککککککزایککککککش
 ابزاری --.مشککککارکککت

 مناسب
 (1398) اسلامیه
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10 

 
نیازمند تغییر در ساختار خود جهت تبدیل شدن مدارس 

ستند وراه  ست محیطی ه سبزبا رویکرد زی به مدارس 
اندازی واجرای مدارس سکککبز نیاز مند ارائه الگو وچار 

 چوبی منسجم هستند.

—تغییر در ساختار
 چارچوبی منسجم

 
 (1398اسلامیه )

11 

 
افزایش مشارکت دانش آموزان در امور زیست محیطی 

عنوان مزیت مدرسککه سککبز مقابلا زیسککت پذیری به 
 برتری را برای افراد جامعه به همراه می آورد.

 (1398اسلامیه ) افزایش مشارکتی

12 

 
مهم ترین هدف مدارس سککبز  کاهش مصککرف انرژی 
ند  نت در فرای ندازه از اینتر فاده بی ا اسککککت اسکککت

 آموزش،تعمل با والدین وکارکنان را افزایش می دهد.
 

ککاهش مصکککرف 
فرآیند  —تعامل–انرژی 
 آموزش

 (1398اسلامیه )

 منبع مضامین پایه عبارت ردیف

13 
مدارس سبز با استفاده از ابزارهای مناسب سطح فعلی 
آمادگی خود را برایبکارگیری معیارهای محیط زیسککتی 

 ارزیابی می کند.

 ارزیابی ابزارها
 

مککککیککککبککککودی و 
 (1395همکاران)
 

14 

تعلیم وتربیت در شککرایط ایمن،بهداشککتی وبرخوردار از 
درمانی از حقوق فردی اجتمایی  –خدمات بهداشکککتی 

دانش آموزان است ومدارس سبز به روشهای گوناگون 
سمانی و روانی دانش آموزان حمایت می  سلامت ج از 

 کند.
 

تحول در عرصکککه 
 های تعلیم وتربیت

 

مککککیککککبککککودی و 
 (1395همکاران)
 

15 
عملکرد سکککبز،نقش کلیدی در بهبود عملکرد موقعیت 

 زیست محیطی سازمان ایفا می کند.

ایککفککای نککقککش 
 دربهبود عملکرد

 
 عظیمی )

16 

مدارس کشککورضککرورت  انیفقدان مدارس سککبز در م
 یاسککتاندارد که همچون مدل اطلاعات یارهایوجود مع
کند را  یم یاریمدارس  جادیدرا رندگانیگ می،تصکککم
 نشینادرست وگز یشود ودامنه انتخاب ها یموجب م

 یمتخصکککص خارج م ریافراد غ طهیمدارس از ح نیا

 یارهکککایکککمکککعککک
پشکککتوانه ---اسکککتاندارد

 ییگرا حرفه—یعلم

و  یبککککودیککککمکککک
 (1395همکاران)
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 ،دریعلم وانهاز پشکککت یاقدام با برخوردار نیکند.تا با ا
 .ردیومتخصصان قرار گ ییحرفه گرا طهیح

17 
مدرسه سبزدر پرورش شخصیت دانش مدیریت برنامه 

 آموزان
 پرورش شخصیت

Ssmi geonita 

Rahma(2017) 
 

18 

ست  سبز،مدلی قدرتمند ا سه محور  مدل مدیریت مدر
که می تواند راه حلی برای غلبه بر تاثیر منفی گرمایش 

 جهان دارد.
 

غلبه بر تاثیر منفی 
 گرمایش زمین

 

Rahma(2019) 

 

 منبع مضامین پایه عبارت ردیف

19 

فضککای سککبز می تواند به کاهش اسککترس و بازیابی 
خسککتگی ذهنی،افزایش تمرکزوتوجه،حمایت از رشککد 
شککناختی، افزایش انظباط شککخصککی وافزایش تعامل 

 کلاس درس کمک کند.

—افزایش تمرکز
حمایت —افزایش تعامل

 از رشد شناختی
 

Bronwning 

)2019( 

20 
ضا کند و در طول  تیتواند عملکرد راتقو یسبز م یف

 کمک کند. هایزمان به کاهش نابرابر

—عملکرد تیتقو
 کککاهککش بککه کککمککک

 هانابرابری

 
Bronwning 

)2019( 
 

21 

سبز را متعهد می  سئولانه ، مدارس  ستاندارد های  م ا
کندکه اثرات و خطراتی که سکککلامتی، ایمنی ،محیط 
زیسکککت،فعالیت ها ومحصکککولات را پایین می آورد را 

 کاهش دهد

کککاهش ---تعهککد
 خطرات

 

 (2017رجبی)
 

22 

 ریناپذ ییرا بخش جدا ستیز طیمح دیدانش آموزان با
خود  یلیتحصککک  هیخود در همان مرحله اول یاز زندگ

  رندیبپذ
 

ح رشیپککذ  طیم
 ستیز

 (2017)یرجب

23 

مدیریت مدرسککه محور به عنوان یک اسککتراتزی برای 
اصککلاح مطرح شککد که در ان تمایل زیادی به سککمت 
یت  قای کیف مدارس برای ارت به  یارات  گذاری اخت وا

 آموزش و پرورش دیده می شود.

-استراتزی اصلاح
 ارتقای کیفیت--

 
 (1398صالحی)

24  
 –خط مشکککیهککا 

 مشکلات
 (1398صالحی)
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ادعای مدرسککه محوری آن اسککت که باید اسککتقلال و 
اختیار مدارس بیشترشود تا خود به تعیین خط مشی  و 

 حل مسائل و مشکلات خویش بپردازد.

 

25 
 یدر رشد تعال یسبز در مدارس نقش مهم یوجود  فضا

 دارد. ندهیآنان در آ فیدانش آموزان وانجام وظا
 (1397قصر) یخاک یرشد وتعال

 منبع مضامین پایه عبارت ردیف

26 

مدرسکککه محور ،علاوه بر  یت  مدیر عدم توفیق  لل  ع
لازم نظیر خلاها وکاسککتی های فراوان در بسککتر های 

های  ندک،خلا  یارات ا مدارس واخت مالی  تامین  عدم 
 فرهنگی نیز وجود دارد.

 

 (1400قلی زاده ) خلاهای فرهنگی

27 
 رمتمرکزیغ یبسککو یحرکت نظام آموزشکک یتلاش برا

 آن. یلازم برا یها نهیزم یشدن و فراهم ساز
 (1398)یصالح اقتدار وقدرت

 
 

نمونه هایی از آن  3مضمون پایه نمودار شد که درجدول شماره  570براساس مطالعات انجام شده تعداد 

 قابل مشاهده است.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 تراید استرلینکآ: تحلیل مضمون به روش 3جدول شماره  
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 ریفراگ مضمون مضامین سازمان دهنده مضامین پایه

     
- محیطی آرام -- بهبود وپرورش -- کیفیت

--بهبود وعملکرد -- سککازگاری و اطمینان-
--همکاری –تقویت —هماهنگ کننده ها

حفاظت –الزامات –ارزیابی –مشککارکت جویی 
رشد –تقویت  –پیشرفت  –حمایت و تایید  –

برنامه –تمرکز  –فرصت ها  –اقدام  –نظارت 
تغییرات –کنترل  --نظم   –شککواهد –ریزی 

یار  – یت  –تفویض اخت هارت  –خلاق  –م
 فناوری--تعهد —تشویق

 

 

 

 

عوامل رشد و ارتقا 

 کیفیت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محوریسه رمد     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-فعالیت های مشارکتی   --مشارکت جویی 
مشارکت سطوح اختیار  –مشارکت مدیران   -
–جلب مشکککارکت  –تمرین مشکککارکت  –

–معیار های مشکککارکت –مشکککارکت پذیری 
کمک به حفظ و – مشکککارکت های اجتماعی

یادگیری  کاری در اجرا –درک  جاد  –هم ای
—وخته هاکمک به آم –مشکککارکت فعالانه 

 کمک به کاهش نابرابری ها

 
 

 مشارکت  

 

 
رویکرد سککازگاری  –رویکرد مدرسککه محوری 

 –رویکرد نککاکککارامککدی مککدیران  –مطلوب 
ترویج رویکرد حفظ –رویکرد غیر متمرکز 

 --محیط زیست 
 

 

 هایرویکرد

 تسهیل کننده

 –صکککرفه جویی –مسکککئولیت پذیری 
ایفای نقش  ارتقای سکککلامت –ایفای نقش 
 –تلاش جهککت تقویککت انگیزه –اجتمککاعی 

 –ارتقای آگاهیها  –راهای بهبود  اسکککتقرار 

 

 تعهد مستمر       
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اجرای موثر و  –ارتقککا و کیفیککت یککادگیری 
ستم مدیریت  –کارآمد  سی شارکت –اجرای  م
عوامل تعدیل  –خدمات رسکککانی  –پذیری 
 –کننده 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدرسه محوری  

 

 

 

 

 

 

 

–منابع مالی  –منابع فکری  –پشتوانه علمی 
شتوانه ملی  –سرمایه گذاری —تامین مالی پ

اقتصاد  –پشتیبانی داوطلبانه –صرفه جویی –
عدم  –تدارک بودجه --مبتنی  بر اسکککتعداد  

صکککرفه جویی در --ی دولت  کمک های مال
 انرژی 

 

 

 

 حمایت مالی

 
 

–آموزش باز یافت –فرایندآموزشکککی فزایش 
سیاست های  –نهادینه کردن آموزش مراقبت 

یدار –آموزشکککی  پا یت آموزش  قای –تقو ارت
–آموزش مهارت –سککطح کیفیت آموزشککی 

–اهداف آموزشکککی –آموزش مهارت زندگی 
صلاح آموزش –آموزش معلمان  ستراتزی ا –ا

شی  ست های آموز سیا ارتقای کیفی –بازبینی 
 آموزشی

 
 
  

 

 

 

 آموزش    

 

 

 

 

 

 

 

 فراگیر  ونضمم مضامین سازمان دهنده مضامین پایه

 معیارهای مدارس سبز–معیار های عملکردی 
 –معیارهای ارزیابی مدرسه سبز  –

 

 معیار ها 
 مدیریت سبز
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سبز  سه  سبز –برنامه مدر سعه مدارس   –تو
سبز  سبز بر  –حمایت از مدارس  ضای  تاثیر ف

سبز بر پیشرفت  تاثیر فضای–سلامت انسان 
سبز – ضای  سبز –طراحی ف –نظام مدیریت 

سککیاسککت های  –اجرای عملی مدارس سککبز 
  -انقلاب سبز –افزایش سبزینگی – سبز

 

 

 

 سیاست گذاری سبز

موانع -غلبه بر موانع–موانع وچالش ها 
ش کیفیت اجتناب در کاه–استقرار مدیریت 

عدم باز یافت -حداقل امکانات فیزیکی–
تخریب –فعالیت ها  تاخیر در ورود–ضایعات 

عدم همیار –سازی محیط  آلوده –منابع 
کاهش –محیطیمشکلات زیست –طبیعت 

مدیریت  عدم–فقدان آگاهی–مشکلات 
 –غلبه بر موانع–موانع اجرایی–پسماند ها 

خله مدا–مداخلات سبز کردن مدارس 
موانع  -نوسانات آب وهوایی–آکادمیک 

فقدان –ودجه اتلاف بکاهش  –تصمیم گیری
 موانع دانشی و--موانع فرهنگی - مطالعات

 اطلاعاتی

 چالش ها

مدیریت –مدیریت جامع –مدیریت سبز 
مدیریت  –مدیریت پایدار وهدف گرا –محلی 

بهبود اسککتقرار مدیریت مدرسککه   --متمرکز 
مدیریت –رویکرد نا کارا مد مدیریتی –محور 

سه محور  سانی –مدر سبز منابع ان  -مدیریت 
 ارتباط مدیریت بر مدرسه سبز 

 

 

 راهبرد های سبز

فراهم  –سکککازگاری با محیط زیسکککت 
کاهش اثرات زیسکککت –کردن محیط مطبوع 

طراحی –حفاظت از محیط زیسککت –محیطی 
سوابق فعالیت های –حفاظت زیست محیطی 

اجرای سککیسککتم مدیریت  –محیط زیسککت 
–اثرات زیسکککت محیطی  –محیط زیسکککت 

 

  

 

 

 

 سازگاری سبز

 تفکر زیست محیطی   
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–رشکککد محیطی –بحران زیسکککت محیطی 
های محیط زیسکککت  یت –چالش  درک اهم

ت مشکککلات زیسکک–دادن به محیط زیسککت 
سککازگاری با –بقای محیط زیسککت –محیطی 
 طبیعت 
 

راه حلی برای غلبه تاثیر منفی گرمایش 
–به حداقل رسککاندن اتلاف گرمای آلودگی –

به –آلاینده های هوا –نوسککانات آب وهوایی 
ستم  سی ساندن تلاش اکو  کاهش –حد اکثر ر

عت –خطرات  با طبی گاری  کاهش –سکککاز
 ضایعات کاهشگرمایش جهانی –آلودگی هوا 

 – ضایعات بازیافت– انرژی در جویی صرفه–
– زیست اثرات کاهش –  گذاری تاثیر فرآیند

 خطرات کاهش– سبزینگی افزایش– محیطی
 طبیعی منابع از رویه بی و فزاینده گسککترش–
شک– ضعیت– ایمن شرایط – سالی خ  اثر و

 مدارس بخش
 

 

 

 بهسازی سبز 

درقالب  یشامل مدرسه محور ریتعداد سه مضمون فراگ شودیهمانطور که مشاهده م 4بر اساس جدول شماره 
کننده ،تعهد مستمر  لیتسه یها کردی، مشارکت ، رو تیفی)عوامل رشد وارتقا ک یسازمان دهنده ها نیمضام
سبز، چالش  یگذار استیس ،ها اری)مع یسبز در قالب سازمان دهنده ها تیریو آموزش ( و  مد یمال تی، حما

 شود. ی( م یسبز، بهساز ی)سازگاریدر قالب سازمان دهنده ها یطیمح ستیسبز( و تفکر ز یها، راهبرد ها
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تعهد مستمر
مشارکت

عوامل رشد و 
ارتقا کیفی

آموزش

چالش ها

معیار ها
سیاستگذاری 

سبز

راهبردهای 
سبز

سازگاری 
سبز 

بهسازی 
سبز

�مل 
دهتسهيل کنن

حمایت مالی

مدیریت مدرسه 
محور سبز

مدرسه محوری

سبزمدیریت

تفکر زیست 
محیطی

 سبز  تیریمد ریفراگ نی( : شبکه مضام1شکل)

ده نفر  اریشده در اخت داریچاچوب پد ه،یپا نیدهنده و مضام ر،سازمانیفراگ نیشدن مضام داریوپد نیشبکه مضام میاز ترس پس

مدرسه محورسبز  تیریمد ایسبز  تیریمد ایمدرسه محور مدرسه  تیریمد نهیمقاله در زم کیحداقل  یدانشگاه که دارا دیاز اسات

 .فتقرار گر یابیداشتند مورد اعتبار 
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 چارچوب ردیف

 آمار توصیفی سوال

 میانگین
 درصد فراوانی

 مناسب نامناسب

ارزیابی 

کلی 

 چارچوب

ومتغییرهای مطرح به طور کلی تا چه حد مفاهیم 

شده درچارچوب را،به منظور سنجش موئلفه های مدیریت 

 مدرسه محور سبز مناسب می دانید؟

7/4 10 90 

در مجموع تا چه حد روابط میان عوامل موثرسه 

 گانه را،منطقی و واقعی میدانید؟
6/4 0 100 

مدیریت 

مدرسه 

 محور سبز

لطفا میزان موافقت خود رابا 

مطرح شده هریک ازعوامل 

 درروبه رو اعلام نمایید.

 100 0 3/4 مدرسه محوری

 80 20 4 مدرسه سبز

 80 20 8/3 تفکرزیست محیطی

تا چه حدبا مقولات مطرح 

شده در بخش مدرسه 

 محوری موافق هستید؟

 90 10 3/4 مشارکت

 100 0 4/4 رویکردهای تسهیل کننده

 80 20 4 آموزش

تا چه حد با مقولات 

مطرح شده در بخش 

مدرسه سبز موافق 

 هستید؟

 90 10 3/4 چالش ها

 80 20 2/4 معیارها

 70 30 5/3 سیاست گذاری سبز

 90 10 1/4 راهبرد های مدیریت

 90 10 9/3 تعهد مستمر

تا چه حد با مقولات مطرح 

شده در بخش تفکر زیست 

 محیطی موافق هستید؟

 100 0 2/4 سازگاری سبز

 90 10 9/4 بهسازی سبز

 (  اعتبار یابی چارچوب مفهومی  مدیریت مدرسه محور سبز،براساس نظر صاحب نظران4جدول) 
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 بحث و نتیجه گیری
وهش،طراحی چارچوب مفهومی برای مدیریت مدرسه محور سبز بود.باتحلیل با توجه به اینکه هدف اصلی پژ

آن بود که چارچوب مدیریت مدرسه محور سبز عبارتند ازمولفه  مضمون مورد بررسی قرار گرفت.نتایج حاکی از

مدرسه محوری، مولفه مدیریت سبز،مولفه تفکر زیست محیطی می باشد. مولفه مدرسه محور از مولفه های 

عوامل رشد وارتقای کیفیت، مشارکت، رویکردهای تسهیل کننده، تعهد سبز، حمایت مالی، آموزش تشکیل 

یت سبز نیز از معیار ها، سیاستگذاری سبز،چالش ها، راهبرد های سبزتشکیل شده است شده است. مولفه مدیر

 و همچنین مولفه تفکر زیست محیطی از سازگاری سبز و بهسازی سبز تشکیل شده است.

در مولفه مدرسه محوری،به تبیین کیفیت ،بهبود وپرورش ،سازگاری و اطمینان،بهبود وعملکرد،تقویت 

یی،ارزیابی، الزامات، فرصت ها ،کنترل،تغییرات ، تفویض اختیار و خلاقیت،تعهد و وهمکاری،مشارکت جو

فناوری  و فعالیت های یادگیری،  مشارکتی مدیران ،جلب مشارکت و معیارهای مشارکت همچنین مشارکت 

های اجتماعی و کمک به حفظ و درک ایجاد مشارکت فعالانه، رویکرهای مدرسه محوری، رویکرد سازگاری 

طلوب،رویکردهای ناکارآمدی مدیران،ترویج رویکردحفظ محیط زیست، مسولیت پذیری،صرفه جویی وایفای م

نقش،ارتقای سلامت اجتماعی،راههای بهبود استقرار،ارتقا و کیفیت یادگیری، اجرای سیستم مدیریت،خدمات 

براستعداد،تدارک بودجه  رسانی وعوامل تعدیل کننده،پشتوانه علمی،منابع فکری وعلمی ومالی،اقتصاد مبتنی

وصرفه جویی در بودجه ،افزایش فرایند آموزشی ، آموزش باز یافت، نهادینه کردن آموزش مراقبت، سیاست 

های آموزشی، تقویت آموزش پایدار،آموزش مهارت زندگی ،اهداف آموزشی، استراتزی اصلاح آموزش ، 

ه شد.که نشان داده شد مدرسه محوری وتشکیل بازبینی سیاست های آموزشی و ارتقای کیفیت آموزشی پرداخت

های کاری مطابق با شرایط ونیازهای مدرسه وهمچنین اجرای صحیح برنامه مدرسه سبز به مراقبت از  گروه

محیط زیست توسط دانش آموزان می انجامد. ومطالب آموزشی درمورد آموزش محیط زیست باید زودتر ارائه 

محیط زیست ومدرسه سبز را داشته باشند.نتایج این تحقیق  در این بعد شودتا دانش آموزان درک درستی از 

( که زیر ساختهای لازم برای استقرار نظام آموزشی طراحی گردد همسو بوده است. 1396با تحقیق بیدختی)

( نیز نتایج نشان داد که از مدیریت مدرسه محوری برلی کمک به حمایت از 1399ودر نتایج تحقسق ساندرا)

 سبز برای بهبود کیفیت مدارش استفاده کرد. مدارس

مولفه مدیریت سبز نیز به تبیین معیارهای عملکردی، معیارهای مدیریت سبز،معیارهای ارزیابی مدرسه 

سبز ،توسعه مدارس سبز،تاثیر فضای سبز برسلامت انسان ،تاثیر فضای سبز بر پیشرفت، طراحی فضای 
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س سبز، افزایش سبزینگی،  انقلاب سبز، موانع وچالش ها، موانع سبز،نظام مدیریت سبز، اجرای عملی مدار

استقرار مدیریت، اجتناب در کاهش کیفیت، عدم بازیافت ضایعات ،تخریب منابع، عدم همیار طبیعت، مشکلات 

زیست محیطی، عدم مدیریت پسماندها، موانع اجرایی، مداخلات سبز کردن مدارس، مداخلات اکادمیک، 

یی، موانع تصمیم گیری، کاهش اتلاف بودجه، فقدان مطالعات، موانع فرهنگی، موانع ئانشی نوسانات آب وهوا

واطلاعاتی، مدیریت سبز، مدیریت جامع، مدیریت پایدار و هدفگرا، مدیریت متمرکز، رویکرد ناکارآمد مدیریتی، 

ن رکن مدیریت مدرسه مدیریت مدرسه محور، ارتباط مدیریت بر مدرسه سبز  می پردازد. مدیریت سبز مهمتری

محور سبز است چرا که فعالیت بسیار مهمی در مقابله بحران زیست محیطی و گرمایش جهانی است وهمچنین 

سبز شدن فضای مدرسه ،به ایجاد محیطی راحت،تمیز و سالم کمک می کند ومراقبت های محیطی را تقویت 

زمینه کیفیت محیط بر یادگیری دانش آموزان   ( در1400می بخشد. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیق زارعی )

(همسو می باشد به این صورت که نتایج تحقیق وی نشان می دهد که می توان از 1399و تحقیق ساندرا )

مدیریت مدرسه محوری سبز برای کمک به حمایت از مدارس سبز برای بهبود کیفیت مدارس وکمک به 

 مایش جهانی استفاده کرداهداف جهانی در کاهش اثرات منفی پدیده گر

مولفه تفکر زیست محیطی نیز به تبیین سازگاری با محیط زیست، فراهم کردن محیط مطبوع،  کاهش 

اثرات زیست محیطی،طراحی حفاظت زیست محیطی، سوابق فعالیت های محیط زیست، اجرای سیستم 

چالش محیط زیست، مدیریت محیط زیست، اثرات زیست محیطی،  بحران زیست محیطی، رشد محیطی، 

مشکلات زیست محیطی،  بقای محیط زیست، سازگاری با محیط زیست، راه حلی برای غلبه تاثیر گرمایش 

، به حد اقل رساندن اتلاف گرمای ، نوسانات آب وهوایی ، به حد اکثر رساندن تلاش اکو سیستم، سازگاری 

ژی، بازیافت ضایعات، فرایند تاثیر گذاری، باطبیعت، کاهش آلودگی هوا، گرمایش جهانی، صرفه جویی در انر

افزایش سبزینگی، کاهش اثرات زیست محیطی، گسترش فزاینده وبی رویه از منابع طبیعی، خشکسالی، شرایط 

ایمن و وضعیت اثر بخش مدارس می پردازد. با توسعه مدارس سبز  همراه با مدیریت انرژی ،آب ،پسماندها 

زیست رابه حد اقل رساند پس با تجهیز آخرین دستاوردها  وتسهیلات  و مصالح می توان اسیب های محیط

مدرن می توان شرایط زیست محیطی وکیفیت درس و زندگی را ارتقا بخشید نتایج این تحقیق نیز با نتایج 

(همراه است به این صورت که اجرای برنامه مدرسه سبزبرای  اطمینان از 2017تحقیقات اسمی لئو رحما )

(نیز در زمینه غلبه 2019بت از محیط زیست توسط دانش آموزان متمرکز است .و با تحقیق رحمان)ارزش مراق

 بر تاثیر منفی گرمایش جهانی همراه بوده است .
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ست محیطی ،  صدد بوجود آوردن زمینه های ایفای نقش در پایداری زی سبز در  سه محور  مدیریت مدر
ت از منابع ،کاهش آلودگی هوا و بالا بردن درک وآگاهی پیامدهای ناشککی از اقلیم ،گسککترش فناوری ،حفاظ

های زیست محیطی است که با طراحی وایجاد مدارس سبز میتواند به اهداف خود جامه عمل بپوشاند.در این 
شنهاداتی ارائه دهیم که  شی میتوانیم پی ضمن انجام مطالعات پژوه شتر دراین پژوهش، ستا  برای کاوش بی را

شتن  شتن ثبات عبارتند از: دا ساختاری غیر متمرکز)توجه به تمرکز زدایی در نظام آموزش وپرورش(، و به دا
مدیریتی توجه ویژه ای کرد زیرا یاعث نوآوری وخلاقیت می شکککود .توجه به کیفیت اثر بخش آموزشکککی 
وحمایت مالی مدارس،ارتباط سککازمان های محلی با مدارس و ترویج و تقویت مدیریت مشککارکتی  اسککت که 

بد به افراد زیر مجموعه ، آموزش داد چرا که عامل موفقیت درکارها، برقراری ارتباط انسککانی و مشککارکت با با
ستفاده قرار گیرد.ا به  سبز در آموزش وپرورش مورد ا سه محوری  ست.و همچنین طرح مدیریت مدر دیگران ا

فیت واثربخشی بهترتوجه شود نظام رزشیابی مستمر از عملکرد مدارس سبز بصورت بازخورد و برای بهبود کی
و برای رسککیدن به تمام این دسککتاوردها باید به آموزش خودباوری ،اعتماد به نفس ، هدف گذاری در زندگی 
صص افراد در  صی کرد واز تخ سازنده جامعه توجه خا سائل زندگی در باورهای افراد  وتقویت روحیه ، حل م

 سطوح بالاتر استفاده نمود.
 

 

 

 

 
 

 

 



 112-90صص ، 1فصلنامه علمی تخصصی انگاره های نو در تحقیقات آموزشی؛ سال اول، شماره                 

 

 

109 

 ابعمن

 فارسی -الف
 طراحی الگوی مفهومی مدارس(.  1398اسککلامیه، فاطمه. ،  اولادیان، معصککومه. صککفری، محمود. )

 .  60-81(، 2)7فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت مدرسه،  سبز در ایران.

 مدیریت مدرسکککه محور، موانع وراهکارها، پژوهش(. 1399آیینی ولبوکان به نقل از صکککالحی. ، ) 

 ( 4مجله مدیریت مدرسه ) .پدیدارشناسانه

 تحلیل سککاختاری مولفه(. 1396بیدختی، امین.  فتحی،علی اکبرو اجارگاه، کورش. مرادی، سککعید. )

. نشکککریه رهیافتی نو در  27-52(، 29)8  های مدیریت مدرسکککه محور مبتنی بر نظریه پردازی تطبیقی.

 (. 1396مدیریت آموزشی. )

ضا. ثابت شمی، علیر سعید. )توکلی، عبداله. ها ساختاری مدیریت1397، عباس. رزاقی،   (. ارائه مدل 

 منابع انسانی سبز برمبنای نظام های مدیریت منابع انسانی.

. نشککریه رشککد مدیریت. مدیریت مدرسککه محورمحلی ومشککارکت والدین(. 1393تورانی، آقازاده، )اذر

(104 ،)20-23 

. فصکککلنامه سکککند تحول بنیادینمدل مدیریت مدرسکککه محوربراسکککاس (.1400جعفری،سککککینه. )

 187-323(، 2علمی.)مدیریت برآموزش سازمانها(.)

صر، آزاده. ) ستانها(. 1397خاکی ق ستانها وبو شینی دب سبز، الگوی همن صلنامه علمی مدیریت مدارس  . دوف

 .100-122(، 2)6پژوهشی مدیریت مدرسه. 

، مدرسکککه محور، موانع وراهکارهامدیریت (. 1399صکککالحی، مهدی. بازگیر، زانیار. ازکات، عادل. ) 

 ( 4. مجله مدیریت مدرسه )پژوهش پدیدارشناسانه

شم. ) صی. کبیرآبادی، غزاله. امیری، ها راهکارهای مقابله باتاثیرات تغییرات آب (. 1399صادقی، مرت

. نشککریه علمی وهوایی وگازهای گلخانه ای در محیط زیسککت ایران از منظرحقوق بین الملل وحقوق ایران

 298-324(، 4ارت علوم.)وز

 (. مدیریت سبز منابع انسانی:رویکردی در جهت مدیریت1396عظیمی، محسن. قاسمیزاد، علیرضا. )

 . کنفرانس پژوهش های نوین در مدیریت، حقوق، اقتصاد وعلوم انسانی.زیست محیطی پایدار

صغر. ) سی، عبدالرضا. رجبی، علی ا سبز ب(. 1396غفاری،حسن علی. کربا ستراتژی محیطمدیریت  ساس ا  را

 .زیست،بهداشت،ایمنی وانرزی
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Designing a Conceptual Framework for Green School Management  

Fateme Gharibi1 

Abstract 

Introduction and aim:The purpose of the present study was to investigate the 

designing the framework for the management of the green school, which was 

done using the metasynthesis. 

Research method:First, 76 primary sources were extracted in which the green 

school management was referred. It was done by searching in the national 

document databases. Then, the primary sources reached by considering the 

degree of connection with the research topic and 20 sources were selected for 

the final review. In the following, it was analyzed using the content analysis 

method of Atride Sterling. 

Findings:Effectiveness indicators were used for the validity of the research 

results in the stages of data collection and coding. The result of this analysis 

showed 12 components in three main categories: 1) school based, 2) green 
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management, 3) bioenvironmental thinking as the main components of green 

school-based management.Finally, it indicated the priority importance of the 

components, while using the ideas of ten technical experts of higher education 

and education. Therefore, the three items: related-school, green management, 

and bioenvironmental thinking in green school-based management had the 

most and highest importance. 

Discussion and conclusion:The results revealed that the components of the 

green school-based management model should be consider in the ministry of 

education and the continuous evaluation system of green school performance 

in the form of feedback, quality and effectiveness, and in order to achieve all 

these achievements, specific attentions should be paid to teaching self-

confidence and self-reliance, targeting in life, strengthening morale, solving life 

problems in the beliefs of people who make up the society and used the experts 

at higher levels. 

Key words: Bioenvironmental issues, Green management, School-based. 

 

 


