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 283-302صص ،3، شماره5، دوره1401 زمستانجغرافیا و روابط انسانی، 

 

 2، سهیلا براتی1*سید محمد جواد سبحانی

و  جیگروه ترویی، و عمران روستا یزراع یخوزستان، دانشکده مهندس یعیمنابع طب و یدانشگاه علوم کشاورز اریاستاد -1

   :mj.sobhani@asnrukh.ac.irEmail. رانیا ،یملاثان ،یآموزش کشاورز

و عمران  یزراع یخوزستان، دانشکده مهندس یعیمنابع طب و یدانشگاه علوم کشاورز دانشجوی کارشناسی ارشد -2

 .رانیا ،یملاثان ،یو آموزش کشاورز جیگروه ترویی، روستا

 29/11/1401تاریخ پذیرش:                                                                                      1401//16/1اریخ دریافت:ت

  چکیده

شناورز صننعت سنبه عنوان  غذا-یک سنا اناد یبرا یمحرک ا شند اتت سن یر شنورها  یاریو کاهش فقر در ب ارزش از ک

سنننت یتنابنت توجه شننناورزی و غنذای .برخوردار ا انننواو ک هنای مولفنه ،یدر کنارکرد مللو  زنجیره تنامیم مح

سنننتنند. بنه عنوان یکی از ایم عوامنت،  سنننت محیلی  متعنددی دخینت ه انننادی، اجتمناعی و زی  کروننا یریگهمنهاتت

در صنورو تداوم یا اتمام دوره سنو  داده اسنت که  یمتعدد یهاچالش به سنمترا  ییغذا-یکشناورز یهاسنت یسن

سنن دیبابیماری  سننتیابی به رمنظر،  میشننود. در ا یدگیبه آنها ر شنناورز میتام رهیزنجاهبردهای د یی دوران غذا-یک

سنناکرونا سننت یبرا ویژه تیاز اهم پ  همه گیری کرونا ریتأث تیو تحل هیملالعه تجز میهدف ا م،یبنابرا. برخوردار ا

شناورزمحانواو  میتام رهیبر زنج سنا  تجز راهبردهاییو ارائه یی غذا-یک به  به منظور SWOT تیو تحل هیبر ا

 اطلاعاو مورد نیاز به روش مروری ملالعه میا دراست.  مدهای ایم بیماری در دوران پساکروناپیاحداتت رساندن 

سن سنناد  اویادب جامع یبا برر شناورز یهاداده ی ومجلاو علمراهبردی، شنامت ا سنت آمد یسنازمان غذا و ک بر . بد

و  یکشاورز محاواو یقاضاتو  بر عرضنه تابت توجهی مسنتقی  و غیر مسنتقی  ریتأث کرونا یریگهمه اسنا  نتایج

 ها ارائه نموده است.مواجهه با ایم چالش یبرا که ایم ملالعه راهبردهاییداشته است  ییغذا یناامن میهمچن

 

 ."غذا تقاضای" ،"ییغذا تیامن"، "کشاورزی محاواو"، "پساکرونا"، "میتام رهیزنج"كلمات كلیدي: 
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 مقدمه

 طی دورانبشر در  رایز ستین یدیجد دادیرو تیبشر خیدر تار ند کروناهمان ریهمه گ یماریب شیوع یک با مواجه

 شیب یلادیم 2022سال  یتا انتهابیماری کرونا . (2020، 1ادی و ادی) مختلف روبرو شده است یهایریبا همه گ

 ،2020 هیدر فور نفر  منجر شده است. ونیلیم  69/6از  شیمبتلا کرده و به مرگ بدر جهان نفر را  ونیلیم 660از 

 کشورها میاز اول یکیبه عنوان  رانیادر  بیماری کرونا ،بودند و پیشگیری از کشورها در حال مبارزه یبرخ درحالیکه

میلیون نفر به ایم ویرو  آلوده شدند  56/7بالغ بر  تاکنوندر ایران  (.2020، 2یسازمان بهداشت جهان) ظاهر شد

 58 تیدر حال توسعه با جمع یبه عنوان کشور رانیا. 3انداز دست دادههزار نفر جان خود را  145که از بیم آنان 

 .(2021و همکاران،  4)راد ترار گرفت گیری کروناهمهمختلف  یامدهایپ ریتحت تأث زین ینفر ونیلیم

سنن یرا برا یتابت توجه هایبحرانکرونا  یریگهمهاگر چه  سننان تیفعال یهانهیاز زم یاریب سننت ان ی و محیط زی

شنننترک  ( اما2022و همکاران،  5آورد )خان بوجود اننناد جهان یجد یاثراو منف هاآننقله م سنننت یآنها بر اتت  ا

انادیماریبایم همزمان با ظهور از طرف دیگر  .(2020، 6)چاکرابوراتی و مایتی  یمنجر به ناامن ی جهانی، رکود اتت

سنن ییغذا شننورها به دل یاریدر ب و همکاران،  7پاکروان چروده) شنند ییغذامواد  متیت شیو افزا یمال انیز تیاز ک

2021.)  

سنر جهان تأث ییمواد غذا میتام یهارهیبر معاملاو زنج یادیتا حد زکرونا  یریگهمه سنرا شنته و در ع ریدر   میگذا

 ترار داده اسنت یریپذبیآسن تیرا در موتع پاکوچک خردهحال تعادل عرضنه و تقاضنا را مختت کرده و کشناورزان 

سنننریدار و هم شننناورزان،  میتام رهیزنج .(2020؛ ریچناردز و ریکنارد، 2022کاران، ) ضنننه کننندگاننه تنهنا ک و  عر

صنننننادادهترار  ریرا تحنت تناث دارانینخر  نندیگنذارد. فرآ یم ریتناث زیکنار ن یرویبنا ن ییمواد غنذا یفرآور عی، بلکنه بر 

سننن دیتول شننندن آزما تیها به دلاز کارخانه یاریدر ب به حالت  یتا حد ایکاهش، متوتف  کارگران کرونا شیمثبت 

سننر نهیترنل (.2020)ادی و ادی،  درآمد قیتعل سنن یادیتا حد زی سننرا شنناورز یهاتیاز فعال یاریب  کت ارکان یک

سننت با اختلالرا  ییمواد غذا میتام رهیزنج شننتر؛ a 2022و همکاران، 9پناه؛ یزدان2020، 8کولم) کرده ا و 10نهیکیمیا

سننن یرا م ییمواد غذا میمتا رهیزنج (.2022همکاران،  شنننامت تول  یتوان به پنج مرحله تق شننناورز دیکرد که   ،یک

 . (2020)ادی و ادی،  شود یخدماو م و مارففرآیند انبارداری و در نهایت پس از  جابجایی، و عیتوز ،یفرآور
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 (2020ي، مان خواربار و كشاورزساز) (: نمایی كلی از زنجیره تامین در بخش كشاورزي1نگاره )

محسو  غذا مضر  یعرضه و تقاضا در دو بخش گیری بیماری کروناهمه، 1یسازمان خواربار و کشاورز اعتقادبه 

که در  (.2020ی، سنازمان خواربار و کشناورز) هسنتندمرتبط  ییغذا یبا ناامن  یبه طور مسنتقشنود که هر دو نیز می

 شود:می ادامه به تفکیک به آن پرداخته

 

 غذامحصولات كشاورزي و  عرضه

 کنترل، کار یرویکمبود ن تیبه دل ،یمانند برداشت و فرآور طلب بخش عرضه محاواو کشاورزیکار هایفعالیت

ریچاردز ؛ 2020)کولم،  کرده است جادیا ییمواد غذا میتام رهیدر زنج یجد هایچالش ،هاتردد و رعایت پروتکت

و  یبرداشت، فرآور ،یکاشت، دسته بند یبرا یفال ایاز کشورها، اشتغال موتت  یاریبسدر  (.2020، 2و ریکارد

 ای یسفر، اعمال شده بر کارگران محل یها تیاز محدود جهینت کیاست. به عنوان  جیانتقال محاواو به بازار را

 دیتول تینه تنها ظرف رآیندایم ف میترار داده است. همچن ریرا تحت تاث میتام رهیزنج یمهاجر، به طور تابت توجه

حرکت  ایبه شدو بر سلامت  رو یکه و یلیدر شرا زیخود کشاورز را ن ییغذا یمنیکند، بلکه ایم فیرا تضع

بر  یتریاثراو طوانکرونا  یریگهمهشود بینی میپیش (.2020کند )ادی و ادی، یم دیگذارد، تهد یم ریآنها تأث

 یبندتیاولو زانیخواربار و م میآنلا تیاز جمله رشد بخش تحو ،ییمواد غذا میتام یهارهیزنج تیماه

و همکاران،  نهیکیمیاشتر؛ 2020و همکاران،  3)ورکیداشت  خواهد ییمواد غذا میتام یهارهیکنندگان زنجمارف

2022.) 
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اناد آن شنورهایی که اتت شنرایط برای ک انول یا نیاز به وارداو مایحتا  در ایم بیم  صنادراو مح متکی بود ها بر 

شند )کولم،  سنخت تر  سنیار  شنور ایران  (.2020ب ضنا عمدتاب بر حرکت ب  یتنظاما در ک ضنه و تقا سنتان میعر غذا  یا

سنتفاده از مناطق مختل یبرا سنال و ا انول  شنور متک یزراع فف سنت یک سنبز وهیم .ا صنل یاز کااها جاویها و   یا

سنننتنان میتجنارو ب میا قیاز طر ییغنذا تینمرتبط بنا امن سنننتنند یا بخش  م،ی. علاوه بر ا(2021)راد و همکناران،  ه

سنننل  محل یبزرگ سنننتر  نبودن مواد غنذا ییکمبود مواد غنذا یاز خنانوارهنا در  در بنازارهنا را  ییدر خناننه و در د

ننند )یزدان کنناران، گزارش کرده ا ننناه و هم کنناران، ؛ b 2021پ هننانی (.2021پنناکروان چروده و هم  بننه طور ج

سنن یرویبااتر اجاره، کمبود ن یهانهیمانند هز ی، اختلااتری کروناگیهمه مربوط به یهاتیمحدود سننتر  یکار و د

شنناورز سننت  زیبه بازارها ن انمحدود ک شننده ا شنناورزگزارش  سننازمان خواربار و ک اگرچه در ایران . (2020 ،ی)

 حاکی ازها شگزار حال میبا ا رسانند،بار محلی به فروش میدر بازارهای ترهمحاواو خود را اغلب کشاورزان 

شند شنکلاو  شناورزان با م سنت )راد و همکاران، بازارها  میا بهدر حمت و نقت محانواو خود  دیمواجهه ک بوده ا

 . (2021پناه و همکاران، یزدان؛ 2021

 

 غذامحصولات كشاورزي و  يتقاضا

کرونا مواجه شد )کولم،  یماریدر آغاز انتشار بمحاواو کشاورزی و غذایی  در تقاضا یتابت توجه شیافزابازار با 

توام با  دیاز جمله خر ییرفتارها یی بر اسا مواد غذا میتام یهارهیسمت تقاضا بر زنج یهااثراو شوک(. 2020

آماده و مارف  ییغذا یهامارف به وعده یدر الگوها یناگهان رییتغی، دیاتلام کل به ویژه درکننده هرا  مارف

 (.2022و همکاران،  نهیکیمیاشتر؛ 2020)ورکی و همکاران، گرفت ترار  توجهمورد  بجای رستوران در خانه

گذاشنته  یمنف ریغذا تأث یمانرف کنندگان متوسنط، بر تقاضنا دیو کاهش تدرو خر یکارینرخ ب شیبا افزابه مرور 

در معرض خلر از دسنت دادن شنغت  و تشنر آسنیب پذیرکارگران روزمزد  (.2022و همکاران،  1)تانسنوچاو اسنت

 کاهش تقاضنا هسنتند تیخود به دل آمددر هیمنابع اول بیمکشناورزان در معرض خلر از ها و تیمحدود تیبه دل خود

تندای همنه (.2020)ورکی و همکناران،  سنننا  گزارش هنای موجود در ایران، در اب کناهش گیری بنه طور مثنال بر ا

شننت اننرف گو اننواو دامی م شننترک با احتمال  و مح شننأ م سننان و  میببیماری من ایم  متیدام باعث افت تان

سننیب شننر آ سننل  درآمد خانوارها به ویژه ت سننت. از طرف دیگر با کاهش  شننده ا اننواو  پذیر، تدرو خرید مح

شنندو پاییم آمد شننت به  ضننا میتام رهیاختلال زنج جهیدر نت. (2021و همکاران،  2)درچه گو بازار،  یو کاهش تقا

شناورزان  انواوامکان فروش ک شندنگیاهی  مح سند  سنت نیو لب یفا در  تیمحدود تیبه دل می. ادهندمیرا از د

سن یحمت و نقت محانوات سنت که مانع فروش محانواو ب شندن اریا سند سنبز وهیمانند م یفا شن جاویها،   یم ریو 
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سنت. بنابرا سنهیآنها در مقا ینگهدار رایشنود، ز سنخت ا سنتق ییغذا رهیاختلال در زنج م،یبا غلاو  با از دسنت  مابیم

کنندگان که مانرف ابدییم شیافزا یتا حد ییمواد غذا متیت م،یمرتبط اسنت. علاوه بر ا گاندکنندیدادن سنود تول

 (. 2020و همکاران،  1امانوی) ستندین هیاول ییتادر به پرداخت مواد غذا

ضنننه مواد غنذا یهناتینمحندود سنننترده ا ییکمبود مواد غنذا ،یریگدر طول همنه ییعر در  یثبناتیب کنند،یم جنادیگ

شننرا یبه طور دهد،یم شیرا افزا ییمواد غذا متیو ت ییاد غذامو یبازارها  ییبحران غذا کیبه  تیدر نها طیکه 

تر  از  تیمانرف کننده در بازارها به دل کیغذا، کاهش تراف یاز عوامت مؤثر بر تقاضنا گرید یکی. شنودیم تیتبد

 یمانند محاواو کشاورز یفاسد شدن ییمحاواو غذا یبر تقاضا برا ژهیبه و دهیپد میاست. ا رو یابتلا به و

سننت ریتأث شننته ا شننلات م،یبر ا علاوه .(2021)درچه و همکاران،  گذا ضننه مواد غذا 2یاثر   جادیمنجر به ا ییدر عر

 کیدر  یریمحانول به طور چشنمگ یتقاضنا رایو مانرف کنندگان شنده اسنت ز دکنندگانیتول میارتباط نادرسنت ب

شنلات .ابدییش مکاهیا و  شیکوتاه افزا یدوره زمان ضنا راوییدهد که تغیرخ م یزمان یاثر  انرف کننده  یدر تقا م

داده و سنفارش  دیجد یبه تقاضنا ییپاسنخگو یرا برا یشنتریب یکااها میتام رهیباعث شنود خرده فروشنان در زنج

نند بنار کن یند و جی ان ننامللو  در زنج یبرا .(2021، 3)اب تن دینبنا ،ییمواد غنذا میتنام رهیکناهش اثراو  مناتا  یراب یدا

 (.2021و همکاران،  4شود )بارمم تیحما انیو مشتر دکنندگانیو فروش انجام شود تا از تول دیمتعادل کردن تول

 

 و غذا محصولات كشاورزي نیتام رهیبر زنج گیري كروناهمهاثرات 

شننابه با تمام رخدادها، کرونا نیز چالش صننت های متعددی را در جوامع مختلف به وجودم آورد که اغلب  ها و فر

شندند  سنختگیرانه ایم بیماری  شنتر درگیر ابعاد  شنورها بی سنلامتی،  ایم بحران (.2020، 5ان و گاانکیس)روک نه تنها 

 درآباد یاریاسفند) بلکه تمام ابعاد زندگی انسان )اتتاادی، اجتماعی، فرهنگی(، را در معرض خلر ترار داده است

شنار بماری ایم بی ویژهبه طور  (.1401و همکاران،  شناورزو محانواو  ییمواد غذا تولید بر یاسنابقهیف وارد  یک

 میتر یاز اسناسن یکیبه طور مداوم به عنوان  یکشناورز بخش شنده در دیتول ییکه مواد غذا ییاز آنجا کرده اسنت.

سنان جا یبقا یبرا ازهاین ضنت تغذ ایی ویژهگاهیان سنت، مع شنته ا  دوران در چالش مهمی و امنیت غذایی نیز هیدا

سنننوچناو و همکناران، تلمنداد می کروننا گیریهمنه  تینبر عندم امنعلاوه  رو یکرونناوهمچنیم  (.2022شنننود )تنان

ضنع بر ییغذا شنهر و مهاجرو ب تیو سنتا به  سنت رگذاریتأث ی نیزالمللمیمهاجرو رو ی و اکبرپور آلمه جوت) بوده ا

 .(2020؛ چاکرابوراتی و مایتی، 1401ی، نیحس
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سننوی دیگر به ع شنناو های مثبت هر چند کوتاه مدونوان جنبهاز  سننا  گزار کرونا باعث کاهش  گیری، همهبر ا

شند ا یخانگ نهیو ترنل ، حمت و نقتسنفر ی،دیتول یهاتیفعال انرف انر  میدر جهان  ضنوع باعث کاهش م  یمو

سن هایسنوخت سنت یهوا در برخ یکاهش آلودگ جهیو در نت یلیف شنده ا سنایی شنهرها  ان یک به عنو .(2022، 1)د

شنرفت فناورانه  شنار جامعه در زمان همهپی ضنریب نفو  فناوری اطلاعاو و ارتباطاو در بیم تمامی ات گیری کرونا، 

سنترش پیدا کرد.  سنیار گ شنورهانیز نیز ب انرففروشنخرده یهارهیبا زنج دکنندگانیتول در برخی از ک  کنندگانی و م

کشورهای توسعه یافته نیز با حمایت از  (.2021ابید و جی، ) دی ارتباط یافتنکیتجارو الکترون هایاز طریق پلتفرم

شناورزی، در  انواو ک سنتق دیخرزنجیره های بلوکی و تجارو الکترونیک زنجیره تامیم مح شناورزان و   یم از ک

 متیو کنترل ت ییغذا تیامن میدر تضنم شنروینقش پشندند و از احتکار و فسناد موجب جلوگیری ، هاحذف واسنله

 (.2022خان و همکاران، ؛ 2019و همکاران،  2کامیلاریز) نمودند فایا ییمواد غذا

 

 دوران پسا كرونا بر زنجیره تامین محصولات كشاورزي و غذایی بینیپیش

شناورز دیدر بخش تول کرونا سنت  یرانیترار دارد و ییغذا رهیکه در تلب زنج یک سنیعی به بار آورده ا ی و اوکول)و

سننل   دیکاهش تول میو همچن رو یو میاشننده در اثر   تیتحم یهانهیهز .(2022، 3یجیاوگوند ضننه در  و عر

شنن یو خارج یداخل انناد را با تورمیاز آن م ینا شنندها یها تواند اتت انناد یبااتر و ر تر مواجه کند؛  مییپا یاتت

کار، مانرف کااها  یرویة نبر عرضن ریثها و با تأبر بنگاه ینگیتقاضنا، و نقد م،یتأم رةیبر زنج ریدرواتع، کرونا با تأث

اننرف ژهیوو خدماو و به شنناورز دکنندگانیکنندگان و تول با کاهش درآمد م اننواو ک مدو و در کوتاه ی مح

 دادنشنان نیز  کرونا از پس ییغذا تیسناختار امن .(1401)داورخانی و موسنوی،  اسنت رگذاریبلندمدو بر اتتاناد تأث

سننننگیم مقاهزینه تیکه بازار به دل شننن هادولت تیمحدودبله و های  سنننخ به   ییمواد غذا تامیم ،یماریب وعیدر پا

 یکاریب تیبه دل زیمانرف کنندگان ن دیتدرو خراز سنوی دیگر . را با مشنکت مواجه کرده اسنتکشناورزان  سنویاز

ضنا برا ردیگیترار م ریتحت تأث ییو کمبود مواد غذا  هددیش مکاه زیرا ن ییمواد غذا یکه نه تنها عرضنه، بلکه تقا

 .(2021)ابید و جی ، 

شننورها انیدر م سننعه، ا یک انناد ریتحت تاث رانیدر حال تو شننکلاو کلان اتت ارز ترار  یمانند تورم و نرخ باا یم

سنننت. درآ  شیافزا تینتورم و نرخ دار به دل شیو افزا افتینکاهش  یتابت توجه زانیبه م رانیسنننرانه ا مدگرفتنه ا

سننال دیتول یهانهیهز شنن متیت ،یریگو در دوران همه ریاخ یهادر  )راد و  داد شیرا افزا هایدنیانواع غذاها و نو

و  ییمواد غذا ای از عوامت سنیاسنی، اکولو یکی و اتتانادی با ایجاد کاهش دسنترسنی بهمجموعه. (2021همکاران، 

سنتقهای ایرانی خانوار ییغذا تیآن، امن متیت شیافزا مازاد عرضنه باعث یگر در طرف د و هبه خلر انداخت مابیرا م
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 مجددا تیو کشناورزان شند و در نها دکنندگانیتول یبرا یمال انیمحانواو شند که منجر به ز یبرخ متیکاهش ت

 (.b 2022پناه و همکاران،یزدان؛ 2021و همکاران،  1)پیراسته انوشه کرد دیرا تهد ییغذا تیامن

در  یدر کشنورها ژهیوبه یجهان ییغذا تیرا در مورد امن یادیز یهاینگران یبر اتتاناد و کشناورز کرونا یامدهایپ

سنننعه  سنننت جادیاهمچون ایران را حال تو انننواوکه امروزه  یبحران .(2021)راد و همکاران،  کرده ا  تامیم مح

شناورز سنتلزم  ییمواد غذا و یک سنت، م سنیبا آن مواجه ا سنا اناد ،یفن یهاتیدر فعال بازنگری ا -یو اجتماع یاتت

 2)روبیک در دوران پسناکرونا است دوسنتدار محیط زیسنت یهاسنت یانسنان و حف  سن یازهایرفع ن یبرا یکیاکولو 

 . (2022و همکاران، 

 یریپذبه محاواو سال ، انعلاف یو دسترس دیرا در مورد تول یمتعدد یساختار یهایکاست وتوع بحران کرونا

ی، جیاوگوندی و اوکول)نشان داد  ستیزطیمح یداریها با سلامت و پاو ارتباط آن ،ییغذا-یکشاورز یهاست یس

 یاندازراه یریگبهبود اتتاادها پس از همه یبرا یگسترده و اتداماو کاهش یهاکه برنامه یی. از آنجا(2022

)مک اتتاادها و گذار به سمت مدل سبزتر توسعه باز کرد  حاصلا یرا برا یاچهیدر کرونا یریگهمه ،شوندیم

کشاورزی و محیط زیست رکم  یداریپا پساکرونامه  است که در دوران بنابرایم بسیار . (2020 و همکاران، 3الوی

کاهش اغلب جوامع شاهد کرونا،  یماریب یریهمه گ یدر ابتدااگرچه  .(2022و همکاران،  4)سلمی اصلی تلقی شود

ارها بودند اما ایم فرآیند ها به علت توانیم ترنلینه، اصلاح الگوی مارف و مدیریت سبد غذایی خانوآلودگی

 به صورو ستیز طیحفاظت مح یهااستیبه س یتوجهیبدر ایران . (1399و همکاران،  ینی)حس استمرار نداشت

علاوه بر  .(2021را با تهدیداو آتی مواجه خواهد کرد )راد و همکاران،  داریپا یکشاورز  یرمستقیو غ  یمستق

بر اثر عدم مدیریت و مارف  مانند بحران آ  یکیاکولو  دیگر یهاتیمحدود ،یریگهمه یاتتااد دهیچیاثراو پ

چاکرابوراتی ) دارند ییغذا تیبر امن یدینامللو  شد یامدهایپ یعیبط یایو بلا تغییراو اکولو یکی بیش از حد،

ای تحقیاتی ه. از ایم رو توجه به ابعاد زیست محیلی در شرایط پساکرونا از اولویت(2021، 5رسول؛ 2020و مایتی، 

 .(2022و همکاران،  7لوتاکاواکوگ؛ 2021و همکاران،  6)مارکاندایاو اجرایی تلمداد می شود  

سنوی دیگر  شناورزی مدرنهاشنرفتیپدر ایران از  سنتفاده از ابزارها یی در مفاهی  ک عمدتاب هوش  تال،یجید یمانند ا

مورد بحث  ییو مواد غذا یدر بخش کشناورز بلوک، رهیزنج یو فناور ق،یعم یریادگی م،یماشن یریادگی ،یماننوع

سنعه  یبرا دوارکنندهیام یابزار توانندیم رایاند، زترار گرفته انادی تو شنندخودکفایی اتت ضنمم . (2021، 8)رونقی با
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سناختارهای اجتماعی سناکرونا،  -اینکه در بازنگری  انادی پ ضناهایی نیز اتت سنب و کارهای برا ف شنتیبانی از ک ی پ

سننه نوآورانه، شننارکت، آموزش، تبادل اطلاعاو تیت شننتغال  م سننت و ا شننده ا )روان و گاانکیس، سننبز نیز پدیدار 

 در شرایط پسا کرونا سبز بومزیست کی راهکاری برای دستیابی به هامجموعه فعالیت گام برداشتم در ایم(. 2020

 (.2021 و همکاران، 2؛ تلاگام2022و همکاران، 1؛ سریدار 2022)خان و همکاران،  خواهد بود

 

 هامواد و روش

راهبردهای ارتقای زنجیره تامیم  میتدو زیرا به دنبالاست  یملالعه کاربرد کی هدف ایم پژوهش از لحاظ

 نتایج آن گیری بیماری کرونا و پس از آن است ومحاواو کشاورزی و غذایی در شرایط بحرانی همچون همه

ترار  یلمورد استفاده عم های ایم بخشچالش یریگ  یتام تیفیو ک ریزیبرنامه تیبه منظور بهبود وضع تواندمی

لالعه م قیاز طر ازیمورد ن یهااست که داده یفیک کردیرو یو دارا یفیداد. پژوهش حاضر از لحاظ روش توص

 .دیگرد یجمع آور ها و تجربیاو بیم المللی و همچنیم مقااو معتبر علمیمنابع، گزارش

پسا  همه گیری کرونا و های زنجیره تامیم محاواو کشاورزی و غذایی در شرایطبه منظور شناسایی راهبرد 

تحلیت در  و کارآمد در مدل شناخته شده کبه عنوان ی SWOT سیماتربهره گرفته شد.  SWOTروش از کرونا 

کوتاه  کلماو بر گرفته از یمجموعه ا که از (2020، 3است )وانگ و وانگ گیری بیماریهای همهبحران راهبردی

، 8)پارجا و همکاران آیدبدست می 7(Tها )تهدیدو  6(O) هافرصت، 5(W) نقاط ضعف، 4(S) نقاط تووشامت شده 

توو و  طتابت کنترل هستند مانند نقاکه  یداخل یروهاین یوجود دارد: اول رویدو نوع ن SWOT تیدر تحل .(2014

 یروهاین شامت دوم، نیروی .گذارندو غذا تاثیر میو به طور مستقی  بر فعالیت زنجیره تامیم کشاورزی  ضعف

نبوده و ممکم است به صورو غیر مستقی  بر فعالیت که تابت کنترل هستند  دهایمانند فرصت ها و تهد یخارج

 یبرا SWOT تیتحل کی روها،ین میبهتر ا ییدرک و شناسا یبرا .(2021ابید و جی، ) ایم بخش موثر واتع شوند

را  ییویسنار قیو دت مندنظامبه طور جامع، که  انجام شده است کننده و بازدارندههای حمایتیتفعالبرجسته کردن 

و  مللو  طیعوامت و شرا ییشناسا یتوان برایروش م میاز ا کند.یم فیکه موضوع در آن ترار دارد، توص

 کیاستراتژ یبرنامه ها میرو و تدو شیبه صورو هدفمند، شناخت چالش ها و موانع پ ینامللو ، حت مسائت جار

  .(2020)وانگ و وانگ،  استفاده کرد یعلم ماویتام تیهدا یبرا
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  نتایج و بحث

شنند  شننمند برا کی SWOT تیو تحل هیتجزهمانگونه که گفته  سننعه  یروش ارز سننا   قیدت راهبردهایتو بر ا

ضنعف داخل یاحتمال بیترک صنت ینقاط توو و  سنت. یخارج یدهایها و تهدو فر سن ا عوامت  ایم نتایج،ا  بر ا

ها از شنرایط و تبعاو کرونا بر زنجیره تامیم بخش کشناورزی و غذایی را پراکنده ملرح شنده در مقااو و گزارش

مهمتریم نقاط توو، ضنعف، فرصنت و تهدید مرور شنده در ادبیاو تحقیق به  1می توان یکپارچه نمود. در جدول 

 بندی شده ارائه شده است:صورو طبقه
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 در دوران كرونا و پساكرونا ییغذاو  يكشاورز محصولات نیتام رهیزنج SWOT (: ماتریس1)جدول 
عوامل درونی

 

 بازدارنده حمایت كننده

 قوت

S1  ارتقا مهارو استفاده از فناوری اطلاعاو در بیم  ینفعان 

S2 یکاهش زباله در بخش کشاورز 

S3 های کشاورزیمدیریت نهاده 

S4 غذایی-جیره تامیم کشاورزیرشد استارتاپ های زن 

S5 اصلاح الگوی مارف سبد غذایی خانوار 

S6 و خاک آ  تیفیک اصلاح 

S7 تقویت روحیه همکاری و تعاون بیم ارکان زنجیره 

S8 کشاورزی، تعاونی و بسیج در  مراکز خدماو فعالیت

 روستاها

S9 افزایش سل  بهداشت و درمان روستا و عشایر 

S10  ریپذ دیتجد یمارف انر 

 

 ضعف

W1  سنتی با سایر بخش های زنجیرهکاهش ارتباط کشاورزان 

W2  کنندگاندسترسی فیزیکی و اتتاادی مارفکاهش  

W3 در شرایط  وامحاو یریفساد پذو  یو نگهدارلامشک

 ترنلینه

W4  دسترسی تولیدکنندگان به بازارهاکاهش 

W5 های حمت و نقت محاواو در شرایط محدودیت

 گیریهمه

W6 عف ساختار اتتاادیض 

W7 ضعف زیرساخت های فناوری اطلاعاو 

W8 بخش کشاورزی عدم شفافیت آمار و اطلاعاو 

W9  مشارکت فعاان بخش کشاورزی در تامی  گیری هاعدم 

W10 کاهش کارگران فالی به علت بیماری یا محدودیت تردد 

W11  فعاان بخش کرونا از ضعف حمایت های دولتی

 کشاورزی

W12 یکشاورز یهانهاده کمبود 

عوامل بیرونی
 

 فرصت

 O1ها یکاهش آلودگ 

 O2یعیکاهش فشار به منابع طب 

O3 داریپا یکشاورز سازی زیست محیلی وفرهنگ 

O4 زنجیره بلوکی تجارو الکترونیک وهای فناوری 

O5 های جانوری و گیاهیی گونهکیاکولو   یترم 

O6 تاکید بر توانیم و مقرراو زیست محیلی 

O7 بهبود فضای رتابتی کسب و کار کشاورزی 

O8 افزایش روابط و تعاملاو کاری در فضای مجازی 

O9 کاهش هزینه معاملاو از طریق فضای مجازی 

O10  امکان ارتقا جایگاه ترویج و آموزش مجازی 

O11 امکان انتقال گسترده و سریع محتوای آموزشی 

 

 تهدید

T1 در جامعه ییغذا تیکاهش امن 

T2 دیتول رهیدر زنج للااخت 

T3 کاهش تدرو خرید مارف کنندگان 

T4 مهاجرو از روستا به شهر 

T5 افزایش تیمت تمام شده محاول 

T6  های بیم الملت صادراو و وارداوسیاستها و تحری 

T7 ابهاماو و معضلاو تانونی 

T8 خلراو مباداو مجازی 

T9  ورشکستگی کسب و کارهای سنتی 

T10 شاورزاننظام تک فعالیتی ک 

T11 افزایش مارف آ  خانگی 

T12 هاوابستگی به وارداو کااها و نهاده 

 

 

محاواو  در مورد عرضه، تقاضای تیریمد هایبرنامهتوسعه در ایم ملالعه پس از شناسایی ایم نقاط به منظور 

های اجمی، استراتژییا ته SOهای در چهار بخش استراتژی هایاستراتژ میتدوبه  ییمواد غذا امنیتو  کشاورزی
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WO های کارانه، استراتژییا محافظهST های یا رتابتی و استراتژیWT در ادامه به که  یا تدافعی اتدام شده است

 پرداخته خواهد شد:راهکارها ایم 

 

 S-O تهاجمی يها ياستراتژ

ه ایم عامت تاکید دارند که استراتژی های تدافعی ب ،به عنوان یکی از بهتریم حالت های موجود برای برنامه ریزی

)پارجا  ی به بااتریم سل  عملکرد دست یافته شودخارج یهافرصتو  یداخل یهاتوو با حداکثر بهره گیری از

ها، منابع و دانش از تبت شود که با کمک مهارویگفته م یاتدامات ای فیتوو به وظا نقاط. (2014و همکاران، 

 ر موثر اجرا شوند.توانند بلافاصله و به طویموجود م

است )پاندی  شده فناوری اطلاعاو و ارتباطاو یها ست یاستفاده از س شیدر سراسر کشورها منجر به افزا نهیترنل 

هوشمند در حال حاضر  یهایگوش های کاربردیبرنامهکشورها،  از یاریبس ایران نیز همچون در (.2020، 1و پال

های کاربردی برنامه. دشون تیتقو دارانیو خر دکنندگانیتول میارتباط ب جادیا یبرا توانندیدر دستر  هستند و م

. به عنوان به آسان تریم شکت به مخاطبان وسیعی معرفی نماینددهد تا محاواو خود را  یبه کشاورزان اجازه م

ود را در سراسر کشور و خمحاوا توانندی(، کشاورزان مباسلام و دیوار، شیپور و ...ها )مثال، با استفاده از برنامه

 بفروشم

اعتماد  تیتقو یبرا تیبازار هدف و پتانس جادیا دهد،یارائه م تلفم همراه برنامه کیکه  ییهاجنبه میتراز مه  یکی

 تیاز امن یاهیابا نماد تجارو الکترونیک،  تالیجیدمانند رابط  کی رایکنندگان است، زو مارف دکنندگانیتول میب

کرونا برای  یریگتبت از همه میآنلا یهافروشگاه. (2021)ابید و جی،  کندیها را فراه  مکنشترا یو مجوز برا

ترویج و آموزش کشاورزی در رسالتی جدید  میبنابرا. بودندنبه طور گسترده شناخته شده پا جامعه کشاورزان خرده

را برای مخاطبان در  و تجارو دیجیتالفناورانه کشاورزی هوشمند  یها رساختیاستفاده از ابزارها و زتواند می

صورو کشاورزان به ،یاجتماع یهارسانه بدیم ترتیب در در بستری ایمم از. سرلوحه راهبردهای خود ترار دهد

 م،یآنلا دیبه خر یسنت یهااز فروشگاه رییو با تغ کردهارتباط برترار  (C2Cیا   B2C) کنندگانبا مارف یفرد

 یم ایجاد گردد.بیم مخاطب جادیاعتماد ا

 یکار گروه قیتدرو مشارکت از طر یریو به کارگ یارتباط یهامهارو یریادگی تیبر اهم تجار  سایر ملالعاو

 ارساخت بنابرایم (.2021؛ تلاگام و همکاران، 2021؛ ابید و جی، 2022)خان و همکاران،  اندهکرد دیموثر تأک

های تشکیت سازمانباشد.  "مردم محور" کشور اتتاادی و اجتماعیشرایط  با توجه به دیباکلان  تیریمد یهاست یس

های همچون شیوع بیماری تواند بهتریم راهکار تهاجمی در عبور از بحراندولت و مردم میبیشتر مردم نهاد و تعامت 

 . و تبعاو پس از آن باشد

 
1 Pandey & Pal 
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کاهش  و با افتهیراسر جهان کاهش در س یاتتااد تیفعالدهد حتی در شرایط پساکرونا نیز ها نشان میبینیپیش

 می. در ا(2020محدود گردد )مک الوی و همکاران،  و محاواو کشاورزی غذا دسترسی به ،دیتدرو خر دیشد

های مردم ی و سازمانخاوص ، بخشهیریموسساو خها، مراکز خدماو ترویج کشاورزی، تعاونی ،یبحران طیشرا

تبلاب از نظر  هاایم مجموعهکه  ییشوند. از آنجا جیبس ازمندین یهانوادهخا میب ییمواد غذا عیتوز یبرا دیبا نهاد

 یبا انجمم ها ییهاشبکهایجاد و  افتهیسازمان  تیتحو یرهایمس ادیشده اند، به احتمال ز تیتثب یبه خوب ینهاد

توانند با یمها ایم نهاد(. 2020 ،یکشاورزان، خرده فروشان و سوپرمارکت ها دارند )سازمان خواربار و کشاورز

 یبه تحرک، نقش مهم ازیبه کشاورزان خرده مالک به منظور کاهش ن ی محاواوآورکردن مراکز جمع کینزد

که به طور داوطلبانه  باشد نفعانیاهداکنندگان و   میب یپت ارتباط تواندبسیج مردمی نیز می هلال احمر و کنند. فایا

اتخا  کنند تا  توانندیمو آموزش پرورش  مراکز خدماو کشاورزیکنند. دا دارند اه ازیکه به آن ن یغذا را به کسان

های ازم جهت مقابله با بیماری و راهکارهای مدیریت مارف را به مخاطبان خود آموزش و مساجد در مدار 

 ارائه دهند.

 

 

 W–O محافظه كارانه يها ياستراتژ

گردد )پارجا و طراحی مینقاط ضعف  رفعها برای فرصت های موجود درمزیت استفاده ازهدف  با ایم استراتژی

بهبود  ایتوان آنها را حذف  یو تلاش اختااص داده شده م یهستند که با انر  ییاجزا ضعف .(2014همکاران، 

 . دیبخش

و  تانون تیو التزام به رعا یتیریمد یهاست یاستقرار ستوان به کارانه میهای محافظهاستراتژی از کارآمدتریم

 یعیحف  منابع طب یبرا(. 2020مدیریت بحران در بخش کشاورزی و غذایی اشاره نمود )وانگ و وانگ،  مقرراو

 ،یتناو  زراع ،یشهر یکشاورز ترویج و توسعه مانند بایستی به راهبردهایی، داریبه اهداف توسعه پا یابیو دست

 داده شده است. تیاهم هوشمند یو کشاورز کیدروپونیهکشت 

روزمره و  یحف  زندگ یبراهای فناوری اطلاعاو نیز گیری از تابلیتبا بهره یکشاورز آموزش و جیترویم همچن

کشاورزان ارائه خدماو را به صورو مجازی به توانند یمگیری تولیدکنندگان در شرایط همه یاتتااد یهاتیفعال

 دهند. 

اند یا اختیاری برای گیری کنار گذاشته شدهه از تامی ایم امر مشکت فعلی فعاان و  ینفعان تجارو کشاورزی را ک

کند. ایم چالش ممکم است تا حدی تأثیرگذاری بر تامیماو اتخا  شده توسط دولت های مربوطه ندارند، حت می

های کنفرانس ویدیویی و فرمهایی مانند پلتبه منحنی یادگیری تند مورد نیاز برای یادگیری و استفاده از فناوری

گذاران و  ینفعان تجارو کشاورزی نسبت داده شود. ای از راه دور بیم سیاستتی برای ترتیب دادن جلسهصو

ای مفید خواهد بود که های فناورانه برای کشاورزان به گونهها و کمکبنابرایم، صرف زمان برای ارائه آموزش
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کنند. علاوه بر ایم، فقدان یک استراتژی بازاریابی، های تجارو الکترونیک تا حد توان خود استفاده بتوانند از پلتفرم

ارتباطی و بودجه برای کشاورزان برای کشت محاواو زراعی از دایت اصلی اختلال در عرضه مواد غذایی در 

 سراسر جهان است. برای تولید پایدار باید یارانه های هدفمند یا وام های بدون بهره در اختیار کشاورزان ترار گیرد. 

گذاری های ها و انجام سرمایهحمایت های مالی دولت ها منابعی را برای شرکت های کشاورزی برای ادامه فعالیت 

تواند به در کشورها می الکترونیککند. در ایم راستا، گسترش خدماو مالی کوتاه مدو تا میان مدو فراه  می

را کاهش  گیرهای همهبیماریدی، تأثیر اضلراری های نقتداوم تولید کمک کرده و با کاهش وابستگی به تراکنش

 دهد. 

از طرفی نتایج تحقیقاو نشان داد که تقویت نهادهای اجتماعی تاثیر بسزایی در کنترل شرایط بحرانی دارند )وانگ 

 های بهداشت، هلال احمر، پایگاهخانهمراکز ترویج و آموزش کشاورزی،  دیرینه با توجه به فعالیت.(2020و وانگ، 

  .دبحران جلوگیری نموتشدید  از  یبهداشتهای آموزشی و زیرساخت توان با ارتقا سل بسیج روستاها و ... می

اننواو ب ییجابجا یکمبود حمت و نقت برا ،یریدر طول همه گ شننت. در ا میمح سننتان ها وجود دا سننتا،  میا را

اننرف میب یهمکار توانندیم کیتجارو الکترون یهاپلتفرم شنناورزان و م فروش  شیافزا یرا برا یکنندگان محلک

سنه میآنلا شنرکت تجارو الکترون میا یبرابیم المللی مدل  کیکنند.  تیت  2020 هیکه در فور بودبابا  یعل کیامر 

فروخته نشنده  یمحانواو کشناورز یبرا ییکرد تا به کشناورزان کمک کند تا بازارها یراه انداز "کانال سنبز" کی

سننازمان غذ دایپ شنناورز اکنند ) به عنوان یکی فناوری نوظهور و پرکاربرد در بخش  یبلوک رهیزنج(. 2020 ،یو ک

شناورزی سنر زنج تیو تحو متیت شنفافیتو بعلاوه  نموده ایمم تررا  میمعاملاو آنلا ،ک سنرا انواو در   رهیمح

سننت تالیجیشننبکه د قیاز طر زین میتام شننا .(2022)خان و همکاران،  تابت نظارو ا ورزان امکان ایم فعالیت به ک

سننت می سننی سننتقرار  شننند. همچنیم ا شننته با های دهد تا با کمتریم هزینه بر ابتکاراو فروش و توزیع خود کنترل دا

تواندضنمم ارتقای عملکرد بخش کشناورزی، در شنرایط پسناکرونا نیز هوشنمند کشناورزی و تجارو الکترونیک می

 (.2021خشد )تلاگام و همکاران، ی بیم عرضه روستایی و تقاضای شهری را استحکام ببشبکه

شنرو در بکارگیری فناوری شنوری پی سنتاز آنجا که ایران ک سنیا سنتی  سنت بای هایی جهت وضنع های ارتباطی نویم ا

سننتارتاپ ضننه زنجیرهتوانیم حمایتی از ا سننب و کارهای دانش بنیان برای ورود به عر های بلوکی در بخش ها وک

شنود.  شنیده  شناورزی اندی سنتارتاپدر ایران نیز ک سنن  و دیجی کاا میتجار  موفقی از ا توانند ایم ها همچون ا

های مجازی، انبارها و سنیسنت  توزیع مشنترک و ... در زنجیزه تامیم ها و فروشنگاهمدل را از طریق اختاناص درگاه

 سازی نمایند.محاواو کشاورزی و غذایی بومی
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 S-T یرقابت يهاياستراتژ

سعی در  یو حت شده یریجلوگ یخارج داویتهد یمنف ریاز تاث ینقاط توو داخل ز برتمرکبا  استراتژی میدر ا

، ظهور مقرراو جدید موانع گیری کرونادر طی مدو همه .(2014)پارجا و همکاران،  شودحذف تهدیدها می

ه دلیت تجاری را افزایش داد و زنجیره تامیم مواد غذایی کشاورزی را مختت کرد. برخی از مشاغت کشاورزی ب

ورشکستگی و از بیم رفتم محاواو غذایی فاسد شدنی تعلیت می شوند. بسیاری از کشاورزان نیز به دلیت 

یا با تیمت کمتری به دچار افت کیفیت یا فساد شده و را که تولید می کنند  محاولیمحدودیت های جابجایی، 

، اکثر کشاورزان کروناگیری تبت از همهلی که در حا .(2020ان و گاانکیس، و)ر فروشندمی ی تبدیلیهاکارخانه

ارائه  ی خار  از استان یا کشورشهرهایا بازارهای کلان بار استانیبازارهای ترهتوانستند محاواو خود را به می

محاواو دامی و کشاورزی خود را از سابقه در زنجیره تامیم، کشاورزان . با ایم حال، به دلیت اختلااو بینمایند

 دهند. های مواد غذایی از کمبود مواد غذایی خبر می، حتی در شرایلی که فروشگاهدهندت میدس

ترنلینه ناگهانی به دلیت کاهش شدید تقاضا باعث ایجاد اختلال در زنجیره تامیم مواد غذایی شد. ایم کاهش تقاضا 

ن محاواو به دلیت کمبود نیروی منجر به افزایش تابت توجه ضایعاو مواد غذایی شده و همچنیم تولیدکنندگا

بدیم منظور برای تنظی   .(2020)وانگ و وانگ، کار، تادر به برداشت و فرآوری و توزیع محاواو خود نیستند

سریع ساختار اتتاادی، محاواو فاسدشدنی مانند شیر، سبزیجاو و میوه ها بایستی توانیم و زیرساخت های 

تواند یکی از راهبردهای می یو داخل یالملل میب یوندهایپ تیو تقو یتاادساختار ات  یتنظجدیدی تدویم گردد. 

  .اصلی در مواجهه با شرایط بحرانی باشد

کشاورزی باید در ارتقای  محاواو در کشورهای وابسته به پخشهای علاوه بر ایم، تجارو الکترونیک و شرکت

مجازی در تالب تجارو عرضه  یهابه شبکه یسنت میتام رهیزنج تیتبد ارتباط بیم تولید و توزیع کمک کنند.

(. 2021ابید و جی، ) خواهد کردکمک  ندهیدر آ میتام رهیت بازار و مشکلاو زنجیبه مقابله با عدم تلعنیز  الکترنیک

برای احیای مشاغت کشاورزی، بسترهای تجارو الکترونیکی را بایستی ، دولت نیز در طول همه گیری و پس از آن

تواند به کشاورزان سرمایه می هدفمند یت ایمم عرضه مواد غذایی ایجاد کنند. در حوزه کشاورزی، تزریقبرای مدیر

توانند نرخ بهره میها نیز ینان از ثباو در تولید، بانکبرای اطم همچنیمکمک کند.  آوریو تا  در ادامه فعالیت

 یبه عنوان مثال، منافع عموم اورزان کاهش دهند.ها و بار مالی کشرا برای مدیریت وام زراعی و دامیاعتباراو 

پذیر کشاورزی و خساراو ناشی از تعلیلی، ترنلینه و ... برای تشر آسیببازپرداخت  یهادر جنبه دیبا یشتریب

 گرفته شود.روستایی در نظر 

ترویج دانش و در بخش دولتی نیز اتداماو سازمان تحقیقاو، ترویج و آموزش کشاورزی در توسعه پایگاه تاار 

تواند ضمم افزایش دانش های آنلایم شبکه کشاورزان جهت آموزش و اطلاع رسانی میفنون کشاورزی، برنامه

 ،تلفم همراه با پرداختمخاطبان در کاهش هزینه آموزش، انتشاراو، مراجعاو کشاوزان بسیار موثر باشد. همچنیم 
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در حال توسعه  یاز کشورها یاریدر بس یریدر طول همه گی های مالی مجازمجازی و سامانه پول فیاستفاده از ک

ها یرود که کلاهبردار یتلفم همراه، انتظار م یهااستفاده از پرداخت شیحال، همراه با افزا میبا اه است. افتی شیافزا

انتظامی  نیروهای م،ی. بنابرا(2022؛ خان و همکاران، 2021)ابید و جی،  کند دایپ یشتریب وعیش یریپس از همه گ

توسط اداراو  یدهیآگاه یهامیرا همراه با کمپ یتیامن باویترت دیتلفم همراه با تارائه دهندگان خدماو پرداخ و

 اجرا کنند. یدولت

 

 W-Tیتدافع يها ياستراتژ

)پارجا و همکاران،  است یخارج طیاز مح یناش داویاز تهد دوریو  ینقاط ضعف داخل تاکید ایم راهبرد بر رفع

 ،یکرده است که بر بخش کشاورز جادیا یرا در سل  جهان یارمنتظرهیغ بحرانی تیکرونا وضع یماریب .(2014

 میاز مهمتر یکی ییمواد غذا میتام رهیزنج از آنجا کهگذاشته است.  ریتأث ییغذا تیاتتااد، سلامت انسان و امن

را مارف کننده سفره تا  مزرعه ندیفرآ کت ها حاکی از آن است که بیماری کروناگزارشاتتااد است،  یبخش ها

 ،ییمواد غذا میتام رهیدر زنج ریاخ ی. با توجه به چالش ها(2022ی، جیاوگوندی و اوکولتحت تاثیر ترار داده است )

 تقاضا وجود دارد.همچنیم و  عیتوز ،یفرآور د،یدر مورد تول یتابت توجه یاکنون نگران

کنندگان، مارف یدر تقاضا رییکارگران، تغ ییجابجا یهاتیدودمنجر به محبیماری کرونا در سل  جهانی 

 یمال یو فشارها ییتجارو مواد غذا یهااستیس یهاتیمحدود ،ییمواد غذا دیتول ورشستگی برخی واحدهای

 یتردد کارگران و محاواو کشاورز دیدولت ها با می. بنابرا(2020)ادی و ادی،  شد ییمواد غذا میتام رهیدر زنج

)رحیمی و  شود یمال تیحما ریپذ بیافراد آس ایاز کشاورزان خرده پا  دیبا میکنند. علاوه بر ا تیرا تسه ییاو غذ

 یمنیدهند و سلامت و ا رییتغ بر اسا  توانیم بهداشتی کار را طیشرا دیبا واحدهای تولیدی. (2022، 1همکاران

 یباشد تا به چالش ها ریانعلاف پذ یبه اندازه کاف دیبا میتام رهیزنج میهمچن. حف  کنند در همه شرایط کارکنان را

 (.2022)تانسوچاو و همکاران،  پاسخ دهد ییمواد غذا میتام رهیموجود در زنج

 جهت عبور گرید یهافعالیتبه  وستمیپ او،یکاهش عمل و یواگذار های کسب و کارپیشنهادهای موجود در عرصه

در  یعمومنهادهای مداخله  تیو تقومنابع اشتراکی فضاها،  مدیریت توان بااست. بدیم منظور میبحران  میاز ا

همچنیم در راستای  .(2020)وانگ و وانگ،  ها تولیدی را کاهش دادهای واحدبار هزینه یاضلرار طیپاسخ به شرا

ی هابسیاری از منابع دولتی بایستی به بخش خاوصی و تعاونی واگذار شود تا با تابلیت 44های اصت سیاست

در  تر به نیازهای موجود کشور پاسخگو باشد.و چابکی ایم بخش ها زنجیره تامیم سریعخاوصی ورود سرمایه 

کشاورزی و محاواو  جابجایی و توزیعکشورها، مشکلاو در  اغلبدر  یاتداماو کنترل یاجرا باشرایط کرونا 

های بر اسا  خوشه در سراسر کشور تبدیلی-تکمیلی عیو صنا کوچک یبازارها تاسیساست.  غذایی بروز کرده
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 ختپردا ارانهی دیآستانه فقر با ریز ییروستا یبه خانوارهاد تدابیر مناسبی در ایم بخش باشد. توانکسب و کار می

کنند تا به  یکشاورزان معرف یرا برا میف یفناور دیشود. در صورو امکان، کشورها با میآنها تضم شتیشود تا مع

 شود. دیشود و مهلت پرداخت تمد یچش  پوش دیبهره وام با م،یداشته باشند. علاوه بر ا یترسبه اعتبار دس یراحت

های کارآفرینانه توان آموزشکننده در بخش کشاورزی، میپذیر تولیدآوری اتتاادی تشر آسیببه منظور ارتقای تا 

پا به جهت چندگانه کشاورزان خرده تیتوسعه فعالهای چندگانه ارائه نمود. و مهارو محور را در تالب فعالیت

 نهیکاهش هز ،ینیشهرنش ندیکاهش اختلاف درآمد شهر و روستا، کنترل فرآ ،یزندگ یاستاندارها افتمیارتقاء 

تواند شامت ها میایم فعالیت .(1398و همکاران،  هلالی )مومنی است تیحائز اهم اریبس یاجتماع دیبازتول

بازاریابی الکترونیکی، تولید محتوا، تجارو و صنایع دستی، تعمیراو، خدماو، ی، گردشگر صنایع تبدیلی، هایحیله

تولید کمپوست، انر ی پاک و ... باشد که به عنوان مکملی برای اتتااد خانوارها در شرایط بحران در نظر گرفته 

 شود.

 

 گیري نتیجه

کرونا و کاهش بار بحران  راهبردهای مدر تدویگذاران و دست اندرکاران استیمنظور کمک به س ایم تحقیق به

نقاط  با شفاف سازی SWOT تیو تحل هی. تجزپساکرونا در زنجیره تامیم محاواو کشاورزی و غذایی انجام شد

توجه به تبعاو ایم بحران در بخش  نشان داد که همه گیری کرونااز  یناش یدهایتوو، ضعف، فرصت ها و تهد

گیری . بدیم ترتیب نتیجه(2022و و همکاران، ل)تاکاواکوگررسی و تمرکز دارد کشاورزی بیشتر از پیش نیاز به ب

 یبرا یمحاواو کشاورز عرضه و تقاضای داریپا انیجر جادیدر ا ی مالی و فکریگذارهیسرماشود که می

 مه  است. اریبس گیری کرونا و پس از آنزمان همهدر  ییغذا یهااز بحران یریجلوگ

های هوشمندسازی و فناوری زیرساخت تیتقومه گیری و مواجهه با تبعاو پس از آن، در شرایط بحرانی ه

پرو ه  تحت (.2021)تلاگام و همکاران،  کند یم شایانی کمک یکشاورز ییغذا رهیبه زنج اطلاعاو و ارتباطاو

 کیترونتجارو الکو  ی اطلاعاوغذا را با فناور-کشاوریصنعت توان ارتباط خاوصی و دولتی کشاورزی می

همانلور که رشد چشمگیر  های مرتبط با ایم حوزه را مورد حمایت ترار داد.تقویت نمود و رشد استارتاپ

 توانندیم ی نیزردولتیغخاوصی و نهادهای  یهاسازمانهای کشاورزی در ایم مقلع زمانی اتفا  افتاد، استارتاپ

تواند  یروش م میاتامیم نیازهای جدید بازار بپردازند.  های بوجود آماده در ایم بخش استفاده نموده و بهاز فرصت

در بر را  یزندگ تیفیو بهبود ک دیجدبینان دانشمشاغت  جادیا ،مقاومتی اتتاادتحقق اهداف مانند  یاریبس یایمزا

 داشته باشد.
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را مختت  یعیطب یهاست یس یریپذتعادل و انعلاف میکره زم یبشر بر رو یکرد که فشارها یادآوریبه مردم کرونا 

 یهاست یاز جمله س ست،یز طیبا سلامت انسان و مح یریگارتباط متقابت همه (.2020، 1)زابانیوتو کرده است

بنابرایم  (.2020، 2)گوردن دهدیدر برابر اختلااو را نشان م یو آمادگ یریپذسل  انعلاف شیبه افزا ازین ،ییغذا

که خسارتهای  هستند ییافزااثراو ه  یدارا زیست محیلی یهاتیو محدود کرونا یامدهایپتوان ا عان نمود که می

و بهداشت  ییغذا تیامن دیها بادولت م،یکند. بنابرا حوزه کشاورزی را مختتتواند یم عدم مدیریت آن ناشی از

راد و ) بهبود بخشند ستیز طیسازگار با مح یها استیو س داریپا یاتداماو کشاورز جیترو قیرا از طر یلیمح

 ریو سا رانیدر ا گیری کرونا و پساکروناهمهدر دوران  داریپا یکشاورز یهااستیس ی. اجرا(2021همکاران، 

 یکشاورز داریتوسعه پا صورتی اتداماواست. در  یضرور زیست محیلی یها تیکشورها با در نظر گرفتم محدود

و آسیب  یاز کاهش خساراو مال ستیز طیمح سلامت ضمم حف  که را فراه  کند امنیت غذایی جامعه تواندیم

 یممکم است شامت بررس ندهیملالعاو آ م،یبنابرا نماید. تیحما پساکرونادر بحران دیدگان بخش کشاورزی 

 یکردهایرو قیاز طر پساکرونابلندمدو در  یتاادات یامدهایتحمت پ یبرا یباشد که از بخش کشاورز راهبردهایی

 . کند پشتیبانی ستیزطیو سازگار با مح داریپا
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