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  سی ضرورت توجه به اهداف کیفی آموزش در مدیریت دانش انتظامیبرر

  1سعید کامیابی

  

  چکیده

یکی از ارزش هاي اساسی است که سازماندهی بر آن متکی می باشد و  کمی وکیفی آموزش ارتقاي

امعه را به نیروي انسانی متخصص و آموزش دیده است که می تواند ج بدون شک تلاش بی وقفه

آموزش مجموعه  .سوق داده و به بهره وري و توسعه ملی منجر شود یی و نوآوريسوي نوگرا

پرورش فعل و انفعالی است میان دو قطب  به بیان دیگر آموزش و منظمی از اعمال و رفتار است،

هاي  نظریه .اي است اصلی و متوجه هدفی و مستلزم برنامه مسبوق به ر) کهسیال (آموزگار و فراگی

 - 4موضوع  -3فراگیر  - 2معلم  -1در فرایند آموزش ضروري می داند:  ز راار چیآموزش وجود چه

 .شوند آن تعلق داشته و از طریق آن با هم مرتبط می فراگیر به گروه اجتماعی که مربی و

دهند از یمدیگر تمیز  توان از طریق پاسخی که به سؤالات زیر می می را هاي آموزشی مختلف نظریه

انجام  آموزشی چیست و اینکه از نظر روانی چگونه فراگیر را به نظامیک داد، هدف آموزشی 

سازد؟ موضوع آموزش چیست؟ سیستم سنجش،  بخشد متمایل می می که هدف را تحقق کارهایی

معیارهاي مقایسه فراگیران با یکدیگر چیست؟ مکان هاي آموزشی مختلف  هاي فراگیري و روش

درونی سیستم آموزشی مورد نظر چیست؟ انتخاب یک  دارند، برخوردهاي هاي مختلف بحران

خاص یک سیستم آموزشی بوده و  نیازمند آگاهی کافی نسبت به شرایط خاص نظریه آموزشی

از این رو این مقاله سعی کرده در فضاي کنونی به بررسی نقش آموزش در  .توان داد حکم کلی نمی

این زمینه و ضرورت توجه  اهداف کیفی در امر  نیروي انتظامی و راهکارهایی در ژهسازمان ها به وی

اي و جمع آوري اطلاعات و تا حدودي جهت این امر بیشتر به مطالعات کتابخانه بپردازد و آموزش

همراه با الگو پذیري و مقایسه اي از اهداف کیفی دیگر سازمان ها همچون دانشگاه  تجارب شخص،

   .روي آورد

  

  .زش، مدیریت دانش، نوآوري، دانش سازماناهداف کیفی آموواژگان کلیدي: 
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  مقدمه

در جهان رقابتی امروزه بی شک یکی از ابزارهاي مهم در ایجاد تحول و بقاي یک نظام و 

رسیدن به اهداف و رسالت هاي مورد نظر، برنامه ها و رویکردهاي نوین آموزش است، در این 

را نیز تضمین می کند، عنصر  میان آنچه مقولۀ تحول را حیات می بخشد و بقاي سازمان

امروزه آموزش به عنوان یکی از روش هاي توسعۀ منابع  .است» توسعه منابع انسانی«و » انسان«

هر نظامی به افراد آموزش دیده و باتجربه نیاز دارد تا  .انسانی سازمان ها مطرح می باشد

ه از آن به عنوان توسعه منابع پرورش انسان هاي زبده و ماهر ک .مأموریت خود را به انجام برساند

انسانی یاد می شود، ضرورت اجتناب ناپذیري است که کشورها براي بقا و پیشرفت در جهان 

پرتغییر و تحول امروزي سخت بدان نیازمندند، به همین دلیل آموزش به عنوان یکی از وظایف 

توسعه یا تغییرات اصلی مدیریت منابع انسانی مطرح بوده و همواره در تدوین برنامه هاي 

از طریق تعمیم آموزش براي طبقات  .سازمانی به عنوان عامل مهم مورد توجه قرار می گیرد

مشروط بر آنکه برنامـــــه ریزان تفکري  .مختلف اجتماع می توان به توسعه پایـدار دست یافت

رعت شگفت همه جانبه و جامع را حاکم بر مراحل مختلف مسیر برنامه ریزي خود نماینـــد س

انگیز علوم در عصر حاضر، حاکی از دگرگون شدن توانمندي هاي نیروي انسانی دارد، نیرویی که 

بدون شک  .بر محیط اطراف خود به شدت اثر می گذارد و هر روز شگفتی هاي تازه می آفریند

تلاش بی وقفه نیروي انسانی متخصص و آموزش دیده است که می تواند جامعه را به سوي 

مفهوم بهره وري در اذهان  .ایی و نوآوري سوق داده و به بهره وري و توسعه ملی منجر شودنوگر

برنامه ریزان و کارشناسان مسائل بهره وري اعتقاد دارند که نتایج  .تعاریف گوناگونی دارد

به  .اجتماعی تصمیمات اقتصادي به اندازه افزایش کمیت و بهبود کیفیت محصول اهمیت دارد

ر در انجام پروژه ها باید به تمامی عوامل از جمله عواقب زیست محیطی پروژه نیز عبارت دیگ

تعریف مرکز بهره وري ژاپن از بهره  .توجه شود و آثار آن را در بهره وري مطالعه و بررسی کرد

بهره وري به حداکثر رساندن استفاده از منابع، نیروي انسانی، تسهیلات و «وري، عبارت است از: 

ه طریقه علمی و کاهش هزینه هاي تولید (هزینه هاي ارائه خدمات)، گسترش بازارها، غیره ب

افزایش اشتغال، کوشش براي افزایش دستمزدهاي واقعی و بهبود معیارهاي زندگی آن گونه که 

بهره وري ایران، تعریف سازمان ملی  .»یریت، و عموم مصرف کنندگان باشدبه سود کارگر، مد

هره وري یک فرهنگ، یک نگرش عقلایی به کار و زندگی است که هدف آن ب«عبارت است از: 
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به طور کلی  .»تر استبه زندگی بهتر و متعالی هوشمندانه تر کردن فعالیت ها براي دستیابی

  مجموعه عوامل مؤثر بر بهره وري از دو بعد اصلی تشکیل می شود:

  )...غییرات ساختاري وعوامل خارجی (دولت و زیرساخت ها، منابع طبیعی، ت -الف

  عوامل داخلی (عوامل انسانی و عوامل تکنولوژیکی)  - ب

جان کیتس می گوید: زیبایی حقیقت است و هنرمند صنعتکار دانشمند و در واقع هر شخص با 

هوش و خوشنیتی حقیقت را به خاطر خود حقیقت، هم به دلیل اینکه فقط از طریق آن است 

کلید حقیقت و یا رسیدن به آن در اختصاص  .ریم ارج می نهدکه علم دانش را به دست می آو

 .گروه خاصی نیست ولی هر گروهی به طریق خاص خودش در کشف حقیقت همکاري می کند

با تجزیه و تحلیل یافته هاي بیش از دویست تحقیق به برخی از عوامل  1990ماتیو و زاجاك

  موثر بر آموزش و تعهد سازمانی اشاره کرده اند:

آموزش و تعهد سازمانی با سن فرد داراي همبستگی نسبی و مثبت است، اغلب محققان بر  سن:

این باوراند که درجه آموزش پذیري و درك مطالب در سنین پایین تر بیشتر از سنین بالا است 

در عوض آلن معتقد است که کارگران مسن تر به دلیل رضایت بیشتر از شغل خود تعهد نگرشی 

  .بیشتري دارند

جنس: مردان نسبت به زن ها آموزش پذیري بیشتري از حیث کمیت و کیفیت دارند ولی زن ها 

  .نسبت به مردها تعهد بیشتري به سازمان دارند

تحصیلات: رابطه ارتقاي آموزش با تحصیلات نسبی و مثبت است ولی ارتباط آن با تعهد 

حصیل کرده و فرصت هاي بیشتر سازمانی منفی است که دلیل آن شاید انتظارات بیشتر افراد ت

  .شغلی آنها است

  ازدواج: این متغیر ارتباط ضعیفی با این مسئله دارد، 

سابقه و سنوات: به دلیل سرمایه گذاري فرد در سازمان و سابقه بیشتر در مقام یا سازمان باعث 

  .تعهد بیشتري می شود اما این رابطه ضعیف است

عزت نفس براي هر فرد است لذا تلاش می گردد با  حقوق و دستمزد: حقوق و دستمزد موجب

   .ارتقاي آموزش و کسب مدرك شرایط حقوقی خود را بهبود ببخشد

سطح شغلی: این متغیر هم موجب عزت نفس براي هر فرد است لذا تلاش می گردد با ارتقاي 

  .آموزش و کسب مدرك سطح شغلی خود را بهبود ببخشد

استیرز اعتقاد دارند که مشارکت در تصمیم گیري موجب  مشارکت در تصمیم گیري: موریس و
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مطالعه بارن و همکاران نشان داده است که عواملی از قبیل  .افزایش تعهد کاري خواهد شد

مسئولیت فردي، تکرار پذیري کار، فرصت براي ارتقاي شغلی، وجود فرصت شغلی جایگزین، 

گونار میردال سوئدي در تحقیقات  .دسن، سابقه، جنسیت از عوامل موثر در آموزش می باشن

خود به این نتیجه رسید که برخی از عوامل مانع رشد و توسعه و برخی عوامل باعث رشد آن 

است و می توان به این مطلب رسید که  عدم آموزش کافی از جمله عوامل مهم بازدارنده توسعه 

به عنوان مهمترین راهبرد  است به ویژه در میان زنان و باید خواهان متحول کردن آن بود و

کینگ به اطلاعات تازه اي در مورد .الیزابت م .)1376مطرح می کرد (به نقل از غلامرضا آزاد،

وضع آموزش زنان در دنیاي در حال توسعه اشاره می نماید و به عوامل موثر در این زمینه می 

پیشرفته تحولات عظیمی  به بعد در غرب و به ویژه در برخی از کشورهاي 1970دهه از  .پردازد

ها و  کامپیوتر وارد خانه 1980در دهه  .در زمینه اطلاعات و اطلاع رسانی صورت گرفته است

رسانی گردید و داد و ستدهاي  ادارات شد، تشکیلات اقتصادي و آموزشی داراي بخش اطلاع

تري صورت المللی در طول شبانه روز از طریق شبکه هاي ارتباطی با سرعت بیشجهانی و بین

مردم با  1990در دهه  .رفت اي در زندگی مردم به شمار می می پذیرفت و عامل تعیین کننده

ساعات کار کمتر، بازده کاري بیشتري را ارائه می دهند و کارهاي اداري، بدون تبادل کاغذ 

صورت می پذیرد درست مانند کلبه الکترونیکی که در این دهه بیش از یک افسانه می نماید 

در اثر بروز شکل جدید از برتري  »فقر اطلاعاتی«ي جدید با ویژگی طبقه بند .)1992فورستر (

بدین ترتیب تولد عصر  .طلبی و به شکل غلبه الکترونیکی در عرصه جهانی پدیدار شده است

در این دوران نه تنها افزایش حجم اطلاعات یا  .جدیدي به نام عصر اطلاعات در حال وقوع است

به   »جامعه متکی به کشاورزي«ه تغییر اي مربوط به اطلاع رسانی بلکه تحولاتی که بهفعالیت

  .باشد، بارز استمرتبط می »جامعه متکی بر اطلاعات«و پس از آن به  »جامعه متکی به صنعت«

  

  مسئلهبیان 

اهمیت و نقش آموزش به ویژه در ارتقاء سطح کارآیی افراد و تأمین نیازهاي تخصصی جامعه 

حفظ امنیت در نظام اسلامی متکی به وجود پرسنلی بوده که در جهت  .همگان مبرهن است بر

انجام مأموریت هاي متنوع و گسترده اي که در این راستا وجود دارد تربیت یافته، از آخرین 

مند هاي انتظامی که منطبق با آخرین دستاوردهاي علمی نیز باشد بهرهتکنیک ها و تاکتیک

ها، در این تحقیق به ارائه اقدامات اساسی با هدف آموزش از قبیل توسعه مهارت .گردیده باشند
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با توجه به اهداف کیفی مورد توجه در بخش  .تغییر رفتار و افزایش صلاحیت ها پرداخته شود

آموزش، اقدام هایی اساسی مورد توجه قرار گرفته است که تحقق آن ها دستیابی به اهداف 

د کردن نظام آموزش در نیروي انتظامی و دستیابی به سازمانی برخوردار از آرمانی همچون کارآم

به طور کلی صاحب نظران  .ویژگی دانش پیشرفته و توانا در تولید علم و فناوري منجر می شود

- بندي کلی میاند، در یک جمعتربیت نیروي انسانی، اهداف متنوعی را براي آموزش ذکر کرده

  :)faviduddin, 2003( صورت زیر نام بردن اهداف را به توان ای

کارآمد و اثربخش  ساختن نیروي انسانی با افزایش  -

  نگرش، رضایت مندي

کسب نگرش درست و آمادگی براي ایجاد تغییر  -

توسعه شناختی، نگرشی و دید کلی افراد نسبت  در

  به امور

  و فنی توسعه مهارت هاي ادراکی، روابط انسانی -

  

هماهنگی با تغییرات و پیشرفت هاي علمی و  -

  فناوري

  تأمین نیروي انسانی  ماهر -

  

فراهم آوردن زمینه هاي ارتقاء، ترفیعات و  -

  چرخش شغلی نیروي انسانی

  رشد کمی و کیفی تولید -
بروز و آشکار کردن استعداد و توان بالقوه نیروي  -

  انسانی

  بهبود بهره وري -
ري مناسب از امکانات و پرهیز از ضایعات بهره گی -

  کاري

  توسعه سطوح مهارت ها -
حل مشکلات افزایش هماهنگی با نیازهاي جدید  -

  جامعه

توسعه و ارتقاء و افزایش هماهنگی با تحولات اقتصادي،  -

  اجتماعی، فرهنگی و سیاسی اجتماعات انسانی
  ارتقاي شایستگی هاي فردي و اجتماعی -

  افزایش بازده و ارتقاي کیفیت -  عات و نقایصکاهش ضای -

  نیاز کمتر به نظارت دقیق -  قابلیت و انطباق بیشتر با روش هاي جدید -

  

 .سازد روش یعنی مجموعه وسایل و تدابیري که وصول به هدف نهایی و مطلوب را آسان می

محفوظ بدارد و رسیدن به هایی است که پژوهشگر را از خطا شیوه ها وروش علمی همه راه

در  .انتخاب روش پژوهش یکی از مراحل انجام تحقیق است .پذیر سازد حقیقت را براي وي امکان
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دهد و به عنوان چراغ راهنمایی، فرا راه  واقع نحوه رسیدن محقق به اهداف پژوهش را نشان می

روش خاصی را  هر یک از موضوعات پژوهش بنا به هدف و ماهیت آن، .گیرد محقق قرار می

در واقع هدف از انتخاب روش پژوهش این است که محقق چه راه و روشی را اتخاذ  .طلبد می

هایی  تر جهت دستیابی به پاسخ یا پاسخ تر و ارزان تر، سریع تر، آسان نماید تا او را هر چه دقیق

تابخانه اي و این تحقیق بیشتر به مطالعات ک .براي هدف یا اهداف پژوهش مورد نظر کمک نماید

جمع آوري اطلاعات و تا حدودي تجارب شخصی همراه با الگو پذیري و مقایسه اي از اهداف 

  .کیفی دیگر سازمان ها همچون دانشگاه روي آورد

  

  ضرورت توسعه آموزش و پژوهش    

در جهان امروز کشورهایی  .آموزش و پژوهش را می توان زیربناي اصلی توسعه محسوب کرد

لال ملی و اهداف توسعۀ جامعه خویش بها می دهند در برنامه ریزي هاي استراتژیک که به استق

هدف از توجه به  .را در اولویت نخستین  قرار داده اند» پژوهش«و سیاستگزاري هاي علمی خود 

پژوهش هاي علمی و بها دادن به تحقیقات پایه اي، کاربردي و توسعه اي، پدید آوردن شرایط و 

که به یاري آن موجبات بهره مندي از یک تکنولوژي پیشرفته براي پاسخگویی به  امکاناتی است

نیازهاي پیشرفت اقتصادي و برخورداري از رفاه اجتماعی و سود جستن از مواهب استقلال ملی 

در واقع یکی از شرایط حیاتی و اساسی توسعه، کسب روحیۀ  .) 28: 1373فراهم آید( طبیبی، 

لذا براي دستیابی به توسعۀ علمی و  .)275: 1372اجتماعی است (کتبی،  علمی از راه تحقیقات

  به دنبال آن توسعۀ فرهنگی باید:

هدف ها مشخص شوند و براي تعیین هدف نه الگوهاي خارجی می توانند ملاك باشند  - 1

است یعنی باید دید » بالاترین تفکر«و نه آنچه اکثریت مردم   می گویند بلکه ملاك 

  .متفکرین در گذشته و حال چه اهدافی را براي انسان ها مناسب دیده اند

اهمیت علم و فایدة آن براي حل مسائل و همچنین موانع به عنوان مسئله مهم در  - 2

به سازماندهی علم و تولید علمی سازمان یافته و نظام مند  ذهن مسئولین جاي گیرد و

  .)18: 1377توجه شود (رفیع پور،

هر نوع برنامه ریزي و سیاستگزاري براي وضعیت فرهنگی کشور مستلزم شناخت وضع  زیرا

موجود، تعیین وضع مطلوب و ارائه راه هاي رسیدن به وضع مطلوب می باشد، شناسایی هر یک 

چنانکه  .از این مراحل به مطالعه و تحقیق در زمینۀ مسائل فرهنگی و اجتماعی نیاز دارد
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به منظور فهم جریان هاي اساسی زندگی فرهنگی و پیش بینی و « ژیرار می گوید: اگوستین 

گسترش نیازهاي آینده، تنها نمی توان به غور در وضعیت حاضر قناعت کرد، بلکه باید چشم 

حتی برآورد وضعیت موجود در بررسی فرهنگ کار  .»انداز آینده را نیز به دقت مطالعه نمود

یت موجود تحت تأثیر گذشته تحریف می شود و مسائل سازمانی رخ تصویر وضع .آسانی نیست

براي تدوین یک تعریف عینی از هدف هاي فرهنگی، تحقیق نقش مهمی دارد (ژیرار،  .می نمایند

با این توصیف می توان گفت که  بین آموزش و فرهنگ ارتباط متقابل و پایداري  .)15: 1372

بیان و ابراز «مایه اي است که از طریق ایجاد توانایی  بدین معنی که آموزش خمیر .وجود دارد

یکی از شرایط حیاتی و  .در افراد، توسعۀ جامعه را میسر می سازد» خود نوسازي«و » خود

توان عصر کنونی را به حق می .اساسی توسعه، کسب روحیۀ علمی از راه تحقیقات اجتماعی است

دانش و تکنولوژي نوین و توانایی استثنایی عصر پژوهش هاي علمی پیشرفته نامید و گسترش 

بشر معاصر را در حل معضلات و مسائل مبتلا به جامعه حاصل پژوهش دانست و براي دستیابی 

به این امر برنامه ریزي توسعۀ فرهنگی که عبارت است از تعیین هدف هاي کیفی و کمی، اتخاذ 

عملیات اجرایی و بهره گیري  تصمیمات دربارة استراتژي ها، سیاست هاي اجرایی، تعیین

منطقی از کلیۀ منابع موجود براي رسیدن به این هدف ها است و بایستی در سرلوحه راهبردها 

قرار گیرد تا دیگر سیاست فرهنگی به معناي ایجاد فضاي مناسب براي رشد خلاقیت ها نهادینه 

  .)32: 1378شود (کاظمی پور،

 

  گیري و پیشنهادهانتیجه

هداف کیفی مورد توجه در بخش آموزش، اقدام هایی اساسی مورد توجه قرار گرفته با توجه به ا

است که تحقق آن ها دستیابی به اهداف آرمانی را امکان پذیر خواهد ساخت که در واقع نتایج 

حاصل از مقایسه و الگو پذیري جهت ارتقا  کیفی آموزش و فعالیت هاي ضمن خدمت در 

در ذیل به اقدام هاي اساسی و طرح هاي  .وي انتظامی می باشدراستاي مدیریت دانش در نیر

هدف آرمانی: دستیابی به  .مرتبط با هر اقدام برگرفته از یافته هاي تحقیق پرداخته می شود

  .سازمانی برخوردار از ویژگی دانش پیشرفته و توانا در تولید علم و فناوري
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  عنوان  اقدام  اقدام اساسی  ردیف

1  
دانش افزایی اعضاي 

  ناجا 

  ـ تدوین شناسنامه آموزشی اعضاي آموزشی دانشکده ناجا1

  ـ تدوین سند دانش افزایی کارکنان و پرسنل ناجا2

ـ برگزاري کارگاه هاي دانش افزایی براي سطوح مختلف به ویژه 3

  افسران

  آموزشی ـ بازنگري مقررات4

2  

توسعه نظام آموزش، 

بر حسب آمایش 

سرزمین و ماموریت 

  گرا کردن 

  ـ تدوین طرح آمایش آموزشی سرزمین1

ـ تدوین طرح جامع نیروي انتظامی و موسسه هاي آموزشی آن با توجه 2

  به ماموریت هاي هر فرماندهی در ابعاد استانی، ملی و بین المللی 

هی نیروي انتظامی مبتنی بر طرح ـ تدوین طرح بودجه بندي فرماند3

  جامع آن ها

3  
توسعه اطلاعاتی نظام 

  آموزش ناجا

ـ تدوین طرح جامع فناوري اطلاعات براي حوزه هاي ستادي و 1

  دانشکده

ـ تدوین استانداردهاي اطلاعاتی (سخت افزار، شبکه افزار، نرم افزار) در 2

  ستاد ها

  لمیـ ایجاد چارچوب تولید محتواي الکترونیکی ع3

  ـ ایجاد محیط مجازي آموزشی در ستادهاي فرماندهی4

4  

تدوین نظام جامع 

نظارت، ارزیابی و 

  اعتبارگذاري آموزش 

ـ تدوین شاخص ها و نشانگرهاي نظارت و ارزیابی در آموزش، پرسنل 1

  ناجا در سطوح مختلف

ـ تدوین سند نظام جامع نظارت، ارزیابی و اعتبارگذاري آموزش پرسنل 2

  ر سطوح مختلف ناجا د

  ـ استقرار نظام جامع نظارت، ارزیابی و اعتبارگذاري در نیروي انتظامی3

  ـ ایجاد نظام ساختارسازي تضمین کیفیت آموزش 4

5  
باز مهندسی فرایندها 

  و ساختار نظام آموزش 

  ـ باز طراحی فرآیندهاي اجرایی در کلانتري و پاسگاه  و استقرار آن1

  ار تشکیلاتی نیروي انتظامیـ تقویت و استقرار ساخت2

  ـ بازنگري در نظام استخدام کادر نیروي انتظامی3
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  عنوان   اقدام اساسی  ردیف

1  

توسعه آموزش، متناسب با 

نیازهاي پرسنل ناجا در سطوح 

  مختلف

وزشی کشور (کارکنان  و  پرسنل ـ تدوین طرح نظرسنجی آم1

  ناجا)

ـ طرح توسعه کمی و کیفی دوره هاي مورد لزوم در سطوح 2

  مختلف آموزشی پرسنل ناجا 

ـ تدوین طرح جامع توسعه آموزش هاي علمی ـ کاربردي 3

  پرسنل ناجا در سطوح مختلف

  ـ تدوین طرح جامع توسعه دانشکده ها نیروي انتظامی4

گري برنامه هاي آموزشی در پرسنل ـ بررسی تطبیقی و بازن5

  ناجا در سطوح مختلف

ـ تدوین برنامه آموزشی در مقاطع و رشته هاي جدید مورد 6 

  لزوم ناجا

  

هدف آرمانی: دستیابی به سازمانی برخوردار از ویژگی دانش پیشرفته و توانا در تولید علم و 

  فناوري

  ردیف
اقدام 

  اساسی
  عنوان 

1  

ش 
وز

آم
ي 

ها
ه 

یو
 ش

به
ی 

ش
خ

ع ب
نو

ت
  

ـ تدوین طرح جامع مقررات و استانداردهاي انواع روش هاي آموزشی پرسنل ناجا در 1

  سطوح مختلف (حضوري، غیرحضوري و ...)

  ـ تدوین استانداردهاي آموزش 2

  ـ تدوین طرح جامع توسعه آموزش الکترونیکی و استفاده از آن3

  طرح جامع توسعه آموزش الکترونیکی از راه دورـ تدوین 4

ـ  تدوین راه کارها، اصول و ضوابط حاکم بر توسعه دوره هاي مشترك و همکاري هاي 5

  علمی بین المللی
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  ن عنوا  اقدام اساسی  ردیف

1  

تقویت نظام حمایت 

مالی از پرسنل نیروي 

  انتظامی

  ـ تدوین طرح تقویت صندوق رفاه کارکنان و پرسنل نیروي انتظامی1

  ـ ـ ایجاد تنوع در نظام پرداخت تسهیلات به پرسنل نیروي انتظامی2

2  
تقویت نظام حمایت 

  مالی از فرماندهان
  تدوین طرح تقویت (تشکیل و تقویت بانک ناجا)

3  
ارتقاي منزلت پرسنل 

  نیروي انتظامی

  ـ تدوین طرح منزلت جایگاه اجتماعی پرسنل نیروي انتظامی1

ـ تدوین طرح بهینه سازي نظام آموزش مداوم با تاکید بر آموزش پرسنل 2

  نیروي انتظامی

  هدف آرمانی: دستیابی به جایگاه شایسته نیروي انتظامی در سطح منطقه آسیاي جنوب غربی 

  

  عنوان   اقدام اساسی  ردیف

1  

  توسعه

رشته هاي مرتبط با 

فناوري هاي راهبردي 

  نیروي انتظامی

ـ طراحی برنامه هاي جدید آموزشی در رشته هاي مرتبط با فناوري هاي 1

  وي انتظامیراهبردي نیر

ـ جلب همکاري هاي صنایع و مراکز علمی داخلی و در رشته هاي مرتبط 2

  نیروي انتظامی

  ـ تدوین طرح جذب نخبگان در زمینه فناوري هاي نو براي نیروي انتظامی3

2  
توسعه همکاري هاي 

  علمی بین المللی

  هاي علمی بین المللی ـ تدوین طرح تدوین شاخصه ها و مقررات همکاري1

  المللی و تعیین اولویت نیازها تدوین طرح نیازسنجی همکاري هاي علمی بین ـ2

  ـ تدوین و پیاده سازي طرح هاي مورد نیاز نیروي انتظامی3

ـ تدوین طرح آشنایی با شیوه هاي مختلف آموزش پرسنل نیروي انتظامی در 4

  جهان

می بین ـ تدوین طرح بازنگري در ضوابط و معیارهاي مرتبط با ارتباطات عل5

  المللی

  هدف آرمانی: دستیابی به جایگاه پلیس مطلوب در سطح منطقه 
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  عنوان   اقدام اساسی  ردیف

1  

جذب، حفظ، 

حمایت و هدایت 

استعدادهاي 

درخشان و نخبگان 

  در آموزش پلیس

ـ استمرار و تقویت طرح حفظ و شکوفاسازي استعدادهاي درخشان در 1

  آموزش پرسنل نیروي انتظامی 

ـ تمهید امکانات جذب نخبگان  و علاقمندان به نیروي انتظامی در 2

  بخش هاي مختلف جامعه

ـ ـ تدوین نظام کارآمد مشاوره آموزشی با هدف طراحی نظام هدایت 4

  زهاي نیروي انتظامیاستعدادها به سمت اولویت نیا

  

  عنوان   اقدام اساسی  ردیف

1  

  توسعه

رشته هاي علوم  

  انتظامی

ـ تقویت طرح ایجاد کرسی هاي علوم انتظامی و پدافند غیر عامل در دانشگاه 1

  هاي انتظامی کشور

  هاي مرتبط  جی براي تقویت رشتهـ همکاري با دانشگاه هاي خار2

ـ تشویق پرسنل نیروي انتظامی به رفتن دوره هاي تحصیلات تکمیلی بر -3

  اساس نیاز جامعه 

هدف آرمانی: دستیابی به جامعه توسعه یافته متکی بر اصول اخلاقی، ارزش هاي اسلامی و 

  هویت ملی
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  عنوان   اقدام اساسی  ردیف

1  

ارتقاي آگاهی هاي 

پرسنل سازمان انتظامی 

نسبت به معارف 

اسلامی، فرهنگ و 

  ظرفیت هاي ملی

هاي پلیس با  ـ تدوین طرح پنج ساله برگزاري جشنواره ها و همایش1

  محوریت معارف دینی، فرهنگ ایرانی، امنیت

هاي فرهنگی و علمی  گزاري جشنواره ها، نشریات و همایشـ کمک به بر2

  پلیس

ـ برگزاري همایش هاي بزرگداشت مفاخر علمی و فرهنگی، نظامی و... 3

  پلیس

2  

نهادینه کردن نگرش 

علمی، فرهنگی و التزام 

اجتماعی در میان 

  پرسنل سازمان انتظامی 

ري و علمی ـ اجراي طرح آموزشی فرماندهان و کارشناسان فرهنگی، هن1

  پرسنل سازمان انتظامی

ـ حمایت مالی از برنامه هاي تشکل هاي فرهنگی پرسنل سازمان 2

  انتظامی

ـ ایجاد دوره هاي ویژه براي افزایش مهارت هاي اجتماعی و شغلی 3

  پرسنل سازمان انتظامی

ـ ایجاد شبکه هاي اطلاع رسانی علمی، فرهنگی و شغلی و امنیتی 4

  پرسنل سازمان انتظامی

3  

بهبود رفتارهاي فردي 

و اجتماع پرسنل 

سازمان انتظامی و 

  افزایش امید به آینده

ـ اجراي طرح پیشگیري از شیوع آسیب هاي اجتماعی و رفتاري در میان 1

  افراد و پرسنل سازمان انتظامی

ـ افزایش جایگاه و منزلت زنان تحصیل کرده در قلمرو پلیس و نیروي 2

  انتظامی

  

  عنوان   اقدام اساسی  

1  

توسعه کمی و کیفی 

دسترسی به ورزش هاي 

  پرورشی، همگانی و تفریحی 

  ـ افزایش پایگاه هاي ورزشی و توسعه اماکن و فضاهاي ورزشی1

  سیاست تشویقی به امر ورزش و آمادگی بدنی- 2

2  

رتقاي سطح توسعه و ا

هاي  بهداشت روانی محیط

پرسنل سازمان نیروي 

  انتظامی

ـ تدوین برنامه جامع بهداشت روان محیط هاي سازمان نیروي 1

  انتظامی

ـ برگزاري کارگاه هاي آموزشی و تخصصی براي پرسنل سازمان 2

  نیروي انتظامی

ـ گسترش و تقویت اقدام هاي مشاوره اي و مداخله اي پرسنل 3 
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  روي انتظامیسازمان نی
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