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با سبک تفکر    ران ی مد   ی تحول   ی سبک رهبر   ن ی رابطه ب   ی هدف از پژوهش حاضر، بررس 
و بلوچستان    ستان ی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان س   ی ن ی کارکنان و هدف کارآفر 

شده  انجام   ی دان ی که به شکل م   باشد ی م   همبستگی   –  ی ف ی بود. روش تحقیق از نوع توص 
و کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان    ران ی مد   ه ی هش را کل پژو   ی است. جامعه آمار 

دادند. حجم نمونه با استفاده از فرمول    ل ی نفر تشک   1300و بلوچستان به تعداد   ستان ی س 
ساده استفاده شد.  ابزار   ی تصادف  ی ر ی نمونه گ  وه ی نفر انتخاب شدند که ش    296کوکران 

(،  2000)  و ی باس و آول  ن ی حول آفر ت  ی مورد استفاده در پژوهش شامل، پرسشنامه رهبر 
-( و پرسشنامه سبک تفکر استرنبرگ 1996و کولتر)   نز ی راب   ی سازمان   ی ن ی پرسشنامه کارآفر 

ها  آن   یی ا ی و پا   د ی رس   ن ی تن از متخصص    10  د یی ها به تأ پرسشنامه   یی ( بود. روا 1998واگنر) 
تحول    ی رهبر پرسشنامه    ی کرونباخ برا   ی و با آلفا   ی آزمودن   30با    ی آزمون مقدمات   ک ی در  
  ی ( محاسبه شد برا 0/ 74( و سبک تفکر ) 0/ 82)   ی سازمان   ی ن ی (، کارآفر   0/ 80ن )  ی آفر 
  SPSSبا نرم افزار    ی آمار   ون ی و رگرس   رسون ی پ   ی همبستگ   ب ی داده ها از ضر   ل ی تحل 

با    ران ی مد   ی تحول   ی سبک رهبر   ن ی تحقیق نشان داد،  ب   ج ی استفاده شد نتا    22نسخه  
کارآفر  هدف  و  تفکر  ور کا   ی ن ی سبک  ادارات  س   زش رکنان  استان  جوانان  و    ستان ی و 

  ن ی ب   ی نشان داد، ارتباط معنادار   ج ی نتا   ن ی وجود دارد.  همچن   ی بلوچستان رابطه معنادار 
  ی شود، برا   ی م   ه ی کارکنان وجود دارد. لذا توص   ی ن ی سبک تفکر کارکنان با هدف کارآفر 

  ل ی از قب   ی نو رهبر   ی ها تفکر خلاق در آنان از سبک    جاد ی در کارکنان و ا   ن ی کارآفر   جاد ی ا 
 در ادارات ورزش و جوانان استفاده گردد.    ن ی تحول آفر   ی رهبر 

 هاي کليدي واژه 
 سبک تفکر، ادارات ورزش و جوانان  ، ی نیکارآفر ن، یتحول آفر  یرهبر

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

The purpose of this study was to investigate the 

relationship between managers 'transformational leadership 

style and employees' thinking style and the entrepreneurial 

goal of employees in sports and youth departments of 

Sistan and Baluchestan province. The research method is 

descriptive-correlational which has been done in the field. 

The statistical population of the study consisted of all 

managers and employees of sports and youth departments 

of Sistan and Baluchestan province with 1300 people. The 

sample size was selected using Cochran's formula of 296 

people and a simple random sampling method was used. 

The instruments used in the study were Bass and Olivier 

(2000) Transformational Leadership Questionnaire, 

Robbins and Coulter (1996) Organizational 

Entrepreneurship Questionnaire and Sternberg-Wagner 

(1998) Thinking Style Questionnaire. The validity of the 

questionnaires was confirmed by 10 experts and their 

reliability was calculated in a preliminary test with 30 

subjects and with Cronbach's alpha for the 

Transformational Leadership Questionnaire (0.80), 

Organizational Entrepreneurship (0.82) and Thinking Style 

(0.74). Pearson correlation coefficient and statistical 

regression with SPSS software version 22 were used to 

analyze the data. The results showed that there is a 

significant relationship between managers' 

transformational leadership style and thinking style and 

entrepreneurial goal of Sistan and Baluchestan sports and 

youth employees. The results also showed that there is a 

significant relationship between employees 'thinking style 

and employees' entrepreneurial goal. Therefore, it is 

recommended to use new leadership styles such as 

transformational leadership in sports and youth 

departments to create entrepreneurship in employees and 

create creative thinking in them. 

Keywords 

Transformational leadership, entrepreneurship, thinking style, 

sports and youth departments 
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  همقدم 
سازمان  تیریمد  شمندانیاند رفتار   یهاسازمان  تیموفق  ،یو 

ز  یامروز تا حد  کارآفر  ینوآور  ت،یبر خلاق  یمتک  یادیرا    ینیو 
ا  یم تحقق  منظور  به  با  نیدانند.   یها  تیفعال  دیموضوع 

در    ینیکارآفر  ةیداده شود تا روح  جیدر سازمان ها ترو  نانهیکارآفر
گ شکل  درنها  ردیکارکنان  سازمان   نانهیارآفرک  یطیمح  تیو  در 

ا  جادیا تب  نیشود.  شناخت،  مستلزم  تشر  ن ییامر  و    حیو  مفهوم 
ادب  (.8)است    ینیکارآفر   ندیفرا رفتار    ،ینیکارآفر  اتیبراساس 

متغ  یکی  یرهبر ا  اری بس  یرهایاز  تحقق  در  مسئله   نیمهم 
ها  .(4)است ها  یپژوهش  سبک  با  مد  یرهبر  یمرتبط   ی تیریو 

که    یم  انیب متغ  سبک  نیاکند  عنوان  به  مهم   یقو  یریها  و 
  ر یآن برعملکرد مد  ریو تأث  یت یریدر مورد رفتار مد  دنیشیاند  یبرا

  ل ی انسان به عنوان عامل تشک  گر، ید  ی شوند. از سو  یمحسوب م
طراح جمله    یدهنده،  از  سازمان،  درآورنده  حرکت  به  و  کننده، 

محقق  یمنابع توجه  که  اس  نیاست  کرده  معطوف  خود  به  ت.  را 
اخ  یتیریمد  حولاتت دهه  دن  ریدو  در  ها  سازمان  حضور    یایو 

  ز ین  تیریشود که مد  یم  ادآورینکته را    نیامروز ا  دةیچیو پ  یرقابت
  ران یاست. مد  ژه یمهارت و تخصص و  ازمندیعلوم ن  ریبه مانند سا
با تنها  با  رامونیپ  طیمح  دینه  بشناسند  را  به    دیخود  اشراف  با 

ا استفاده  و  فنون  و  اباصول  ن  یزارهاز  را    از،یمورد  خود  سازمان 
 (. 2)اداره کنند
به عنوان    تیریمد  یاصل  فة یوظ  5از     ی کیکه    یرهبر است 

رهبر    تیدر هر سازمان مطرح است. نقش پر اهم  یاساس  یندیفرا
هدا عنوان  به  سازمان  فعال  تیدر  کنندة  هماهنگ  و    تیکننده 

بر عملکرد   کند که رهبر  ینکته را گوشزد م  نیمربوط به گروه، ا
 شبردیدر پ  یاساس  نرک  کیدارد و به عنوان    ییبسزا  ر یتأث  یگروه

م مطرح  سازمان  موفق  ی اهداف  سازمان    تیشود.  شکست  و 
سازمان و کارکنان   ندةیآ  یرهبر  ت یفیمرهون رهبران آن است. ک

تأث تحت  را  م  ریآن  بد  یقرار  موضوعات    یکیسان    نی دهد.  از 
چگ  یاساس ها  سازمان  علاقة  مورد  ترب  یونگو  و    تیجذب، 

کارآم  ینگهدار رهبران  که  است  ا  یدافراد  در  شد.    ن ی خواهند 
گروه   یاعضا  ریارزش ها، خواست ها و انتظارات رهبر و سا  انیم

قرار م نظر  از مروجان مهم   یکی  ی.بعلاوه، رهبر  (3)  ردیگ  یمد 
  یاشاره داشت که رهبر  یمطالعات قبل  .است  یسازمان  یرگذاریتأث

کارکنان دارد   تی، عملکرد و رضا  یفرهنگ سازمان  با   یارتباط قو
با موفق نوبه خود  به    ی در طولان   یرقابت  یایو مزا  یسازمان  تیکه 

دارد   مثبت  ارتباط  ا(.  1)مدت  خاطرنشان    نیاز  دانشمندان  نظر، 
رهبر که  آفر  یکردند  تأث  یک ی   نیتحول   یسبکها  ن یرگذارتریاز 

رهبران تحول  (.  3)است  یمثبت کارکنان و سازمان  جیبر نتا  یرهبر

،   یتیو حما  ییزمای، کار  یینایب  یهایژگیو  لیبه دل تعامل  از  خود 
م استفاده  کارکنان  عملکرد  و  تحول   (.3)کنند    یتعهد  رهبران 

باعث    نیتحول آفر  یاست، با رهبر  ازین  یهر کارمند  یبرا  نیآفر
به درست  یجانیشود که هوش ه  یم فرد  کنترل   یموجود در هر 

بنابرا اثربخش  ی م  نیشود،  افزا  میت  یتواند  دهد.    شیرا در شرکت 
با کارمندان   یمشاهدات و مصاحبه ها  جینتا  ساسبرا انجام شده 

PTبررس برخ  ی.  است که  احساس م  یشده  کنند   یاز کارمندان 
که سبک    ییجا  ست،یمناسب ن  یفعل  طیرهبر با شرا  یسبک رهبر

م  یرهبر شکاف  یاعمال   ، ا  نی ب  یشود  رهبران  و   ادجیکارمندان 
  ی ارتباط و ناراحت  یامر منجر به عدم تسلط در برقرار  نیکند. ا  یم

طبق   (.16)شود  ینوآورانه م ی ها دهی ا ایها  دهیکارکنان در انتقال ا
ا  ت یموفق  یدهایاز کل  ی کی  ی( سبک رهبر2019)   ایوانسیسبک 

  ی اشتباه را اعمال کند ، م  یشرکت است ، اگر رهبر سبک رهبر 
کارکن عملکرد  بر  تأثتواند  آفر  ر یان  تحول  رهبران    ن یبگذارد. 

رهبر و    نیب  تیفیارتباط با ک  یبرقرار  یمداوم برا  زهینگو ا  قیتشو
م  یبعد  یشرفتهایپ  یبرا  روانیپ فراهم  بعلاوه،    یشرکت  کنند. 

قرار    ریرا تحت تأث  ردستانیرهبر با ز  یآل، ارتباط عاطف  دهیا  ریتأث
د  یم رهبران  که  طر  گرانیدهد  از  و    ینشیب  یرفتارها  ق یرا 

م  یاخلاق جذب  ا  ی او  کاریا  لیدل  نیکنند.  رهبران   کیزماتینکه 
ا تأث  دهی)نفوذ  پ  یادیز  ریآل(  ا  روانیبر  ا  نیدارند  که    ن یاست 

با اهداف شرکت دارند و آنها با اقدامات    یمیرهبران ارتباط مستق
م  (.11)هستند   ریخود درگ و  یدرواقع    ران یمد  توان گفت رهبران 

 کنندوفعالانه ی  م  برقرار  ارتباط  گرانیباد  آشکارا  سازمانها،ی  امروز
  ن ی ب  تعاملات ی  رهبران  نیهستند؛چن  امور  بهبود  و  ر ییتغ  دنبال  به

 و کنندی م مشاهده ازمانس  انداز چشمی اجرا مثابه به رای شخص
 القاء   سازمان  افراد   در  را   نفس  به  اعتماد  و   صداقتد  توانی  م  خود
 (. 15)کنند

ب  در قرن  اواسط  از  و    ستمیواقع  شناسان  جامعه  روانشناسان، 
مد علم  نظر  زین  تیریدانشمندان  عرصه  زم  یپرداز  هیوارد   نه یدر 

ارائه نظر  ینیکارآفر بر    یمبتن  ییها  هیشدند. روانشناسان با هدف 
ب  یتیشخص  یها  یژگیو شدن  قائل  تفاوت  و    نانیکارآفر  نیو 
مد  نانیرکارآفریغ بررس  رانیو   ی روانشناخت  یها  یژگیو  ی به 

اند  نانیآفرکار و  شناسان  جامعه  مد  شمندانیپرداختند.    ت یریعلم 
کارآفر مطالعه  نظر   ینی به  به  توجه    یفرهنگ   یاجتماع  یها  هیبا 

کارآفر  طیمح  ری)تأث به  اقدام  در  فرد  هر  فرهنگ  نظرینیو  و   هی( 
ا  یاجتماع  یشبکه ها رو  نکهیپرداختند، ضمن  از  استفاده    کرد ی با 

نمودند که سرانجام   یمعرف یند یرارا همچون ف ینی، کارآفریرفتار
اند    افتهیانجامد پژوهشگران در  ی . م  دیجد  یشرکت ها  جادیبه ا

 تیخود باعث فعال  تیو خلاق یو کارآمد، با نوآور  قیلا  یکه افراد
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  ن ی شوند، که صاحب نظران ا  یمنابع و خدمات م  یایسازنده و پو
کارآفر  یروهاین را  مبتکر  و  اند  نیخلاق  نهاده  حد(.  7)نام    طه یر 

را در هر دو حوزه ورزش    اتیخصوص  نیا  شمندانیاند  زیورزش ن
قهرمان  یهمگان  یها کارآفر  یم  رگذار یتاث  یو  واقع  در   ی نیدانند. 

مثل    تیریاز مد  یمتعدد   یاست که بر حوزه ها  ایپو  یامر  یورزش
نوآور  تیریمد و  کار،   یاستراتژ  تی ریمد  ،یعملکرد  و  کسب 
ها  بحران،   تیریمد ورزش  تول  ینوآور  د،یجد  یتوسعه    د، یدر 

فناور  یجیترو  یها  یاستراتژ توسعه   (. 5)گذارد    یم  ریتاث  یو 
  یرا فراهم م  یو بستر  طیشرا  یورزش  یدر سازمان ها   ینیکارآفر

اولا هر شخص   بخواهد پروسه کارآفر  ی گروه  ا یکند که   ینیکه 
آن را به    ربخشراحت و اث  ع،ی کند بتواند سر  یرا ط   یدرون سازمان

درآ ثاناجرا  و  برا  اًیورد  افراد  دهنده  آموزش  و  مشوق    ی محرك، 
ها  نانهیکارآفر  ییها  تیفعال  یاجرا حوزه  ورزش  یدر   یمختلف 

همچن کارآفر   نیباشد.  م  ینیامر  ورزش  و    یدر  انواع  در  تواند 
 ،یشرکت  ینیجامعه محور، کارآفر  ینیمثل کارآفر  یاشکال گوناگون

و   یالملل  نیب  ینیرآفرکا  ،یاجتماع  ینیکارآفر   ،یسازمان  ینیکارآفر
 یرهبر  رامونیپ  ی.پژوهش ها(9)حادث گردد    یفناور  ینیکارآفر

با کارآفر گرا  از کشور    ینیتحول  و خارج  تفکر در داخل  و سبک 
 باشند؛  یم لیاز آنان به شره ذ یانجام شده است که برخ

)  پترا پژوهش2020و همکاران  در  بررس  ی(  عنوان،   ریتأث  یبا 
گ رهبر  ینیکارآفر   یریجهت  آفر  یو  عملکرد    ینیتحول  بر 

در   یشرکت برق دولت  کیاز    ی: شواهدیبا واسطه نوآور  یسازمان
  ق یتحق  نیا  یعمل  ای  یتیریمد  یامدهاینشان دادند که پ  یاندونز

بهتر  نیا درك  که  پ  یم   جادیا  یاست   ، در    ییشنهادهایکند  را 
منابع ناملموس آن    یساز  نهی به حداکثر رساندن و به   ی سازمان برا

مربوط  یها  تیدهد و فعال یارائه م ینیکارآفر شیدر ارتباط با گرا
  ش یآن را افزا یکند تا عملکرد سازمان یم ق یآن را تشو یبه نوآور

و مدل کسب و کار شرکت    نه یخاص زم  عتیدر طب  ژهیدهد ، به و
مربوط به    یها  تیفعال  تیتقو  ی، سازمان برا  نیبر ا  لاوه. عیدولت

  ق یرهبران خود تشو  انیرا در م  نیول آفررهبر تح  دی، با  ینوآور
)  پی  (.10)کند همکاران  پژوهش2020و  در  تعهد   ی(  عنوان،  با 

برا کارآفر  یسخنرانان  آینیآموزش  آفر  یرهبر  ای:  ،    نیتحول 
  افته یدادند که     شانمهم است؟ ن  رییتغ  یبرا  یو آمادگ  یاریهوش

گرا و  تحول یرهبر نیرابطه ب رییتغ یبرا یها نشان داد که آمادگ
تحول   یدهد. رهبر  یرا واسطه قرار م  ینیتعهد به آموزش کارآفر

  ینیدر تعهد به آموزش کارآفر  یمهم  ریتأث  یآگاهانه و ذهن آگاه
آمادگ ب   رییتغ  یبرا  ینداشتند.  آگاه  نیرابطه  به    یذهن  تعهد  و 

نداد  ینی کارآفر  شآموز قرار  واسطه  همکاران   نی امی  (.13)را  و 
تحول گرا و    ینقش رهبر  ینوان، بررس با ع  ی( در پژوهش2020)

گ تعد  ینیکارآفر  یریجهت  با  کارکنان  حفظ  مز  لیدر    ت ینقش 
رهبر  یرقابت که  دادند  تع  یتحول   ی نشان  ا  نیینقش  در    یکننده 

همچن  یرقابت  تیمز گ  نیداشته،  جهت  رابطه   ینیفرکارآ  یریبا 
)  ینظر(.  14)دارد   یمعنادار همکاران  پژوهش1399و  در  با   ی( 

ا توسع  ةرائ عنوان،  منظر    رانیا  یورزش  ینیکارآفر  داریپا  ةمدل  از 
استراتژ نظر  کیتفکر  برا  اد،یبنداده  یةبراساس  که  دادند    ی نشان 

توسع  دنیرس اعلاوه  دیبا  یورزش  ینیکارآفر  داریپا  ة به   جاد یبر 
به سمت   دیدولت با  نانیحضور کارآفر  طیشرا  لیسه ت  یبرا  نیقوان

باز    یبخش خصوص  یبراحرکت کند و عرصه را    یسازیخصوص
حما نقش  خود  و  ا  گرتیکند  علاوه   فایرا  اکند؛  ا  ن یبر   جاد یبا 

 ی نیبه سمت کارآفر  لانیالتحصفارغ  یآموزش  یدر روندها  راتییتغ
خوداشتغال شوند   دیبا  یو  داده  همکاران   (.4)سوق  و  زردتشتیان 

کارگ(  1398) استخراج  یاکتشاف   یریادگی  یریبه  سازمان    ی و  در 
با     نهیزم  را  ارتباط دارد،  یریپذ  سکیو ر  ینیروح کارآفرخود که 
 (.17)دانستنددر سازمان  ینیکارآفر شتریساز هرچه ب

عنا  حال ا  تیبا  به  توجه  با  مسئله   نیبه مطالب مطرح شده، 
 ی طیکه کارکنان در وزارت ورزش و جوانان  بصورت مستمر با مح

روبرو    دیجد  یها  طیبا مح  یو سازگار  یو دگرگون  رییدر حال تغ
اعمال شود    رانیتوسط مد  یا   ژهیو  یسبک رهبر  دیباشند، با  یم

کارآفر رفتار  تقو  ینیتا  م  تیکارکنان  گ  تیحما  وردو  از  ردیقرار   .
ا  ییسو رهبران  نکه یچالش  کارآفر  ی م  یچه  رفتار  در    ینیتواند  را 

بخشند همواره سژال مهم بهبود  و    یبرا  یسازمان  بوده  محققان 
ها  یبررس از  یسبک  ا  یبرا  یرهبر   مختلف  به  سؤال   نیپاسخ 

از عوامل مهم در بروز   یکیبه عنوان    یباعث شده است که رهبر
 ی مقوله    گر،ید  ییبشمار برود و از سو  یدر سازمان ها   ینیکارآفر

ا جهت  در  سازمان  رهبران  و  کارکنان  تفکر  سبک  و   جاد یتفکر 
باشد؛ لذا    یم  طه یح  نیدر ا  گریاز موضوعات مهم د  زین  ینیکارآفر

پژوهش به دنبال پاسخ به    نی موضوع در ا  نیا  ت یبا توجه به اهم
با  رانیمد یتحول یسبک رهبر نیب ایاست که آ یسؤال اساس نیا

کارکنان ادارات ورزش و   ین یسبک تفکر کارکنان و هدف کارآفر
 و بلوچستان ارتباط وجود دارد؟  ستانیجوانان استان س

 روش تحقیق
وده و برحسب روش گردآوری  پژوهش ازنظر هدف کاربردی ب  نیا

است. در پژوهش حاضر سطح   یهمبستگ-یها از نوع توصیفداده
 ران یکارکنان و مد  هیکل  قیتحق  یفرد است و جامعه آمار  لیتحل

ادارات ورزش و جوانان استان س به    ستانیشاغل در  و بلوچستان 
بالا    1300تعداد   به  توجه  بودند.با  آمار  بودننفر   جامعه    ی تعداد 
  وه ینفر  به ش   296نمونه با توجه به جدول مورگان به تعداد  تعداد  

جمع   یتصادف  ی ابزار  بخش  در  شدند.  انتخاب   یآورساده 
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تحق هدف  به  توجه  با  از    یگردآور  یبرا  ق، یاطلاعات،  اطلاعات 
  ه ی گو   20( با  2000)  ویباس و آول  نیتحول آفر  یپرسشنامه رهبر

( با  19996و کولتر )  زنیتوسط راب  یسازمان  ینی، پرسشنامه کارآفر
 24( با  1998واگنر)-و پرسشنامه سبک تفکر استرنبرگ  هیگو  22
گرد  هیگو برادیاستفاده  روا  نانیاطم  ی.  از پرسشنامه  ییاز  ها، 

اسات10نظرات   از  زمصاحب  د یتن  در    ی ورزش   تیریمد  نهینظر 
نها پرسشنامه  در  آنان  نظرات  و  شد  گرد  ییاستفاده   .دیلحاظ 

پا  نانیاطم  یبرا  نیهمچن در   30ها  پرسشنامه  ییایاز  آن  نسخه 
شد و   عیتوز  یطور کاملاً تصادفنمونه  به   یبر رو  یمطالعه مقدمات

آلفا  ییایپا  بیضر  یبرا ضر  یاز  که  شد  استفاده    ب یکرونباخ 
 یسازمان  ینی(، کارآفر80/0تحول گرا )  یرهبر  یبرا  یدرون  ییایپا

سبک  82/0)   و  ادام74/0)  تفکر(  در  آمد.  بدست  برا(    ی ه 
نرمداده  لیوتحله یتجز از  در    22اس اس  نسخه    یافزار اس پها 

 .شد  استفاده ≤p 0.05 یسطح معنادار

 

 یافته های تحقیق 

که   شد  مشخص  شناختی،  جمعیت  های  یافته  بخش  به  در  توجه  با 
که    باشد؛ی نفر م   1300برابر    یاطلاعات بدست آمده تعداد جامعه آمار

نفر انتخاب شدند. از    296مورگان به تعداد    نمونه با استفاده از جدول
پاسخگو  2/38  انیپاسخگو  یفراوان  انیم  نیا و    انیدرصد   8/61زن 

  ان یسن پاسخگو یفراوان  نیشتریدهند. ب   ی م  لیدرصد آنان را مرد تشک
سن رده  کمتر  8/36سال    35تا    31  یدر  و  رده   یفراوان  نیدرصد  در 

با    25تا    20از    شی ب  یسن م  2/17سال  وضع  یدرصد    ت یباشد. 
  5/35  پلم،یدرصد د6/15دهد که مطابق آن    یافراد نشان م  یلیتحص

د فوق  دارا  1/35،    پلمیدرصد  ومدارك    یم  سانسیل  یدرصد  باشند 
داده اند.     ل یافراد نمونه را تشک  رصدد  8/10   سانسیفوق ل  یعنیبالاتر  

سابقه    یفراوان  نیشتریب رده  در  کار  با    10تا    6  یسابقه   4/26سال 
کمتردر و  ز  یفراوان  نی صد  سابقه  رده  با   15  یبالا  ریدر  سال  
 باشند. یدرصد م2/17

 و بلوچستان ستانیبا سبک تفکر کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان س رانیمد یتحول یسبک رهبر نیب یهمبستگ  جی.  نتا1جدول 

 F دوربین واتسون داری  سطح معنی خطای باقیمانده  ضریب تعیین تعدیل شده  ضریب تعیین همبستگی مدل

 865/2 439/1 001/0 499/0 029/0 / 045 212/0 رگرسیون

دهد. مقدار ضریب  خلاصه مدل را نشان می  1نتایج جدول  

باشد. همچنین مقدار  می  21/0( بین متغیرهاRهمبستگی )

( شده  تعدیل  تعیین  تغییرات  2Rضریب  درصد  بیانگر  که   )

وابسته  متغیر  تغییرات  از  شده  متغیر  تعیین  توسط  )ملاك( 
میمستقل)پیش نشان  است،  کهبین(  از   4دهد  درصد 

 تغییرات واریانس سبک تفکر کارکنان را تبیین کند.

  نتایج تحلیل رگرسیون. 2جدول 

 t Sigمقدار  ضرایب استانداردشده  ضرایب استاندارد نشده  رگرسیون همزمان 

B Std. Error Beta 

 001/0 517/5  514/0 834/2 عرض از مبدأ 

 006/0 693/1 212/0 121/0 204/0 سبک رهبری مدیران

دهد نشان می 2نتایج رگرسیون خطی ساده دومتغیره جدول

(  001/0sig=  ،693/1=Tکه متغیر سبک رهبری مدیران )
 بینی متغیر ملاکسبک تفکر کارکنان را دارد .  توانایی پیش

=Y)سبک تفکر کارکنان( 834/2 + 204/0  .)x  (

 

بری مدیران سبک ره  

 

 . نتایج همبستگی بین سبک رهبری تحولی مدیران با هدف کارآفرینی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان سیستان و بلوچستان. 3 جدول

 F دوربین واتسون سطح معنی داری  خطای باقیمانده  ضریب تعیین تعدیل شده  ضریب تعیین همبستگی مدل

 148/9 50/1 004/0 308/0 116/0 130/0 361/0 رگرسیون

دهد. مقدار ضریب  خلاصه مدل را نشان می  3نتایج جدول  

( متغیرهاRهمبستگی  بین  همچنین می     36/0(  باشد. 

 ( شده  تعدیل  تعیین  ضریب  درصد 2Rمقدار  بیانگر  که   )

تغییرات تعیین شده از تغییرات متغیر وابسته)ملاك( توسط  

مستقل)پیش میمتغیر  نشان  است،  کهبین(  درصد   13دهد 

 از تغییرات واریانس هدف کارآفرینی را تبیین کند.

   



 کارکنان  ینیبا سبک تفکر کارکنان با هدف کارآفر رانی مد یتحول یسبک رهبر  نیرابطه ب یبررس 35
 

 

 

 

 

 

 نتایج تحلیل رگرسیون  . 4جدول 

 t Sigمقدار  ضرایب استانداردشده  ضرایب استاندارد نشده  رگرسیون همزمان 

B Std. Error Beta 

 001/0 159/8  317/0 584/2 عرض از مبدأ 

 004/0 025/3 361/0 074/0 225/0 سبک رهبری تحولی

بینی  ( توانایی پیش001/0sig= ،025/3=Tدهد که متغیر سبک رهبری تحولی )نشان می  4نتایج رگرسیون خطی ساده دومتغیره جدول

 متغیر ملاك هدف کارآفرینی را دارد . 

=Y)هدف کارآفرینی( 584/2 + 225/0  .)x سبک رهبری تحولی( 
 

 هدف کارآفرینی کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان سیستان و بلوچستان نتایج همبستگی بین سبک تفکر کارکنان با  . 5 جدول

ضریب  همبستگی  مدل 

 تعیین 

ضریب تعیین تعدیل  

 شده 

خطای  

 باقیمانده 

سطح معنی  

 داری 

دوربین  

 واتسون 

F 

 739/7 63/1 007/0 098/0 113/0 336/0  رگرسیون

دهد. مقدار ضریب  خلاصه مدل را نشان می  5نتایج جدول  

)هم متغیرهاRبستگی  بین  همچنین می   336/0(  باشد. 

 ( شده  تعدیل  تعیین  ضریب  درصد 2Rمقدار  بیانگر  که   )

تغییرات تعیین شده از تغییرات متغیر وابسته)ملاك( توسط  

مستقل)پیش میمتغیر  نشان  است،  کهبین(  درصد   11دهد 

 از تغییرات واریانس هدف کارآفرینی را تبیین کند.

 حلیل رگرسیون  نتایج ت   . 6جدول 

 رگرسیون همزمان 

ضرایب  ضرایب استاندارد نشده 

 استانداردشده 

 t Sigمقدار 

B Std. Error Beta 

 001/0 400/9  291/0 733/2 عرض از مبدأ 

 001/0 782/2 336/0 078/0 217/0 سبک تفکر کارکنان

-نشان می   6نتایج رگرسیون خطی ساده دومتغیره جدول  

سبک   متغیر  که  )دهد  کارکنان  ، =001/0sigتفکر 

782/2=T پیش توانایی  هدف  (  ملاك  متغیر  بینی 

 کارآفرینی را دارد . 

=Y)هدف کارآفرینی( 237/1 + 679/0  .)x سبک تفکر کارکنان( 

 گیری بحث و نتیجه

بررس حاضر  پژوهش  از  ب  یهدف  رهبر  ن یرابطه    ی سبک 
با هدف کارآفر  ران یمد  یتحول تفکر کارکنان   ینیبا سبک 

سکارکنا استان  جوانان  و  ورزش  ادارات  و    ستانین 
نتا بود.  ب  هیفرض  جیبلوچستان  داد،  نشان  پژوهش    ن یاول 

رهبر کارکنان    رانیمد  ی تحول  یسبک  تفکر  سبک  با 
جوا و  ورزش  ادارات  س  نان کارکنان  و    ستانیاستان 

معنادار ارتباط  نتا  یبلوچستان  و    یمیسل  قاتیتحق  جیدارد. 

( کاظم1398همکاران  همکا  ی(،  )و  تحق  2016ران    ق یبا 
است.    همسو  وضع  یسازمان  ساختارحاضر    ت ینحوه 

است   یکند. رهبر کس  یم  میکارکنان شاغل در آن را تنظ
مستق اجرا  ماًیکه  م  یمسئول  رهبر  و  است  تواند    یآن 

ز  ردیبگ  میتصم به  تصم  زهیانگ  ردستان ی،  تا  را    یماتیدهد 
آن    یرهبر بر اجرا  نیکه گرفته شده انجام دهند  و همچن

م  ماتیتصم اهدا  ینظارت  به  تا  رس  یفکند  است    دهیکه 
بر    یرگذاریاست که رهبر در تأث  یراه  یبرسد. سبک رهبر
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هنجار    یکند. سبک رهبر  یاز آن استفاده م  گرانیرفتار د
که    یرود هنگام  یبه کار م  یاست که توسط کس  یرفتار

 (. 16)بگذارد  ریتأث گرانیخواهد بر رفتار د یآن شخص م
ا  ت یحول گرا براساس خلاقت  یرهبر  اریاخت  یفضا  جادیو 

  ن یدر سازمان بنا نهاده شده است و رهبران تحول گرا با ا
جستجو  وهیش نت  شتریب  یآزاد  یدر  در  و  کارکنان    جه یبه 

ور  شیافزا خلاق   یسازمان  یبهره  م  تیو  کارکنان   یدر 
و    ط یبه مح  یلیتفکر و سبک تفکر افراد خ  ییباشند. از سو

از مواقع    یاریابسته است و چه بسا در بسو  یطیمح  طیشرا
مح به  توجه  با  تغ  ریمتغ  طیافراد  به  و    رییمجبور  تفکر 

باشند. لذا  کارکنان اداره کل ورزش  یخود م یریگ میتصم
روبه رو    ی سازمان  اراتیو اخت  فیوظا  یو جوانان با گستردگ

و خلاقانه دارد که   کیستماتیبه تفکر س  ازین  نیهستند و ا
مم  عوامل به   ا  یتععد  بر  تاث  ن یتواند  تفکرات  گذار    رینوع 

با   یاز عوامل سازمان  یک یبه عنوان    رانیباشند و مد مهم 
تع  شیخو  یرهبر  وهیش ا  نیینقش  ا  یکننده    نیب  نیدر 

 خواهند داشت.  
تحق  هیفرض  جینتا ب  قیدوم  داد،  رهبر  نینشان    ی سبک 

کارکنان ادارات ورزش و    ینیبا هدف کارآفر  رانیمد  یتحول
استان سجوا معنادار  ستانینان  ارتباط  بلوچستان  دارد.   یو 
)  قاتیتحق  جینتا )2020راتن  همکاران  و  پترا   ،)2020  ،)
)  نیامی همکاران  )  پی(،  2020و  همکاران  (،  2020و 

ه  کویشاف )2018)  مکاران و  همکاران  و  چانگ   ،)2017  ،)
( همکاران  و  رضو2017افسر  )  ی(،  همکاران  و  2017و   )

)  یحسن همکاران  تحق1395و  با  م  قی (  همسو    ی حاضر 
( راتن  بس2020باشند.  ارزش  فرآ  یاری(  از  ورزش   ندیدر 

م  یبستگ  دیتول خوب    یحاصل  رهبران  توسط  که  شود 
  ی پروژه از نظر تفکر طراح  ت یریاست. نقش مد  ریامکان پذ

کارآفر  جادیا  یبرا است.    انیب  ینیارزش  و    نیامیشده 
در   یکننده ا  نیینقش تع  یتحول  ی( رهبر2020همکاران )

همچن  یرقابت  تیمز گ  نیداشته،  جهت   ینیکارآفر  یریبا 
 یبرا  ی( آمادگ2020و همکاران )  پیدارد.    یرابطه معنادار

ب  رییتغ آ  یرهبر  نیرابطه  به  تعهد  و  گرا    موزش تحول 
تحول آگاهانه و   یدهد. رهبر  یرا واسطه قرار م  ینیکارآفر

آگاه کارآف  یمهم  ریتأث  یذهن  آموزش  به  تعهد   ی نیردر 
و تعهد    یذهن آگاه  نی رابطه ب  رییتغ  یبرا  ینداشتند. آمادگ

کارآفر آموزش  شاف  ینیبه  نداد.  قرار  واسطه  و    کو یرا 
  ی بردادن ره  وند یبا عنوان، پ  ی( در پژوهش2018همکاران )

نشان  یشرکت ینیجذب کننده و کارآفر تیتحول گرا ، ظرف

  ت ی فظر  ق یو از طر  میتحول گرا به طور مستق  یدادند رهبر
،    ینوآور  ی عنی  -شرکت ها و ابعاد آن    ینیجذب بر کارآفر

نوساز  دیجد  یگذار  هیسرما خود  فعال  ی،  ر  تی،   سکیو 
پتانس  یم  ریتأث  -  یریپذ آفر  یرهبر  لیگذارد.   نیتحول 
کارآفر  یرگذاریتأث  یبرا طر  یشرکت  ینیبر    ت ی ظرف  ق یاز 

جا  ، د   ینهایگزیجذب  توجه  افزود.    یگریجالب  آن  به 
)مارالهارا همکاران  و  رهبر2018ن  آفر  ی(  و   نیتحول 

شدن    لیجامعه به طور مثبت بر احتمال تبد  یداریپا  ط یشرا
کارآفر به  و    یم   ریتأث  یاجتماع  ینیافراد  چانگ  گذارد.  

( رهبر2017همکاران  کارآفر  ی(  و  گرا    ی شرکت   ینیتحول 
ا بر  علاوه  داشتند.  مثبت  ارتباط  واحد  سطح  اثر    نیدر   ،

سطح   یجمع  یبخش ب  در  رابطه   ، تحول    یرهبر  ن یواحد 
کارآفر و  واحد  در سطح  را    یشرکت  ینیگرا  واحد  در سطح 

 واسطه قرار داد.  
پارادا  یکی  ینیکارآفر و    یها  میاز  است  مهم عصر حاضر 

بودن در سطح هر سازمان و    نیو کارآفر  ینیهمواره کارآفر
  از یبودن ن  نیکارآفر  ییشود. از سو  یم  دهید  یکسب وکار

و قب  یفرد  یاه  ی ژگیبه    ت، یخلاق  ،یریپذ  سکیر  لیاز 
و غ شرا  یم  رهیاستقلال   آوردن  فراهم  که  لازم    ط یباشد 

افراد کارآفر  یها م  ی ژگیو  نیارشد    یبرا را رشد   نیتوان 
متغ  رانیمد  یداد. سبک رهبر  یمستقل م  یرهایاز جمله 

افول   ایو    یسازمان  ین یتواند باعث رشد کارآفر  یباشد که م
ات  یآن گردد. رهبر به  با توجه    ت، یبا خلاق  نکهیحول گرا 
در جهت    یقو  یتوان اهرم  ی دارد م  دیتاک  یقضاوت شهود

 بودن کارکنان باشد.    نیو کارآفر ینیکارآفر
مأمور  یابیدست  یبرا  یرهبر  نقش و    تیبه  انداز  چشم   ،

از    ی کیو مهم است،    کیاستراتژ  اریسازمان بس  ک یاهداف  
ترغ   ییها  زهیانگ را  انسان  که  هم  یم  بیاست   شهی کند 

با رهبر  یها  یدگیچیکند پ  ق یتحق که    یو نفوذ  یمرتبط 
تواند    یاست که م  یر یشود، تأث  یم  جادیرهبر ا  کیتوسط  

دستورات   یرویپ  یبرا  ردستانیز  ساتاحسا  ماًیمستق از 
تحق کند.  القا  را  ز   قی رهبر  که  دارند    لیتما  ردستانیشده  

، شرا براساس رفتار  را  اقدامات هر رهبر    ت یو موقع  ط یکه 
و  یکار که  کنند  دنبال  تحول    ی ژگیخود  رهبر  رهبر،  بارز 
شخص  نیآفر گرا  تحول  رهبران   کیزماتیکار  یتیاست. 

ا از  استفاده  با  و  در    یم  زمایکار  یروین  نیدارند  توانند 
  جادیدر کارکنان ا  یادارات ورزش و جوانان، چشم انداز قو

وظا  ندینما به  توان  حداکثر  با  آنها  بپ  فیکه  و  خود  ردازند 
تحول گرا، حضور رهبران همواره در    یالبته در نقش رهبر
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د همواه  آنان  به  راه  نقشه  دادن  و  کارکنان    یم  دهیکنار 
 شود. 

سبک    نینشان داد، ب  قیسوم  تحق  هیفرض  جینتا  نیهمچن
کارکنان ادارات ورزش و   ینی تفکر کارکنان با هدف کارآفر

استان س مع  ستانیجوانان  ارتباط  بلوچستان  دارد.   ینادارو 
(، زولو و همکاران  1399و همکاران )  ینظر  قات یتحق  جینتا
  ی همسو م  قی (  با تحق1397و همکاران )  ی(، ططر2020)

نظرندباش )  ی.  برا 1399و همکاران  توسع  دنیرس  ی(    ة به 
اعلاوه   دیبا  یورزش  ینیکارآفر  داریپا   ی برا   نیقوان  جادیبر 

کارآفر  طیشرا  لیتسه  با  نانیحضور  سمت  ب  دیدولت  ه 
برا  یسازیخصوص را  عرصه  و  کند  بخش    یحرکت 
حما  یخصوص نقش  خود  و  کند  ا  گرتیباز  کند؛   فایرا 
اعلاوه ا  نیبر  روندها  راتییتغ  جادیبا   یآموزش  یدر 
کارآفر  لانیالتحصفارغ سمت  خوداشتغال  ینیبه    د یبا  یو 

( همکاران  و  زولو  شوند.  داده  رفتار  2020سوق  که   )
ز   ینیکارآفر حدود  م   یدایتا  فرد  تفکر  سبک  از    ی متاثر 

)  یباشد.  ططر مد1397و همکاران  ها  رانی(    ی با سبک 
تحول  یمشارکت  یرهبر کارکنان  ی م  یو    ن یکارآفر  یتوانند 

 داشته باشند. 

در پایان با توجه به نتایج تحقیق پیشنهادات ذیل در جهت  

 استفاده  از نتایج تحقیق پشنهاد می شود: 

سبک    قیتحق  جینتا داد،  با    رانیمد  یتحول  یرهبر نشان 

 یم  شنهادیدارد. لذا پ  یسبک تفکر کارکنان ارتباط معنادار

اداره کل ورزش و   رانیمد  یبرا  یآموزش  یشود، دوره ها

تحول گرا اجرا گردد    یو رهبر  یجوانان در ارتباط با رهبر

آشنا ضمن  ا  شتریب  ییتا  رهبر  نیبا  شکل    یسبک  به 

حاصل   جینموده و نتاادارات اجرا    ط یرا در مح  آن  یاتیعمل

برخورد کارکنان با مشکلالت مورد    وهیاز آن را در تفکر و ش

 سنجش قرار دهند. 

رهبر   قیتحق  جینتا سبک  داد،  با    رانیمد  یتحول  ینشان 

  شنهادی دارد. لذا پ  یکارکنان ارتباط معنادار  ینیهدف کارآفر

برا  یم نوآور  تیخلاق  جادیا  یگردد،  از   یسازمان  یو  که 

م  ینیکارآفر  یاجرا مح  یبشمار  فراهم   یسازمان  طیروند؛ 

  ران یتوسط مد  ریمس  نیدرا  ی گردد و هر گونه تنش و مانع

از و  یزمانسا استفاده  از    یرهبر  یها  ی ژگیو با  تحول گرا 

 بر طرف گردد.   یالهام شهود ،ی درون یزیانگ لیقب

کارآفر  جینتا هدف  با  کارکنان  تفکر  سبک  داد،   ی نینشان 

ارتباط معنادا لذا پ  یرکارکنان  شود    یم  شنهادیوجود دارد. 

به سو را  کارکنان  و    نیکارآفر  یتفکر  بودن  بودن، خلاق 

 یتخصص  یدوره ها  ی نوآور بودن سوق داده شوند. برگزار

تواند    ی و ..م  تیخلاق  جد یا  یها  وهی، ش  ینیکارآفر  ثیاز ح

 گذار باشد.  ریکارکنان تاث ینیرشد کارآفر در

ره  ق یتحق  جینتا سبک  داد،.  و    ران یمد  یتحول  یبر نشان 

کارآفر هدف  با  کارکنان  تفکر  ارتباط    ینیسبک  کارکنان 

تحول گرا و    یشود، از رهبر  یم  هیدارد. لذا توص  یمعنادار

  ینیتفکر خلاق کارکنان در جهت رشد کارآفر  یسبک ها

 استفاده گردد. یسازمان
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