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Abstract 

Objective: This research has been carried out to identify the effective factors in the 

formation of the technology-based entrepreneurship ecosystem in the technical faculties 

of the University of Tehran. 

Methods: First, by reviewing the extant literature, the effective factors in the formation 

of the technology-based academic entrepreneurship ecosystem were identified. Then, the 

collected items were completed by conducting in-depth and exploratory interviews with 

17 specialists and experts in the research community. Using an open and axial coding 

method, nine main factors affecting the formation of the technology-based university 

entrepreneurship ecosystem were obtained. By distributing paired questionnaires among 

experts and with the help of the structural-interpretive modeling method, the components 

of the model were configured in six levels. 

Results: A six-level model was developed. The first level included the infrastructure 

components of entrepreneurship ecosystem development, policy and management of 

financial resources, intensity and level of design preparation, development and 

commercialization, creation and development of supporting institutions, and business 

development in the region. The second level included the university policy and rules 

component.  The market component stood in the third level. The fourth level embraced 

the economic factors and the business environment. The fifth level included the 

governance factors and the last level included the cultural component of the academic 
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technological entrepreneurship ecosystem. It was also shown that the cultural component 

is the most influential factor and the infrastructure components of entrepreneurship 

ecosystem development, policy, and financial resource management, intensity and level 

of preparation for design, development, and commercialization, creation and development 

of supporting institutions, and business development in the region were the most effective 

factors in the formation of the technology-based academic entrepreneurship ecosystem in 

the University of Tehran. 

Conclusion: The development of entrepreneurial culture and spirit is the base of the 

formation of the university entrepreneurship ecosystem. Relying on technology, it can be 

implemented by applying correct policies and competent management at both micro and 

macro levels. 

Keywords: Entrepreneurship ecosystem, University entrepreneurship ecosystem, Technological 

entrepreneurship ecosystem.  
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  چكيده
تهـران   دانشـگاه  دانشـكدگان فنـي   در  يبر فناور يمبتن ،ينيكارآفر ستمياكوسگيري  شكل رباين پژوهش در پي شناخت عوامل اثرگذار  :هدف

   .انجام شد
از سـپس   ؛ي اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتني بـر فنـاوري شناسـايي شـد    ريگ شكلعوامل اثرگذار در  ،ابتدا با مرور ادبيات پيشين :روش
 ،يباز و محـور  يبا روش كدگذارد و شتكميل  پژوهش ،هـجامع در رگانـان و خبـر از متخصصـنف 17با  يو اكتشاف قيعم يها مصاحبه طريق

ي زوجي ميـان  ها نامه پرسشدر ادامه با توزيع . دست آمد بهفناوري بر  يمبتن ي دانشگاهينيكارآفر ستمياكوس يريگ شكل مؤثر بر اصليعامل  9
  .در شش سطح صورت گرفت مدل ياجزا يبند كرهيپ ،يريتفس ـ يساختار يساز روش مدل خبرگان و با كمك

 تيريو مد يگذار استيسي، نيكارآفر ستميتوسعه اكوس يها رساختيزي ها مؤلفه :سطح اول .آمد دست بهمدلي متشكل از شش سطح  :ها يافته
 :سـطح دوم . وكـار در منطقـه   و توسعه كسب ،يتيحما يجاد و توسعه نهادهاياي، ساز يتوسعه و تجار ،يطراح يو سطح آمادگ شدتي، منابع مال
سطح  .عوامل حاكميتي :سطح پنجم .وكار كسب طيو مح يعوامل اقتصاد :چهارم سطح .بازار مؤلفه :سطح سوم .سياست و قوانين دانشگاه مؤلفه
ي هـا  مؤلفـه عامـل و   نيرگـذارتر يتأثفرهنـگ   مؤلفههمچنين نشان داده شد كه . فرهنگ اكوسيستم كارآفريني فناورانه دانشگاهي مؤلفه :ششم

جـاد و  ياي، ساز يتوسعه و تجار ،يطراح يو سطح آمادگ شدتي، منابع مال تيريو مد يگذار استيسي نيكارآفر ستميتوسعه اكوس يها رساختيز
اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتني بـر فنـاوري    يريگ شكلعوامل در  نيرتريرپذيتأث ،وكار در منطقه و توسعه كسب يتيحما يتوسعه نهادها

  .در دانشگاه تهران هستند
ي اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتنـي بـر فنـاوري اسـت كـه بـا       ريگ شكلي كالبد اساس ،توسعه فرهنگ و روحيه كارآفريني :گيري نتيجه

   .اجراشدني استي صحيح و مديريت شايسته در سطح خرد و كلان ها يگذار استيس
  

  .اكوسيستم كارآفريني، اكوسيستم كارآفريني مبتني بر دانشگاه، اكوسيستم كارآفريني مبتني بر فناوري :ها كليدواژه
 ينيكـارآفر  سـتم ياكوس گيـري  عوامـل مـؤثر بـر شـكل     ).1401( ، عليرضـا پـور  رجي ـاو محمدرضا  ،يپور گونيم، رضا؛ آباد دولت فهيوظ: استناد

  .420 -391، )3(14، مديريت صنعتي .)دانشكدگان فني دانشگاه تهران: مطالعه موردي(ي بر فناور يمبتندانشگاهي 
  

  02/03/1401 :افتيدرتاريخ   420 -391. صص ،3، شماره 14، دوره 1401مديريت صنعتي، 
 24/05/1401 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر

  28/06/1401 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله
  12/09/1401 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©

doi: https://doi.org/10.22059/IMJ.2022.346244.1007965 
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  مقدمه
بـه ايجـاد دانـش جهـت توسـعه       نـد قادر هـا  آن، دارنـد  ينقش مهم انيبن در اقتصاد مدرن و دانش ي كارآفرينها دانشگاه
 ةك ـمحر يروي ـن بيان ديگر،به و ) 2021، 1سياريف و آركمن، نوولا( ، دانش ايجاد كنندو تعالي پايدار ها يفناور، ها ينوآور
آدرتش ( ندبازار عيسر راتييو تغ يطيمح يمناسب به آشفتگ ييگو پاسخ نيو همچن ي، درآمدزايينوآور ةتوسع يبرا ياصل

 ،كارآفريني مبتني بر دانشـگاه   ستمياكوس گيري شكل ).1395، قاسمي، محقر، صفري و اكبري جوكار؛ 2022، 2و بليتسكي
در دنياي امروز كـه انبـوهي از   . دنك ميكمك شايان توجهي  ينيكارآفر داريپاو رشد  ، فناورانهنوآورانه يها دهيا به پرورش
 يوكارها جاد كسبيق ايتا از طر كنند يتلاش م نيز يصنعت يها ، شركتاست ايجاد شده فناورانه يها يد نوآورينسل جد

از  ،دي ـمحصـول جد نـوآوري در   وتوسـعه   جهـت  ،ها شبكه و ها از ابزارها و پلتفرم ،انيبن و دانش يشيزا يها ا شركتينوپا 
زاده خوراسگاني  ، هاشمحاجي آخوندي(مند شوند  بهره هاي دانشگاهي اكوسيستم و ي ديگروكارها كسب ،كاربران يهمكار

 يتسكيبل( ايجاد مناطق نوآورانه و فناورانهمهم در  يها كننده عنوان شركت ها به دانشگاه ،در اين ميان). 1399، و بوشهري
 ،ي صنعتي و مناطق صنعتيها شركتجهت رشد و شكوفايي توانند  مي )2010، 5آيزنبرگ؛ 2015، 4استم ؛2017، 3و هرون

عرضـه   يا تـازه  يهـا  يدر قالـب فنـاور   اين منـابع . عرضه كنند كارآفرينانه يها ستمياز منابع را به اكوس يا تنوع گسترده
، )آموزشي يها تيطي فعال(انساني  ةسرماي مانند ؛)2020، 6ننيكايلاه( كنند يكارآفرينانه ايجاد م يها كه فرصتشوند  مي

و  يهوانـگ سـعد، ف ـ  ( )هـا و ذهنيـت كارآفرينانـه    خلق اسپين آف(كارآفريني  ةسرمايو ) وري و تحقيقافن(علمي  ةسرماي
 پرورشا در ه دانشگاه از سوي ديگر، .)2014، 9آدرتش؛ 2016، 8 انيم و كلوفستن ول،يفا اوربانو، گوئررو، ؛2018، 7دانيشر

در  هـا  نيكـارآفر و از اين طريق بـه   كنند مي فايا نقش مهمي ،ها به يكديگر از طريق شبكه ها آنو پيونددادن  ها نيكارآفر
اسـپيگل و  (فعـال در اكوسيسـتم كارآفرينانـه     انن ـيآفر و پشتيباني از نقش ها يفناوربهينه از  ة، استفادمنابع، دانش كسب

عنـوان   بـه  دي ـجد يهـا  يدانش و نوآور تيدر سرا ،ياصل يعنوان نهادها ها به دانشگاه. دكنن كمك مي )2018، 10هريسون
  ). 2022، 11 وژنوايو كال يتسكيرادكو، بل( كنند يعمل م يارتباط يلنگرها

از  ،دولـت  132 اني ـاز م ايران از لحاظ شـاخص نـوآوري  ) 2021( 12جهاني مالكيت فكري بر حسب گزارش سازمان
كـه سـهم    ه اسـت در همين گزارش نشان داده شد .صعود كرده است 2021در سال  60 ةرتب به ،2020در سال  67 ةرتب

رتبه نزول را نشان  2كه  رسيده است 28 ةبه رتب ،26 ةاز رتب ،2021استفاده از صنايع پيشرفته در توليد ملي ايران در سال 
تمركـز   ،يت عملكـرد اقتصـاد  ي ـتقوجهـت   كشـوري در هـر  ). 2021، 13 نسنتيوـ   لئون و وونش ن،يدوتا، لانو( دهد يم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Novela, Syarief & Arkeman 
2. Audretsch & Belitski 
3. Belitski & Heron 
4. Stam 
5. Isenberg 
6. Lahikainen 
7. Huang-Saad, Fay& Sheridan 
8. Guerrero, Urbano, Fayolle, Klofsten & Mian  
9. Audretsch 
10. Spigel & Harrison 
11. Radko, Belitski & Kalyuzhnova  
12. World Intellectual Property Organization (WIPO) 
13. Dutta, Lanvin, León & Wunsch-Vincent   
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قــرار   هـا  آني ساز يو تجار ها يفنـاور ة، توسـعها ينـوآور ةو عوامل ايجاد و توسع هـا مداران بر برنامه استيس ياستراتژ

در ايجاد و توسـعه منـاطق نوآورانـه و     ها دانشگاهنقش  ،نيب  نيا در). 1400، ، زارعي هنزكي، محمدي و الهيآقازاده(دارد 
كارآفرينانه مبتني بر دانشـگاه   يها ستمياكوس. خورند به چشم مي وضوح بههاي نوين  فناورانه جهت رشد نوآوري و فناوري

 لايآگوـ  ملندز، لاكت، دلـ   لايفوستر، پاد(تر  كارآفرينانه بزرگ يها ستميمتعلق به اكوس يها ستميرسيز ةمنزل به توانند يم
 فنـاوري و نـوآوري   ةتوسـع در راسـتاي   عنوان يك اكوسيستم مستقل يا به) 2019، 2و بالوكو يكاوالو، قز؛ 2019 ،1اوبراـ 

  ).2017، 3ميلر و آكس(شوند  بررسي
ي كـارآفريني  هـا  سـتم ياكوس ةزمين ـتحقيقـات در   بـه ايـن موضـوع،    روزافـزون  ةاهميت و افزايش علاق به  توجه با

اسـت  محـدود شـده   ي نوپـا  وكارهـا  كسـب وزه ايجـاد  و بـه مطالعـه در ح ـ   قرار داردي يشكوفا ةمرحلدانشگاهي هنوز در 
اقتصاد صنعتي ملـي و   ةدر توسع ،ي كارآفريني دانشگاهيها ستمياكوس با اينكه ).2019 ،4تسيلمان، منتر و س نگهام،يكان(

، 5وننس ـيو پت وري ـن نگهـام، يكان ،يانكوس ـ( انـد  كنند، چندان در كانون توجه قرار نگرفته عمل مي كاتاليزور مانندي ا منطقه
 و كننـد  را تقويت ميي ا منطقهاكوسيستم كارآفريني   ،يفناوري كارآفريني دانشگاهي مبتني بر ها ستمياكوسايجاد ). 2020
ي، ا منطقـه و سبب توسعه و رونق اقتصادي  كند يم جاديارا  يشتريد كه مشاغل بنده مي ليرا تشك ينيكارآفر ةچرخ يك

 بـا ). 2021، 7مو و،يوانگ، سان، ل ؛2021، 6و همكارانزاده حسينيطالب( گردد يمملي و محلي و ايجاد فضاي باز اقتصادي 
 هـا  رسـاخت يز دي ـچگونه با دغدغه همچنان باقي است كه نيا ،دارند ي كارآفريني دانشگاهها ستمياكوس اهميتي كه وجود

مساعد و  يطيمحنوآورانه  يها يذارگ هيو رشد سرما يانداز راه جهتو مرتبط شوند تا  بيتركهاي كارآفرينانه  تقويت و تيم
 ةپيشـگامان حـوز   ءجز ،دانشكدگان فني دانشگاه تهران). 2021، 8بدزينسكا( شودمنطقه كمك  ةبه توسع و جاديا يتيحما

بنيان و نوپاي زيادي  ها شركت دانشده ،هاو در اين سال استهاي كشور  كارآفريني دانشگاهي فناورانه در سطح دانشگاه
اند و بـا  ي دانشكده فني مستقر شدهها دهنده و فناوري دانشگاه تهران و مراكز رشد دانشكدگان فني و شتاب در پارك علم

گيـري اكوسيسـتم دانشـگاهي كـارآفريني دانشـگاهي مبتنـي بـر         دنبال شكل به ،آشنايي يا بدون آشنايي با ادبيات تحقيق
  . فناوري بودند

ي نيكـارآفر  سـتم ياكوس بر اثرگذارعوامل  تيماه از يتر قيدرك عم تا شده استتلاش  حاضر پژوهش بنابراين، در 
 12كه شـامل  براي بررسي انتخاب شده دانشكدگان فني دانشگاه تهران ، در اين راستا. شود ايجاد دانشگاهي فناور محور

يج كـارآفريني  ي پيشگام در جهت توسعه و تـرو ها دانشگاهدانشگاه تهران از  .علمي است ئتهي عضو 422فني و  ةدانشكد
در آنجـا   ،؛ اما اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتني بـر فنـاوري  دهد را پوشش مي شركت زايشي دانشگاهي 87است و 

 ـ  ،بدين ترتيب .ي نشده استزير هيپاي درست به ي نيكـارآفر  سـتم ياكوس يدي ـكلاثرگـذار   عوامـل  ييشناسـا  ،يهـدف تجرب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Fuster, Padilla-Meléndez, Lockett & del-Águila-Obra 
2. Cavallo, Ghezzi & Balocco 
3. Miller & Acs 
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7. Wang, Sun, Liu & Mu 
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تقويت و رشـد نـوآوري    برايمساعد  يطيمحي ريگ شكل در ،ها آنگذاري دانشگاهي مبتني بر فناوري و بررسي ميزان اثر

  :شود صورت زير مطرح مي بهاصلي پژوهش  سؤال .در منطقه است
   اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتني بر فناوري در دانشگاه تهران از چه عواملي تشكيل شده است؟

  :پژوهش نيز به شرح زير است فرعي سؤال
 ي دانشـگاهي نيكـارآفر  ستمياكوس يريگ شكل يبرا ها آن يزان نفوذ و وابستگيو م عوامل اثرگذار نيسطوح روابط ب

   ؟گونه استچ  يبر فناور يمبتن

  نظري پژوهش پيشينه
  فناورانه مفهوم اكوسيستم كارآفريني

هـاي  ارگانيسـم  ةي ـكلسيستمي كه  :گونه تعريف شد اينعلوم طبيعي ظهور كرد و  ةدر حوز »اكوسيستم« ةواژبار  نخستين
 ،1دجنـارو  وي ـمله، دل وك ،سكوندو( استعملكرد جمعي محيط فيزيكي آن منطقه واحد  ةو نحو را دربردارد زنده در منطقه

در توصيف شده اسـت كـه    ي عموميها مؤسسهاي از افراد، موارد و  يافته تجمع ةشبك ،يك اكوسيستم كارآفرينانه). 2021
؛ آكـس،  2018، 3ون دي نوا؛ اسـتم و  2018، 2مالكي(دهند  انجام ميهاي كارآفرينانه  ليتي متحمل فعايجغرافيا ةيك ناحي

  ). 2017، 4و اوكانر تشم، آدراست
 سـتم ياكوس ،تـر  در تعريـف جـامع  . اي و محلي مستقر باشـد  در سطح كشوري، منطقه تواند ، مياكوسيستم كارآفريني

 نـان، يكارآفرهماننـد  (هـم   متنـوع و وابسـته بـه    گرانيباز ست كه ازا ييايجغراف ةمنطق كيدر  ايپو ةجامع كي ،ينيكارآفر
 تشـكيل  )ينيو فرهنگ كـارآفر  يتيحماهاي  طيمح ،ينظارت هاي بازارها، چارچوب مانند(عوامل  و )ها و سازمان ها همؤسس

و عوامـل آن در   نگرايو بـاز  ابدي يم املكه در طول زمان تك است ينديفرا و) 2022، 5و كاتانزارو يتئودوراك(شده است 
 ينياريديو تان،يپاو( كنند يم يهمكار ديجد يها بنگاه جاديا براي ينيكارآفر ةيروحترويج و با  رنديگ يقرار م گريكديكنار 

  ). 2015، 7فاندل و فونكه نگر،يفوئرل و نگريفوئرل؛ 2019، 6يو ناوانگپالوپ
توت آغاج و زاد(نظير سلامت هوشمند  ،ي مختلفها زهمانند اينترنت اشيا در حو ،آفرين ي نوظهور يا تحولها فناوري

، شـهر هوشـمند،   )1401، ، آذر، محبـان و قاسـمي  كريمـي (ونقل هوشمند  ، حمل)2019 ،8 يو قاسم ييبانو ماه ان،يمحمد
ان ، جماليزارعي(ارآفرينانه مختلفي باشد هاي كايده ساز تواند زمينه مي ،انرژي هوشمند، صنعت هوشمند يا زندگي هوشمند

هاي فني، فرهنگي، حقوقي و تنظيم مقرراتي، حريم خصوصي و امنيت در حوزه يهايكه البته با چالش) 2017، 9و قاسمي
   ).2018محمدزاده و همكاران، (است وكار مواجه  و كسب
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3. Stam & Van de Ven 
4. Acs, Stam, Audretsch & O’Connor 
5. Theodoraki & Catanzaro 
6. Pawitan, Widyarini & Nawangpalupi 
7. Fuerlinger, Fandl & Funke 
8. Zadtootaghaj, Mohammadian, Mahbanooei & Ghasemi 
9. Zarei, Jamalian, & Ghasemi 
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مـدت   يبرا توانند ينم ،زنده موجود كيمانند هفناورانه  نانيخاص، كارآفر ةمنطق كيدر  ستم،ياكوس ياز منظر تئور

ه بـه  بسـت  ،هـا  سـازمان  اي ـهـا   شـركت  ريسا اب ميرمستقيغ اي ميطور مستق بهكه  ندريكنند و ناگز يزندگ ييتنها به يطولان
 خود يرونيب طيشرا و يو اقتصاد ياجتماع طيمح به بقابراي  ها پااستارت. ارتباط برقرار كنند ،ي موجود در جامعهها يفناور

بـا هـم    هـا  آن. كنـد  يخود مبادله م يرونيب طيو اطلاعات را با سازمان و مح يمواد، انرژ هاننيبنگاه كارآفريك  .اندوابسته
 سـتم ياكوس ،جامعه به همين دليل به آن؛ دهند يم ليمشترك را تشك ةمتقابل و توسع يها يوابستگو  هاريتأث از يا جامعه
 ـ كل ياجتماع ستميس كي ،فناورانه ينيكارآفر ستمياكوس ني؛ بنابراگويند مي فناورانه ينيكارآفر  نينگر است كه از تعامل ب

بـوم آن شـكل    سـت يز  طيو مح ـ ينيكـارآفر  ستميس نيفناورانه و تعامل ب ينيكارآفر ستميدر س بازيگران و عوامل كليدي
  ). 2020، 1سان و ژانگ( رديگ يم

سـاختار  . سـتي اسـت  مانند يـك موجـود زنـده در يـك اكوسيسـتم زي      ،قانون عملكرد اكوسيستم كارآفريني فناورانه
و  ينيكـارآفر  سـتم يعناصـر مختلـف س   يده ـ سـازمان  ةبه نحوبستگي دارد  ،منطقهدر يك فناورانه  ينيكارآفر ستمياكوس
 ـ  هاي تعامل .گذارند يم ريزمان تأث ايدر مكان  و كنند يكنش م كه در آن برهم ييها يتوال ايها  روش  ياجـزا  نيمختلـف ب
  ).2019 ،2، چن، ژانگ و ژووانگ(را به همراه داشته باشد  يمتفاوت جينتا تواند يم ستمياكوس

  فناورانه چارچوب اكوسيستم كارآفريني
ي كـارآفريني  هـا  سـتم ياكوسي اسـت كـه ايـن امـر در     ا ژهيونيازمند محيط  ، يفناوررشد و شكوفايي كارآفريني مبتني بر 

 ،يحـام  يهـا  سـازمان  ريهـا و سـا   دهنـده  ، شتابرشدمراكز  ،و فناوري علم يها ارك، پها دانشگاه. شود حاصل ميفناورانه 
جهت دستيابي . اند شناخته شده  يبر فناور يمبتن ينيو رشد كارآفر ياز نوآور تيحما يمهم برا ياستيس يعنوان ابزارها به

 ).2018، 3 نايو اوكروپ چياكسي چ،يچويراك( بر اكوسيستم ضروري است مؤثرشناخت عوامل  ،به موفقيت

شـامل   ،كنـد  مـي ظهـور   انـه فناور ينيكـارآفر  يهـا  ستميكه در آن اكوس اي صنعت فناورانه )2015( 4اروجبه عقيده 
  : است ريبه شرح ز يياجزاو  ياصل يها گروه

 شبكه زاتيتلفن همراه، تجه يها دستگاه ها، انهيرا وسته،يپ هم و عناصر به زاتيتجه: يك سطح . 

  يو مخابرات يارتباط يها شبكه: دوسطح . 

  ها و محتوا برنامه ،ها پلتفرم: هسسطح . 

  انهفناوري نيكارآفر ستمياكوس انيكاربران و مشتر: چهارسطح . 

   :دو دسته است  يفناوروي همچنين بيان كرده است كه عوامل اكوسيستم كارآفريني مبتني بر 
  شـدن  دهي ـو د يـافتن ارتقـا   ،يبانيخدمات پشـت  ،ينيآموزش، فرهنگ كارآفر: از اند عبارت كهعوامل كارآفرينانه ،

  ؛يمال تأمينو  هيها، سرما بها  ها، دهنده ها، جوامع، مشاوران، مراكز رشد، شتاب شبكه
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  دولت و مقررات و  ،ينوآور يها ستمي، سها رساختيها، بازارها، ز پااستارت: از اند عبارت كه نانهيكارآفرريغعوامل

  .يا عوامل منطقه

امـا   ؛كننـد  يم فيرا تعر ينيكارآفر ستميبا هم تعامل دارند و اكوساكوسيستم در  هنانيكارآفرريو غ نانهيعوامل كارآفر
 سـتم يجـزء اكوس  نيتر مهم )2015(روجا  .مرتبط هستند ها آنو رفتار  نانيبا كارآفر ميطور مستق بهي نيفقط عوامل كارآفر

 يفن ـ يهـا  و مهـارت  تيصـلاح از  ،نـان يرآفركا نيا وي معتقد است كه .داند مي نيخود فرد كارآفر را فناورانه نانهيكارآفر
 ـ   يرونـدها  كـه  دارنـد  ازي ـن برخوردارنـد و  نانيكارآفر رينسبت به سا يشتريب  كننـد،  ييرا شناسـا  يموجـود و محتمـل آت

) ارزش جاديها و ا از فرصت يبردار استقلال، بهره(خاص خود  يزشيانگ عواملو از دهند خود را ارتقا  يتيريمد يها مهارت
   .ندكناستفاده  يلوببه نحو مط

اكوسيسـتم كـارآفريني    محـرك  تيموفق يديعوامل كلدر پژوهشي به بررسي ) 2015( 1ايكوسر و موما ن،يگوپتا، ج
اسـت و در   يو چنـدوجه  دهي ـچيپ اي دهيپد ،بيان كردند كه اكوسيستم كارآفريني فناورانه ها آن. مبتني بر فناوري پرداختند

 يافـراد  ريو سـا  ريخطرپـذ  گـذاران  هيسرما نان،يبر كارآفر شتمركز ،يدر سطح فرد. دهد يرخ م ليسطوح تحلاز  ياريبس
 ـ يرو قي ـتحق ،يدر سطح سازمان. كنند يم تيو هدا ايجادرا  فناورانه يها ياست كه نوآور  ،فناورانـه، سـاختارها   يهـا  ميت

منابع مبادله شـده   تمركز بر، يستميدر سطح س. گذارند يم رياست كه بر خلق ارزش تأث يسازمان نيب يوندهايو پ ندهايفرا
رقابـت،   ،اسـت يو س يكـه عوامـل حـاكم ماننـد دولـت، فنـاور       خلق ارزش است اكوسيستممختلف در  نانيآفر نقش نيب

اكوسيسـتم   تي ـمـؤثر بـر موفق  عوامـل   ها آنهمچنين  .شود يم شاملرا  ييايجغراف ناطقصنعت و اقتصاد م ياستانداردها
بـه   اقياشـت  :از اند عبارتند كه عوامل فردي كرد ميتقس يطيو عوامل مح يدسته عوامل فرد دورا به  كارآفريني فناورانه

 زهيانگو استقلال داشتن و  ديجد يها دهيدر كشف ا يآزادي فني و تجاري، داشتن ها مهارت، داشتن وكار كسبي انداز راه
 يدولت ـ ينهادها وكار، و فرشتگان كسب ريخطرپذ يگذار هيسرما قياز طر هيبه سرما يدسترس: از اند عبارت و عوامل محيطي

ي رسمي، قرابت و نزديكي مكاني به ها آموزش، وجود مربوط يها ها و مشوق ، مقررات، برنامهها سياست ي،محل و يمركز
  .ها دانشگاه

ي بـا  ا جامعـه   ،يفنـاور اكوسيستم كارآفريني مبتني بـر   ،يدر سطح اجتماع )2010( 2انيكيريو آي ل دگاهيبر اساس د
 ـ يهـا  شـبكه  شـرفته، يپ يآموزش ستميس و به، باز و متنوع است بسيارسطح تحمل   ـ نيب  يهـا  دگاهي ـدي و مشـاركت  يالملل

 ستميس  ،يفناوراكوسيستم كارآفريني مبتني بر ) 2019( 3ژيانگ و هوانگ ز سوي ديگر، طبق نظرا. است مجهز يللالم نيب
و بـا تقويـت و    شـناخت آن را  ةتوسعي ها گلوگاه توان يم ،سيستم ارزيابي آن ليوتحل هيتجز قياست كه از طر اي دهيچيپ

 ،منـابع مـالي   ،ياسيسمعتقدند كه عوامل  ين دو محققا. كردبه رشد و توسعه اكوسيستم كمك  ،ها آنتخصيص منابع به 
اثـر    يفنـاور اكوسيستم كارآفريني مبتني بر  ةاز جمله عواملي هستند كه بر توسع و بازار حمايتي ،يانسان ةيفرهنگ، سرما

 .گذارند مي
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 قات محققانيدر تحق فناورانهي نيستم كارآفريشده اكوس ييابعاد شناسا. 1 جدول

  انيكيريو آلي  روجا گوپتا ژيانگ و هوانگ
   يفناورمبتني بر اكوسيستم كارآفريني ابعاد 

2019  2015  2015  2010 
 و قوانين ها سياست    *  * *

 هاي دولت ها و حمايت برنامه *  *    *
 و منابع مالي سرمايه *  *  * *
  فرهنگ *  *  * *

 اطلاعات/ دانش ـ مهاي نر پشتيباني    *    
  زيرساخت    *    
 ها صلاحيت/ تحصيلات/ استعدادها/ افراد/ انيانس ةسرماي *  *  * *

 تحقيق و توسعه/ دانشگاه/ آموزش *  *    
 كنندگان تأمين/ مشتريان/ بازارها *  *    *

 روابط غيررسمي/ تعاملات/ ها شبكه *  *  * 
 ي كوچك و متوسطها بنگاه/ ها سازمان    *    
  اي ي خاص منطقهيدارا    *  * 
 رهبري *      

 موقعيت مكاني    *    

 ها اقدام/ ها دهيا/ فناوركارآفرينان  *    * *
  

  اكوسيستم كارآفريني دانشگاهيمفاهيم 
 ينيكـارآفر  سـتم ياكوس ،بـر دانشـگاه   يمبتن ـ نياكوسيسـتم كـارآفري   بـه آن كـه   ي دانشگاهينيكارآفر ستمياكوسعبارت 
 ينيكـارآفر  ةدانشـكد در مقالات مشترك چند اسـتاد   بار ني، اولشود گفته مي 1اي اي يوبيصورت مخفف  به اي محور دانشگاه
واحـدهاي   ،اكوسيسـتم كـارآفريني دانشـگاهي   ). 2010، 3، رايـس و فتـرز  ؛ گرين2022، 2كمال(مطرح شد  كايمرآبابسون 

كارآفريني  ةاز گسترش و توسع ،تحقيق و توسعه و ي هستند كه از طريق انواع ابتكارات مرتبط با آموزشعدچندباقتصادي 
و  دي ـنلسـون، زا  تر،يهـا    ).2014، 5؛ رايـس، فتـرز و گـرين   2020، 4ديسلطانه، رحمان و زا ار،يشهر، شيل( كند يمحمايت 
 ليتشـك  يدي ـكل گرانياز باز يا از مجموعه ،مرتبط با دانشگاه ينيي كارآفرها ستمياكوس كهاذعان داشتند ) 2018( 6اوكانر
). 2021، 7پروكوپ( گذاران هيو سرما يتيريمد يها ميت نان،يكارآفر دفاتر انتقال فناوري،ها،  دانشگاه :از اند عبارتكه  اند شده
صـنعت،   طيدانـش، مح ـ  يهـا  رسـاخت ياز عوامـل ماننـد ز   يبا تعداد اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مفهوم ،يطوركل به

ها  آن رانيها و مد شده توسط دانشگاه ادهيپ يها يو استراتژ ايالتيو  يعد ملدر ب يگذار استيس ،يانتقال فناور يها سامانه
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. UBEE 
2. Kamel 
3. Greene, Rice & Fetters 
4. Shil, Shahriar, Sultana, Rahman & Zayed 
5. Rice, Fetters & Greene 
6. Hayter, Nelson, Zayed & O’Connor 
7. Prokop 
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 هـاي  از اقـدام  يا مجموعـه  نانهيكارآفر يدانشگاه ستمياكوس). 2015 ،1و رابرتسون جيوبر، پلامر، تاگاوايك(در ارتباط است 

 يو نـوآور  ينيبـه حـداكثر رسـاندن تـوان كـارآفر      ،مختلـف اسـت كـه هـدف آن     يعناصـر سـازمان   كيتراتژو اس يجمع
شـود كـه    مـي هـا اجـرا    از برنامـه  يبر دانشـگاه، سـبد   يمبتن ينيكارآفر ستمياكوس كيدر  ).2016هايتر، (هاست  دانشگاه
مركـز ارتبـاط بـا صـنعت، دفتـر انتقـال        ،ياوروكار، پارك فن ـ كسب ةمدرس ،ينيها، مركز كارآفر دهنده شتاب :از اند عبارت
ر كـرد   ي هـاي خلأ تـوان  يم ـ ،ها برنامهي اين اجرابا  .وكار و طرح كسب دهيمسابقات ا ،يتكنولوژ  ،يكـه در مـوارد فن ـ  را پـ
  ).2014رايس و همكاران، (وجود دارد  نانيكارآفر يرودررو يو منابع مال يتخصص

  ي اكوسيستم كارآفريني دانشگاهيها مؤلفه
 ييهفت عامل را شناسا ها آن .شدمطرح ) 2010( 2، گرين و رايسترزيفتوسط  يدانشگاه ينيكارآفر ستميابتدا بحث اكوس

، هـا  آنو تعهـد   يعال رانيانداز مد چشم :اند از و عبارت كند يكمك م يدانشگاه ينيكارآفر ستميكردند كه به تكامل اكوس
در  يتعهـد بـه ادامـة نـوآور     ،يمنـابع مـال   تـأمين هد در بلندمدت، تعهـد  حفظ تع ،يقو يزير و برنامه يعلم ئتيه يرهبر
در  بعـدها . يدي ـكل تي ـبـه جمع  يابيو دسـت  يبنگـاه اقتصـاد   جاديمناسب، تعهد به ا يسازمان يربنايز ،يدرس ي ها برنامه
 يهـا  سـتم يكوسسـاختن ا «بـا عنـوان   ) 2014( يت يآ و دانشگاه ام 4با مشاركت مركز اسكولتك) 2014( 3گراهام ي،گزارش
مختلف جهـان پرداخـت،    يها بر چهار دانشگاه در قسمت يمبتن يها ستمياكوس يبه بررس ،»بر دانشگاه يمبتن ينيكارآفر
: خلاصـه كـرد   گونـه  ني ـا را يدانشـگاه  ينيكارآفر ستمياكوس ييربنايهفت عامل ز ،چهار دانشگاه نيا يپس از بررس وي

 ينهـاد  يهـا  ياسـتراتژ  ،يدولت ـ اي يا منطقه تيدانشگاه، حما يقاتيتحق ياه تيدانشگاه، قابل يمؤسسات، فرهنگ، رهبر
 سـتم ياز عناصـر مهـم اكوس   ،ينيكارآفر يها دوره ايخاطرنشان كرد كه آموزش  يو .ينيبا جامعه كارآفر يرابطه قو ،مؤثر

  . شوند يدر نظر گرفته م يدانشگاه ينيكارآفر
آمـوزش   يشورا يها سياست :را بدين ترتيب برشمرد يدانشگاه ينيكارآفر ستمياكوس يها  مؤلفه) 2019( 5انتويسور

 ،يدست نييپا يقاتيوكار، محصولات تحق ، وجود مراكز رشد كسبي آموزشيها در دوره نشگاهرهبران دا يها سياست ،يعال
 يهـا  س مؤلفـه بر اسـا  .يبانك هاي هو مؤسس يدولت يها با سازمان يو همكار انيتفكر دانشجو روي تغيير اثرگذار دياسات

: انـد از  كـرد كـه عبـارت    شـنهاد يپ يهدانشـگا  ينيكـارآفر  ستمياكوس جاديا يرا برا يپنج استراتژ نيهمچن يذكر شده، و
 ،يدسـت  نييمحصـولات پـا   قاتيدر تحق عيتسر ،ينيكارآفر يها دوره سيتدر يها ، بهبود روشي كاربرديها دوره يطراح
 سـتم ياكوس يهـا  مؤلفـه  زين) 2018( 6طور مشابه، شروود به. ينيكارآفر نيتربه ةزيجا يو اعطا ها همؤسس ريبا سا يهمكار
 يبرقـرار  سازوكارهاي ،يسنت يبرنامه، دفتر انتقال فناور فوق ،يدرس ةبرنام :بدين صورت برشمردرا  يدانشگاه ينيكارآفر

   .يررسميارتباط، مشاركت منابع و جامعه و تعامل غ
ي هـا  دانشـكده  :انـد  برشـمرده  گونـه  نياك اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي را نيز اجزاي ي) 2019( 7اللهار و سوكرم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Kitagawa, Webber, Plumridge & Robertson 
2. Fetters, Greene & Rice 
3. Graham  
4. Skoltech 
5. Suryanto 
6. Sherwood 
7. Allahar & Sookram 
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  .)تدانشگاه، صنعت و دول/اساتيد( نفعان يذدانشگاهي، همكاري  وكار كسبكارآفريني، آموزش كارآفريني، مراكز رشد 

كـارآفريني   يهـا  سـتم ياكوسدر پژوهشي بـه شـش عامـل حيـاتي در چـارچوب توسـعه       ) 2019( 1و بلنكر يكون ن،ياوبرا
 2يو كل هيهس. داران سهامي، فرهنگ و ا چندرشتهزيرساخت، منابع، آموزش و يادگيري، رويكردهاي : كرددانشگاهي اشاره 

را بـراي توسـعة اكوسيسـتم     مالي، فرهنگ، حمايت، سـرمايه انسـاني و بـازار    تأمينشش عنصر كليدي سياست، ) 2020(
  . اثرگذارترين عامل است بازار نقش و نشان دادند كه شناسايي كردند تايوان آفريني دانشگاهيكار

ي زايشي دانشگاهي با پيكربندي سـاختاري عـواملي همچـون    ها شركتاست كه توسعه  معتقدنيز ) 2021( پروكوب
و  وكـار  كسـب ، مراكـز  ذارانگ ـ هيسـرما دانشگاه، تيم مـديريتي،   نامؤسسمنطقه جغرافيايي، دفاتر انتقال فناوري دانشگاه، 

 ـ سـتم يبود كـه اكوس  معتقد) 2014( 3براش .ي كارآفريني دانشگاهي مرتبط استها ستمياكوسدر  ها شبكه آمـوزش   يداخل
 ياصـل  ةرا بـه سـه حـوز    يداخل ينيآموزش كارآفر ستمياو اكوس .است اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي ةهست ،ينيكارآفر

  ).منابع، امكانات و فرهنگ نفعان، يذ( كرد بندي طبقهعد و چهار ب) قاتيبرنامه و تحق فوق يها تيفعال ،يانداز راه يها دوره(
 تي ـهـا و تقو  فرصـت  جـاد يا نيو تنوع را در ع ـ يموجود، آزاد يها ييدارا تواند يماكوسيستم كارآفريني دانشگاهي 

 ـ ، فقدان محال نيباا). 2017ميلر و آكس، (فراهم كند  يو نوآور ينيكارآفر در ايـن حـوزه بـه چشـم      يكـاف  يطالعـه تجرب
نقـش   ن،ي ـعلاوه بر ا). 2015، استم، 2018، 5و اوكانر لزيما سون،يم، ؛ آدرتش2019، 4نيو نگو تسيمار، رشوتز( خورد يم

 يطور كامل بررس ـ به ها يدانشگاهي كارآفريني ها ستمياكوسنيز در  يو تعامل عناصر فرد )2011، 6و بوشما والتر(شبكه 
  ). 2017، 7و نولتون امايموتو( ستنشده ا

 ،چه در حـوزه اكوسيسـتم كـارآفريني فناورانـه و چـه اكوسيسـتم كـارآفريني دانشـگاهي         ،ادبيات پژوهش ةبا مطالع
ارائه نشده است و مدل جامعي  ندبرخوردار نيست از انسجام نظري نام برده، ةحوزشده در دو  شد كه ابعاد شناسايي مشخص

 دانشـگاهي  ينيسـتم كـارآفر  يبـه اكوس  ،صورت خاص به ي بررسي شده،ها در پژوهش. ا نشان دهدكه تلفيق دو موضوع ر
 يشـتر يب يبخش به عمق ازين ؛ از اين رو،مستقلي با اين عنوان وجود ندارد پژوهشو  نشده است يا اشاره فناوريبر  يمبتن
ثر در ؤشناسايي عوامل م ـ و به شش دهدپو تلاش كرده است اين خلأ راكه پژوهش حاضر  شود يماحساس  نهيزم نيدر ا

 . بپردازدگيري اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتني بر فناوري  شكل

  پژوهش يشناس روش
. اسـت  آميخته يها و از نظر روش گردآوري داده، از نوع پژوهش يا توسعه ـ  يپژوهش كاربرد ،اين پژوهش از نظر هدف

ابتدا با مرور  ،يبر فناور يمبتندانشگاهي  ينيكارآفر ستميگيري اكوس شكل عوامل مؤثر بر ييشناسا ، برايكيفيدر بخش 
ي پـژوهش از طريـق   هـا  داده ،پـس از طراحـي پروتكـل مصـاحبه و بررسـي روايـي       .ادبيات عوامل اوليه استخراج شدند

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. O’Brien, Cooney & Blenker 
2. Hsieh & Kelley 
3. Brush 
4. Shwetzer, Maritz & Nguyen 
5. Audretsch, Mason, Miles & O’Connor 
6. Ter & Boschma 
7. Motoyama & Knowlton 
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گذاران، مديران و  و همچنين سياست پژوهشگران دانشگاه تهرانو  با اساتيد ها مصاحبه. دست آمد به هدفمند يها مصاحبه

حداقل پـنج   شرط انتخاب اساتيد و پژوهشگران، داشتن. مسئولان مراكز رشد و دفاتر نوآوري در دانشگاه تهران انجام شد
شـرط  . و پـژوهش در ايـن زمينـه بـود     ينيو كـارآفر   يفنـاور ي مبتني بر نيكارآفر ستمياكوس ةدر حوزسابقة تدريس سال 

 حداقل پـنج سـال   نيز، داشتن و مسئولان مراكز رشد و دفاتر نوآوري در دانشگاه تهران نرايمد، گذاران استيس مصاحبه با
هدفمند ي ريگ روش نمونهاين افراد به . )2جدول ( بوددر دانشگاه تهران  يقات و فناوريتوسعه علوم و تحق ةحوز در سابقه

 ياسـت كـه بـا حركت ـ    ايـن در  ،يري ـگ ن روش نمونـه يت ايمز. انتخاب شدند يبرف ةگلولروش از طريق  و و در دسترس
در بطـن مـاجرا قـرار دارنـد و ممكـن اسـت در       كـه   شـود  مصاحبه مي يا خبرهافراد  با ،يك شبكة اجتماعيدر  وار رهيزنج

كه محقق اسـتنباط كنـد    كند ادامه پيدا مي يهنگام ها تا مصاحبه. پذير نباشد ها امكان دسترسي به آن يتصادف يريگ نمونه
شوندگان  مصاحبه يها د و نگرشيف عقايهدف از مصاحبه، اكتشاف و توص كه يصورت در. است  دهياشباع رس ها به ادهد كه

  ). 1994، 1كواله( درك استفاده مصاحبه انجام يبرانمونه  15 ± 10توان از  يدسترس، م به زمان و منابع قابل  توجه باشد، با
سـپس جهـت    ؛عوامـل محـوري مشـخص شـدند     هـا  صاحبهو طي اين ماوليه انجام شد  ةمصاحب 13اول  ةدر مرحل

، مهفدهنفر  بعد از مصاحبه با بدين ترتيب،. دوم صورت گرفت ةمرحلمصاحبة ديگر در  4، ها دادهاطمينان از اشباع نظري 
 تـن از اسـاتيد خبـره در    6 ديي ـتأبـا   بيشتر، اطمينان كسب بار ديگر براي .دشحاصل  ياشباع نظر وها تكراري شدند  داده

 ـبـا كمـك رويكـرد     در ادامـه، . سـت ين نيازي شتريمصاحبة بانجام به  گريكه د ديرس نتيجه نيبه ا محققموضوع،   ةنظري
   ).1387بازرگان، ( شدند ليوتحل هيتجزباز و محوري   كدگذاريدو گام  در آمده دست به هاي همقول ها، دادهبرخاسته از 

  شوندگان مصاحبهي شناخت تيجمعخصوصيات . 2جدول 
  درصد هايژگيو  تغيرهام

  خصوصيات

گذاران حوزه اكوسيسـتم كـارآفريني دانشـگاهي و اكوسيسـتم كـارآفريني فناورانـه در        سياست
  6/23  دانشگاه تهران

اساتيد و پژوهشگران اكوسيسـتم كـارآفريني دانشـگاهي و اكوسيسـتم كـارآفريني فناورانـه در       
  8/58  دانشگاه تهران

  6/17  د و دفاتر نوآوري و فناوري دانشگاه تهرانمديران و مسئولان مراكز رش

  7/11  زن  جنسيت
  3/88  مرد

فعاليت در  ةسابق
  موضوع تحقيق

  5/23  سال  15كمتر از 
  1/47  سال 20تا  15بين 

  4/29  سال 20بيشتر از 
  100  دكتري  تحصيلات

  
عنوان نمونه انتخاب  مصاحبه به 3كه  صورت نيبد ؛از روش توافق درون موضوعي استفاده شد ،براي محاسبه پايايي

طـور   همـان . شدشمارش  ها و عدم توافق كد  روزه دوبار كدگذاري شدند و تعداد توافق20و در فاصله زماني مشخص شد 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Kvale 
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بنـابراين پايـايي   . بـود كـد   86 هـا  و تعـداد كـل توافـق   ثبـت شـد   كد  216 طور كلي به ،شود مشاهده مي 3كه در جدول 

   ).3جدول (شود  تأييد مي ها بنابراين پايايي كدگذاري ؛)درصد60بيشتر از (است درصد  80ه ي انجام شدها مصاحبه

 روش انجام كار ييايپا ةمحاسب. 3جدول 
  )درصد(پايايي  تعداد عدم توافق  تعداد توافق  تعداد كل كدها  عنوان مصاحبه

  76  5  29  76  اول
  82  9  32  78  پنجم

  81  7  25  62  دوازدهم
  80 21  86  216  كل

  
  

 
  اجراي پژوهشمراحل و فرايند . 1شكل

عوامل اثرگذار  يمرور و تحليل مطالعات تئوريك و تجربي پيشين جهت شناسايي و احصا :مرحله اول
 در اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتني بر فناوري

تبيين عوامل عوامل اثرگذار در اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتني بر فنـاوري در   :مرحله دوم
  نشگاه تهراندا

  هاي پيشين  هاي مصاحبه بر مبناي عوامل شناسايي شده در پژوهش ييد پروتكلأتدوين و ت: گام اول
  )نفر 17( برفي ةلروش هدفمند گلو خبرگان به يي و انجام مصاحبه باشناسا: گام دوم
 ـآمده با كمـك دو گـام كدگـذاري بـاز و محـوري نظ      دست ههاي ب تحليل داده و تجزيه: گام سوم  ةري

  ها برخاسته از داده
موضوع به  يشتريب تسلط ،لاقهكه عتشكيل گروه تعاملي با حضور شش تن از خبرگاني : گام چهارم

دادنـد  را به محققان اختصاص  يشتريوقت بآمده،  دست براي تأييد نهايي عوامل اثرگذار بهو  تندداش
  .و همكاري بيشتري كردند

ي عوامل اثرگذار در اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتني بند تعيين روابط و سطوح :مرحله سوم
  بر فناوري در دانشگاه تهران

  دوم ةلشده در مرح ييبر عوامل اثرگذار شناسا يمبتن يزوج ةيسمقا ةمنا پرسش نيتدو: گام اول
  خبرگان ةنامه در جلسات مشترك با حضور هم تكميل پرسش: گام دوم
كه دوين ماتريس توافقي با حضور شش تن از خبرگاني  تشكيل گروه كانوني جهت ت: گام سوم

وقت آمده،  دست براي تأييد نهايي عوامل اثرگذار بهو  تندموضوع داشبه  يشتريب تسلط ،لاقهع
   .دادند و همكاري بيشتري كردندرا به محققان اختصاص  يشتريب

  مك ام و ميك اس ها با استفاده از تكنيك اي تحليل داده: گام چهارم
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عوامـل اصـلي و محـوري شناسـايي      يباز و محـور  ي، با استفاده از روش كدگذاريفيك يها داده يآور پس از جمع

بنـدي   عامل اصلي دسته 9عامل محوري و  51د كه در قالب آوري ش كد باز جمع 315 صورت كه در مجموع بدين ؛شدند
و تعيـين سـطح    يبند تياولوو همچنين تأثير يك عامل بر عوامل ديگر ي و بند دسته نييتع برايسپس ). 4جدول( شدند

از روش  ،ي در دانشـكدگان فنـي دانشـگاه تهـران    بـر فنـاور   يمبتن ـ ينيكـارآفر  ستميگيري اكوس بر شكل اثرگذارعوامل 
 . استفاده شد ISM(1( تفسيري ـ ي ساختاريساز مدل

  كدگذاري عوامل اصلي و محوري. 4ول جد
  كد مصاحبه شنوندگان عوامل محوري  عوامل اصلي

رآفر
م كا

يست
كوس

گ ا
رهن

ف
ي
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ني 
  

  1،6،7،8،9،10،13،15  تغيير فرهنگ اكوسيستم كارآفريني فناورانه دانشكدگان فني دانشگاه تهران
يني فناورانه دانشـكدگان فنـي   اكوسيستم كارآفر سازي المللي بينآهنگ و ميزان ترويج فرهنگ 

 دانشگاه تهران 
1،2،8،9،12،13،16  

فرهنگ سازماني و نهادهاي فعال در اكوسيستم كـارآفريني فناورانـه دانشـكدگان فنـي      يارتقا
  1،2،3،10،11،17  دانشگاه تهران 

ي اكوسيستم كارآفريني فناورانه دانشكدگان فن ـ ترويج فرهنگ فردي و استارتاپي ميزان شيافزا
  2،5،6،10،12،14،17  ان اساتيد و دانشجويان و كاركنان يدانشگاه تهران در م

وري براي توسعه و رشـد اكوسيسـتم   آني و نويج توسعه كارآفرياي براي ترو رسانه سازي فرهنگ
  1،3،4،5،10،12،13  كارآفريني فناورانه دانشكدگان فني دانشگاه تهران 
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 اكوسيستم كـارآفريني فناورانـه   المللي بين ملي وي مالي ها شبكه ةتوسعايجاد و  ميزانش يزااف

 دانشكدگان فني دانشگاه تهران
1،4،610،11،14،17  

ملي اكوسيستم كـارآفريني فناورانـه دانشـكدگان فنـي دانشـگاه       ةتوسعي مالي ها سياستتغيير 
 تهران

1،4،7،8،11،15،16  

اكوسيسـتم كـارآفريني فناورانـه    ي مـالي  هـا  نامه ن آيينيتدوي دانشگاه و ي مالها سياستتغيير 
 دانشكدگان فني دانشگاه تهران 

1،2،5،6،912،17  

اكوسيستم كـارآفريني  دهنده خدمات مالي در  لگر ارائهيجاد شبكه نهادهاي تسهيا ميزانش يافزا
  4،7،8،9،10،12،1316  دانشكدگان فني دانشگاه تهران فناورانه

هاي دولتي در اكوسيسـتم كـارآفريني فناورانـه     ان خصوصي و بخشگذار سرمايهحضور ش يزااف
  1،2،4،11،12،13،15   دانشكدگان فني دانشگاه تهران
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در اكوسيسـتم  اي  جاد نهادهاي واسط يا مركز آموزشـي پژوهشـي بـين رشـته    يا ميزان شيافزا
  5،6،7،8،10،11،13،17  دانشكدگان فني دانشگاه تهراننه كارآفريني فناورا

و دانشجويان در اكوسيسـتم   همكاري اساتيد المللي بيني شبكه ملي و ها رساختيز سازي بهينه
 دانشكدگان فني دانشگاه تهرانكارآفريني فناورانه 

1،6،7،11،12،13،16  

ني فناورانـه در  يي كـارآفر ها همكاريي توسعه ها و ايجاد زيرساخت ها تيتغيير راهبردي در فعال
 دانشكدگان فني دانشگاه تهراندر اكوسيستم كارآفريني فناورانه  المللي بينشبكه 

2،3،12،13،14،17  
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1. Interpretive Structural Modelling 
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  4جدول دامة ا

  كد مصاحبه شنوندگان عوامل محوري  عوامل اصلي
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در اكوسيسـتم كـارآفريني   ي نسل سـوم  ها ي مراكز و نهادها تغيير در طراحي و ايجاد زيرساخت
 دانشكدگان فني دانشگاه تهران فناورانه 

2،4،11،12،13،16  

ي اداري و حفـاظتي و امنيتـي در   هـا  رساختيكردن ز هاي سازماني براي فراهم رساختيبهبود ز
  1،3،6،7،9،11،12،14  دانشكدگان فني دانشگاه تهراناكوسيستم كارآفريني فناورانه 

گـذاري دانـش فنـي، ثبـت      انت و ارزشيي قـانوني جهـت ص ـ  هـا  ف و ايجاد زيرسـاخت يتعرباز
دانشكدگان فنـي دانشـگاه   اي دانشگاهي در اكوسيستم كارآفريني فناورانه ه و شركت ها مؤسسه
 تهران

1،3،5،6،7،11،13،17  

نان در اكوسيسـتم  يت شبكه منابع انساني اعم دانشجويان، اساتيد، محققان و كارآفريفيك يارتقا
  1،2،4،12،13،15،16   دانشكدگان فني دانشگاه تهرانكارآفريني فناورانه 

فضاي موجود در اكوسيستم كارآفريني فناورانـه   ةي فيزيكي و توسعها يت زيرساختافزايش كيف
  1،2،3،510،11،16،17  دانشكدگان فني دانشگاه تهران

ست
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در ني و فناوري در مقاطع تحصـيلات تكميلـي   يهاي هدفمند كارآفر آموزش ةافزايش نرخ توسع
 نشكدگان فني دانشگاه تهراندااكوسيستم كارآفريني فناورانه 

3،4،5،6،7،13،14،15  

هـاي   آمـوزش  سـازي  هاي اينترنتـي، ويـدئويي و بهينـه    پلتفرم آموزش ةي توسعها سياستتغيير 
  5،8،13،15،16،17  دانشكدگان فني دانشگاه تهراندر اكوسيستم كارآفريني فناورانه مجازي 

موزي آ و مهارت سازي وانمندسازي و بهينهي آزاد با هدف تها ت آموزشيريي مدها سياستتغيير 
 دانشكدگان فني دانشگاه تهراندر اكوسيستم كارآفريني فناورانه لان و دانشجويان يالتحص فارغ

2،4،5،7،10،11،12  

با هدف توسعه اكوسيستم كارآفريني فناورانـه   المللي بيني آموزشي و پژوهشي ها سياستتغيير 
  1،2،5،6،8،9،10،13  دانشكدگان فني دانشگاه تهران

قـاتي دانشـجويان   يي تحقها ف پروژهيق براي تعريزي دقير ي پژوهشي و برنامهها سياستتغيير 
دانشـكدگان فنـي دانشـگاه    در اكوسيستم كـارآفريني فناورانـه    TPS فني مسائلمبتني بر حل 

  تهران
1،3،7،8،10،11،14،17  

اي  رشـته  نيپژوهشي ب هاي مؤسسهجاد يمره ان يارتقااساتيد و  يو قوانين ارتقا ها سياستر ييتغ
در اكوسيسـتم كـارآفريني فناورانـه     هـا  پافنـاوري و توسـعه اسـتارت    سازي در حمايت از تجاري

  دانشكدگان فني دانشگاه تهران
1،3،4،10،13،14،16  

ي بـزرگ  هـا  زي جهت بازاريابي و جذب پروژهير ي مرتبط با طراحي و برنامهها سياستتغيير در 
  1،4،5،10،11،13  دانشكدگان فني دانشگاه تهرانر اكوسيستم كارآفريني فناورانه دملي 

ي در اكوسيسـتم  گـذار  سـرمايه جـاد صـندوق توسـعه    يسـرمايه و ا  تأميني ها سياستتغيير در 
  1،2،9،10،11،13،15  دانشكدگان فني دانشگاه تهرانكارآفريني فناورانه 

پـذيري اجتمـاعي اسـاتيد، دانشـجويان و كاركنـان       و قوانين گسترش مسئوليت ها سياستتغيير 
  3،7،10،11،15،17  دانشكدگان فني دانشگاه تهراناكوسيستم كارآفريني فناورانه 
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  4جدول دامة ا

  كد مصاحبه شنوندگان عوامل محوري  عوامل اصلي
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در اكوسيسـتم كـارآفريني فناورانـه     هـا  شـگاه يوكـار در آزما  سطح آمادگي كسـب  ميزان افزايش
 شگاه تهران دانشكدگان فني دان

4،5،8،9،11،14،16  

در اكوسيسـتم كـارآفريني   قـاتي  ياي تحقه ـ د پـروژه ي ـآمادگي ساخت و تولسطح  ميزانافزايش 
  1،2،5،6،13،16،17  دانشكدگان فني دانشگاه تهران فناورانه 

در اكوسيسـتم كـارآفريني فناورانـه    ي پژوهشـي  اه ـ ه آمادگي فناوري پـروژ سطح  ميزانافزايش 
  4،5،6،7،9،15  فني دانشگاه تهران دانشكدگان 

جديـد در   وكـار  كسـب توسعه فنـاوري و  ) المللي بينملي و (شبكه  سازي كپارچهيش سطح يافزا
  1،2،5،6،7،10،17  سطح دانشگاه تهران 

در اكوسيسـتم  ي فناورانـه  ها طرح سازي المللي نيتوسعه فناوري و آمادگي براي ب سطحافزايش 
  1،4،5،6،10،13،17  شكدگان فني دانشگاه تهراندانكارآفريني فناورانه 

  2،6،7،8،9،11،15،16  المللي بيني ها مشاركت اساتيد، مراكز پژوهشي دانشگاه در پروژه ش سطح تعاملات ويافزا
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م كــارآفريني فناورانــه در اكوسيســتاي  رشــته انيــآهنــگ و ميــزان رشــد نهادهــاي آموزشــي م
 سـازي  ي تخصصـي توسـعه و تجـاري   هـا  كينينهادهاي و كل( دانشكدگان فني دانشگاه تهران

 )محصول جديد

1،2،5،6،7،12،14،17  

در اكوسيسـتم كــارآفريني فناورانــه  اي  رشــته اني ـآهنـگ و ميــزان رشـد نهادهــاي پژوهشــي م  
  دانشكدگان فني دانشگاه تهران

3،10،11،12،15،16  

در اكوسيستم كارآفريني فناورانـه  پي اهاي استارتوكار كسبگ و ميزان رشد نهادهاي توسعه آهن
 دانشكدگان فني دانشگاه تهران 

1،4،7،8،9،12،13  

در اكوسيسـتم كـارآفريني فناورانـه    سـازي   المللـي  بـين آهنگ و ميزان رشد نهادهاي بازارساز و 
  1،5،9،10،12،14،16  دانشكدگان فني دانشگاه تهران 

دانشـكدگان فنـي   در اكوسيستم كارآفريني فناورانه گذاري  هيآهنگ و ميزان رشد نهادهاي سرما
  1،3،6،8،10،13،14  دانشگاه تهران 

در پي اهـاي اسـتارت  وكار كسـب دهنـده خـدمات تخصصـي     آهنگ و ميزان رشد نهادهـاي ارائـه  
  2،4،5،10،12،17  دانشكدگان فني دانشگاه تهران اكوسيستم كارآفريني فناورانه 

ازار
ب

  

در  انعقاد تفاهم نامه و قرارداد با سازمانها و هولـدينگ هـا و نهادهـاي داراي بـازار    افزايش نرخ 
  2،3،67،10،13،17   پرديس فني دانشگاه تهراناكوسيستم كارآفريني فناورانه 

  2،4،7،10،11،16  تهرانپرديس فني دانشگاه اكوسيستم كارآفريني فناورانه تغيير در بخش بندي بازار هاي هدف 

مركـز بازاريـابي و فـروش    تغيير در استراتژي بازاريابي در بازارهاي ملي و منطقـه اي و ايجـاد   
  3،5،8،10،14،15  پرديس فني دانشگاه تهران در اكوسيستم كارآفريني فناورانه محصولات دانش بنيان 

در  بخـش خصوصـي   همكـاري بـا نهـاد هـاي    افزايش نرخ شـبكه سـازي بـازار اكوسيسـتم و     
  1،3،5،8،10،12،14،15  پرديس فني دانشگاه تهراناكوسيستم كارآفريني فناورانه 

در اكوسيسـتم   پياكسـب وكارهـاي اسـتارت   المللـي و   افزايش نرخ رشد همكاري بازارهاي بـين 
  2،4،5،8،10،12،14،16  پرديس فني دانشگاه تهران كارآفريني فناورانه 
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  4جدول دامة ا

  كد مصاحبه شنوندگان عوامل محوري  عوامل اصلي

ب 
كس

يط 
 مح

ي و
ميت

حاك
مل 

عوا
كار

و 
  

در كار و اي كسبتصويب بودجه و تسهيل فض: دهاي حمايتي و تشويقي دولت مانن تغيير سياست
  1،2،4،6،7،11،13،16  پرديس فني دانشگاه تهران اكوسيستم كارآفريني فناورانه 

افزايش نرخ ايجاد نهادهاي حاكميتي قانون گذاري منطقه اي و يا ملي به مانند معاونت علمـي  
پـرديس فنـي دانشـگاه    در حمايت از اكوسيستم كارآفريني فناورانـه  رياست جمهوري و فناوري 

  تهران
2،3،5،6،10،14،16  

در اكوسيسـتم  نهادهـاي تسـهيل گـر    ينـدهاي درون دانشـگاهي و   اميزان چابكي قـوانين و فر 
  1،5،6،10،12،13،17  پرديس فني دانشگاه تهرانكارآفريني فناورانه 

ل نظارتي و حقوقي قوه قضاييه بـا هـدف صـيانت از توسـعه فنـاوري و      افزايش نرخ ايجاد عوام
  1،2،4،6،7،10،11،15  پرديس فني دانشگاه تهراندر اكوسيستم كارآفريني فناورانه كسب وكارهاي فناورانه 

لان
ي ك

صاد
 اقت

مل
عوا

  

يس پـرد اكوسيستم كارآفريني فناورانه  ملي و فضاي سطحسازي فضاي رقابتي در  ايجاد و بهينه
  1،3،5،6،8،12،15،17  فني دانشگاه تهران 

در هـاي فنـاوري راهبـردي     آهنگ ايجاد و تغييـر شـبكه زنجيـره ارزش در هـر يـك از حـوزه      
  1،4،5،7،9،11،13،16  پرديس فني دانشگاه تهراناكوسيستم كارآفريني فناورانه 

ر اكوسيسـتم كـارآفريني   دوكارها و توسعه فنـاوري   نرخ تغييرات فناورانه و آمادگي بازار و كسب
  3،5،6،8،12،13،17  پرديس فني دانشگاه تهرانفناورانه 

  
ني يفرهنگ اكوسيستم كـارآفر : از عبارت بودنداستفاده شد كه   ه نيزشد ييشناسا اصليعامل  9از  ISMجهت ارائه 
 يآمـادگ  شدت و سطح ي،مال منابع تيريو مد يگذار استيس ينيكارآفر ستميتوسعه اكوس يها رساختيز ،فناورانه دانشگاهي

جاد يا ،وكار كسب طيو مح يعوامل اقتصاد ي،تيعوامل حاكم ،دانشگاه نيو قوان ها سياست ي،ساز يتوسعه و تجار/ يطراح
 يسـاختار  يخـود تعـامل   سيمـاتر  ليدر ادامـه بـا تشـك   . بـازار ، وكار در منطقـه  و توسعه كسبي تيحما ينهادها و توسعه

و در اختيـار  شد  يطراح 5جدول مطابق  يا نامه منظور پرسش نديب. شدند يبا هم بررس يجصورت زو مسئله به يرهايمتغ
دهنـدگان   در سـطر و سـتون جـدول آورده شـد و از پاسـخ      اصـلي عامل  9 نامه پرسشدر اين  .گرفتقرار  دهندگان پاسخ
نامـه   پرسـش  ني ـا. دنمشخص كن دو عوامل را هبنوع ارتباطات دو، Oو  A ،V ،X يخواست شد كه با استفاده از نمادهادر

ي نيكـارآفر  سـتم ياكوس ةحـوز  اي از خبرگـان  نفـره  6گروه كانوني سپس . توزيع شد) نفر 17(گان شنوند مصاحبهبين همة 
 نيبـد . قرار گرفتعضو  6در اختيار هر شده  ليتكم يها نامه پرسشتشكيل شد و دانشگاه در   يفناوردانشگاهي مبتني بر 

 يو بـرا  نـد دكرمنتقـل   دي ـجدنامـه   به پرسش ناًيع ،ندها مشترك بود نامه كه در پرسش ييها خانه م، تماخبره گروه بيترت
 6در جدول  دست آمد كه به ماتريس توافقي تيدر نها. رابطه صورت گرفت نيينظر وجود داشت، تع كه اختلاف ييها خانه

 ،رهـا يدر روابط متغ يو سازگار يريپذ نمودن انتقال واردآوردن ماتريس دستيابي اوليه و  دستبا  نيبنابرا .شود مشاهده مي
 مـدل  ،يينهـا  يابيدست سيو ماتر رهايبه سطح متغ  توجه با ،تيو در نها نيز حاصل شد )7جدول ( يابي نهاييدست سيماتر
   .است تشريح شدهدر ادامه مراحل ايجاد به تفكيك . ترسيم شد  يبر فناور يمبتن ي دانشگاهينيكارآفر ستمياكوس
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 ساختاري يملعااخت ماتريس خودتس

صورت زوجـي بررسـي و نـوع     عوامل شناسايي شده به كه لازم است SSIM1 براي تشكيل ماتريس خودتعاملي ساختاري
پس از اينكه رابطه بين هر دو عنصـر   ،براي ساخت ماتريس خودتعاملي ساختاري ،ني؛ بنابراشودمشخص  ها آنرابطه بين 

تعـاملي  دمـاتريس خو . شـد دادن نـوع رابطـه بـين عوامـل اسـتفاده       جهت نشان Oو  A ،V ،Xتعيين گرديد، از نمادهاي 
نشـان داده   5در جـدول   يدانشگاه دانشكدگان فني يها يبر فناور يمبتن ينيكارآفر ستمياكوسدر  عوامل مؤثر يساختار

  . شده است

  ماتريس خودتعاملي ساختاري. 5جدول  
 عوامل 1 2 3 4 5 6 7 8 9

V V V V V V V V * ني فناورانه دانشگاهييفرهنگ اكوسيستم كارآفر 

A X A A A V V *  ينيكارآفري توسعه اكوسيستم ها رساختيز  

A V A A A X *   ي و مديريت منابع ماليگذار استيس 

A X A A A *     يساز يتجارشدت و سطح آمادگي طراحي، توسعه و  

A V A A *     و قوانين دانشگاه ها سياست 

V V V *      تييعوامل حاكم 

V V *        وكار كسبعوامل اقتصادي و محيط  

A *        در منطقه وكار كسبتي، و توسعه يجاد و توسعه نهادهاي حمايا 

 بازار         *

هـر دو عامـل    X؛ دشـو  يم i باعث محقق شدن عامل سطر j عامل ستون A؛ شود يم j باعث محقق شدن عامل ستون i عامل سطر V :راهنما
 .بين عامل سطر و ستون هيچ ارتباطي وجود ندارد Oو  )رابطه دوطرفه دارند j و i عامل( شوند يسطر و ستون باعث محقق شدن يكديگر م

 ايجاد ماتريس دستيابي

قواعد تبديل . ميكن يرا به اعداد صفر و يك تبديل م شده داده صيحروف تخص ،سري قواعد در اين مرحله با استفاده از يك
 :قرار زير است به يريپذ ماتريس خودتعاملي ساختاري به ماتريس دسترس

 .شود يقرينه عدد صفر گذاشته م ةو در خان 1در آن خانه عدد  ،باشد V حرف ij ةاگر نماد خان

 .شود يگذاشته م 1قرينه عدد  ةدر آن خانه عدد صفر و در خان ،باشد A حرف ij ةخاناگر نماد 

 .شود يگذاشته م 1قرينه نيز عدد  ةخانو در  1در آن خانه عدد  ،باشد X حرف ij ةخان اگر نماد

  .شود يقرينه نيز عدد صفر گذاشته م ةدر آن خانه عدد صفر و در خان ،باشد O حرف ij ةاگر نماد خان
  .دست آمد به 6صورت جدول  ماتريس دسترسي اوليه به ،اساس  نيا بر
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Structural Self -Interaction Matrix 
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  ليهماتريس دستيابي او .6جدول 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ني فناورانه دانشگاهييفرهنگ اكوسيستم كارآفر
 0 1 0 0 0 1 1 1 0  ينيكارآفري توسعه اكوسيستم ها رساختيز
 0 1 0 0 0 1 1 0 0 ي و مديريت منابع ماليگذار استيس

 0 1 0 0 0 1 1 0 0  يساز يتجارشدت و سطح آمادگي طراحي، توسعه و 
 0 1 0 0 1 1 1 1 0 و قوانين دانشگاه ها سياست

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 تييعوامل حاكم
 1 1 1 0 1 1 1 1 0  وكار كسبعوامل اقتصادي و محيط 

 0 1 0 0 0 1 0 1 0 در منطقه وكار كسبتي، و توسعه يجاد و توسعه نهادهاي حمايا
 1 1 0 0 1 1  1 1 0 بازار

  
 مـاتريس پرداختـه شـود و در    يريپـذ  ، بايد به بررسي ويژگـي انتقـال  دشبي اوليه ايجاد پس از اينكه ماتريس دستيا

معنـاي آن اسـت كـه اگـر      به يريپذ خاصيت انتقال. به ماتريس افزود آن را ستيبا ياين ويژگي برقرار نباشد، م كه يصورت
. اثرگـذار اسـت   Kنيز بر عامل  Iه عامل اثرگذار باشد، آنگا Kنيز روي عامل  Jاثرگذار باشد و عامل  Jروي عامل  I عامل

بـراي بررسـي   . آمـد دسـت   در ماتريس دستيابي اوليه، ماتريس دستيابي نهـايي بـه   يريپذ پس از برقراري خاصيت انتقال
صـورت   تشريح شـده در بـالا بـراي عوامـل بـه      يريپذ و ايجاد ماتريس دستيابي نهايي، شرط انتقال يريپذ خاصيت انتقال

بايد رابطه ميـان دو عامـل برقـرار باشـد؛ يعنـي درايـه        يريپذ دند و در حالاتي كه بر اساس اصل انتقالدو بررسي ش دوبه
 5در ادامه ماتريس دستيابي نهايي در جـدول  . تغيير پيدا كرد 1باشد، ولي درايه ماتريس صفر بود، آن درايه به  1ماتريس 

در  يريپذ خاصيت انتقال جادياست كه براي ا ييها است، خانه 1*صورت  از ماتريس كه به ييها خانه. (شده است  داده نشان
  ).اند ماتريس از عدد صفر به عدد يك تبديل شده

  ماتريس دستيابي نهايي .7جدول 
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل

 1  1 1 1 1 1 1 1 1 ني فناورانه دانشگاهييفرهنگ اكوسيستم كارآفر
 0 1 0 0 0 1 1 1 0  ينيكارآفري توسعه اكوسيستم ها رساختيز
 0 1 0 0 0 1 1 1 0 ي و مديريت منابع ماليگذار استيس

 0 1 0 0 0 1 1 1 0  يساز يتجارشدت و سطح آمادگي طراحي، توسعه و 
 0 1 0 0 1 1 1 1 0 و قوانين دانشگاه ها سياست

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 تييعوامل حاكم
 1 1 1 0 1 1 1 1 0  وكار كسبعوامل اقتصادي و محيط 

 0 1 0 0 0 1 1 1 0 در منطقه وكار كسبتي، و توسعه يجاد و توسعه نهادهاي حمايا
 1 1 0 0 1 1 1 1 0 بازار
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 عوامل به سطوح مختلف يبند سطح

و  ردي ـگ يقـرار م ـ  يتـر  نييدر سطح پـا  ISM باشد، در مدل بيشتري داشتهاثرگذاري  روي ساير عواملهرچه يك عامل 
 در مـدل . ردي ـگ يقرار م ISM باشد، در سطح بالاتري در مدل بيشتري داشتهاثرپذيري  از عوامل ديگرهرچه يك عامل 

ISM دشوزير تعريف  يها كرد، بايد مجموعه يبند براي اينكه بتوان عوامل را سطح. اثرگذاري از پايين به بالاست:  
  مجموعة دستيابي براي هر عنصرi:  عواملي كه عنصرi  خود عنصر  ةوعلا هب ،گذارد ياثر م ها آنبرi.  
 براي هر عنصر  ازين شيپ ةمجموعi:  عواملي كه بر عنصرi خود عنصر  ةعلاو هب ،گذارند ياثر مi.  
 مشترك براي هر عنصر  ةمجموعi: ازين شياشتراك بين مجموعة دستيابي و پ. 

د، در و مشـترك يكسـان دار   يريپـذ  است كه هر عنصري كه مجموعه دسـترس  گونه نيعوامل بد يبند نحوه سطح
تـا   شـود  يم تكرارو اين روند براي عوامل ديگر  شده سپس عنصر مذكور از مجموعه عوامل حذف. رديگ يقرار م 1سطح 

  . شوند يبند تمامي عوامل سطح
  

  تعيين سطوح عوامل سطح يك. 8جدول 
  سطح  مشترك ةمجموع  ازين شيپ ةمجموع  دستيابي ةمجموع  عوامل

1  1 1,2,3,4,5,6,7,8,9  1    
  يك 2,3,4,8  2,3,4,8  1,2,3,4,5,6,7,8,9  2
  يك 2,3,4,8  2,3,4,8 1,2,3,4,5,6,7,8,9  3
  يك 2,3,4,8  2,3,4,8 1,2,3,4,5,6,7,8,9  4
5  5,6,7,9 2,3,4,5,8  5   
6  1,6  2,3,4,5,6,7,8,9  6    
7  1,6,7  2,3,4,5,7,8,9  7    
  يك  2,3,4,8  2,3,4,8 1,2,3,4,5,6,7,8,9  8
9  1,6,7,9  2,3,4,5,8,9  9    

  

 تعيين سطوح عوامل سطح دو. 9دول ج

  سطح  مشترك ةمجموع ازينشيپةمجموع دستيابيةمجموع  عوامل
1  1 1,5,6,7,9  1    
  دوم 5  5 5,6,7,9  5
6  1,6  5,6,7,9  6    
7  1,6,7  5,7,9  7    
9  1,6,7,9  5,9  9    
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  تعيين سطوح عوامل سطح سه. 10جدول 

  سطح  شتركم ةمجموع  ازين شيپ ةمجموع  دستيابي ةمجموع  عوامل

1  1 1,6,7,9  1    
6  1,6  6,7,9  6    
7  1,6,7  7,9  7    
  سوم  9  9  1,6,7,9  9

   
  

  تعيين سطوح عوامل سطح چهار. 11جدول 
  سطح  مشترك ةمجموع  ازين شيپ ةمجموع  دستيابي ةمجموع  عوامل

1  1 1,6,7  1    

6  1,6  6,7  6    

  چهار  7  7  1,6,7  7

  

  

  تعيين سطوح عوامل سطح پنجم. 12جدول 
  سطح  مشترك ةمجموع  ازين شيپ ةمجموع  دستيابي ةمجموع  املعو

1  1 1,6  1    
  پنجم  6  6  1,6  6

  

  

  تعيين سطوح عوامل سطح ششم. 13جدول 
  سطح  مشترك ةمجموع  ازين شيپ ةمجموع  دستيابي ةمجموع  عوامل

  ششم  1  1 1  1
  

  تفسيري ـ ترسيم مدل ساختاري
 سـتم ياكوستريس دسـتيابي نهـايي مـدل سـاختاري تفسـيري      مـا  درنظرگـرفتن عوامل هر سطح با  شدن مشخصپس از 
  . در دانشكدگان فني دانشگاه تهران ترسيم شد  يبر فناور يمبتندانشگاهي  ينيكارآفر
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  يفناورمدل نهايي اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي مبتني بر  .2شكل 

  

 طح اولس

 عوامل بازار

عوامل اقتصادي و محيط 
  سطح چهارم كسب و كار

 نيها و قوان استيس
  دانشگاه

 سطح ششم

 سطح پنجم

 سطح دوم

فرهنگ اكوسيستم كارآفريني
 فناورانه دانشگاهي

 عوامل حاكميتي

 سطح سوم

ايجاد و توسعه نهادهاي حمايتي،
و توسعه كسب وكار در منطقه

توسعه  زيرساخت هاي
 اكوسيستم كارافريني

 تيريو مد يگذار استيس
 يمنابع مال

شدت و سطح آمادگي طراحي، 
 توسعه و تجاري سازي
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ي بيشـتري  رگـذار يتأث ،قـرار گرفتـه اسـت    تر نييپاكه در سطوح عواملي  .اين مدل از شش سطح تشكيل شده است

و سطح  شدتي، منابع مال تيريو مد يگذار استيسي، نيكارآفر ستميتوسعه اكوس يها رساختيزعوامل  ،مثال براي . دارند
سـطح اول  كه در  وكار در منطقه و توسعه كسبي تيحما ينهادها جاد و توسعهياي و ساز يتوسعه و تجار ،يطراح يآمادگ

عامل فرهنگ اكوسيستم كارآفريني فناورانه دانشگاهي كه در سطح ششـم قـرار    ،عكسري كمتر و برگذاريتأثقرار دارند، 
  . دني بيشتري داررگذاريتأثگرفته، 
 عـد ب  از   يبـر فنـاور   يمبتن ـ ي دانشـگاهي نيكارآفر ستمياكوسگيري و توسعه  بر شكل  رگذاريتأث  يرهايمتغ ، تينها در

ي و رينفوذپـذ ، تشخيص و تحليـل قـدرت   ليوتحل هيتجزهدف از انجام اين  . شدند ليوتحل هيتجز ،يوابستگ  و ي ريذپذنفو 
، يعوامـل نفـوذدر چهار دسته   يبر فناور يمبتن ي دانشگاهينيكارآفر ستمياكوس گانه نهمتغيرهاي . ستوابستگي متغيرها

 .شوند يمتقسيم  ، وابسـته و خودمختـاريونـديپ

راي مثال عامل نهم يعني فرهنگ اكوسيستم كارآفريني فناورانه دانشگاهي قدرت نفوذ زيـاد و وابسـتگي كمتـري    ب
و  يگـذار  اسـت يسي، نيكـارآفر  سـتم يتوسـعه اكوس  يها رساختيزهمچنين عوامل . دارد، بنابراين يك عامل نفوذي است

و توسـعه  ي تيحمـا  ينهادهـا  جاد و توسـعه ياي و ساز يتوسعه و تجار ،يطراح يو سطح آمادگ شدتي، منابع مال تيريمد
  . اند ي كمتري دارند و عواملي وابستهرينفوذپذ وابستگي بيشتر و وكار در منطقه كسب

  

  
 وابستگي ـ يرينفوذپذماتريس . 3شكل 

  ي و پيشنهادهاريگ جهينت
 نـده يو كمـك بـه آ  ) 2014ران، فتـرز و همكـا  ( يجهـان  يها پرداختن به چالش يقدرتمند برا ييرويعنوان ن به ينيكارآفر
اكوسيستم كارآفريني نيـز رونـدي نوظهـور در زمينـه      .خود را نشان داده است تيجذاب يآرام به 21از آغاز قرن  ،ياقتصاد
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و ي كارآفرينانـه  هـا  تي ـفعال بـراي اكوسيستم كـارآفريني محيطـي    ).2018، 1دنيل و همكاران( تحقيقات كارآفريني است

 ،كارآفرينـان  اطرافاگر محيط ). 2021وانگ و همكاران، ( ي جديد استها ارزشو خلق  ها يفناور، ها ينوآوربا  ختهيدرآم
را بهبود  ي و مليجامعه محل يراقتصاديو غ يعملكرد اقتصاد تواند يمخروجي آن  ،زيربناي محكم و پايداري داشته باشد

بسـيار   تي ـاز اهمي كـارآفريني  هـا  ستمياكوس ارةبدر قيتحق ،يو اقتصاد ياجتماع ةاز منظر توسع). 2018شروود، (بخشد 
محسـوب  ي اقتصـاد  شـرفت يبه پ دنيبخش سرعت يبرا يزوريكاتال ،ي كارآفرينيها ستمياكوس زيرا ؛برخوردار است ياديز

خاطرنشـان   ماًياز محققان مستق يرخو ب كنند يم فايا نانيدر پرورش كارآفر يها نقش مهم دانشگاه ،در اين ميان. شوند مي
  ). 2018؛ شروود، 2021وانگ و همكاران، ( است فرد منحصربهاكوسيستم كارآفريني  كي ،دانشگاه ند كها هكرد

طح ملـي نيـز بـه بهبـود وضـعيت      در س ـ ودارنـد  نقش كليدي ها در كارايي بازار نيروي كار و توسعه پايدار  دانشگاه
بـانويي،   محقر، ماه؛ 1394زاده و جماليان،  ، حسنييبانو؛ ماه2018ي، يبانوتوكلي و ماه(رساند  پذيري كشور ياري مي رقابت

بازرگان و (انجامد و نوآوري مجدداً به توسعه آموزش عالي  كارايي بازار نيروي كار به نوآوري مي .)2018، 2بهنام و خاوري
  ). 2018 و بيگي، بانويي ، ماهقاسمي( دهد ميهاي نسل جديد ياري  سمت دانشگاه ها به و حركت دانشگاه )2017همكاران، 

جهت پرورش كارآفرينان،  يخاستگاه تواند يم ،ي مالي و سياسيها يبانيپشتي، غني از منابع با ساختار قودانشگاه با 
دليـل اهميـت بسـزاي سـاختاربندي مناسـب       بـه  ،پـژوهش حاضـر  . باشـد  ها ينوآورو  ها يفناورتوسعه  ديجدخلق ارزش 

شد كه  مشخصبا بررسي ادبيات پيشين . در دستيابي به نتايج مطلوب كليد خورد اكوسيستم كارآفريني فناورانه دانشگاهي
تحقيقات  وي دانشگاهي وجود ندارد ها يفناورمستقيمي روي اكوسيستم كارآفريني مبتني بر  ةمطالع ،در تحقيقات پيشين

 پـژوهش  .زا انجـام شـده اسـت   مج صورت بهاكوسيستم كارآفريني فناورانه و اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي  ةحوزدر دو 
 شـان  يزان نفوذ و وابسـتگ يو م ها آنن يها و سطوح روابط ب مؤلفهشناسايي  هدف با ،از طريق روش تحقيق آميخته حاضر

عوامل مؤثر  ييشناسااول براي  ةمرحلدر . تهران انجام شد دانشگاه در  يبر فناور يمبتن ينيكارآفر ستميجاد اكوسيا يبرا
حـوزه مصـاحبه    ني ـدر ان خبـره  انفر از متخصص ـ 17با   يبر فناور يمبتندانشگاهي  ينيكارآفر ستميگيري اكوس بر شكل
 .بندي شدند طبقهو عوامل اصلي در نه دسته  51باز و محوري، عوامل محوري در  هاي يكدگذارو با انجام  گرفت  صورت

 .تفسيري استفاده شـد  ـ  از روش ساختاري ،راثرگذاعامل بر عوامل ديگر  هرتأثير ي، سطح و بند دسته نييتعسپس جهت 
  :آمد دست به ترتيب زير به در نهايت مدلي متشكل از شش سطح

و  شـدت ي، منـابع مـال   تيريو مـد  يگذار استيسي، نيكارآفر ستميتوسعه اكوس يها رساختيزي ها مؤلفه :سطح اول
  . وكار در منطقه و توسعه كسب يتيحما يجاد و توسعه نهادهاياي، ساز يتوسعه و تجار ،يطراح يسطح آمادگ

  .سياست و قوانين دانشگاه مؤلفه :سطح دوم
  .بازار مؤلفه :سطح سوم

  .وكار كسب طيو مح يعوامل اقتصاد :سطح چهارم
  .عوامل حاكميتي :سطح پنجم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Daniel et al. 
2. Mohaghar, Mahbanooei, Behnam & Khavari 
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   .فرهنگ اكوسيستم كارآفريني فناورانه دانشگاهي مؤلفه: سطح ششم

 يوابسـتگ فرهنگ اكوسيستم كارآفريني فناورانه دانشگاهي است كه  ؤلفهم ،عامل نيرگذارتريتأثكه نتايج نشان داد 
ي، منـابع مـال   تيريو مـد  يگذار استيسي، نيكارآفر ستميتوسعه اكوس يها رساختيزعوامل  .زيادي داردقدرت نفوذ كم و 
كـه   در منطقه وكار كسب ةتوسعو  يتيحما يجاد و توسعه نهادهاياي، ساز يتوسعه و تجار ،يطراح يو سطح آمادگ شدت

همچنـين   .ي دارنـد فيضـع  قدرت نفوذو  بسيار يوابستگ، كم اثرگذاري هستند كه عواملي ،در سطح اول مدل قرار گرفتند
 نفـوذ خـوبي  و قـدرت  ي وابستگي قرار گرفت كه از ا رابطهي پيوندي يا رهايمتغ ءجز ،و قوانين دانشگاهي ها سياستمتغير 

 ،ري ـمتغ ني ـا يرو يكـوچك  ريي ـهر تغ ست كها اي گونه به ارهايمع نيا يريرپذيو تأث يرگذاريتأث يبه عبارت .است برخوردار
  .شود يم ستميدر س ياساس راتييباعث تغ

هوانـگ سـعد و همكـاران     .شـد مطالعات پيشين مقايسـه  نتايج با  هاي پژوهش آمده، يافته دست به نتايج دييتأجهت 
 ينيكـارآفر  يهـا  سـتم يها بـه اكوس  دانشگاه يتعهد مال ةدهند نشان ،رساختيدر ز يگذار هيسرماكه  نداذعان داشت) 2018(

، به همين موضوع دانشگاه ينيستم كارآفرين و اكوسيجاد دانشگاه كارآفريجهت ا نيز )2019( 1ي، علي و بادغيشعل .است
 آكـس و ميلـر   .سـت اشاره كـرده ا  رساختيبه نقش ز ،فناورانه ينيكارآفر ستمياكوس ةحوزدر ) 2015(روجا  واشاره كردند 

اكوسيستم كارآفريني دانشگاهي را ارتباط كارآفرينان با نهادهـا و ايجـاد و توسـعه     ةتوسعيكي از عوامل موفقيت ) 2017(
و همكـاران   سي ـرا و )2017(و آكس  لريم، )2018( همكاران سعد و، هوانگ )2021( پروكوب. دانند يمنهادهاي حمايتي 

. انـد  هكـرد ي دانشـگاهي اشـاره   هـا  سـتم ياكوسي در منابع مالي جهت توسعه گذار ستايسنيز به نقش مديريت و  )2014(
 يقـو  ينيكـارآفر  طيمحبه ايجاد  ،انرژي مثبت و كه فرهنگ اند كردهنيز اظهار ) 2018( همكاران سعد وهمچنين هوانگ 

كـه فرهنـگ و    انـد  ادهدنشـان  ) 2017( 2آدرتش و لينـك . بستگي داردي صحيح گذار استيس بهو اين امر  كنند كمك مي
) 2014( گراهام ،)2021(و همكاران  يانكوس. كنند نقش مهمي را در نتايج اكوسيستم دانشگاهي ايفا مي ،سياست دانشگاه

بـر نقـش   نيـز  ) 2016( 3شفر و مت .اند هكردبه نقش فرهنگ اشاره  ينيستم كارآفريدر حوزه اكوسنيز ) 2010( زنبرگيو آ
 ـ  ،يفناور يها فرصت ييشناسا يبرا ييساختارها جاديا يادانشگاه بر يها سياستمثبت  و  ييشناسـا  نيكاهش فاصـله ب

 يگـذار  هيسرما يها در صندوق يگذار هيو سرما فكري تيحقوق مالك استيس جاديا ،مراكز رشد نديمرحله رشد، بهبود فرا
بـازار در اكوسيسـتم كـارآفريني     بـه نقـش  ) 2015( و روجـا ) 2019( ژيانگ و هوانگ. اند كردهدر دانشگاه اشاره  ريخطرپذ

 ميلـر و آكـس  . در حوزه اكوسيستم كارآفريني بـه آن پرداختـه اسـت   ) 2011( اند و همچنين آيزنبرگ فناورانه اشاره داشته
شـدت و سـطح آمـادگي    اما بـه نقـش    اند؛ كردهاي گذرا  اشارهدر حوزه اكوسيستم كارآفريني به عوامل حاكميتي ) 2017(

  . در هيچ تحقيقي اشاره نشده است وكار كسبي و عوامل اقتصادي و محيط ساز يرتجاطراحي، توسعه و 
ي در دانشـگاه  گـذار  اسـت يسو قوانين دانشگاهي،  ها سياستدليل نقش كليدي  بهكه  شود يمپيشنهاد  اساس  نيا بر

و  فناورانه تغيير يابند سمت حمايت از كارآفريني به ،ي نوينها يفناورو گسترش  ها يهمكارجهت همياري و ايجاد توسعه 
 دادن شـكل رفتـار كارآفرينانـه فـردي و جمعـي اسـت و در       گيـري  شـكل در  اثرگذارفرهنگ كارآفريني عاملي  كه آنجا از

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Ali, Ali & Badghish 
2. Audretsch & Link 
3. Schaeffer & Matt 
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و اساتيد خبره دانشگاهي  رؤسابا كمك ) 2022 ،1و بانوگوپان راساكارايو( داردنقش حياتي منطقه  هراكوسيستم كارآفريني 
ي صحيح، برگزاري رويدادهاي مختلـف همچـون   گذار استيسخلق ارزش جديد مشترك با براي  ،و دانشجويان كارآفرين

در كـه   كي ـبه عوامـل سـطح     توجه باهمچنين  .توسعه و رواج يابد... ي علمي وها كنفرانس، مسابقات، بازارها فنبرپايي 
و  رانيزارت علوم در سطح كـلان و مـد  و رينظ يدانشگاه گذاران استيدارد، به س ديدانشگاه تأك يمجموع بر عوامل داخل

منـابع، جـذب    صيماننـد تخص ـ  ،لحاظ ياز تمام ازيو امكانات موردن نهيزم دشو يم شنهاديپ ،دانشگاه يداخل گذاران استيس
در پـژوهش   آمـده  دسـت  بـه مـدل  . فراهم آورند يدانشگاه ينيكارآفر ستمياكوس جاديرا جهت ا... و ارآمدك يانسان هيسرما
ي هـا  جنبهدر تحقيقات آتي مراكز دانشگاهي فناورانه و  گردد يمپيشنهاد  باشد يمررسي در دانشگاه تهران حاصل ب ،حاضر

   .بررسي شوند زين ديگر اكوسيستم
بـا   ،در تحقيقـات آتـي  شـود   پيشنهاد مـي  ،ي انجام شده استدانشگاه رانيمنظر محققان و مداز  فقطتحقيق حاضر 

ي دانـش بنيـان و اسـتارتاپي مسـتقر در     هـا  خبرگان شـركت و و كارشناسان ارشد  اعم از مديران ،سطوح مختلف خبرگان
 بـر  مبتنـي  دانشـگاهي  مدل فراينـدي كـارآفريني   ،بنياد نظريه داده همچونيي ها دانشگاه مصاحبه صورت گيرد و با روش

محقر، (ستگي كانوني ب ي آماري مانند همها همچنين سنجش روابط بين متغيرهاي اكوسيستم با روش. دشوتبيين  فناوري
سـازي   يـا مـدل  ) ب2011، 3يو ملك يعبدالله ،يقاسم ،يمحقر، صفرالف؛  2011، 2انيو جمال ياسفند ،يعبدالله ،يقاسم

 ،كـافي  ،در صـورت وجـود داد  ) 2018 ،4يو قاسم يزارع ،ييكلايدقا ان،يجمال؛ 2011محقر و قاسمي، (معادلات ساختاري 
  . دهد يش مينتايج را افزا پذيري قابليت تعميم

  منابع
 يهـا  پـارك  يسـاز  شـبكه   تي ـرابطـه قابل  يبررس). 1400( احمدرضا ،يو اله يمهد ،يمحمد ؛عباس ،يهنزك يزارع ؛شمها  آقازاده،

  .351-329، )2(13، مديريت صنعتي، عضو يها وكار شركت و عملكرد كسب يبر نوآور يفناور و علم

 .دارينشر د: تهران ).يمتداول در علوم رفتار يكردهايرو( ختهيو آم يفيك قيحقت يها بر روش يا مقدمه). 1387(، عباس بازرگان

 تي ـعوامـل كـلان مـؤثر بـر موفق     ييشناسـا ). 1399( رضايعلي، بوشهر و غلامرضاي، زاده خوراسگان هاشم  ؛عرفاني، آخوند يحاج
  .372-344 ،)2(12، مديريت صنعتي، تاليجيد انيبن دانش يوكارها كسب ستميباز در اكوس ينوآور

بندي كاربردهاي فنـاوري اينترنـت اشـيا در     اولويت). 1395( محمدرضااله، محقر، علي؛ صفري، حسين و اكبري جوكار،  قاسمي، روح
  .176 -155، )1(8، مديريت فناوري اطلاعات. پايدار همحركي براي توسع: بخش بهداشت و درمان ايران

ونقل هوشـمند مبتنـي بـر اينترنـت      تدوين نقشه راه فناوري حمل). 1401(اله  مي، روحكريمي، تورج؛ آذر، عادل؛ محبان، بهاره و قاس
  .219 -195، )2(14مديريت صنعتي، . اشيا در صنايع غذايي داراي زنجيره تأمين سرد
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