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   چکیده

شهرهاي دانش بنیان معرفی  عنوان به را جهان خود سراسر در حاضر حال در شهرها از بسیاري

 شهرها مرتبط با آن دارند. دیگر و کارکنان دانش بر مبتنی کار و کسب در جذب سعی و کنندمی

 منظور به .به شهرهاي دانش بنیان هستند شدن تبدیل براي هاییبرنامه و هااستراتژي طراحی مشغول

باید تغییراتی در الگوهاي عملکردي و فضایی شهر ایجاد  بنیان موفق، دانش شهر یک به شدن تبدیل

مستلزم تغییراتی در عملکرد  مستلزم تغییراتی در کالبد شهري و الزامات عملکردي فضایی الزامات. شود

، ااروپ - تبریز - گیري در مسیر ارتباطی تهرانهاي شهري است. شهر زنجان  به دلیل قرارو کاربري

کیلومتري  120، هوایی و واقع شدن در محدوده شعاع هاي ارتباطی بزرگراهی، ریلیبرخوداري از شبکه

اي و توان جذب سرریزهاي  هاي صنعتی تجهیز شده در مقیاس ملی و منطقه تهران، وجود زیرساخت

طبیعی و هاي گردشگري تاریخی،  هاي مناسب فرهنگی و جاذبه صنعتی تهران، برخورداري از زمینه

اکوتوریسم و وجود مراکز دانشگاهی متعدد و احراز قطب علمی در رشته فیزیک و ... شرایط لازم براي 

جذب سرمایه گذاران بخش خصوصی و به خصوص طبقه خلاق شهري را دارد. در این تحقیق دو الگوي 

مذکور براساس  کلان براي توسعه آتی شهر زنجان در نظر گرفته شده است که پس از تشریح الگوهاي

الگوها امتیاز بندي شدند ودر نهایت الگوي مطلوب کلان و پس از آن الگوي توسعه آتی   AHPروش 

شهر (دانش بنیان ) ارایه شد.  بررسی جامع شهر زنجان نشان داد که این شهر شرایط لازم را براي 

کارکردي مرتبط با آن فراهم  باشد و باید الزامات فضایی وتبدیل شدن به یک شهر دانش بنیان دارا می

  .شود
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   مقدمه

گسترش روزافزون شهرها در کلیه کشورهاي جهان از پیامدهاي غیرقابل انکار عصر  

 میلادي، 1990 سال آغاز از). 65: 1394رود (حاتمی و همکاران، شمار میه دانش و فناوري ب

اقتصاد  این بوجود آمد. 1اقتصاد دانش بنیان یک سوي به صنعتی -سنتی  اقتصاد از تغییر یک

رشد اینترنت  و خدمات در بخش مشاغل میزان شدن، افزایش جهانی دلیل ظهور به حال در

    با دانش .است اقتصاد از جدید نوع این اصلی دانش؛ محرك بر مبتنی خدمات. ایجاد شد

یک شهر . شوداقتصاد دانش پایه محسوب می در مزیت است و در واقع یک دارایی ترینارزش

 :Dvir&pasher, 2004( دانش بنیان شهري است که با هدف تقویت دانش طراحی شده است

ادوینسون (به نقل از دیویر و پاشر) یک لیست از معیارهاي یک شهر دانش بنیان را تهیه  .)23

بر روي الزامات مدیریتی و سیاستی تاکید کرده است و چندان  بیش ترکرده است. این معیارها 

اي نکرده است ریزي و طراحی شهري اشارههاي برنامهبه الزامات فضایی و استراتژي

Edvinsson, 2006:3)(   . 

هاي دانش پایه از طریق شهر دانش بنیان شهري است که هدف آن توسعه فعالیت  

. اخیراً این پرسش ایجاد )Ergazakis,2006:2(اهمیت دادن به فضاي اقتصاد دانش محور است 

مردم باید با  .)Helbrecht,2004:3( شده است که آیا دانش یک فعالیت مجزا و صرف است؟

یکدیگر ارتباط داشته باشند تا دانش را تولید، ارزیابی و گسترش دهند ارتباطات انسانی خود 

عامل ایجاد دانش است. اگر این ارتباطات دایمی و پی در پی باشد و اطلاعات در پی آن تبادل 

ت فیزیکی و شوند در واقع تولید دانش یک فعالیشود ابداعات انسانی خود به خود به روز می

فکري است و براي ابداعات و اختراعات نیز صادق است. یک محرك مهم براي ابداعات تازه ، 

هاي است که فارغ از کار با اینترنت و وسایل کشف و اختراع چیزهاي تازه است این تجربه

تواند یک . نگاه کردن و احساس یک منظر شهري می(ibid,4)شود ارتباط جمعی ایجاد می

هاي خود را در هاي دانش بنیان ساختمانهم در فرآیند تولید دانش ایجاد کند. شرکتنقش م

ها کنند. سیماي نواحی شهري در جذب یا دفع این شرکتهاي خاصی از شهر تأسیس میبخش

ها از طریق است که همه دانش. مبحث بعدي این )Helbrecht,2004:2(تأثیر بسزایی دارند 

و دانش  2در واقع دو نمونه دانش وجود دارد: دانش صریح انتقال نیستند. ارتباطات دیجیتال قابل

تواند به راحتی از طریق نوشته انتقال یابد در واقع تبادل دانش می  دانش صریح  .3دانش ضمنی

                                                
1. Knowledge - based economy 
2. Explicit knowledge 
3. Tacit knowledge 
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اي بدست توانند این دانش را به گونهمییند آگاهانه است چون مردم آگاهند که آصریح یک فر

تواند تبادل یابد. دانش ضمنی دانشی است این نوع دانش به راحتی میآورند این دلیلی است که 

یا فراگیري نا آید. در واقع دانش ضمنی از طریق تجربه که از مسیرهاي ناخود اگاه به دست می

کنند از رفتارهاي هم آید. وقتی مردم با هم ارتباط برقرار میها  به دست میآگاهانه از مهارت

تواند از طریق اینترنت تبادل یابد و به روابط رو در این نوع از دانش نمیکنند. دانش کسب می

این و  براي اقتصاد دانش بنیان هر دو نوع دانش از اهمیت بسزایی برخوردارند رو نیازمند است.

 ; Berg ,2005:81( براي اقتصاد دانش بنیان ارزشمند است"فضا"دلیل آن است که چرا 

Helbrencht, 2004:4 .(این  باشدمیچنین این که چرا فضا براي شهرهاي دانش پایه مهم هم

است که مردم براي تبادل اطلاعات باید به هم اعتماد کنند و این فقط در برخوردهاي رو در رو 

شود. نزدیکی فرهنگی عامل مهمی در تبادل اطلاعات است وقتی مردم به هنجارهاي ایجاد می

شهر زنجان  به  .)Berg,2005:90( کنندبه هم اعتماد می فرهنگی یکدیگر آشنایی دارند بهتر

هاي ارتباطی ، برخوداري از شبکهاروپا –تبریز  – گیري در مسیر ارتباطی تهراندلیل قرار

 ، وجود زیرکیلومتري تهران 120محدوده شعاع  ، هوایی و واقع شدن دربزرگراهی، ریلی

اي و توان جذب سرریزهاي صنعتی  منطقههاي صنعتی تجهیز شده در مقیاس ملی و  ساخت

هاي گردشگري تاریخی، طبیعی و  هاي مناسب فرهنگی و جاذبه تهران، برخورداري از زمینه

اکوتوریسم و وجود مراکز دانشگاهی متعدد و احراز قطب علمی در رشته فیزیک  و .... شرایط 

هري را دارد. هدف لازم براي جذب سرمایه گذاران بخش خصوصی و به خصوص طبقه خلاق ش

ي شهر دانش ویژگی هاهاي موجود شهر زنجان (مرتبط با اصلی این مقاله بهره گیري از ظرفیت

بنیان) در جهت تبدیل شدن به یک شهر پایدار است. در این تحقیق سعی شده است الزامات 

ان فضایی و عملکردي شهرهاي دانش بنیان در الگوي توسعه آتی شهر ارایه شود تا شهر زنج

  بیش از پیش در جهت تبدیل شدن به یک شهر خلاق و پایدار قدم بردارد.

 

  مبانی نظري تحقیق

  الزامات لازم براي طراحی شهر دانش بنیان  -

رشد و گسترش شهرنشینی و در نتیجه توسعه و گسترش فیزیکی شهرها، به ویژه در 

همان  ).2: 1395احمدي، باشد (ملکی و ي عصر ما میویژگی هاکشورهاي درحال توسعه از 

که گفته شد فضاي شهري نقش بسیار مهمی را در شهرهاي دانش بنیان و اقتصاد آنها  طور
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ورزند. هر کند. ارگزاکیس و ادوینسون هر دو بر طراحی شهر دانش بنیان تاکید میبازي می

بول داشته طراح شهري در هنگام طراحی باید  الزامات خاصی را در نظر داشته باشد حتی اگر ق

- ;Ergazakis,2006,4(باشد که شاید طراحی فضاها در انتقال دانش تاثیر گذار نیست 

Edvinsson,2006:3 (.  الزامات طراحی محور شهرهاي دانش بنیان"در واقع این مقاله به" 

الف) الزامات فضایی و ب) الزامات  :الزامات طراحی شهرهاي دانش محور به دو بخش اعتقاد دارد.

عملکردي قابل تقسیم است. بخش اول با عناصر کالبدي طراحی شهري در ارتباط است. عوامل 

، نگاه زیبا ار شهري، زیرساختها، تنوع شهري، ساختمقیاس ثر در نوع اول طراحی شاملؤاصلی م

     ها ها و فعالیتسازگاري. الزامات عملکردي در ارتباط با باشدي مجازي میشناسانه و فضا

، هاي دانش بنیان، کیفیت زندگیباشند. عوامل و عناصر مشخص در این بخش شامل فعالیتمی

 . باشدفرینی، فرهنگ و مسکن میي ملاقات، باز آمکان ها

  
 

   الف ) الزامات فضایی

  1مقیاس 

هاي دانش بنیان و تر باشد جذابیت آن براي جذب شرکت هر چقدر شهر بزرگ

در شهر بزرگ  "بزرگ زیباست"نویسد: است. برگ در توضیح آن می بیش ترکارمندان مرتبط 

ها شرایط مناسبتري فراهم است تا کارمندان مناسب و خدمات متنوع تري دریافت براي شرکت

اقتصاد کنند. خدمات تخصصی دانش بنیان تنها در شهرهاي بزرگ فراهم هستند. در شهر بزرگ 

ي بیش ترکند. کارمندان تنوع شغلی هاي دانش پایه ارتباط پیدا میشهر به راحتی با فعالیت

ها و شیکه هاي حمل و نقل عمومی براي انتخاب دارند. همچنین شهر بزرگ اغلب به فرودگاه

ي بیش ترمجهز هستند. شهرهاي بزرگ داراي تنوع فرهنگی بالا هستند. به عبارت دیگر افراد 

شوند که معمولاً جذب شهرهاي می "طبقه خلاق"توانند در این شهرها سکنی گزینند. می

توان اینگونه بیان می (Berg,2005:85;Winden,2007:3) پذیراي تنوع فرهنگی هستند 

نمود که شهرهاي بزرگ امتیاز زیادي در جهت تبدیل شدن به اقتصاد دانش بنیان دارند زیرا 

  تواند جذب کند.، کارمندان و مردم با تنوع فرهنگی بالا را میهاتعداد زیادي از شرکت

 
 

                                                
1. scale 
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 1ساختار شهري 

ها باعث ثیر بسیار بزرگی بر ساختار شهرها داشت. کارخانهأتوسعه صنعتی ت 19در قرن 

منفی حتی تا امروز داشته است  ثیر بسیارأاین جدایی ت هایشان شدند.جدایی کارگران از خانه

، جدایی فرزندان از مادران در محیط هاي تک مناسب، حمل و نقل ناروزانهند: ترافیک مان

وسیله فعالیت دانش پایه در فضاي مجازي نیاز به فضاي کالبدي براي فعالیت ه عملکردي و ...  ب

هاي کار و زندگی فراهم کاهش پیدا کرده است. این موضوع شرایط لازم را براي نزدیکی محل

د عملکردي در سطح محلات در شهر دانش بنیان فراهم است چرا که هاي چنکند. فعالیتمی

هاي دانش بنیان تأثیر کمی رو محیط پیرامون دارند بنابراین آنها به آسانی با محیط فعالیت

در اقتصاد دانش بنیان، تأکید روي چگونگی استفاده (Baum,2007:68). خورند زندگی پیوند می

هاي که کنند باید با سازمانهایی که دانش تولید میاست. سازمانهاي تولیدي از دانش در فرآیند

تر  ها ارتباط میان آنها را آسان بندي شوند. نزدیکی این سازمانکنند خوشهاز آنها استفاده می

بندي در شهرهاي دانش بنیان خوشه .(Ibid, 69)تواند کالبدي باشد بندي میکند. این خوشهمی

بندي کاهش هزینه، شود. امتیاز دیگر خوشههاي مختلف می میان سازمانباعث ارتباط فضایی 

 باشدبه همدیگر و .... می بیش تر، فرصت اعتماد بیش ترهاي نو آوري ، فرصتبیش ترسود خالص 

(Yigitcanlaet,2008 :6)اي توان اینگونه توصیف نمود: یک شهر شبکه. شهر دانش بنیان را می

ریزان شهري باید هاي اصلی آن هستند. اگرچه برنامهها، شکلان و خوشههاي دانش بنیکه منطقه

ها. آنچه مهم است این است که با جریان مردم و ها در ارتباط باشند نه با مناطق و حوزه با جریان

، 2اطلاعات سرو کار داشته باشد چرا که ارتباطات رکن اصلی شهرهاي دانش بنیان است. نزدیکی

اهمیت دارد زیرا ارتباط چهره به چهره زمانی که ارتباطات محرمانه در میان  3از دسترسی بیش تر

هنوز  نقش  "مکان". Anzeh& Ledraa,2007:3) (Abu- اهمیت را دارند  بیش ترینباشند 

ها رسند اینجاست که گرههاي حرکتی به هم میکند بخصوص زمانی که جریانمهمی را بازي می

شهرهاي دانش بنیان دارند. به عبارت دیگر در شهرهاي دانش بنیان نواحی  را در نقش مهمی

تواند به هم نزدیک توانند عملکردهاي مختلط را پذیرا باشند. فضاي کار و زندگی میشهري می

رسد. چرا که انتقال دانش در این باشد اگرچه داشتن یک خوشه دانش بنیان ضروري به نظر می

گیرد. شهر دانش بنیان یک شبکه شهري چند مرکزي است که میتر صورت  ها راحتخوشه

  شوند. ها نقاط کلیدي آن محسوب میها و گره گاهجریان

                                                
1. City structure 
2. Proximity 
3. accessibility 
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 1ها زیر ساخت

اي نقش . ارتباطات ملی و منطقهاي استیک اقتصاد جهانی و شبکه اقتصاد دانش بنیان

ها دسترسی به فرودگاه و شبکه ریلی این شهر این کهشود مگر این امر محقق نمی. مهمی دارند

اي میان نواحی شهري و مقیاس کوچک ارتباط ریلی و جادهپرسرعت داشته باشند. در یک 

ها ارتباطات چهره به چهره را تقویت  این زیرساخت این کهها، مهم و تأثیرگذارند به خاطر محله

هاي پیاده و دوچرخه اي از مسیر. شبکه (Berg, 2005:111 & Winden 2007:3) کنندمی

هاي شوند. داشتن شبکه حمل و نقل همگانی به اهداف خوشهدر شهرهاي دانش بنیان دیده می

هاي حمل و نقل سریع السیر در ارتباط دانش بنیان بسیار نزدیک است. ارتباطات از طریق شبکه

 (Baum,2007:14).  با مناطق شهري بزرگ داراي اهمیت هستند

هاي حرکتی در فضاهاي شهري دانش بنیان ضروري که گفته شد گره همان طور

-Abu)رسند هستند. این نوع ارتباطات براي تعاملات انسانی لازم و ضروري به نظر می

Anzeh& Ledraa,2007:4). توان گفت که دسترسی نقش مهمی در شهرهاي در نتیجه می

     وعی از برخوردهاي انسانی و دانش بنیان دارد چرا که یک شهر با دسترسی مناسب تن

هاي ارتباطی چه در سطح محلی و هاي مرتبط را به همراه دارد. در مقیاس متفاوت شبکهفعالیت

  اي مهم هستند.چه در سطح منطقه

 2منظر شهري

فرانوگرایی " باوم "بهترین سبک طراحی شهري یک شهر دانش بنیان بر طبق گفته 

البته این گفته (Baum,2007:14).  درعین تنوع بسیار خوانا باشداست. شهر دانش بنیان باید 

جاي بحث دارد چرا که طراحی فرانوگرا عملکرد خاصی در ارتباط با شهر دانش بنیان ندارد. یک 

هاي با ارزش قدیمی افزایش دهد و طریق حفظ ساختمانشهر می تواند فضاهاي خلاقانه را از 

هاي طراحی شده که از فرم ساختمان همان گونهکند. فضاهاي طبیعی و عمومی را تقویت 

هاي کنند. ساختمانهاي قدیمی به شخصیت خلاقانه فضا کمک میکند. ساختمانحمایت می

شوند یابند بسیار اثر گذار واقع میها به سبک جدید اختلاط میقدیمی هنگامی که با ساختمان

(Evans,2006:64). این تنها سبک یا روش نیست هر چند  این گفته نیز قابل بحث است که

از سبک  بیش ترهاي مختلف داشته باشد. آنچه محیط شهري باید تنوعی از نواحی با سبک

حایز اهمیت است فضاي شهري است که باید خلاقانه باشد. منظر شهري شهرهاي دانش بنیان 

                                                
1. Infrastructure  
2. Urban appearance 



 ....آینده توسعه استراتژي: شهر دانش بنیان                       177

 
 

ثیر أتارهاي اختیاري ت، تفکر خلاقانه و رفهاي جدید، عملکردهاي مثبتتواند در ایجاد ایدهمی

. طراحان شهري باید فضایی طراحی  (Dvir&Pasher,2004:13 ; Dvir, 2006:4)گذار باشد 

کنند که یک طراحی انعطاف پذیر را میسر سازد تا کاربران بتوانند فضاها را با نیازهاي خود 

   استفاده کنند بلکه  "پهنه هاي سبز "شهرهاي دانش بنیان حتما نباید از  .هماهنگ سازند

توانند به راحتی به اي میهاي قهوهاز پهنه بهره بگیرند . بسیاري "ايها قهوهپهنه"توانند از می

هاي شهر دانش بنیان همخوانی دارد فضاهاي سرزنده و خلاقانه تبدیل شود که با سیاست

.(Dvir & Pasher, 2004:14) در خلق نوآوري  به عبارت دیگر منظر شهرهاي دانش بنیان

بنیان ثر است. سبک فرانوگرایی و ترکیب تازه و کهنه براي شهرهاي دانش ؤبراي مردم بسیار م

هاي قهوهاي براي ساختار دهی مجدد به این شهرها مناسب توصیه می شود. همچنین عرصه

 است.

  ب) الزامات عملکردي 

 هاي دانش بنیان فعالیت -

ش است. این نتیجه وجود بنیان بر مبناي دانسنگ بناي اصلی عملکرد شهر دانش 

ا سطح تحصیلات در شهر دانش بنیان همزمان ب (R&D) سسات تحقیق و توسعهؤ، مهادانشگاه

 ، کمیت و تنوع این عوامل نقطه شروع اقتصاد یک شهر دانش بنیان راساکنین است. کیفیت

مؤسسات دانش بنیان و بین کنند. نباید از این نکته غافل شد که باید میان دانشگاه و تعیین می

خود مؤسسات نیز تعامل ایجاد شود. نکته مهم دیگر  تنوع در مهارت کارمندان است. این تنوع 

ها است  یک عامل بسیار مهم در تنوع مهارت "طبقه خلاق  "شود. باعث سطح تولید بالا می

. این نکته اثبات شده است که به منظور (Berg ,2005:87 & Winden 2007:5) . )1(شکل 

توسعه دانش بنیان، این توسعه باید از طریق نهادهایی که توسعه دانش و تولید تحقیق را انجام 

این نهادها، مؤسسات و مراکز تحقیق، پارکهاي فناوري و  مهم تریندهند شروع شود. از می

هاي متنوع مرتبط با اقتصاد دانش بنیان توانند در فعالیتنهادها میها هستند. این دانشگاه

شامل بازنشستگان و کارمندان، توسعه گران اقتصادي  و فروشندگان مرتبط فعالیت کنند. 

)Ergazakis,2006:4 .( توانند سیستمی تشکیل دهند که بتوانند مهندسین نوآور شهري می

  نوآوري را تولید و انتشار دهند. نوآوري در اقتصاد دانش بنیان در واقع تولید دانش جدید و 

هاي است که از فکر خلاق تراوش می نماید. در واقع مهندسین نوآور شهري که یک ارتباط ایده

هاي علم و راکز فروش مرکزي و پاركها، مهاي دانش بنیان دارند شامل دانشگاهبا فعالیت
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ها  نباید . آنهاي دانش بنیان دارندهاي محلی یک نقش اساسی در شهرفناوري هستند. دانشگاه

ها باشند بلکه باید عامل ارتباط با شهروندان باشند. آن  )ivory towel(در این عرصه منفعل 

دهند. همچنین بانکها، سهام را ارایه  یر دانش محورباید همه نوع فعالیت اعم از دانش محور و غ

 ,Dvir&pasher(داران بورس و مؤسسات مالی مجازي نیز در این عرصه نقش مهمی دارند 

 . یک لنگرگاه دروازه برايکنداستفاده می 1"لنگرگاه دانش  "از واژه  ادوینسون  .)2004:11

ها رین و استعدادبراي ورود مهاجها است اما آن در شهر دانش بنیان دروازه اي نتبادلات و جریا

یک جنبه  ابزاري اساسی براي شهرسازي جدید است. مردم بایدگاه دانش، است در واقع لنگر

. تمرکزها باید از مراکز فروش کالا و اجناس به سمت تجارت دانش پیش مهم از این ابزار باشند

 .)( Edvinsson,2006:8 رود

  
  شهرهاي دانش بنیانها و ابزارهاي توسعه .  پایه1شکل 

  Yigitcanlaet,2008 ماخذ: 

  2کیفیت زندگی

کیفیت زندگی رضایت کلی فرد از زندگی است و مفهومی عینی و ذهنی دارد که از  

باشد (شاه گیري میهاي اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی، محیطی و روانی قابل اندازهطریق شاخص

یک شهر دانش بنیان موفق باشد باید نخبگان  این کهبراي ).  128: 1393حسینی و توکلی، 

ریچارد "کنند.  برگ به ها و دانش جدید ایجاد میجامعه را جذب کند. این طبقه خلاق ایده

                                                
1. Knowledge harbour 
2. Quality of life 
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اي بر روي رفتارهاي محیطی نخبگان انجام داد او به این کند که مطالعهشاره میا "فلوریدا 

ها همچنین تمایل به نآشوند. می جذب کیفیت زندگی در یک مکاننتیجه رسید که نخبگان 

، تسهیلات و نزدیکی به سایر نخبگان دارند و علاقه دارند در یفیت بالاتجمع خدمات با ک

ثر میان مردم برخوردار باشد. ؤشهرهایی اسکان یابند که از کیفیت زندگی بالا و ارتباط م

      از . ین گروه داردثري در انتخاب یک شهر براي اؤهاي فرهنگی و مطلوبیت نقش مفعالیت

 ، مسکن بادر شهرهاي دانش بنیان، محیط مصنوع جذاب هاي کیفیت زندگیجنبه مهم ترین

هاي شهري پرکشش و سر سبز و یک تنوع بزرگ از نهادهاي فرهنگی است. ، پاركکیفیت بالا

صوتی در آلودگی  وکیفیت هوا و ها و مدارس باید بالا باشدکیفیت تسهیلات  مانند بیمارستان

 .(Berg, 2005:96; Winden,2007:6;Yigitcanlar,2008:7) حد خود باشد کم ترین

  

 1تنوع شهري

. سی شهر دانش بنیان اشاره شده استهاي اسابه عنوان یکی از نیاز تنوع شهري مکرراً

تنوع ارتباطات شهري شود. چرا که به خاطر ، باعث ایجاد نوآوري و خلاقیت میتنوع شهري

هستند که مردم را با تنوع فرهنگی به هم  مکان هاشود و این کارات جدید ایجاد میو ابت هاایده

کند. در واقع مطرح می "گیري  آزادياندازه ابزار"تنوع را به عنوان "برگ ".کنندبط میمرت

را با این حقیقت موافق بودند که شهر متنوع کلید "فلوریدا  "و "جیکوبز "محققینی چون

ه کند که تنوع شهري بتوصیف می "باوم"ملات اجتماعی و نواحی جذاب است. موفقیت تعا

ها، افزایش ارتباط جمعی و گسترش دانش است.  عنوان یک عامل مؤثر در پذیرش غریبه

ها و افکاري شبیه به هم دارند و در این صورت فضایی براي مردمی که شبیه به هم هستند ایده

فضاهاي شهري  .(Berg, 2005:85; Baum,2007:34)ید آنمی هاي جدید به وجود ایجاد ایده

شود. تنوع شهري هاي جدید ایجاد میشوند و ایدهجایی هستند که مردم به دور هم جمع می

کند ایجاد شود در هاي متفاوتی را جذب میتواند به وسیله ایجاد نواحی شهري که انسانمی

 آورد.وجود میه مردمی بي براي تعاملات کم ترواقع تنوع شهري موانع 

  

  

                                                
1. Urban diversity 
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 1ي ملاقاتمکان ها

ي ملاقات مکان هادر شهرهاي دانش بنیان تبادل دانش بسیار مهم است و این اتفاق در 

شود. یده در طی ارتباط کلامی ایجاد میافتد. دانش و امی و بر اثر روابط چهره به چهره اتفاق

ها و ال هاي شهري، موزهآرایش، فستیواهاي ها، سالنها، کتابفروشینقاطی مانند کافی شاپ

ها جزو این نقاط هستند. یک کافی شاپ یک نمونه خوب از مکانی است که بسیاري از کتابخانه

ث ، روانشناسی و سیاست در آن بحسفه، فلدر موضوعات متنوعی جون هنرتعاملات اجتماعی 

  . (Dvir&pasher , 2004:7 ;Ergazakis ,2006:5)شودمی

  

  

  

  

  

  

 
                                                                                 

 

  Dvir &pasher, 2004: 2 خذ:أم

 

  روش بررسی

ي علمـی چـون   روش هـا تحلیلـی اسـت و از    -روش تحقیق در پژوهش حاضر توصـیفی  

ها و اطلاعات مورد نیـاز بـراي   تحلیل سلسله مراتبی نیز در این راستا بهره گرفته شده است. داده

پـردازش   GISو با نـرم افـزار    ي اسنادي و مطالعات بدست آمده روش هاانجام تحقیق از طریق 

بدین ترتیب که به منظور تبیین موضوع، چهارچوب نظري و مفهـومی تحقیـق و نیـز    شده است. 

ي جغرافیایی و جمعیتـی محـدوده مـورد مطالعـه  از روش اسـنادي و جهـت تکمیـل        ویژگی ها

بـراي تحلیـل الگوهـاي    اطلاعات اسنادي و  تعیین الگوي آتی شهر زنجان از مطالعات میـدانی و  

  استفاده شده است. ECPROو نرم افزار  )(AHPتوسعه آتی شهر زنجان از مدل 

                                                
1. Meeting points 
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  معرفی شهر زنجان

هکتار، در قسمت شمال غربی کشور قرار گرفته  6160لغ بر شهر زنجان با مساحتی با

، برخوداري از اروپا –تبریز  –گیري در مسیر ارتباطی تهران است. شهر زنجان  به دلیل قرار

کیلومتري  120محدوده شعاع  ، هوایی و واقع شدن در، ریلیهاي ارتباطی بزرگراهیشبکه

اي و توان جذب  در مقیاس ملی و منطقه هاي صنعتی تجهیز شده ، وجود زیرساختتهران

هاي گردشگري  هاي مناسب فرهنگی و جاذبه سرریزهاي صنعتی تهران، برخورداري از زمینه

و احراز قطب علمی در رشته تاریخی، طبیعی و اکوتوریسم و وجود مراکز دانشگاهی متعدد 

(معاونت  باشددارا میو .... شرایط لازم براي تبدیل شدن به یک شهر دانش بنیان فیزیک 

  ). 1391ریزي استانداري زنجان، برنامه

 

  
  . موقعیت جغرافیایی شهر زنجان3شکل 

  1391ریزي استانداري زنجان، خذ: معاونت برنامهأم

  

  هاي تحقیقیافته

  پایههاي دانشفعالیت -

توان بررسی نکته قابل ملاحظه اي که در زمینه تحصیلات دانشگاهی شهر زنجان می

باشد؛ تأسیس دانشگاه تحصیلات هاي کشور مینمود، جایگاه اول در علوم پایه در میان دانشگاه
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سرآغازي براي پیشرفت  1370تکمیلی علوم پایه با پیگیري هاي متعدد پروفسور ثبوتی در سال 

که هم اکنون این  طوريه وضعیت فرهنگی و اجتماعی زنجان در این زمینه بوجود آمد. ب

هاي شریف و تهران قرار علوم پایه به عنوان دانشگاه برتر ایران حتی بالاتر از دانشگاه دانشگاه در

هاي سرتاسر دنیا براي بورس ها در ایران معتبرترین دانشگاهدارد. علاوه بر کسب بهترین جایگاه

ت توان اینگونه نتیجه گرفت که دانشگاه تحصیلاکردن دانشجویان این دانشگاه اقدام کرده و می

گذاري توان با سرمایهباشد و میتکمیلی علوم پایه زنجان حتی در سطح جهانی هم مطرح می

ها به شرح زیر را جزء توان برخی فعالیتمی هاي بهتري نیز دست یافت.مناسب به جایگاه

   پایه قلمداد کرد:هاي دانشفعالیت

 فروش کامپیوتر و لوازم مرتبط .4 هاکتاب فروشی .3 ها و مجلاتروزنامه .2انتشارات . 1

 .7ها و مراکز علمی و تحقیقی پژوهشکده .6 ها و مراکزارائه اوراق بهادار و مراکز بیمهبانک. 5

ها و مراکز آموزش عالی دانشگاه .10هاي علمیانجمن .9دفاتر وکالت  .8داده پردازي و مشاوره 

-تمرکز فعالیت )4شکل (ر این اساس، ب.  ادارات مرکزي .12اي مراکز آموزش فنی و حرفه. 11

پایه شهر هاي دانشدهد که فعالیتنشان می )3شکل (پایه شهر زنجان تهیه شد. هاي دانش

  ي دارند. بیش تردر مرکز شهر تمرکز  زنجان نیز عموماً

  

  
  1393هاي دانش پایه در شهر زنجان در سال . تمرکز فعالیت4شکل 

  1393: نگارندگان، بازسازي
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  شهر زنجان "توسعه آتی کلان "الگوهاي -

  : 1الگوي شماره 

هاي موجود قابل تصور است، تصویري که بر مبناي تداوم روند گرایش )1(الگوي شماره 

هاي هد که همچنان بر فرض استفاده از همان مزیتداز توسعه شهر در افق طرح ارائه می

ن با مشکلات خاص خود استوار است صنعتی) و دست و پنجه نرم کرد -موجود (اقتصاد سنتی 

بر مبناي الگوي مذکور مزیت نسبی که باعث توسعه شهر زنجان در افق طرح خواهد  .)5 شکل( 

گیري از ساختار اقتصادي نیمه سنتی در زمینه کشاورزي و نیمه مدرن شد، همچنان بهره

اي خواهد بود که البته جریان اي و ناحیهاي و خدمات مقیاس منطقهصنعت در مقیاس منطقه

بر این اساس آنچه در  باشد.هاي تهران و تبریز میکلان شهرمنابع انسانی و مالی در آن به نفع 

کند، موقعیت نسبی شهر از حیث قرارگیري در افق طرح زنجان را از سایر شهرها متمایز می

بازرگان) و به تبع آن  -تبریز  -مسیر یکی از محورهاي ممتاز کشور (راه ترانزیت تهران 

برخورداري از امکانات ارتباطی ممتاز، نزدیکی به دو قطب رشد ایران (تهران و تبریز) با فاصله 

کیلومتر، بهره گیري از مناطق مرتفع کوهستانی و وجود رودخانه زنجانرود به  300تقریبی 

در زمینه کشاورزي  هاي فوق زنجان راهاي زیرزمینی است. چنانکه مزیتهمراه سطح بالاي آب

در این الگو  و باغداري و توسعه صادرات مرتبط با آن در وضعیت ممتازي قرار خواهد داد.

میانی کشور از میانگین شهرهاي  کم ترشهر در افق طرح وري نیروي انسانی نیز در کیفیت بهره

واهد بود و خواهد بود و میزان مهاجرت نخبگان آن نیز بیش از میانگین ملی شهرهاي مذکور خ

بازرگان، این شهر به محل استقرار  - تبریز  -به دلیل قرارگیري زنجان در کریدور توسعه تهران 

ها و صنایع نسل دوم کاربر و نیز ارائه خدمات پشتیبان حمل و نقل در سطح برخی فعالیت

   اي تبدیل خواهد شد.منطقه
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 الگوي کلان اول توسعه آتی شهر زنجان .5 شکل

 1393بازسازي: نگارندگان، 

  : 2الگوي شماره 

هاي موجود، مورد ها و فرصتدر این الگو حل مشکلات موجود شهر با توجه به پتانسیل

تأکید قرار گرفته و آینده احتمالی شهر بر مبناي مشکلات و با در نظر داشتن هدف کلان 

    ها و گرفتن ضعفاست و نیز در نظر  "شهر دانش بنیان"متصور براي شهر که همان

شهر زنجان در افق طرح، با توجه به ایجاد  .)6 شکلهاي موجود تدوین گردیده است (محدودیت

منطقه ویژه اقتصادي شهري پویا و رقابتی از نظر اقتصادي، با نرخ بیکاري کنترل شده خواهد 

ریدور صنعتی گیرند، به صورت کبود. صنایعی که در ارتباط با منطقه ویژه اقتصادي شکل می

پالایش یافته در شمال غرب محدوده استقرار خواهند یافت. از طرفی صنایعی که در شرق 

گردند، به صورت محور با صنایع با فناوري بالا شکل محدوده و در امتداد جاده ترانزیت ایجاد می

دوده تأکید هاي درون محهاي صنعتی ناسازگار با فعالیتدر این الگو بر خروج فعالیت گیرند.می

)، جهت ایجاد "ايهاي قهوهپهنه"ها و ابنیه کارخانجات با فعالیت انتقال یافته (از زمین گردد.می

    هاي متروك صنعتی توان استفاده نمود. از جمله این محوطهدیگر صنایع پالایش یافته می

مین در ایــن الگو، جهت تأ .توان به محوطه کارخانه سرب و روي اشاره نمودمی

هاي برجانمایی فعالیتآوري بالا، هاي تولیدي و نیز صنایع با فنفعالیت "دانش بنیان"زیرساخت

هاي در حریم شهر و پخشایش آن، متناسب با انواع فعالیت(R&D) تحقیقاتی پشتیبان تولید 
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 باغگردد. به این معنی که با ایجاد شهري تأکید می صنعتی ایجاد شونده، در درون اراضی باغ

شهرهاي غیر مسکونی تحقیق و توسعه، از سویی به تقویت صنایع و از سوي دیگر جلوگیري از 

شهرهاي  شود. با ایجاد باغرشد قارچ گونه فعالیت مسکونی به صورت غیرقانونی پرداخته می

(با فعالیت  "شهرك دانشگاهی"نامبرده و توزیع این فعالیت در حریم، می توان تا حدودي سطح 

) که براي شهر در وضع موجود در نظر گرفته شده را کاهش داد. علاوه بر این در شمال مشابه

محدوده شهر، سعی بر اتصال نواحی مسکونی و محدوده به کوهپایه و نیــز جلوگیري از 

  باشد.گسترش محدوده در شمال شهر، از طریق ایجاد کمربند سبــز در دامنه کوه می

  
  

  
  1393ماخذ: نگارندگان،     توسعه آتی شهر زنجان. الگوي کلان دوم 6شکل 

 ارزیابی الگوهاي توسعه کلان شهر  و انتخاب الگوي مطلوب توسعه -

در این مرحله هریک از الگوهاي پیش گفته جهت انتخاب الگوي مناسب مورد بررسی 

 "زنجانهدف کلان توسعه پایدار شهر "گیرد. به این معنا که معیارهایی که منبعث از قرار می

هاي بخش (اعم از ریزي و طراحی شهرثر در برنامهؤهاي ماست، به وسیله هریک از بخش

اجتماعی، جمعیتی و زیست محیطی) تدوین گردیده و معرفی  -فعالیتی، اقتصادي -کالبدي

گردند. سپس پیامدهاي مثبت و منفی هر یک از الگوهاي توسعه شهر، در ارتباط با می

با در نظر گرفتن مبناي دیدگاهی یکپارچه و گیرد و بر مورد بررسی قرار میمعیارهاي مدون، 
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مناسب)  بازه کیفی بسیارمناسب تا نا(در ها بر یکدیگر امتیازهایی یک از بخشاثرات تعاملی هر 

گردد. در نهایت به معیارهاي معرفی شده تعیین می دست یابیبه هریک از الگوها در ارتباط با 

  AHPتن امتیازهاي به دست آمده و با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبیبا در نظر گرف

شامل این معیارها (توسعه پایدار شهري)  گردد.طلوب جهت توسعه آتی شهر تعیین میالگوي م

  : موارد زیر است

  هاي اقتصادي مناسبفعالیت .1

  فضاي کسب و کار مطلوب .2

  هاپذیري برنامه تحقق. 3

  حفظ هویت اجتماعی و فرهنگی .4

  گیري از سرمایه اجتماعیبهره .5

  تراکم جمعیتی مطلوب .6

  برقراري عدالت اجتماعی. 7

  ، ساختار یافتگی در مقیاس کلان و تداوم آن در محیط بلافصل شهر. سازمان فضایی مطلوب8

  تناسب عملکرد شهر با ظرفیت شبکه و ساختار حمل و نقل .9

افزایش شدت بهره برداري، نوسازي و بهسازي بافت از اراضی شهري ( استفاده بهینه .10

 بستر سازي جهت توسعه حوزه مدیریتی شهر .11مرکزي، بازیافت اراضی متروکه و....) 

  متناسب با توسعه محیط تعاملی) و کانون واقع در حریم شهر(

  پایداري محیط زیست .12 

  اثرات زیست محیطی و خرده اقلیمی محدود .13 

  پایایی منابع طبیعی و کشاورزي .14 

 گردشگري طبیعی مطلوب .15 

  ارزیابی پیامدهاي مثبت و منفی هرالگو باتوجه به معیارهاي تدوین شده -

توسعه به هدف کلان  دست یابیها با هریک از الگودر جهت ارزیابی میزان مناسبت 

با معیارهاي تعریف شده در زمینه پایدار شهر، پیامدهاي مثبت و منفی هر یک از الگوها مرتبط 

فعالیتی تحلیل  -، جمعیتی و نیز کالبديهاي مختلف اقتصادي، اجتماعیتوسعه پایدار، در بخش

  ریزي، این هاي برنامهشود. با توجه به اثرات تعاملی هریک از بخشگردیده امتیازدهی می
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گذاري شامل طیفی از زشگذاري به صورت کیفی و نیز یکپارچه انجام یافته است. ارارزش

  ).2و 1(جداول  گردد(از کیفیت عالی تا کیفیت ضعیف) می کیفیت

  

  گذاري الگوها. راهنماي ارزش1جدول 

  تعریف  کیفیت

A عالی  

B  خوب  

C  ًخوب نسبتا  

D  نسبتاً ضعیف  

E  ضعیف  

  1393: نگارندگان، بازسازي

  

  توسعه در ارتباط با معیارهاهریک از الگوهاي  گذاري نهایی (کیفی). ارزش2جدول 

الگو   1الگو   معیارها  بخش

2  

  اقتصادي

  E A  فعالیت اقتصادي مناسب

  E  A  فضاي کسب و کار مطلوب

  A C  هاپذیري برنامه تحقق

فرهنگی 

و 

  اجتماعی

  E  A  حفظ هویت اجتماعی و فرهنگی

  E  A  بهره گیري از سرمایه اجتماعی

  E  A  برقراري عدالت اجتماعی 

 E  A  تراکم جمعیتی مطلوب  جمعیتی

زیست 

  محیطی

 D B  پایداري محیط زیست

 E B  اثرات زیست محیطی و حوزه اقلیمی محدود

 D B  پایایی منابع طبیعی و کشاورزي

 C A  گردشگري طبیعی مطلوب

 - کالبدي

  فعالیتی

سازمان فضایی مطلوب، ساختار یافتگی در مقیاس کلان و تداوم آن در 

  بلافصل شهرمحیط 

D A  

  D C  تناسب عملکرد شهر با ظرفیت شبکه و ساختار حمل و نقل

برداري، نوسازي و استفاده بهینه از اراضی شهري (افزایش شدت بهره
  D B  بهسازي بافت مرکزي، بازیافت اراضی متروکه)

بسترسازي جهت توسعه حوزه مدیــریتی شهر (متناسب با تــوسعه 
  هاي واقع در حریمکانونمحیط تعاملــی) و 

E  B  

  1393: نگارندگان، بازسازي
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  فرآیند انتخاب الگوي مطلوب توسعه -

کننده اهداف،  پانزده معیار به معیارهاي تعریف  دست یابیالگوها در گذاري پس از ارزش

گردد. سپس در ترکیب با ارزشگذاري هر دهی میتدوین شده با یکدیگر مقایسه شده و وزن

الگوي با امتیاز بالاتر به عنوان الگوي بهینه انتخاب  AHPبخش در هر الگو با استفاده از مدل 

افزار هاي مورد نظر، با استفاده از نرمپس از تعیین درجه اهمیت معیارها در بخش گردد.می

ECPRO و در ارتباط با یکدیگر محاسبه شده ، ضریب معیارها با توجه به درجات اهمیت آنها

تعیین شده  Eتا  Aالگوها که توسط بخش ها در بازه  "کیفی"گذاري در گام بعدي ارزش است.

تبدیل شده و نهایتاً امتیاز الگوهاي دو گانه  "کمی"به مقادیر  ECPROافزار بود، از طریق نرم

  ).3تعیین گردیده است (جدول 

  از الگوهاي توسعه. امتیاز نهایی هریک 3جدول 

  
  ECPRO: محاسبات نگارندگان بااستفاده از نرم افزار بازسازي

  

) نسبت 811/0با امتیاز ( براساس محاسبه امتیاز نهایی هریک از الگوها، الگو شماره دو

ریزي ي کسب نموده و بنابراین به عنوان الگوي برتر و مبناي برنامهبیش تربه الگوي اول امتیاز 

  شود.و طراحی توسعه  انتخاب می 

  

  

  

  بحث و نتیجه گیري -

کالبدي شهر زنجان بر مبناي الگوي کلان دوم (الگوي  –الگو پیشنهادي توسعه فضایی  -

  توسعه شهر مرتبط با الزامات فضایی و کارکردي شهرهاي دانش بنیان)

سته ي کلی که گفته شد الزامات طراحی شهرهاي دانش بنیان به دو د همان طور

باشد. شوند که هر دسته داراي معیارهاي خاص خود میالزامات فضایی و کارکردي تقسیم می

نوع اول  ثر درؤبخش اول با عناصر کالبدي طراحی شهري در ارتباط است. عوامل اصلی م
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اه زیبا شناسانه و فضاي ، نگها، تنوع شهري، زیرساختطراحی شامل مقیاس، ساختار شهري

باشند. عوامل و ها میها و فعالیتالزامات عملکردي در ارتباط با سازگاريباشد. مجازي می

ي ملاقات، مکان ها، کیفیت زندگی، هاي دانش بنیانعناصر مشخص در این دسته شامل فعالیت

باشد. که همه معیارهاي دو بخش گفته شده در طراحی الگوي باز آفرینی، فرهنگ و مسکن می

زنجان رعایت شده است. در بیان عملی توسعه افقی شهر زنجان  از سمت توسعه آتی شهر 

وسیله ارتفاعات طارم، از سمت جنوب با پهنه اکولوژیکی باغات رودخانه زنجانرود و از ه شمال ب

تأسیسات غیرشهري محدود شده است. حفظ  دو سمت غرب و شرق به وسیله خدمات و 

عه درونی و استفاده مجدد از اراضی قابل بازیافت درون محدوده شهر با حدود فعلی تأکید بر توس

هاي کارگاهی و پالایش عملکردي فعالیت رود.شهري از محورهاي اصلی این الگو به شمار می

آورد تا با هاي خودروي بلوار دکتر بهشتی در حد جنوبی شهر این فرصت را بوجود میتعمیرگاه

رت به منظري زیباي باغات و اراضی کشاورزي احیاي اراضی این محدوده که از مزیت مجاو

گردشگري، تفریحی و ،"دانش بنیان"هاي زنجانرود برخوردارند محوري مجهز با غلبه فعالیت

اي . هم چنین در مجاورت محور امام خمینی، بلوار دکتر بهشتی سه حوزه دروازهسبز بوجود آید

آهن هاي راتبریز در غرب حوزه دروازه ايسازد. حوزه دروازهاصلی شهر را به یکدیگر متصل می

) در این الگو "ي ملاقاتمکان ها". ساختار مراکز (اي تهران در شرقاي دروازهدر جنوب و حوزه

اي به هاي خدماتی در مقیــاس شهري و منطقهساختاري چند مرکزي است که مراکز و کانون

اند. این مراکز از طریق ساختار یافتهترتیب در غرب، شمال، شمال شرق و شرق شهــر سازمان 

بهمن به یکدیگر  22اي به مرکز شهر و از طریق کریدور سبز محورهاي مجهز شهري و منطقه

توان به محور اي در این الگو می(زیرساختها) مقیاس منطقه شوند. از محورهاي مجهزمتصل می

ها اي در کنار مسیلهاي مجهز منطقهگاوازنگ و امتداد آن تا دروازه رشت اشاره کرد. سایر محور

اي شرق شهر در اند. پهنه خدمات مقیاس شهري و منطقهو محورهاي سلامت سازماندهی شده

 –شود که اراضی حد فاصل پهنه خدماتی مجاورت حوزه ورودي تهران به صورتی ساماندهی می

کارگاهی  –صنعتی  کارگاهی و مجموعه ادارات به خدمات مقیاس شهري اختصاص یافته و پهنه

هاي پالایش یافته در (فعالیت"هاي هایتک فناوري "به پهنه خدماتی با غلبه خدمات وابسته به

لبه بلوار شهید دکتر بهشتی) تغییر عملکرد دهد. همچنین با تدقیق مرز کالبدي شهر بر روي 

نگ، از در مجاورت محور گردشگري گاواز "خدمات دانش پایه"کمربندي دوم و وارد کردن 

هاي مسکن در خارج از محدوده و به سمت شمال جلوگیري به عمل توسعه قارچ گونه تعاونی

هاي هاي تعاونی محور با محدودهخواهد آمد که این مهم از پیامدهاي منفی اتصال توسعه
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توان بیان کرد که در این الگو با توجه منفصل شمالی جلوگیري خواهد کرد. در مجموع می

پهنه جنوب شهر زنجان و برقراري تعاملی مناسب میان شهر با پهنه اکولوژیکی  "نیبازآفری"به

ها پراکنده در جنوب ایجاد هاي جدید در شمال و توسعهرودخانه، تعادلی متوازن میان توسعه

خواهد شد و شهر زنجان از فرم دو قطبی شمال در حال توسعه و جنوب کهنه به توازنی 

  دهد.الگوي توسعه آتی شهر زنجان را نشان می )7شکل (ساختارمند خواهد رسید. 

  

 
 )1393، : نگارندگانبازسازي (. الگوي توسعه دانش بنیان شهر زنجان7شکل 
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