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Abstract
Introduction: The national agricultural research systems ofdeveloping countries have faced limited resources in recent decadesand are not able to finance all the research needs of the agriculturalsector. In such an environment, the necessity of optimal use of limitedfinancial resources through prioritization is proposed as the mostimportant solution to face the challenge of limited financial resources.Therefore This study was conducted to prioritize crop breedingresearch Agricultural and Natural Resources Research and EducationCenter of Golestan Province.
Materials and Methods: This study was conducted by using theeconomic surplus analysis, efficient utility programming andsimulation method.
Findings: Based on the results, breeding research on irrigated wheat,cotton, rain-fed wheat, soybeans, irrigated barley, rice, irrigatedrapeseed, rain-fed barley, potatoes, rain-fed rapeseed, rain-fedchickpeas, corn, durum wheat and sunflower are in the first tofourteenth priorities of Budget allocations respectively. The results ofsensitivity analysis showed that different combinations of budgetallocation can be presented between breeding research that have morebenefits than the initial optimal research portfolio.
Conclusion: It was suggested that priority setting be considered inchecking and approval research projects, and according to the changesin the preferences of the National Agricultural Research System overtime, priority setting should be done in five-year time periods to berevised the limited resources allocation among research alternatives.
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Extended Abstract
IntroductionLike other developing countries, theOrganization of Research, Education andextension of Agriculture as the mostimportant national institution ofagricultural research in Iran, is facing withlimitations such as lack and imbalance ofresearch budget, financial instabilityresulting from strong dependence ongovernment resources, multiple researchneeds and limited sector investment privatesector (10). Facing the aforementionedchallenges, this organization hasemphasized on priority setting of researchneeds in order to optimally use and savefinancial, human, space and researchfacilities (11). Therefore, the developmentof a suitable mechanism for prioritizing theresearch projects of this organization at thenational and regional levels is an inevitablenecessity. According to the topics raised andconsidering that so far prioritization has notbeen systematically considered in thisorganization, it is necessary to take initialsteps in this field. Because it can make theorganization's research activities efficientand effective in terms of cost and help tomaximize its development goals. Thisresearch was carried out in order todetermine the priority setting of cropbreeding research projects of agriculturalproducts of Golestan province's agriculturaland natural resources research center usingthe combined approach of economic surplusanalysis, efficient utility planning model andnumerical simulation which is one of themethods of multi-criteria decision analysis.
Research MethodsIn this research, a multi-stage approachhas been used to priority setting of cropbreeding research of different products,which includes defining research options(projects), explaining the developmentgoals of the agricultural research, educationand extension organization, derivingprioritization criteria, evaluating potentialbenefits. and priority setting the researchoptions and at the end of the sensitivityanalysis of the results. In the currentresearch, the contribution of researchoptions to the realization of thedevelopment goals of the Agricultural

Research, Education and ExtensionOrganization is considered as theirprioritization criteria. An important pointthat should be considered in prioritizingagricultural research is that policy makersand research managers do not have thesame preferences regarding prioritizationcriteria and some criteria may be moreimportant to them. Therefore, it isimportant to determine the importance ofthe priority criteria. the most common ofwhich is the method of paired comparisons(14). Due to the fact that research projectsare prioritized based on the amount ofbenefits or their potential assistance tomaximize the set of development goals ofthe Agricultural Research, Education andExtension Organization, their potentialbenefits should be evaluated and measuredin advance. Since priority setting is an Ex-ante analysis, this evaluation methodsshould also be used to evaluate thepotential benefits of research options.
FindingsAccording to the preferences of themanagers and researchers of the researchorganization and based on the amount ofassistance to the development goals andincreasing the welfare of the whole society,breeding  research on irrigated wheat,cotton, rain-fed wheat, soybean, irrigatedbarley, rice, irrigated rapeseed, rain-fedbarley, rain-fed rapeseed, rain-fed chickpea,corn, durum wheat and sunflower are in thefirst to fourteenth ranks of priority andmerit of budget allocation and necessity ofimplementation. In fact, this combination isconsidered the optimal portfolio of researchin the province after prioritization. Basedon this, the optimal budget allocated towheat breeding research is 948 millionRials and more than its current allocationlevel. The first rank of this research optionindicates that it has the most assistance tothe development goals of the agriculturalsector and therefore has the highest priorityand merit in allocating the budget. Thelowest priority of budget allocation and thenecessity of implementation is sunflowerresearch, the maximum budget and creditallocated to it is 55 million Rials. Theproposed credit allocation to other researchoptions are in the range of these two values.
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DiscussionAccording to the expressed preferences ofagricultural research managers andresearchers regarding the importancecoefficient of priority setting criteria,interbreeding research on blue wheat,cotton, rain-fed wheat, soybean, irrigatedbarley, rice, irrigated rapeseed, rain-fedbarley, potato, rain-fed rapeseed, rain-fedchickpea, corn, durum wheat and sunflowerhave the first to fourteenth ranksrespectively in terms of priority and meritof budget allocation and necessity ofimplementation. The results of thesensitivity analysis showed that by applyingdifferent policy scenarios, it is possible toprovide different combinations of budgetallocation between different types ofresearch, which have more benefits andfavorability than the initial optimalportfolio.
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چکیده
مقدمه و هدف

بوده رویاروهاي اخیر با محدودیت منابعهاي ملی تحقیقات کشاورزي کشورهاي رو به توسعه در دههنظام
باشند. در چنین فضایی ضرورت مصرف و قادر به تامین مالی همه نیازهاي پژوهشی بخش کشاورزي نمی

ترین راهکار مواجه با چالش به عنوان مهمپژوهشیبندي نیازهاي اولویتراهبهینه منابع مالی محدود از 
نژادي زراعی مرکز هاي بهدي پژوهشبناین پژوهش بمنظور اولویت،شود. لذامطرح میمالی محدودیت منابع

اقلیمی دشت ساحلی -تحقیقات و آموزش کشاورزي و منابع طبیعی استان گلستان واقع در پهنه کشاورزي
.خزري انجام شده است

ریزي براي انجام این تحقیق از رهیافت ترکیبی تحلیل مازاد اقتصادي، الگوي برنامه: هامواد و روش
.شدسازي عددي استفاده کاراي مطلوبیت و شبیه

دیم، سویا، جو آبی، برنج، کلزاي آبی، جو آبی، پنبه، گندمنژادي گندم، تحقیقات بهبر اساس نتایج: هایافته
زمینی، کلزاي دیم، نخود دیم، ذرت، گندم دوروم و آفتابگردان از نظر اولویت تخصیص بودجه و دیم، سیب

ست تا چهاردهم قرار دارند. نتایج تحلیل حساسیت نشان داد که با هاي نخشایستگی اجرا به ترتیب در رتبه
نژادي بههايپژوهشتوان ترکیبات متفاوتی از تخصیص بودجه بین اعمال سناریوهاي سیاستی گوناگون می

تري برخوردار باشند.استان گلستان ارائه نمود که نسبت به سبد بهینه اولیه تحقیقات از منافع بیش
بندي در بررسی و تصویب اولویتکه شدهاي پژوهش پیشنهاد با توجه به یافته: گیرينتیجهبحث و 

توجه به تغییرات ترجیحات مدنظر قرار گیرد و بانژادي بههايپژوهشکشاورزي بویژه پژوهشیهاي پروژه
ام شود تا در بندي در مقاطع زمانی پنج ساله انجنظام ملی تحقیقات کشاورزي در گستره زمان، اولویت

بازنگري شود. پژوهشیهاي گزینهتخصیص منابع محدود میان 

از دستگاه خود براي اسکن و خواندن
مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید
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مقدمه
توسعه در رو بهتحقیقات کشاورزي کشورهاي هاي ملی نظام

مواجه بوده و قادر به تامین مالیهاي اخیر با محدودیت منابعدهه
. در چنین )1(باشند بخش کشاورزي نمیپژوهشیهمه نیازهاي 

هاي موجود از فضایی ضرورت مصرف بهینه منابع مالی و ظرفیت
ترین راهکار مواجه با چالش به عنوان مهم1بنديطریق اولویت

بندي اولویت.)3و 2(ود شمطرح میمالی محدودیت منابع
ند و کمی3بنديرا از نظر تخصیص بودجه رتبهپژوهشی2هايگزینه

داراي بیشینه منافع و پژوهشیهاي گزینهلذا منابع محدود را به 
بخش کشاورزي و اقتصاد ملی اي به اهداف توسعهمساعدت

رهیافتی منطقی و مدون براي شناخت ،روهد. از ایندمیتخصیص 
4سبد بهینه تحقیقاتیا پژوهشیهاي بهترین مجموعه ممکن فعالیت

است.
ریزي تحقیقات، بندي در مدیریت و برنامهبا وجود اهمیت اولویت

هاي ملی تحقیقات کشاورزي کشورهاي در حال توسعه، تا اواسط نظام
اما امروزه ،)4ادند (دمیآن را مورد توجه قرار ترکممیلادي، 90دهه 

تحقیقات کشاورزي توجه زیادي را به خود جلب کرده و گذارياولویت
هاي جدي و روشمند بویژه توسط اقتصاددانان در این زمینه تلاش

بر اساس )5(ناگی و قدوس کشاورزي انجام شده است. از جمله 
برنامه ملی تحقیقات کشاورزي پاکستان که تاکید محوري آن 

محصولی را از نظر اهمیت و هايپژوهشاست، وهشپژبندي اولویت
)6(بیرتال و همکاران . کردندبندي ضرورت اجرا در سطح ملی رتبه

بخش دام هندوستان را بر اساس معیارهاي پژوهشیهاي اولویت
رشد، برابري، پایداري نظام تولید و صادرات از نظر تخصیص بهینه 

محصولی هايپژوهش) 7(آریگا و همکاران .کردندبودجه معین 
اجتماعی کاهش فقر در سازگاري آنها با هدف راهبردي را بر اساس 

راهبرد تخصیص منابع )8(دي کردند. داس و کنت بننیجریه اولویت
ناحیه و کل ایالت گجرات هند 19بخش دام را در هايپژوهش

هايپژوهشباید به هاپژوهشدرصد بودجه 83بررسی و دریافتند که 
مرغ، پوست و پشم گوشت، تخمهايپژوهششیر و مابقی به 

کشاورزي کشور فیجی را هايپژوهش)9(نکن شود. داتخصیص داده
هاي بندي کرد و دریافت که کاربرد فناوريبا تاکید بر معیار رشد رتبه

زراعت تارو، بیماري فلفل، نارگیل، درخت هايپژوهشحاصل از 
ین مساعدت را در افزایش رفاه کل تربیشی به ترتیب یتولیپ آفریقا

تربیشیرو در تخصیص منابع از اولویتدارند و از اینجامعه 
برخوردارند.  

همانند دیگر کشورهاي در حال توسعه، سازمان تحقیقات، آموزش 
هايپژوهشترین نهاد ملی و ترویج کشاورزي به عنوان مهم

مبود و نامتعادل بودن ون کی چیهاکشاورزي ایران، با محدودیت
اري مالی حاصل از وابستگی شدید به منابع بودجه پژوهشی، ناپاید

گذاري محدود بخش و سرمایهپژوهشیدولتی، تعدد نیازهاي 

1.Priority Setting
. Alternatives2

. Ranking3

Optimal Research Portfolio.4

یاد هاي این سازمان در مواجه با چالش.)10(است خصوصی مواجه
بمنظور استفاده بهینه و پژوهشیبندي نیازهاي ، بر اولویتشده

تاکید پژوهشیجویی در منابع مالی، انسانی، فضاها و امکانات صرفه
بندي تدوین سازوکار مناسب اولویت،بنابراین. )11(کرده است

اي ضرورتی هاي پژوهشی این سازمان در سطوح ملی و منطقهپروژه
ناپذیر است. اجتناب
این که تاکنون در این توجه به مطالب مطرح شده و نظر به با 

، ضروري است نبودهتوجه بندي به طور روشمند مورد سازمان اولویت
تواند فعالیتشود. چرا که میهاي اولیه برداشته این عرصه گامکه در

هاي پژوهشی سازمان را از نظر عملکرد کارا و از نظر هزینه اثر بخش 
. این کنداي آن مساعدت سازي اهداف توسعهیشینهکرده و به ب

نژاديبهپژوهشیهاي بمنظور تعیین رتبه اولویت پروژهپژوهش
محصولات زراعی مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع طبیعی استان 

، الگوي 5مازاد اقتصاديتحلیل گلستان با استفاده از رهیافت ترکیبی 
هاي که از روشعددي7سازيو شبیه6ریزي کاراي مطلوبیتبرنامه

است، انجام شده است. 8تحلیل تصمیم چند معیاره
ترین محصولات زراعی مورد بررسی مهمنژاديبههاي پژوهش

یگیرند که در اقتصاد کشاورزي آن نقشاستان گلستان را در برمی
نند و در نقشه جامع علمی بخش کشاورزي به صراحت کمیمهم ایفا 

این محصولات .)12(اند نوان محصولات راهبردي تعیین شدهبه ع
هاي شامل گندم آبی و دیم، جو آبی و دیم، گندم دوروم، دانه

- روغنی(کلزاي آبی و دیم، آفتابگردان دیم، سویا)، پنبه، برنج، سیب
معرفی نژاديبههاي پژوهشباشند. هدف زمینی، حبوبات و ذرت می

یک فناوري جدید به شکل بذر (رقم) اصلاح شده با صفات مطلوب از 
کننده عملکرد گیاه در واحد سطح منعکسجمله عملکرد بالاتر است.
).13(برآیند همه اجزا گیاه است 

اغلب بر مبناي چندین معیار پژوهشیهاي گزینهبندي اولویت
اي نظام ملی گیرد. این معیارها باید با اهداف توسعهصورت می

، گذارياولویتزیرا مباحث سیاستی اصلی در تحقیقات مرتبط باشند. 
در ،یابد. بنابراینحول تعریف اهداف و معیارهاي تصمیم تمرکز می

قیقات، اي سازمان تح، اهداف توسعهپژوهشیهاي تعیین اولویت
مشخص و صریح بیان شوندگونهباید به آموزش و ترویج کشاورزي

رابطه تنگاتنگی با این اهداف دارند. در پژوهشیهاي زیرا اولویت
این پژوهشیهاي پیشنهاد، بررسی و تصویب طرحوشرراهکار

پیشنهادي پژوهشیهاي قید شده است که پروژهسازمان به صراحت 
باید در زمینه کاهش وابستگی، تامین امنیت غذایی و پژوهشگران

ارتقاي سلامت عمومی کشور بوده و به حفظ، احیا و توسعه پایدار 
منابع پایه منجر شود و به تولید ثروت ملی و توسعه صادرات در کشور 

.بیانجامد
چند معیاره چارچوب موثري را براي گیريتصمیمهاي روش

بر اساس معیارهاي متفاوت پژوهشیهاي نهگزیمقایسه و انتخاب

Surplus AnalysisEconomic.5

Utility Efficient Programing.6

.simulation7

criteria Decision Making-Multi.8
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تواند سازمان تحقیقات، آموزش هند. نتایج این پژوهش میدمیبدست 
زیربخشپژوهشیهاي و ترویج کشاورزي را در شناخت اولویت

آن را پژوهشیهاي زراعت این استان یاري و فرایند سازگاري اولویت
ی تسهیل و موجبات اي بخش کشاورزي و اقتصاد ملبا اهداف توسعه

مصرف کارا و بهینه منابع محدود را فراهم کند.

پژوهشروش 
محصولات نژاديبههاي پژوهشبندي در این مقاله براي اولویت

اي استفاده شده است که مشتمل از یک رهیافت چند مرحلهگوناگون
اي تبیین اهداف توسعه،پژوهشیهاي)هاي (پروژهگزینهتعریف بر 

استنتاج معیارهاي سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزي، 
و پژوهشیهاي یندي گزینهارزیابی فواید بالقوه و اولویتبندي، اولویت

باشد.در پایان تحلیل حساسیت نتایج می
در پنج مقوله رشد، توان اي سازمان را میاهداف توسعه،بنابراین

برابري(برخورداري کشاورزان داراي اراضی دیم و کم بازده از فواید 
غذایی(به مفهوم افزایش تولید محصولات غذایی )، امنیتهاپژوهش

هاي هاي روغنی)، کاهش مصرف نهادهاساسی مانند غلات و دانه
شیمیائی(به منزله ارتقاء سلامت عمومی) و توسعه صادرات کشاورزي 

هاي ، میزان مساعدت گزینهاین پژوهشدر ،بندي کرد. از این روروهگ
بندي به عنوان معیارهاي اولویتیاد شدهبه تحقق اهداف پژوهشی

دهد گیرند. بررسی ادبیات موضوع نیز نشان میآنها مد نظر قرار می
بندي تحقیقات ترین معیارهاي اولویتمعیارهاي یادشده از مهم

). 14(رودبشمار میکشاورزي 
کشاورزي باید مورد هايپژوهشبندي مهم که در اولویتاينکته

هايپژوهشگذاران و مدیران سیاستتوجه قرارگیرد، آن است که 
بندي ندارند و ممکن ترجیحات یکسان نسبت به معیارهاي اولویت

،داشته باشند. بنابرایني تربیشاست نزد آنان برخی معیارها اهمیت 
بندي داراي اهمیت است. وزن اهمیت معیارهاي اولویتتعیین 

سیاستگذاران، مدیران و ، مسئولیت بنديدهی معیارهاي اولویتوزن
استنتاج ترجیحات این .ارشد نظام ملی تحقیقات استپژوهشگران

گذاري نیازمند افراد در خصوص اهمیت نسبی معیارهاي اولویت
هاي ترین آن روش مقایسهکه معمولهاي مناسب استرهیافت

.)14(زوجی است 
فرم ماتریس زوجی، هايدر این پژوهش با استفاده از روش مقایسه

مربع متناظر با تعداد معیارها تهیه و سپس با مصاحبه مستقیم از افراد 
اهمیت نسبی، بر اساس شد تا معیارها را از نظر مورد نظر خواسته 

دو به دو مقایسه و امتیازبندي کنند. ،)15(طیف موسوم به ساعتی
شوند. عدد یک نشان ها بر اساس مقیاس یک تا نه ارزیابی میپاسخ

دهنده یکسان بودن دو معیار از نظر اهمیت و عدد نه نشاندهنده 
در یک بالاترین ارجحیت یا اهمیت یک معیار بر معیار دیگر است. 

گیري گروهی (هنگامی که اهمیت نسبی معیارها توسط تصمیم
گیرنده در قالب )، دیدگاه هر تصمیمشودگروهی از افراد تعیین می

هاي زوجی اخذ و در یک ماتریس گروهی تلفیق ماتریس مقایسه
شود. می

فواید یا مقداربر مبناي پژوهشیهاي با توجه به این که گزینه
اي سازمان سازي مجموعه اهداف توسعهمساعدت بالقوه آنها به بیشینه

فواید شوند،بندي میلویتتحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزي او
جایی که گیري شوند. از آنبالقوه آنها باید پیشاپیش ارزیابی و اندازه

باشد، براي ارزیابی فواید بندي یک تحلیل پیش از اجرا میاولویت
هاي ارزیابی پیش از اجرا نیز باید از روشپژوهشیهاي بالقوه گزینه

گیري فواید اندازه9از اجرااستفاده شود. زیرا هدف اصلی ارزیابی پیش 
هاي بمنظور کمک به انتخاب و تدوین فعالیتهاپژوهشبالقوه 
به رفاه یک کشور مساعدت تربیشوتوسعه است که هر چه پژوهش

براي ارزیابی فواید پژوهشدر این ،. بنابراین)16(نند کمی
مورد بررسی از روش تحلیل مازاد اقتصادي نژاديبههاي پژوهش

فناوري منتج ازبر اساس این الگو کاربست . شدپیش از اجرا استفاده 
جایی منحنی عرضه به سمت راست منجر شده و به جابههاپژوهش

شود کنندگان و تولیدکنندگان میموجب تغییر مازاد اقتصادي مصرف
. )16(است پژوهشیاین تغییر بیانگر فواید اقتصادي گزینه مقدارکه 

در پی پذیرش فناوري جدید ) ∆TSتغییر مازاد اقتصادي کل (مقدار
) 1از رابطه (اقتصاد باز در شرایطپژوهشییک فعالیت منتج از 

شود :محاسبه می
)1( twtt KQPKTS 5.010 

یا فواید گزینه تغییر در مازاد اقتصادي کلtΔTSکه در آن 
است tسال جایی نسبی منحنی عرضه در پارامتر جابهtKو پژوهشی

که به صورت تغییر درصدي(نسبی) در قیمت یا هزینه واحد تولید 
تولید به ترتیب قیمت جهانی و مقدار 0Qو WPشود.گیري میاندازه

کشش قیمتی عرضه محصول است. εوپژوهشمحصول پیش از 
کشش قیمتی عرضه محصولات مورد مطالعه از نتایح مطالعات 
واکنش سطح کشت یا عرضه محصولات کشاورزي در استان گلستان 

پژوهشیاند. دشواري ارزیابی آثار و دیگر نقاط کشور گرفته شده
جایی منحنی عرضه، به عنوان کشاورزي، محاسبه پارامتر جابه

این است. هاپژوهشتاثیرگذاري مقدارکننده ن عامل تعیینتریمهم
- وري (افزایش عملکرد و کاهش هزینهپارامتر اثر خالص افزایش بهره

جدید نشان پژوهشهاي تولید) را در پی پذیرش فناوري  حاصل از 
:)17(شود ) محاسبه می2هد که با استفاده از رابطه (دمی

)2(t
ttt A

YIE

CEYIE
K )1(Pr

)(1

)()(
















میانگین افزایش نسبی عملکرد محصول با E(YI)که در آن،  
کشش εنژادي، بههايپژوهشکاربست فناوري(رقم) جدید منتج از 

تولید محصول بعد از تغییر نسبی در هزینهE(C)عرضه محصول، 
احتمال تحقق افزایش عملکرد در Prپذیرش فناوري(رقم) جدید، 
δj)-(1و هاپژوهشنرخ پذیرش tAمزارع پذیرنده رقم جدید، 

جایی، است. براي برآورد پارامتر جابههاپژوهشعامل استهلاك 
به شیوه (δj-1)و E(Y) ،ε ،E(C)،Pr ،tپیشاپیش مقادیر 

شود، در ارزیابی که ملاحظه میگونه شوند. همانمناسب برآورد می

1.Ex-ante Evaluation
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سبه افزایش عملکرد رقم جدید، نژادي، محابههايپژوهشآثار 
اما این افزایش برحسب ،گیري فواید آن استترین روش اندازهمعمول

، نامطمئن و داراي توزیع احتمال است. از این هاپژوهشماهیت فرایند 
هیت باید با در نظر گرفتن ماپژوهشیهاي ارزیابی فواید گزینه،رو

ریسکی(تصادفی) افزایش عملکرد رقم جدید انجام شود. براي این 
سازي منظور مقادیر احتمالی افزایش عملکرد با روش مونت کارلو شبیه

و E(YI)شده و ارزیابی آثار با قرار دادن این مقادیر احتمالی به جاي 
سازي مقادیر احتمالی یک گیرد. براي شبیهدر دفعات متعدد انجام می

آن مانند کمینه، گوناگونبایست توزیع احتمال و پارامترهاي یر میمتغ
این مقاله به تاسی از دربیشینه و مد پیشاپیش مشخص باشند.

که  شدفرض )18(و ماتانگادورا و نورتون )17(آلستون و همکاران
از توزیع نژاديبههاي پژوهشافزایش عملکرد ارقام اصلاحی در 

هایی در توصیف توزیع مثلثی مزیتبرخوردار است.10احتمال مثلثی
اي طور قابل ملاحظهماهیت تصادفی افزایش عملکرد دارد. به

پذیر است. پارامترهاي قابل تفسیر از راه برهانی یا منطقی انعطاف
ترین، بیشینه و میانگین انتظاري) دارد. بنابراین تمل(مقدار کمینه، مح

سازي و پذیرش و محبوبیت قابل توجه میان الگوسازان شبیه
. پس از محاسبه فواید )19(گران ریسک کسب کرده است تحلیل

)tΔTS) و مخارج سالانه (tCپژوهشیهاي ) هر یک از گزینه
) فواید 3توان با استفاده از رابطه (در دوره مورد مطالعه، مینژاديبه

سازي هاي ریسکی شبیهآنها را به صورت شاخص کارایی در وضعیت
شده محاسبه کرد.

)3(= ∑ (1 + )
ارزش فعلی خالص منافع و مخرج کسر بیانگر NPV) 9در رابطه (

پژوهشیشاخص کارایی گزینه EIو پژوهشارزش فعلی مخارج 
بیانگر منافع خالص هر واحد پژوهشیاست. شاخص کارایی هر گزینه 

) منافع NPVزش فعلی خالص (مخارج صرف شده براي آن است. ار
شود : نیز با استفاده از رابطه زیر محاسبه میپژوهشیهر گزینه 

)4(  
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i t
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r

CTS
1 )1(

)(NPV=
مخارج tCتغییر مازاد اقتصادي یا منافع کل و tΔTSکه در آن 
نرخ تنزیل یا کمینه نرخ بازگشت سرمایه rو پژوهشیسالانه گزینه 

قابل قبول است. 
(مازاد اقتصادي) سازي مقادیر منافعپس از شبیهپژوهشدر این 

مورد بررسی، از الگوي نژاديبهپژوهشیهاي هر یک از گزینه
ریزي کاراي مطلوبیت براي تعیین اولویت یا ارحجیت آنها در برنامه

مساعدت آنها به پنج اهدف مقدارکردنبا لحاظ تخصیص منابع
اي رشد، برابري(کاهش فقر)، امنیت غذایی، کاهش مصرف توسعه
. شدهاي شیمیایی و توسعه صادرات کشاورزي اعتباري استفاده نهاده

توسعه داده شده و فاقد نقائص ) 20(ین الگو توسط پاتنت و همکاران ا
ریزي ریسکی است و به تصریح یک  تابع دیگر الگوهاي برنامه

1.Traingular Probability Distribution.

تا ماهیت نیاز دارد پژوهشو توزیع احتمال منافع)،U(، مطلوبیت
منافع تصادفی آن را در تابع هدف نمایش دهد. در این الگو 

مورد بررسی برابر با پژوهشیهاي سازي شده هر یک گزینهشبیه
مندي بندي با بهرهاولویتوشودمطلوبیت آنها در نظر گرفته میمقدار

سازي شده ریزي ریاضی، مقادیر شبیهبرنامهروشسازي بهینهاز مزیت
هاي گزینهمورد بررسی، ترکیبات ممکن پژوهشیهاي منافع گزینه

بندي و محدودیت اعتبارات اولویتگوناگون، معیارهاي شیپژوه
شود. این الگو اولویتپژوهشی سازمان تحقیقات کشاورزي انجام می

(متغیرهاي تصمیم) را از نظر تخصیص بودجه پژوهشیهاي گزینه
را در شرایط ریسک و عدم پژوهشو سبد بهینه کردهمشخص 

ریزي الگوي برنامهند.کیمحتمیت منافع (شاخص کارایی) آنها ارائه 
مورد نژاديبههاي پژوهشگذارياولویتکاراي مطلوبیت براي 

باشد.می5به صورت رابطه بررسی
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jنژاديبهپژوهشمتغیر تصمیم یا سطح فعالیت jXکه درآن 

و نژاديبههاي پژوهشهاي تعداد گزینهmبرحسب بودجه (مخارج)،  rباشد. سازي شده شاخص کارایی آنها میتعداد مقادیر شبیهjR
محدودیت بودجه کل Rام و jنژاديبهپژوهشمحدودیت بودجه 

هاي سوم تا هفتم، باشد. در محدودیتپهنه مینژاديبههاي پژوهش 1rB تاmrB 1شاخص کارایی وX1r.B تاmXmr.B میزان منافع یا
اي رشد، برابري، به اهداف توسعهنژاديبهپژوهشmمساعدت 

ها و توسعه صادرات کشاورزي در غذایی، کاهش مصرف نهادهامنیت 
سازي و جمعr5Zتا r1Zاست که به صورت rهاي ریسکی وضعیت

بردار توزیع احتمال trP.شوندبه تابع هدف (مطلوبیت) کل منتقل می
هاي پژوهشمنافع انتظاري trZ(trP() و r5Zتا r1Zمنافع (

بردار ضرایب tWباشند. میtکننده به هدفمساعدتنژاديبه



آبیار و حسینی
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هاي است که پیشاپیش با روش مقایسهگانهپنجاهمیت معیارهاي 
شوند.زوجی معین می

پژوهشیهاي ی از تخصیص بودجه به گزینهگوناگونترکیبات 
منافع انتظاري معینی تواند وجود داشته باشد که هر یک نژادي میبه

اي بین گونهرا بههاپژوهشاما این الگو بودجه محدود ،کنندایجاد می
مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع طبیعی نژاديبهپژوهشیهاي گزینه

، E(U)هد که مطلوبیت انتطاري، دمیاستان گلستان تخصیص 
پژوهشیهايالگو ترکیبی بهینه از گزینه،دیگربیانبیشینه شود. به 

ند که در شرایط عدم حتمیت، کمیرا بر حسب مخارج ارائه نژاديبه
ین منافع (مطلوبیت) یا مساعدت انتظاري را به اهداف تربیش

نژادي بهپژوهشگزینه داشته باشند. بر این اساسگانهپنجاي توسعه
شود، اولویت نخست و ین بودجه به آن تخصیص داده میتربیشکه 

ین بودجه به آن تخصیص داده ترکمنژادي که بهپژوهشگزینه 
بشمار شود، اولویت آخر از نظر دریافت بودجه و ضرورت اجرا می
. روندمی

گذارياولویتهاي الگوي کاراي مطلوبیت در از مزیت
و گوناگونکشاورزي، اعمال سناریوهاي سیاستی هايپژوهش

در واکنش به این پژوهشیهاي گزینهمشاهده تغییرات ترکیب بهینه
جایی که در روند توسعه بخش کشاورزي، باشد. از آنها میسیاست

گذاران نسبت به اهداف نظام ملی تحقیقات و ترجیحات سیاست
توان با تحلیل حساسیت، ند، میکمیتغییر گذارياولویتمعیارهاي 

ا ریاد شدهارائه شده توسط الگوي پژوهشیهاي واکنش ترکیب گزینه
معیارها مورد سنجش قرار داد. 11نسبت به این تغییرات یا تبادل

نتایج و بحث 
بندي در این پژوهش براي تعیین ضرایب اهمیت معیارهاي اولویت

ملی و پژوهشیهاي ارشد و مدیران موسسهپژوهشگراننفر از 120با 
مراکز تحقیقات کشاورزي استانی مصاحبه و از آنها خواسته شد تا 

را از نظر اهمیت نسبی و بر اساس طیف موسوم به گانهپنجمعیارهاي 
ساعتی دو به دو مقایسه و امتیازبندي کنند. بر اساس نتایج حاصله 

هاي شیمیایی و آب زراعی، امنیت معیارهاي کاهش مصرف نهاده
هاي  برابري و توسعه صادرات کشاورزي به ترتیب با وزنغذایی، رشد، 

ین ترکمین تا تربیش063/0و 106/0، 22/0، 241/0، 349/0
دارند. این نژاديبههاي پژوهشبندي ترجیح و اهمیت را در اولویت

هاي مقادیر بیانگر آن است که از نقطه نظر افراد یاد شده گزینه
فناوري منتج از آنها به کاهش مصرف که کاربست نژاديبهپژوهشی

هاي شیمیایی و آب زراعی منجر شده و نیز امنیت غذایی را در نهاده
تر درآمد ملی یا رشد اقتصادي پی داشته و به افزایش هر چه بیش

تري در تخصیص شوند، باید از اولویت و شایستگی افزونمنجر می
منابع و ضرورت اجرا برخوردار شوند. 

مقدار 100سازي بندي، و شبیهدهی معیارهاي اولویتوزنپس از
با افزونه پژوهشیهاي احتمالی شاخص کارایی و فواید گزینه @Risk در محیط صفحه گستردهExcel با کاربست الگوي ،

11 . Trade Off

هاي پژوهشهاي ریزي کاراي مطلوبیت ترکیب کاراي گزینهبرنامه
مورد بررسی از نظر تخصیص بودجه معین شد که در جدول نژاديبه
آورده شده است. این ترکیب که با توجه به ترجیحات مدیران و 1

در نژاديبهسازمان تحقیقات، بیانگر سبد بهینه تحقیقات پژوهشگران
باشد، مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزي و منابع طبیعی گلستان می

تظاري یا مساعدت بالقوه به اهداف ین مطلوبیت(فواید) انتربیش
را در استان گلستان و اقتصاد ملی خواهد داشت و گانهپنجاي توسعه

وجود پژوهشیهاي گزینهترکیب دیگري از تخصیص بودجه بین 
از فواید انتظاري این سبد بهینه تربیشندارد که فواید انتظاري آن 

ن ترکیب کارا به اهداف باشد. فواید مورد انتظار یا بیشینه مساعدت ای
- میلیون ریال می59413در استان گلستان، حدود گانهپنجاي توسعه

به پژوهشیهاي ین مساعدت اولویتتربیشباشد. ضمن این که 
ها ین مساعدت آنترکماهداف رشد (افزایش درآمد) و امنیت غذایی و 

به اهداف برابري، صادرات کشاورزي و کاهش مصرف سموم و منابع 
آب خواهد بود. با وجود اینکه انتظار بر آنست که معیار کاهش مصرف 

گذاران و مدیران هاي شیمیایی و آب در ترجیحات سیاستنهاده
رسد آنها افزایش کشاورزي رتبه بالاتري را داشته باشد، اما به نظر می

یابی به امنیت غذایی را بر اهداف دیگر درآمد بخش کشاورزي و دست
هاي شیمیایی و آب حیط زیست و کاهش مصرف نهادهمانند حفظ م

گیري این ترجیح ممکن است فقدان هند. یک عامل شکلدمیترجیج 
هاي رشد اقتصادي و یا عدم ها، جذابیتآگاهی از مخاطرات این نهاده

توجه به مقوله توسعه پایدار باشد.  علت دیگر ممکن است کاهش 
رزي متعاقب کاهش احتمالی عملکرد و درآمد محصولات کشاو

مصرف کود و سموم شیمیایی و نیز آب زراعی باشد. این پیامد ممکن 
را نسبت به عدم ترجیح هاپژوهشریزان است مدیران و برنامه

هاي شیمیایی و آب زراعی کاهنده مصرف نهادهپژوهشیهاي پروژه
.کندراغب 

) بیانگر مقادیر بودجه تخصیصی به 1هاي ستون سوم جدول (داده
در شرایط فعلی(بدون گوناگوننزادي محصولات بههايپژوهش
هاي ستون چهارم جدول بیانگر بندي) و به همین ترتیب دادهاولویت

نژاديبهپژوهشیهاي مقادیر بودجه تخصیصی پیشنهادي به گزینه
هاي ستون باشد. دادهبندي میمحصولات مورد بررسی پس از اولویت

دهد که با توجه به ترجیحات مدیران و دوم این جدول نشان می
مساعدت به اهداف مقدارر مبناي سازمان تحقیقات و بپژوهشگران

گندم آبی، نژاديبههاي پژوهشاي و افزایش رفاه کل جامعه، توسعه
زمینی، برنج، کلزاي آبی، جو دیم، سیبا، جو آبی،پنبه، گندم دیم، سوی

ترتیب در کلزاي دیم، نخود دیم، ذرت، گندم دوروم و آفتابگردان به
هاي نخست تا چهاردهم اولویت و شایستگی تخصیص بودجه و رتبه

هاي پژوهشضرورت اجرا قرار دارند. این ترکیب در واقع سبد بهینه 
بر این اساس بودجه . رودبشمار میدي بناستان پس از اولویتنژاديبه

میلیون ریال و 948نژادي گندم بههايپژوهشبهینه تخصیصی به 
بیشتر از سطح تخصیص فعلی آن است. رتبه نخست این گزینه 

- ین مساعدت را به اهداف توسعهتربیشبیانگر آن است که ، پژوهشی
اولویت و ینتربیشاز ،بخش کشاورزي دارد و بنابراینگانهپنجاي 

ین اولویت ترکمباشد. شایستگی در تخصیص بودجه برخوردار می
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نژاديبههاي پژوهشتخصیص بودجه و ضرورت اجرا از آن 
55آفتابگردان است که بیشینه بودجه و اعتبار تخصیصی به آن 

از بودجه تخصیصی فعلی آن ترکمدرصد 58میلیون ریال است که 
در پژوهشیهاي گزینههادي به دیگر باشد. اعتبار تخصیصی پیشنمی

) نشان 1هاي مندرج در جدول (یافتهدامنه این دو مقدار قرار دارند.  
هاي تخصیصی به بندي، بودجههند که پس از اولویتدمی

گندم آبی، گندم دیم، سویا، کلزاي دیم و برنج نژاديبههاي پژوهش
جو آبی، نژاديبههاي پژوهشاما بودجه تخصیصی به ،افزایش یافته

اما در بودجه ،یابدذرت، گندم دوروم و آفتابگردان کاهش می
پنبه، جو آبی، کلزاي آبی، سیب نژاديبههاي پژوهشتخصیصی به 

د.شونمیانجامزمینی و نخود دیم تغییري 
هاي جدول مذکور بیانگر آن است که سبد بهینه دادهچنین،هم

باشد. آن میکنونیتفاوت از ترکیب استان منژاديبههاي پژوهش
در اولویت هم اکنونبرنج که نژاديبههاي پژوهش،براي مثال

درصد 50بندي با یازدهم تخصیص بودجه قرار دارد، پس از اولویت
یابد. افزون بر افزایش در بودجه تخصیصی، به رتبه ششم ارتقاء می

ششم تخصیص ذرت که هم اینک در رتبه نژاديبههاي پژوهشاین 
درصد کاهش در بودجه تخصیصی به 75بودجه قرار دارد، با حدود 

بودجه بهینه ، بالاهاي یابد. بر اساس یافتهرتبه دوازدهم تنزل می

3/33گندم آبی و دیم نژادي بههايپژوهشتخصیصی سالانه به 
هاي پژوهشهاست.آنکنونیتر از سطح تخصیص درصد بیش

هاي پژوهشکلزاي آبی بدون تغییر در بودجه تخصیصی و نژاديبه
هاي درصد افزایش به ترتیب در رتبه5/11کلزاي دیم با نژاديبه

تخصیص بودجه گیرند. هم چنین رتبههفتم و دهم اولویت قرار می
یابد. در رتبه بودجه پنبه از یک به دو تنزل مینژاديبههاي پژوهش

جو آبی تغییري حاصل نژاديبههاي شپژوهتخصیصی پیشنهادي به 
شود. بر اساس نتایج در سطح بهینه تخصیص، بودجه تخصیص نمی
گندم دوروم و آفتابگردان به ترتیب با کاهش نژاديبههاي پژوهشبه 
هاي سیزدهم و چهاردهم اهمیت و ضرورت درصد در اولویت58و 75

ت که با بازنگري و دهنده آن اساین نتایج نشانگیرند، اجرا قرار می
توان مینژاديبهپژوهشیهاي هاي فعلی گزینهتجدید نظر در اولویت

- در مساعدت به اهداف توسعههاپژوهشها و کارایی اثر بخشی هزینه
اي بخش کشاورزي استان و کشور را افزایش داد. نتایج حاصله بیانگر 

هاي آنست که در شرایط فعلی تخصیص اعتبارات محدود بین گزینه
تحقیقاتی مورد بررسی، بر مبناي اصول و منطق اقتصادي صورت 

سازي اهداف فواید و مساعدت آنها در بیشینهمقدارگیرد و نمی
اثر بخشی ،گیرد، بنابراینتبیین شده چندان مدنظر قرار نمیگانهپنج

شود.حاصل نمینژاديبههاي پژوهشهاي محدود و کارایی بودجه

از نظر تخصیص بودجه در پهنه دشت ساحلی خزري(مرکز نژاديبههاي پژوهشهاي اولویت پروژه-1جدول
تحقیقات کشاورزري ومنابع طبیعی گلستان)

سطح فعلی تخصیصنژاديبههاي پژوهشاولویت
(میلیون ریال)

بهینهسطح تخصیص 
(میلیون ریال)

صیص تغییر نسبت به سطح تخ
فعلی(درصد)

7119483/33)2گندم نان آبی (1
-891891)1پنبه ( 2
4065423/33)4گندم نان دیم ( 3
41553429)3سویا ( 4
- 2962946/0)5جو آبی (5
12018050)11برنج ( 6
-178178)9کلزا آبی (7
2031435/29)8جو دیم (8
-118118)12سیب زمینی (9
68755/11)13کلزا دیم (10
-6868)14نخود دیم ( 11
-237605/74)6ذرت ( 12
-2375975)13گندم دوروم (13
-1305558)10آفتابگردان دیم ( 14

هزار ریال59413163منافع(مطلوبیت) انتظاري =  
باشند.گذاري مینژادي در شرایط بدون اولویتهاي به*مقادیر درون پرانتز رتبه پژوهش

ریزي هاي الگوي برنامه، از مزیتشدتر بیان که پیشگونههمان
و گوناگونکاراي مطلوبیت، اعمال سناریوها یا رویکردهاي سیاستی 

در واکنش به این سناریوهاست هاپژوهشمشاهده تغییرات سبد بهینه
شود. از جمله این رویکردهاي عنوان تحلیل حساسیت انجام میباکه 

اي نظام ملی تحقیقات و به تبع سیاستی، تغییرات اهداف توسعه
یافتگی بخش بندي در روند توسعهضرایب اهمیت معیارهاي اولویت

) در پنج سناریوي 2مطابق جدول (،باشد. بنابراینکشاورزي می
در گانهپنج، ضرایب اهمیت هر یک از معیارهاي گوناگونسیاستی 
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افزایش و 8/0ریزي کاراي مطلوبیت به تابع هدف الگوي برنامه
و 8/0کاهش داده شد. مقادیر 5/0ضرایب اهمیت معیارهاي دیگر به 

ریزان رنامهگذاران و بکه اگر سیاستشدندبدین منظور انتخاب 5/0
بندي را اي و معیار اولویتبخش کشاورزي فقط یک هدف توسعه

مورد توجه خاص قرار دهند و اهداف دیگر نزد آنها از اهمیت چندانی 
،بنابراینگونه ترجیحات چگونه خواهد بود. برخوردار نباشند، پیامد این

اي در سناریوها، بیانگر تاکید خاص به یکی از اهداف توسعه8/0وزن 
،استان است. براي مثالنژاديبهپژوهشیهاي در تعیین اولویت

معیار برابري بدان معنا است که برخورداري زارعین 8/0ضریب 
پا و داراي مزارع دیم از فواید تحقیقات باید به عنوان معیار اصلی خرده

گیرد. مورد توجه و تاکید قرار پژوهشیهاي بندي گزینهو مهم اولویت
اي ها متناسب با تغییرات احتمالی درجه اهمیت اهداف توسعهسناریو

بخش کشاورزي و به تبع مورد نظر سازمان تحقیقات و گانهپنج
هاي عی در تدوین پیشنهادیه پروژهیآموزش کشاورزي و منابع طب

شدندتعیین و انتخاب پژوهشی

نزاديبههايپژوهشتحلیل حساسیت نتایج اولویت یندي گانهپنجسناریوهاي - 2جدول 

ضریب بنديمعیارهاي اولویت
اهمیت اولیه

5سناریو 4سناریو 3سناریو 2سناریو 1سناریو 
با تاکید بر معیار :گذارياولویت

امنیت غذاییبرابريرشد
توسعه صادرات 

محصولات 
کشاورزي

کاهش مصرف 
هاي شیمیایی نهاده

آبو 
361/08/05/05/05/05/0رشد

063/05/08/05/05/05/0برابري
249/05/05/08/05/05/0امنیت غذایی

106/05/05/05/08/05/0توسعه صادرات کشاورزي
هاي کاهش مصرف نهاده

22/05/05/05/05/08/0شیمیایی و آب

نشان 3در جدول 2سناریو بر اساسنتایج تحلیل حساسیت 
با تاکید خاص بر معیار نژاديبههاي پژوهشبندي هد که اولویتدمی

نژاديبههاي پژوهشبرابري به ترکیبی از تخصیص بودجه بین 
64443شود که فواید انتظاري آن حدودمنجر میگوناگونمحصولات 

درصدي را نسبت به سبد بهینه 46/8میلیون ریال بوده و افزایش 
ند. در این جدول مقادیر مندرج در پرانتزها بیانگر کمیاولیه ایجاد 

پژوهشیهاي درصد کاهش یا افزایش بودجه تخصیصی به گزینه
باشد. براي یمگانهپنجمتعاقب اعمال رویکرد سیاستی سناریوهاي 

با اتخاذ هر پنج رویکرد سیاستی، تغییري در بودجه بهینه ،مثال
شود، اما با گندم و پنبه ایجاد نمینژاديبههاي پژوهشتخصیصی به 

هاي پژوهشاتخاذ این رویکردها  بودجه تخصیصی پیشتنهادي به 
درصد افزایش 61و 40، 20، 61، 4جو آبی به ترتیب نژاديبه

هايپژوهشبودجه تخصیصی پیشنهادي به چنین،همیافت و خواهد 
اما ،زمینی، کلزاي دیم، نخود دیم و ذرت کاهش یافتهبه نژادي سیب

جو و کلزاي آبی نژاديبههاي پژوهشتخصیص بودجه به مقدار
یابد. به همین ترتیب اتخاذ رویکرد سیاستی سناریوهاي افزایش می

رشد و امنیت غذایی) در فرایند اول و سوم (تاکید بر معیارهاي
ارائه پژوهشیهاي گزینهبندي، ترکیبی از تخصیص منابع به اولویت

اولیه، منافع انتظاري را هايپژوهشند که نسبت به سبد بهینه کمی
هند. دمیدرصد افزایش 24/5و 9/7به ترتیب برابر 

هد که اعمال سناریو دمینتایج تحلیل حساسیت نشان چنین،هم
بندي با تاکید بر معیار کاهش مصرف سیاستی پنجم (اولویت

) ترکیبی از 8/0هاي شیمیایی و آب زراعی با ضریب اهمیت نهاده
44865ند که فواید انتظاري آن کمیرا ارائه پژوهشیهاي گزینه

از فواید انتطاري سبد بهینه اولیه ترکمدرصد 5/24میلیون ریال و 
میلیون 14548باشد و هزینه فرصتی برابر بهنزادي میهايشپژوه

کند، هر چند ریال به بخش کشاورزي استان و اقتصاد ملی تحمیل می
هاي شیمیایی و آب زراعی خواهد شد. موجب کاهش مصرف نهاده

هاي منتج از سبد هد که اگر چه کاربست فناوريدمیاین نتیجه نشان 
ارائه شده بر اساس این سناریوي سیاستی نژاديبههاي پژوهشبهینه 

هاي شیمیایی و آب زراعی ممکن است به کاهش نسبی مصرف نهاده
در سطح هاپژوهشسازي فواید این منجر شود، اما موجب عدم بیشینه

شود.شده میمخارج صرف
اعمال سناریوي سیاستی تاکید بر معیار توسعه صادرات محصولات 

ند که منافع کمیرا ارائه پژوهشیهاي گزینهکشاورزي، ترکیبی از 
از فواید ترکمدرصد 7/29میلیون ریال و 41761انتظاري آن 

باشد و هزینه نزادي میبههايپژوهشانتطاري سبد بهینه اولیه 
میلیون ریال را به بخش کشاورزي استان 17652فرصتی برابر با 

ند. کمیتحمیل 
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گانهپنجبندي در سناریوهاي تحلیل حساسیت نتایج اولویت- 3جدول 

هاي پژوهشاولویت
نژاديبه

هتخصیص بهین
5سناریو  4سناریو 3سناریو 2سناریو 1سناریو (میلیون ریال)

948948948948948948گندم آبی1
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هاگیري و پیشنهادنتیجه
زراعی نژاديبههايپژوهشهاي هدف این پژوهش تعیین اولویت

ریزان استان گلستان واقع در پهنه دشت ساحلی خزري بود تا برنامه
سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزي را در تخصیص بهینه 

و نیز برآورد هزینه نژاديبههاي پژوهشهاي منابع محدود بین گزینه
. نتایج نشان داد با توجه کندفرصت تغییر رویکردهاي سیاستی یاري 

تحقیقات کشاورزي در پژوهشگرانبه ترجیحات ابراز شده مدیران و 
هاي پژوهش، گذارياولویتاهمیت معیارهاي خصوص ضریب 

گندم آبی، پنبه، گندم دیم، سویا، جو آبی ،برنج، کلزاي آبی، نژاديبه
جو دیم، سیب زمینی، کلزاي دیم، نخود دیم، ذرت، گندم دوروم و 

هاي نخست تا چهاردهم اولویت و آفتابگردان به ترتیب داراي رتبه
باشند. نتایج تحلیل میشایستگی تخصیص بودجه و ضرورت اجرا 

توان میگوناگونحساسیت نشان داد که با اعمال سناریوهاي سیاستی 
ارائه نژاديبههاي پژوهشترکیبات متفاوتی از تخصیص بودجه بین 

از منافع و مطلوبیت هاپژوهشنمود که نسبت به سبد بهینه اولیه 

له و در بنابراین با توجه به نتایج حاصي برخوردار باشند.تربیش
شود:راستاي کاربري سیاستی نتایج، پیشنهاداتی به شرح زیر ارائه می

گندم، پنبه و سویا سه اولویت نخست نژاديبههاي پژوهش
باشند. با توجه به نقش این استان گلستان مینژاديبههاي پژوهش

ین تربیشمحصولات در اقتصاد کشور و امنیت غذایی، تخصیص 
آنها مورد انتظار است، اما این رویکرد نژاديبههاي پژوهشبودجه به 

،سایر محصولات شود. بنابراینهايپژوهشتواند موجب غفلت از می
دیگر محصولات بویژه جو، هايپژوهشضمن استمرار این رویکرد، 

و پژوهشگرزمینی نیز به لحاظ تامین منابع مالی، کلزا، برنج و سیب
ي قرار گرفته و در تربیشحمایت و توجه امکانات فیزیکی مورد 

هاي پژوهشی بخش تحقیقات علوم زراعی استان اولویت فعالیت
گلستان قرار گیرند. 

محصولات داراي مزیت صادراتی مانند برنج نژاديبههاي پژوهش
- در تخصیص بودجه برخوردار نمیتوجهزمینی از اولویت قابلو سیب

نزد مدیران هاپژوهشاز ترجیح اندك این نوع باشند. این مسئله متاثر 
سازمان تحقیقات و عدم تخصیص منابع کافی به آن پژوهشگرانو 
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پژوهشیهاي که مشاهده شد در تدوین اولویتگونهاست. همان 
ین ضریب اهمیت به معیار توسعه صادرات کشاورزي داده شده ترکم

نسبت پژوهشگرانتغییر نگرش و ترجیحات مدیران و ،است. بنابراین
به اهمیت صادرات محصولات کشاورزي، بودجه قابل تخصیص به 

محصولات صادراتی را افزایش خواهد داد.نژاديبههاي پژوهش
هاي بر اساس نتایج، تاکید و رویکرد به کاهش مصرف نهاده

شیمیایی و آب زراعی و نیز توسعه صادرات محصولات کشاورزي در 
محصولات زراعی، هزینه نژاديبههاي پژوهشيگذاراولویتفرایند 

شود براي پیشنهاد می،روند. از اینکمیاي را ایجاد فرصت قابل توجه
حفظ محیط زیست و منابع پایه مانند آب کشاورزي، راهکارهاي 

ها نیز جستجو دیگري غیر از معرفی ارقام متحمل به آفات و بیماري
هاي نوین آبیاري، مهار ابداع فناوريشود. در این راستا پژوهش حول 

تواند واجد ها و کاربرد کودهاي آلی میغیر شیمیایی آفات و بیماري
اهمیت باشد.  

گذاري چند معیاره اولویتهاي شود رهیافتپیشنهاد می
پژوهشگرانریزان و کشاورزي به مدیران، برنامههايپژوهش
پژوهشیهاي پروژهکشاورزي آموزش داده شوند و هاي پژوهش

بندي تصویب بر اساس نتایج مطالعات اولویتپژوهشگرانپیشنهادي 
هاي پژوهشبا توجه به تغییرات ترجیحات نظام ملی و اجرا شوند. 

پژوهشیهاي کشاورزي در روند توسعه اقتصادي کشور، تغییر اولویت

ضروري است مطالعات ،ناپذیر خواهد بود. بنابرایننیز اجتناب
بندي در مقاطع زمانی پنج تا ده ساله انجام شود تا در اولویت

بازنگري و تجدید پژوهشیهاي گزینهتخصیص منابع محدود میان 
بندي، تبیین با توجه به اهمیت معیارهاي اولویتچنین،همنظر شود. 

اقلیمی–هاي کشاورزيصریح و اهمیت نسبی آنها در هر یک از پهنه
اي بخش کشاورزي از الزامات نظام کشور با توجه به اهداف توسعه

باشد. ملی تحقیقات کشاورزي کشور می
در سازمان تحقیقات، پژوهشیهاي تشکیل شوراي تدوین اولویت

باشد. در هاي این سازمان میآموزش و ترویج کشاورزي از ضرورت
اي ر سطوح منطقههاي تحقیقاتی و تخصیص منابع داین شورا اولویت

بایست با حضور نمایندگان موسسات ملی و مراکز تحقیقات و ملی می
- ریزي متشکل از مدیران و سیاستکشاورزي استانی و واحد برنامه

- هاي اقتصادي و اجتماعی با بهرهگذاران مجرب و توانمند در تحلیل
ی ریزي ریاضی تدوین و اجرایگیري از الگوهاي نوین اقتصاد و برنامه

هاي مدیران که تعارض بین ترجیحات و دیدگاهجاییاز آن شوند.
برداران کشاورزي دور از انتطار نیست، حضور بخش کشاورزي و بهره

تواند در برداران در این کمیته میهاي بهرهپر رنگ نمایندگان و تشکل
کننده باشد.سازي آن تعیینتضارب آراء، همگرایی و تصمیم
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