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 فرماندهان صر  دانگااه للوم انتظامی امی : هدف از پژوهش حاضرر اراهه سر ر ره ری مناسرر برای هدف و زمینه

ای  کار مفاهمه و هم افق شرردن با افرادی اسررت که با موضررو  زیسررت تنربی دارند تا در یر فرایند  هبوده اسررتل لازم

 همدلانه کگ  و مفاهمه، درک صحیحی از س ر اثرگذار فرماندهی در حوزه ص  ظهور یابدل 
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 مانند  وکوبا لینک یهاشااصنحوه الت اریابی بر اساس ل ندهستفعلی و سرابق و ا رگان حوزه تربیت و آموزش افسرری 

 ییدپذیری است أپذیر و تانتقال، پذیریاطمینان، پذیریرباو

 یمقوله اصل 0 تیاز منمو  کدها استخراج و در نها یمقوله فرل 21ها، مصراح ه یکدگذار ندیفرا یپس از ط: هاافتهی

 و یتیریمد، یدسرررت آمد: بسرررترها و الزاما  توسرررعه  بسرررترها و الزاما  فردبه ریبه شرررر  ز یفرل یهااز بط  مقوله

 و یفرد ،ی اجتمال یهافرماندهان ص (، ارزش یاتوسعه یازهایو نپرورش  ی راه ردها (، توسعه و پرورشیااتارسر

  یب یهاهار (، مییاجرا یهامهار و  نقش یسرررازمدل؛ یشرررنااتروان یاجتمال یها مهار  نگی(، منتوریسرررازمان
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   لشودفرماندهان ص  را شامل می (ینظام یهامهار  و ی دانش تخصص یتخصص

های شثر از ارزأانتظامی مت: الاوی ره ری مرت ط برا حوزه فرماندهان صررر  در فدرررای دانگرررااه للوم گیرینتیجهه

ی، های اانوادگبه ارزش توجه مانندی یهافردی اسرررتل ارزش یهاارزشهای جامعه و سرررازمان نیروی انتظامی و ارزش

های ارزش مناسر با یهای لملالاوها و اسوه  ییو ت  میترسی، جهاد تفکر ،یوجدان کاری، های انسرانبه ارزش ی ندیپا

 گذاردل ثیر میأت ،و مانند آن بر روی پدیده محوری که در ای  تحقیق منتورینگ است لللی،سازمان

 : فرمانده ص ، س ر ره ری، الاوی س ر ره ری، دانگااه للوم انتظامی امی واژگان کلیدی
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 مقدمه
طور که الاوهای جدید سازمانی ظهور یاتی اسرتل همانحره ری در زمینه پلیس بسریار 

سازگار  اورانهفنکند تا با تغییرهای سرریع اجتمالی، سریاسری و تلاش میکنند، پلیس می

چرا که آنها من ور هستند تا به دامنه وسیعی از مگکلا  اجتمالی رسیدگی کنندل  ،شرود

ره ری پیگررررفته پلیس، هم از لحا  »چندی  سرررال پیش اسرررتدلال کرد که  1بنیاد پلیس

عتی و  شررریرایند تغییر، ضررروری اسررت سررننش نیاز به تغییر و هم از لحا  مدیریت ف

در مورد توسررعه  اییژهو یس اهتمامپل یرانمدیر، های اادر سررالل (34، 1331 هاشررمی،

وسرریعی ای  امر شررنااته شررده طور ل بهدهندیگرران از اود نگرران میهادر سررازمان یره ر

 به اود در جامعه ی راره ر یدبا یرنظافسررران بی -ره ر اسررت ، یر که هر افسررر اسررت

از  گتریب هارهیسو  ی ، مدیرانل للاوه بر اافسررانی اجرا نمایندلنوان سرربازان، سرتوان و 

 ارندد یآگاه یادامه پس از بازنگررسررتا جهت یندهبه توسررعه ره ران آ یازنهر کسرری، 

رویکرد  باید(ل مدیران پلیس جهت موفقیت 201-204، 2414، 2 کوردنرو اسررکاربروف

یر داده و سرررازمران اود را براز طراحی نمرایندل با توجه به اود را بره سررروی ره ری تغی

تغییرا  شررارف در جامعه، رویکردهای سررنتی مدیریت مننر به موفقیت نخواهد شرردل 

جامعه در حال تغییر، کاهش منابع و تنو  فزاینده نیروی کار مننر به فگررار بسرریار زیادی 

که مدیران پلیس ال برای ای اواهد شدل ح هاسازمانپلیس و ره ری آن  یهاسرازمانبه 

یاز دارند؟ به چه چیزی ن ،ثر با چنی  محیط پویا و پر چالگی مواجه شوندؤطور مبتوانند به

 ه توسطک یفرهناباشد؛ سرازمان و فرهنگ آن  م تنی برممک  اسرت  یکردرو  یترمهم

 ستل فرهنگ سازمان آشکار کنندها گوایناد شرده یا به آن پاسرخ نو  و سر ر ره ری

آوردل اگر وجود میهها، باورها و مانند آن اسرررتل ره ری، فرهنگ سرررازمانی را بارزش

ثر باشرررد؛ هننارها، باورها و اصرررول در سرررازمان ظهور اواهد یافت و بدی  ؤره ری م
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سازدل تحت لوای ای  وفاداری، الدرای سرازمان را فراهم می 1ترتیر موج ا  وفاداری

، 2نیتکنند  بازمان به سرروی موفقیت را پیدا میره ران بهتری  فرصررت جهت هدایت سرر

و ای  « شررروندشررروند بلکه سرررااته میره ران زاده نمی»شرررنااتی (ل از نااه جامعه1332

نندل کهای هسرررتند که تا حدود زیادی امکان تحقق ره ران را ایناد میبسرررترها و زمینه

یسته م انتظامی نارهرچند تاکنون از ای  منظر به موضرو  سر ر ره ری در دانگااه للو

ره ری  ها سازمان با س رأموریتنگرده و ت یی  دقیقی از تفاو  بی  شرایط محیطی و م

دهیمل تحقیقاتی را مورد بحث قرار می ءاننام نگده استل بنابرای  در ای  تحقیق ای  الا

ان نیز و همکار ویتورا ترسرریم کندل  های مفهومیتواند روابط و الاوای  بحث نظری می

ها به زلم آنکارکرد مهم برای مدیران پلیس اسرررتل انرد که ره ری، یر بر ای  لقیرده

دیران م که بدانیمم و ای ای از کارکردها در نظر بایریدر قالر منمولهبراید ره ری را 

لحا  نیازهای درک شرررده تدوی  و پالایش  پلیس مرأموریرت و اهداف سرررازمان را به

چه سررر ر و الاوی (، نکته دیار آن که چنان011، 2410و همکاران،  3ویتو  کنندمی

هایی هزینه ،مناسر ره ری و فرماندهی در دانگااه للوم انتظامی امی  ت یی  درستی شود

و تدررادها رفتاری و نارشرری بی  دانگررنویان و سررلسرره  هاتنشدلیل به که ممک  اسررت

آن که شررخصیت ادمتی  ترمهمکاسرته اواهد شرد و  ،شرودمراتر فرماندهی ایناد می

های دانگنویی سااته اواهد شد و های آتی از رهاذر ای  سرالدانگرنویان برای سرال

ه باشد موریتی نیروی انتظامی شکل نارفتأاگر ای  شخصیت متناسر با فدای کاری و م

ه ازمان و جامعممک  اسرت آثار سوء فردی و سازمانی و اجتمالی فراوانی را به فرد و س

تحمیل کندل بنابرای  مهم و ضررررور ، نیاز به تدوی  سررر ر ره ری فرماندهان صررر  

ای در م احث مدیریتی دانگرررااه یافته اسرررتل دانگرررااه للوم انتظامی امی  جایااه ویژه

______________________________________________________ 
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د شوطور که حوزه فرماندهی دانگرنویی که به نولی صر  دانگرااه محسوی میهمان

و ارت اطی  ثیر س ر ره ریأبیتی و التقادی به شد  تحت تهای تردلیل وجود ظرافتهب

دلیل به هاظرافتفرماندهان با دانگررنویان جوان دانگررااه للوم انتظامی امی  اسررتل ای  

پذیری سازمانی افراد بدو ورود به پذیر شدن و فرهنگثیرگذاری در نحوه جامعهألمق ت

 گیری نیروی انتظامیر در شکلهای مهم و اثرگذاشرر یکی از جن هسرازمان اسرتل بی

ایران س ر هدایت و ره ری جوانان  کارآمد و توانمند در تراز جامعه انقلابی و اسرلامی

ه دارد تا به ای  مقولنسرل امروزی نیروی انتظامی است که ای  مهم ما را به فراست وا می

 زو جاری ا لنوان یرر ددردده قدیمیو بره رفتراری بناریم-برا رویکردی سرررااتراری

های دور به ای  سرروال بدردازیم که سرر ر فرماندهی اثربخش و مناسررر برای گذشررته

 چیست؟  های سازمانی به دانگنویان دانگااه للوم انتظامیراه ری و انتقال آموزه

 پیشینه و مبانی نظری

سرر ر   یرابطه بل در پژوهش (1330  یمنت  ی،اسرررل اسرری ؛ایاحسرران محمدن ی،اکراد

ی را بررس در ادارا  آموزش و پرورش استان زننان یسازمان یتعال گرا باتحول یره ر

و برره لحررا  روش،  یپژوهش کرراربرد ریررپژوهش، از نظر هرردف،   یا کرده اسرررتل

ارکنان ک یتمام قیتحق یل جامعه آمارباشرردیم یاز نو  هم سررتا یگرریمایپ-یفیتوصرر

منتخر بر  ینفر و نمونره آمار 344ادارا  آموزش و پرورش اسرررتران زننران برا تعرداد 

شدندل  انتخای ییط قه ا یتصادف وهینفر بوده اسرت که به ش 214اسراس فرمول کوکران 

 و یچند لامل ینرامه اسرررتاندارد ره راز پرسرررش قیتحق یرهرایمتغ یریگجهرت انردازه

 یسرررازمان یتعال اسررراسبر  یلملکرد سرررازمان یلموم یابینامه اسرررتاندارد ارزپرسرررش

EFQM ام چندگانه به روش گ ونیاز آزمون رگرس هاداده لیمنظور تحلاسرتفاده شدل به

گرا تحول یرگانه ره ابعاد پنج  یآن است که ب یایگو جیل نتاشده استبه گام اسرتفاده 

را در گتحول یوجود دارد و نقش ره ر یرابطه مث ت معنادار یسرررازمران یتعرال ریو متغ

 ل دشواقع  دییأمورد ت یسازمان یتعال ینیبشیپ
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(، در پژوهش اود الاوی اسلامی ایرانی ره ری و مدیریت، س ر 1331  حسنلو یمانیا

و فرماندهان دفا  مقدس را العالی(  مدظله، مقرام معظم ره ری  ره( ره ری امرام امینی

اسررتل مطابق با ای  سرر ر، موفقیت مدیریت و ره ری در تمام مورد بررسرری قرار داده 

ها، بسرررتای به میزان توجه و اهمیتی دارد که ره ر و مدیر نسررر ت به شررررایط و موقعیت

 داردل ای  الاو در شکل زیر نگان داده شده است: اداوند م ذول می

 
 (1311یت )ایمانی و حسنلو، ریمد و یرهبر اسلامی ایرانی یالگو: 1نمودار

 شیاو« انهیگرارابطه» یرفتار یهایژگیران مسررلمان با ویمد ،(1332درودی، منت ی  

ت دادن به آرا، باورها و احسرراسا  ینان و اهمکارکت حال یتوانند با رلایدر سرازمان م

تماد و ال یانسان یروی  اود و نیق، بی  طریشان پردااته و از ایت و ره ریآنان، به هدا

ند، کآنها را فراهم  یو معنو یماد یازهای  نینة تأمیوجود آورده و زماحترام متقرابرل بره

فا یآنان ا یو رشد و تعال یانسان یروینه نیت بهیریدر مد ییتوانند نقش بسزایسان م یبد

و  ییشناسا به یلیو تحل یفی  مقاله برآن اسرت تا بر اساس روش توصی  رو، اینندل ازاک

ره(   ینیمام امره ایدر سرر ییگرارابطه یره ر ربر سرر  یم تن یرفتار یهایژگی  وییت 

توان به ی  پژوهش، میا یهاافتهیبدردازدل از  یران نظام اسرررلامیمد یبرا ییلنوان الاوبه
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، «یرگذاادمت»، «یو معنو یناد تحول روحیا»، «یبخگر یبص» یاساس یژگیهگت و

و  «روانیپ یسرررخناو»، «دنیالتماد به نفس بخگررر» ،«یوحد  بخگررر»، «جوتکمگرررار»

 دلکراشاره « یدبخگیام»

ار و گفت ینیشررده در متون دمطر   یمدررام  یتریاز لال یکی ،یگزارادمت و ادمت

  یا که در یفراوان یهاها و گفتاوردم بحثما مسررلمان اسررتل به ینیره ران د رهیو سرر

 قیمفهوم و مصرراد  یاما هنوز ا رد،یگیو ره ران جامعه ما صررور  م رانیمد انیم نهیزم

که حدود چهار دهه از اراهه نگده استل حال آن دونو م یللم یالاو ریآن در قالر 

 یکگرررور درب  یگزار در چنداردمت یره ر یشررردن الاو یاتیرمطر  شررردن و لمل

م در کگور و با الاو قرار دادن اما یالأ للم  یمنظور پر کردن ابه قیتحق  یل اگذردیم

ر ت دیآن شررخصرر یهاگررهیاند یگزار، به بررسررره ر ادمت ریلنوان ره(، به  ینیام

 گزار پردااته استلادمت یره ر نهیزم

 یستیچ ،ییچرا یسه سؤال اساس یبررس ق،یتحق  یاز ا هدف، (1331  زاده، محمدشیخ

ر جامع د یالاو ریره( و اراهه   ینیامام ام دگاهیاردمتازار از د یره ر یو چاونا

است،  یگافاکت - یفیاز نو  توص یادیپژوهش بن ریکه  قیتحق  یاستل در ا نهیزم  یا

 لیره( از روش تحل  ینیامام ام دگاهیگزار از داردمرت یره ر یالاو یبررسررر یبرا

 یمرت ط با ره ر  یمدررام ییو شررناسررا یگردآور یمدررمون اسررتفاده شررده اسررتل برا

 یط ینظران دربمختل  صررراحر یهادگاهیرو د ینظر یگزار، نخسرررت م راناردمرت

امام،  فهیصح یجلد 22 ۀو مطالعه کامل دور یشد، سدس با بررس یبررس ریاا یهاسرال

 اندلآنها شررمارش شررده یو فراوان دهشرر یمرت ط، اسررتخراج و کدگذار یهامدررمون

ره(، از   ینیامررام ام دگرراهیررگزار از دارردمررت یجررامع ره ر یالاو  یمنظور ترردوبرره

 جیمدرمون اسرتفاده شده استل نتا لیاننام تحل یبرا NVivo 8 یفیک قیافزار تحقنرم

 31 ر،یسرره مدررمون دالر، پانزده مدررمون فراگ یالاو دارا  یا دهندینگرران م قیتحق

  یا انیاستل روابط م یمدمون فرل 22و  یمدمون اصل 114دهنده و مدرمون سازمان



  1411 سه، پاییزشماره  ،چهارمانتظامی، سال بیست و  دانش هایپژوهش /   فصلنامه  144

 

 قا یحقت یبرا ییگنهادهایپ زین انیاندل در پاالاو اراهه شرده ریدر قالر  زیها نمدرمون

 اراهه شده است ندهیآ

 تیریمد در یره ر سرر ر» هک اسررت سررؤال  یا به پاسررخ درصرردد(، 1334  یروزپ آقا

 روش اسرراس بر یره ر موضررو  به مربوط یاسررلام یهاآموزه «اسررت؟ چاونه یاسررلام

 ،یآورمع، جیلیتحل -یفیتوص روش از استفاده با و اطلالا  یآورجمع در یاتابخانهک

ل دارد یقیثو ارت اط یشناسانسان نو  با یره ر س ر اسراساًل اندشرده لیتحل و  یتوصر

 مانهیکر او با تعامل و یره ر نحوۀ م،یباشرر لیقا یذات رامتک ینول انسرران، یبرا اگر

 کنندهاوار و مسررت دانه یره ر وۀیشرر م،یکن تصررور پسررت و میلئ را او اگر و بود اواهد

 است؛ همانیرک یاسلام تیریمد در یره ر وۀیش هک اسرت آن قیتحق  یا هیفرضرل اسرت

 انیمتق یمولا لامک از مسررتفاد وهیشرر  یال اسررت اسررتوار هاانسرران یذات رامتک بر رایز

دَِّۀَ بدِِغْث  مِ َ اللِّیِ ِ وَ ارْفققْ مَا کَانَ »: ندیفرمایم هک اسرت (   یلل حدرر  وَ ااْلِطِ الگرِِّ

 با را یثرکحدا نرمش دیبا ره ر ،«الگِِّدَِّۀقالرِّفِْقق أَرْفَقَ وَ التَْزِمْ بِالگِِّدَِّۀِ حیِ َ لَا تقغنْیِ لنَْرَ إِلَِّا 

 ارامد و نرمش انکام حد تا افراد، با مواجهه در و کند ریکتر سازمان در یحداقل شد 

 توانیم را لمل شد  مواضعل دهد نگان لمل شد  ضررور ، هناام در و دهد نگران

 یدارا اود ،یره ر یهامؤلِّفه از ریهرل دانسررت آن مانند و فرمان از یچیسرررپ انت،یا

 هک اسرت یمقدِّمات و یم اد ازمندین یره ر وۀیشر از اسرتفادهل اسرت یمرات  و هاشرااص

 اننام یاله یرضا جلر زۀیانا با وهیش  یا چنانچهل است صدر سعة داشت  آنها  یترمهم

  یوظا ارید بر یره ر وهیشررر  یال دینام زین «یمعنو یره ر» را آن توانیم شرررود،

 لاست رگذاریتأث زین تیریمد

یم ابوه را مورد مطالعه قرار داده ز یجمهور لمومی یسشررر که پل ،(2411  1چیرام وی

ل شک ینهدر زم یره ر یقا تحق سهم یاری یتاهم، کگ  پژوهش ی هدف از ااسرتل 

 یمهورج یسش که زنان پل یاتیاسرتل مدل لمل یسپل یره ری یندههای آجن ه به دادن

______________________________________________________ 
1.  Chirambwi 
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 رخن یشزااف ومتقابل  یهم ستا بسرتردر  یسپل یندهدهد که چاونه آنگران می یم ابوهز

 ،دهدار میآنچه ک» یفعل مگررکلا از  یانحلال دولت و کاهش اقتصررادیت، جرم و جنا

 سازماندهیاصرول از طریق  مورد اسرتفادهروش تغییر اواهد یافتل  ؛مهم اسرتآنچه  به

 یمدل ره ر، 1یلتحو ،و سرررنوشررت یطراحیا، شررامل کگرر ، رو چهار بعدیچراه 

 ازنگرران  هاافتهیدهدل گرا را نگرران مییندهآ یدارپایز، یر سررازمان پلیس برانا ی تحسرر

های پلیس اسرررت که ای  چرالش درزن  یسافسرررران پل یو سرررازگرار یریپرذانعطراف

 استل 2گرامردم یسهای پلیتو فعال یا لمل در طی طور مداومبهرا  هایژگیو

 ادبیات نظری

 انگیهاسازماندر  یدر مورد توسعه ره ر اییژهو تلاشیس پل یرانمدیر، های اادر سال

ه ر ر، یر که هر افسر شده استوسریعی ای  امر شنااته طور ل بهدهنداز اود نگران می

فسرانی النوان سربازان، ستوان و به اود در جامعه ی راره ر یدبا یرنظافسران بی - اسرت

ه ران به توسررعه ر یازنهر کسرری، از  یگررترب هارهیسو  ی ، مدیرانللاوه بر ا - اجرا نمایند

، 3کوردنرو اسرررکاربروف  دارنرد یآگراه یادامره پس از برازنگرررسرررتا جهرت ینردهآ

 (ل 2414،1044

 یهررای ره ربررا ظهور مرردل 2440تررا  1333از سررررال  گررذارارردمررت ره ر یقررا تحق

 (، و2444  6وونگو  پیج(، 2442  1اسرررتونو  راسرررل(، 1333  0فارلینگزار گادمت

و  پیج(، و 1333  لای یی توسطتوسعه ابزارها ی و همچن(، 2442  1ساروسو  سرندجایا

 م ره رواد یریتهرای مداز مردل یرردر هر افزایش یرافتره اسرررتل (، 2444 وونرگ 

______________________________________________________ 
1. Discovery, Dream, Design And Destiny/Delivery 

2. People-Oriented 

3. Cordner& & Scarborough 

4. Farling 
5. Russell And Stone 

6. Page And Wong 

7 . Sendjaya And Sarros 



  1411 سه، پاییزشماره  ،چهارمانتظامی، سال بیست و  دانش هایپژوهش /   فصلنامه  141

 

 وجه بهبا تل مگترک است یرمتغ ، یرمحققان، التماد ی اراهه شرده توسط ازار گادمت

ی سطح، التماد(، 2444  نایهام( و نیز 1331  1مارلوو  نایهانتحقیقا  اننام شده توسط 

یشل پو قاب یلادلانه، االاق اقداماود به  یلو تما استفرد  یر اطمینان به صرلاحیت از

التماد یر قرارداد چند بعدی است که دربرگیرنده التماد بی  فردی، التماد استل  ینیب

، التماد به همکاران در 0، التماد اجتمالی3، التماد سیاسی2دو طرفه، التماد بی  سازمانی

، 1نمانی  جوزف و وینستومحیط کار، التماد بی  سررپرسرتان و مرهوسری ، و التماد ساز

 (ل 10، 2441

ه انتظاراتی ک» اندکردهگونه بیان تعری  اود از التماد را ای  ،(2444و همکاران   6ملم

دو فرد در یر ت ادل از یکدیار دارند در صرورتی مناسرر و سودبخش اواهد بود که 

 ملم و  «دلباشالتماد اطر و بیمث ت و قصرد مگرارکت در شررایط  یهایژگیوم تنی بر 

ت ادل اجتمالی، روابطی است که  نظریهیکی از اصرول مسلم ل (1042، 2444، 1همکاران

، 0در طول زمران، م تنی بر التمراد، وفراداری و تعهد متقابل باشرررد  کروپانزانو و میتچیل

ط باشررد زیربنایی برای اکثر رواب بایدای اسررت م تنی بر اطمینان که ( التماد، رابطه2441

دند که سررطح التماد بی  کر(، پیگررنهاد 2443و همکاران   14ریچارد(ل 2414، 3ورد کراف

شده  است که میزان منتورینگ دریافت کننده مهمیکارکنان و سرپرستگان، لامل تعیی 

______________________________________________________ 
1.  Nyhan And Marlowe 

2. Interorganizational Trust 

3. Political Trust 
4. Societal Trust 

5. Joseph, & Winston 

6. Molm 

7. Molm Et Al 

8. Cropanzano And Mitchell 

9. Crawford 

10. Richard 
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دهدل با در نظر گرفت  تئوری ت ادل اجتمالی، ثیر قرار میأتوسرررط کرارکنران را تحرت ت

ه که سرطو  بالاتری از التماد به سرپرستان اود را بد که کارکنانی کرتوان اسرتدلال می

گذارند، در لوض منافع بیگررتری از روابط ت ادلی اود با سرررپرسررتانگرران را نمایش می

(ل التماد یعنی شرررناسرررایی و تگرررخیص پیامد ت ادلا  2443ند  ریچارد، کندریافت می

ای ت ادلی اسررت که هل التماد رابط(034، 2411 ،1اجتمالی مطلوی  کروپانزانو و میتچیل

با  باشد ولی سدساطر ممک  است با گذشت زمان ایناد شود و در ابتدا حاوی اندکی 

توسرررعره ای  رابطره هر دو طرف قرادر اواهند بود که قابل التماد بودن همراه با احترام 

های کاهش (ل یکی از شررریوه2412، 2متقرابرل را بره نمرایش باذارند  کوک و کربایس

ماد دو اطمینان و التنداشت  دیار، ل ار روابط اجتمالی، التماد اسرت بهدر اطمینان بی

 (ل304، 2413 ،3مفهوم درهم تنیده هستند  کرکران

زار گادمت وهله نخست باید (، بر ای  لقیده است که یر ره ر در1331  0گری  لی 

ده اسررت کرزار بیان گره ران ادمتبرای  یدیکل یژگیو ی چندللاوه بر ای  او ، باشررد

 یرشذپینی، نگررلقر ییتوانایل، ، گوش دادن و درک، تخکه ل ار  اسررت از: الاقیت

 ییمتقررالررد کردن، توانررا ییو ادراک، توانررا یآگرراهینی، بیششرررهود، پی، و همرردل

 ، جوزف و وینستون است اجتما ساات  ییو توانا یرسانبه ود و ادمتی، سازمفهوم

 (ل031، 2441

: 1االاقی -1ل ارتند از:  پیرسونثر پلیس از دیدگاه ؤم هگرت اصروصریت برای ره ران

 -2 ،نگران دادن حس یکدارچای و صداقت و نیز توانایی ایناد حس التماد میان پیروان

: 6مگرولیت -3 ،دشروالتماد: التماد میان ره ر و پیروان به صرور  دو طرفه باید ایناد 

______________________________________________________ 
1. Cropanzano & Mitchell 

2. Cook And Gerbasi 

3. Corcoran 

4. Greenleaf 
5. Ethical 

6. Legitimacy 
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ناد نظر تمامی پیروان مگرررولیت ای در بایدای  مفهوم ارت اط نزدیکی با التماد داشررته و 

: پیروان باید بدانند که یر ره ر 1در یرر مسررریر مگرررخص حرکرت نمودن -0 ،دکنر

: ای  2سازی نقشمدل -T 1تواند در یر مسریر ااتصاصی و مگخص حرکت نمایدمی

های رفتاری دارد که مورد انتظار ویژگی اشررراره بره ره ری نمودن برا اسرررتفاده از نمونه

: برقراری ارت اط در سررازمان پلیس و نیز برقراری 3برقراری ارت اط -6، اسررتمرهوسرری  

اشررت  و د هاسررازمانمرهوسرری ل للاوه بر ای  برقراری ارت اط در سررراسررر  ارت اط با تمامی

 0توانایی فکر کردن -0 و تصمیم گیری-1 ،هاصردایی رسرا و فعال در توسرعه سریاسرت

 دریافتکه  اندازه تصررمیمیگیری ره ر بهم(ل روش تصررمی2413، 1 پیرسررون و همکاران

مدلی با نام مدل مگرررارکت  فیلیپ یتِونو  ویکتور وروماهمیت اسرررتل  دارای ،کندمی

کدیار گیری را به یکنندگان در تصررمیمدند که رفتار ره ری و مگررارکتکرره ر اراهه 

های الیتفعکه سرررااتار وظیفه درمورد گران با توجه به ای کنردل ای  پژوهشمرت ط می

ا های متفاوتی دارد، استدلال کردند که رفتار ره ر باید بتکراری و دیرتکراری نیازمندی

ای اسرررت؛ یعنی منمو  قوانینی اراهه سرررااترار وظیفره تطابق پیدا کندل ای  مدل، قالده

ر گیری بر حسرردهد که باید آنها را دن ال کرد تا نو  و میزان مگررارکت در تصررمیممی

گیری است که شامل مختل  مگخص شودل ای  مدل، یر درات تصمیم هایموقعیت

یقاتی تحق آرتور جاوو  وروم راًیااهفت متغیر اقتدرررایی و پنج سررر ر ره ری اسرررتل 

اند که مننر به بازبینی در ای  مدل شررده اسررتل در مدل بازبینی شررده هم پنج اننام داده

التی که تا ح گیردمیه تنهایی از حالتی که ره ر تصرررمیما  را کاملاً ب -سررر ر ره ری

اردل اما وجود د -شودمی گرفتهگیری به اتفاق آرا مسرئله در گروه مطر  شرده و تصمیم

______________________________________________________ 
1. Pounding The Beat 

2. Role Modelling 

3. Communication’ 

4. Thinking Ability 

5. Pearson-Goff & Herrington  
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مورد  12ن اضرافه شده و تعداد متغیرهای اقتدایی نیز به آای از انوا  مسراهل به منموله

 (ل020، 2411، 1افزایش یافته استل  رابینز و جاج

 روش

رویکرد کیفی و روش تئوری داده بنیاد استفاده شدل الاوی فرایند در پژوهش حاضر، از 

ظری، گیری نشررود که ل ارتند از: نمونهگانه میتحقیق در ای  روش شررامل مراحل سرره

 لکدگذاری نظری و تدوی  نظریه

رای تحلیل و بآوری سررااتار یافته جمعها توسرط ابزار مصراح ه نیمهدر ای  پژوهش داده

م مرسررو« کدگذاری»بنیاد، به ها که در نظریه دادهپردازی دادههای مفهومهها از شرریوداده

  ه استلاست، استفاده شد

کنندگان ای  تحقیق فرماندهان و مدیران جامعه مگرررارکت: جهامعه و نمونه مماری 

اس کنندگان در بخش کیفی براسصر  دانگرااه للوم انتظامی هسرتندل تعداد مگرارکت

اهداف پژوهش، از اصل اش ا  نظری در طول فرایند پژوهش مگخص شدل جهت تحقق 

ها، با ه دن مصاحکرسرااتاریافته اسرتفاده شرده اسرتل پس از مکتوی های نیمهمصراح ه

دگان مصاح ه شونکیودا مفاهیم مصراح ه کدگذاری  شردندل اسرتفاده از نرم افزار مکس

 هستندل 20نفر افسر جزء با میانای  ادمت  2نفر از افسران ارشد و  13شامل 

می از ی استفاده از واژگان الت ار و روایی کجابهاکثر روش شرناسان کیفی  اعتبار یابی:

ه قابلیت التماد جهت ارجا  به ارزیابی کیفیت نتایج کیفی اسرررتفاد پذیری یادمعیار التما

های یر هتوان به یافتکنندل قابلیت التماد، به بیانی سرراده میزانی اسررت که در آن میمی

( معتقدند معیار 1301  لینک و  گوباتحقیق کیفی متکی بود و بره نترایج آن التماد کردل 

 جداگانه اما به هم مرت ط هستند: اریمعی چهار رندهیدربرگقابلیت التماد 

ی تحقیق اهتهبه یاف باور داشررت پذیری با میزان ر، باولینک و  گوباازنظر پذیری: رباو .1

تناقضل م واند نه پراکنده بستهو هم سرازهمها پذیر، دادهرارت اط داردل در یر تحقیق باو

______________________________________________________ 
1. Robbins & Judge 
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یابی به گویان جهت دستپاسختواند از طریق حفظ و گسرترش ارت اط با پذیری میرباو

 یهااز روش یکیکننرد، ایناد شرررودل داننرد و چاونره لمرل میهرا میآنچره واقعراً آن

داشته  یواناق همیا  تحقیآمده با ادبدسرتج بهیه نتاک  اسرت یا یریص باورپذیتگرخ

 باشندل

های ادهداز توانایی شرناسایی جایی که اسرتی ل ار ریپذنانیاطم ی:ریپذنانیاطم .1

  یأمتل راه رد کلیدی برای اندکاررفتهبهشده و یر مطالعه معی  از آن آمده، گردآوری

پذیری، آزمون تگرخیص اسرتل با اجرای یر آزمون تگررخیص، مسیر روش  و اطمینان

 یبرا یفیکمحققران  للرراوهبررهدل شررروهررا مگرررخص میهررا و کراربرد آنثرابررت بی  داده

 یاه  روش محقق فرضینند در اکیلدرررو اسرررتفاده م نترلکاز روش  یریپذنرانیاطم

ند ینترل در سرررراسرررر فرآک  یند اکیم یا چند از افراد مطلع بررسررریر ریراود را برا 

 لرودیمار کها به داده یگردآور

کیفی اطلاق  هانیگراعتیط پذیری به لینیت کیفی گزارش ترأییرد پهذیری:تهیییهد.  3

ا ههای وی لملاً و واقعاً م تنی بر دادهنگان دهد که یافتهشودل در ای  زمینه محقق باید می

ها و نیز یادداشت کردن همه سرازی تا حد امکان روشدپذیری با اسرتاندارتأییدهسرتندل 

 سررؤال  یبه ا یریپذتأییدشررودل های اجرایی و مربوط به طر  کامل میها، تصررمیمیافته

م یتوانه بکار ما گذاشرررته یا  در ااتییجز یافکی اندازهبها محقق یه آکدهد یم پاسرررخ

 م؟ینکها را تأیید ل دادهیی و تحلگردآور

ذیری به پای  مفهوم بره مفهوم الت ار بیرونی شررر اهت داردل انتقال پهذیری:انتقهال.  4

ای ه درجهپذیری بانتقال اریدل ار بهشرررودل های پژوهش اطلاق میپذیری یافتهدکاربر

دیار  تواند به یر محیط متفاو ی کیفی میآن نتایج یر مطالعهشرود که در گفته می

و برای یررر جمعیررت متفرراو  دیار برره کررار رودل ابزار اولیرره اینرراد  شررردهمنتقررلنیز 

پذیری اسرتفاده از توصی  مناسر برای اراهه همه جزهیا  مرت ط با فرآیند تحقیق انتقال

 (ل1334یا توصی  ضخیم است  محمد پور، 
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 برای بهبود اعتبار پژوهش گرفتهانجام اقدام:1جدول 

 هااقدام معیار اعتبار پژوهش

 پذیریرباو

آمده تدسج بهیها و مدرامی  با نتای محقق تط یق دادههااقدامی از کی ل1

را  جپوشانی و یا افتراق نتاییی و همآواهمق اسرت تا میزان یا  تحقیبا ادب

 مگخص کندل

  لهاگردآوری و تفسیر داده و منظم برای ل ایناد رویه وگام متوالی2

 ریتفسرر و نوشررت  ث ت، یبرا افتهیسرراات یندهایفرا یدهسررازمان ل3

ی کرده است جریان زایش الاوی سع با تگرریح هندسری، محقق لهاداده

 مگخص کندل دقتبهس ر ره ری را 

 یریپذنانیاطم

هرا از رویکرد مقایسررره ای  پژوهش برای افزایش اطمینران بره داده در ل1

 استل شدهاستفاده هامصاح همداوم  و با رجعت چند باره به مت  

 ریاود را با  یها  روش محقق فرضیاز کنترل لدو در ا اسرتفاده ل2

د پژوهش نینترل در سراسر فرآک  یند اکیم یا چند از افراد مطلع بررسی

ترا ناراشرررت روایرت تحقیق با م احث و گفتاوی  هراداده یاز گردآور

 با گروه تحقیق صور  گرفته استل سنخهم

و انس با مت  مصرراح ه و مگررارکت کنندگان  مد یطولان مگررارکت ل3

 برای درک س ر ره ریل

 پذیریتأیید

های را داده تمام پرذیری،در راسرررترای ترأییرد محقق بنیراد بودن: داده ل1

ران گپژوهش داده بنیاد بودن( تااست  مند نموده صور  کامل، ارجا به

 بتواند اط سیر ظهور هر مدمون را مورد راستی آزمایی قرار دهندل

و  هشررداراههی در قالر جداول و جزه یاشر که صرور ها بهیافته تمام ل2

 لاندگگتهاندمام  هاوستیپ در قسمت

 صور  دقیقلپژوهش به باهدفت ط جزهیا  مر انیب ل3

صررور  مگخص با به هاقولنقل ی و رلایت االاق پژوهش:دارامانت ل0

 استل ها و نتایج انعکاس یافتهتحقیق و جداول یافته گزارشذکر من ع در 

 پذیریانتقال

 وگر با اسرتفاده از توصری  مناسر پژوهش ها:ضرخیم داده  یتوصر ل1

همره جزهیرا  مرت ط برا فرآیند تحقیق گامی برای کاربردی کردن  اراهره

 ی مرت ط برداشته استلهاحوزهنتایج در 
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 هادهیی( و اصررلیت دازدا ابهام تیشررفافبه اصررول اسررتنتاج مانند  توجه ل2

جهرت افزایش اتکراپرذیری بره نترایج و همچنی  نااشرررت روایت نهایی 

 تحقیقل

 ها یافته

در مرحله بعد  وها استخراج مصراح همرت ط با موضرو ، از تمامیکد  040در ای  مرحله 

مقوله  21های فرلی اسرتن اط و استخراج شدل متناسرر با کدهای اسرتخراج شرده، مقوله

مقوله اصررلی از  0طورکلی از منمو  کدها اسررتخراج شرردل در مرحله آار، به نیز فرلی

که، در چندی  مرحله اهمیت ای  دارایهای فرلی اسرررتخراج شرررده اسرررتل نکته مقوله

ه بی  اند چراکهای فرلی و اصررلی مورد بازبینی و بررسرری مندد قرار گرفتهکدها، مقوله

تناسر منطقی وجود داشته باشدل از سوی دیار، تدقیق هرچه بیگتر  بایدکدها و مقولا  

ی اصررلی و هاافزایش دهدل مقوله راتواند الت ار و ارزش هر پژوهش کدها و مقولا  می

 دست آمده از پژوهش ل ارتنداز: هفرلی ب
 های اصلی و فرعی پژوهش: مقوله3جدول

 مقوله فرلی مقوله اصلی

 بسترها و الزاما  توسعه فرماندهان ص 

 بسترها و الزاما  فردی

 بسترها و الزاما  مدیریتی

 بسترها و الزاما  سااتاری

 های فرماندهان ص ارزش

 های اجتمالیارزش

 های فردیارزش

 های سازمانیارزش

 منتورینگ
 روانگنااتی -های اجتمالیمهار 

 سازی نقشمدل
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 های اجرایی فرماندهان ص مهار 

 های بی  فردی فرماندهان ص مهار 
 های ارت اطی فرماندهان ص مهار 

 های سرپرستی و مدیریتیمهار 

 گیری و اط مگی فرماندهان ص جهت

 فرماندهان ص اهداف 

 پیامدهای لملکردی فرماندهان ص 

 ساات توانایی و مهار  دانگنویان

 های فردی فرماندهان ص مهار 

 های االاقی فرماندهان ص ویژگی

 های شخصیتی فرماندهان ص ویژگی

 همتا پروری

 های تخصصی فرماندهان ص صلاحیت
 دانش تخصصی

 فرماندهان ص های نظامیمهار 

 توسعه و پرورش فرماندهان ص 
 راه ردهای پرورش فرماندهان ص 

 ای فرماندهان ص نیازهای توسعه

د ییأ، پس از چندی  بار بررسررری، اصرررلا  و جابنایی در نهایت مورد ت3مفاهیم جدول 

ای هبندی فوق از ای  مقولا  شررکل گرفته اسررتل متناسررر با مقولهواقع شررده و دسررته

 فرلی و اصلی مذکور، مدل پیگنهادی تدوی  و به شر  زیر اراهه شده است: 





 
 فرماندهان صف یسبک رهبر ی: الگو1نمودار
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 گیرینتیجه

ختل  م یهاسرر رطور که در م انی نظری و پیگررینه تحقیق تگررریح شررده اسررت، همان

کید دارندل در س ر ره ری مورد اشاره ناارندگان أمختلفی ت هایلفهؤره ری بر روی م

نوان لها مذکور مطابق و متناسررر اسررتل بههایی اراهه شررده اسررت که با سرر رلفهؤنیز م

ده کرکید أ( بر ابعراد حفظ نظم اجتمرالی و اطالت و منازا  ت2410  نردوسررریمثرال 

فرماندهان صررر  مورد  های اجراییهای فرلی مهار لهؤاسرررت کره ای  دو بعد در مق

 هاییشیوه به کردن لمل»(، بر ابعاد 1330اشراره قرار گرفته اسرتل اکرادی و همکاران  

اند که دهرککید أت« الداء به درور و افتخار شود، و القاء دیاران احترام ایناد بالث که

لفره اصرررلی منتورینگ( ؤسرررازی نقش  دز مفرلی مردل لفرهؤتوان در مای  ابعراد را می

(، بر ابعاد تقلید از احکام دی ، قرآن و 1331دل همچنی ، ایمانی حسررنلوهی  کراهده مگرر

ریزی و نظم، لطوفت و مهربانی، هوش و دقت، سنت، ادامحوری، ایمان به ادا، برنامه

گزاری ادمت احترام متقابل، افق دید، تفکر راه ردی، رلایت قانون و سرلسله مراتر و

های فردی، اجتمالی، سازمانی های ارزشلفهؤتوان با مد را میاند که ای  ابعادهکراشاره 

 آینده، بیان درباره بینانهاوش بر ابعاد صرررح ت ،(1330تط یق دادل اکرادی و همکاران  

 ظهملاح مورد باید از آنچه مهیج تصویر یر آینده، اراهه از جذای و جالر دیدگاه یر

و  مختل  زوایای از مسررراهل به ناریسرررت  به دیاران کردن گیرد، وادار قرار توجه و

ردهای های راه لفهؤاند که مطابق با مدهکرکید أافراد ت رشررد تسررهیل و فردیت توسررعه

ای فرماندهان ص  در پژوهش حاضر استل پرورش فرماندهان صر  و نیازهای توسعه

اسررت ده کرکید أ(، بر دو بعد نرمش و مدارا، و شررد  لمل ت1334للاوه بر ای ، پیروز  

های شرررنااتی و مهار روان – هرای اجتمالیتوان مصرررداق آن را در مهرار کره می

(، بر ابعاد بصررریر  بخگررری و 1332دل درودی  کراجرایی فرماندهان صررر  مگررراهده 

گیری و اط مگی فرماندهان ص  ده اسرت که مصرداق جهتکرکید أگزاری تادمت

انتقاد از لملکرد ضعی ، قاطعیت، گرایی، بر ابعاد قانون ،(1333استل همچنی  درودی  
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تسراهل و تسرامح در اصرول، شرایسرته سرالاری، واگذاری مسئولیت به  نداشرت تأکید بر 

ازی سنیروهای ارزشری، بهسرازی نیروی انسرانی، اصرلا  و تربیت نیروی انسانی، و پاک

های اجرایی فرماندهان صرر ، ده اسررت که مصررداق آن مهار کرکید أنیروی انسررانی ت

ای فرماندهان صرر  وری، راه ردهای پرورش فرماندهان صرر ، نیازهای توسررعههمتاپر

گزاری و توانمندسازی (، بر ابعاد رضایت ادا، ادمت1331زاده  نهایت، شیخ استل در

های اجتمالی های ارزشلفهؤده اسرررت که در پژوهش حاضرررر مصرررداق آن مکرکید أت

تل با توجه به توضیحا  و فرماندهان صر  و راه ردهای پرورش فرماندهان صر  اسر

د که ای  پژوهش نیز همانند کرتوان بیان های مختل  میمصادیق لنوان شده از پژوهش

یاری مناس ی در جهت پیگ رد اهداف داشته تواند سهمها در ای  حوزه میسرایر پژوهش

 باشدل

ر از ثأالاوی ره ری مرت ط با حوزه فرماندهان صر  در فدای دانگااه للوم انتظامی مت

 هاارزشفردی استل  یهاارزشهای جامعه و های سازمان نیروی انتظامی و ارزشارزش

ه فریده امر لمل ب مانندی یهاارزش ،کندثیرگذاری سر ر ره ری را تعیی  میأکیفیت ت

کراری، التزام لملی بره ولایت فقیه، توجه به روف و نهی از منکر، تعهرد و وجردانبره مع

های انسرانی، اداترسی، وجدان کاری، جدیت پای ندی به ارزشهای اانوادگی، ارزش

و حمیت، انصررراف، تواضرررع و فروتنی، ولایت محوری، تفکر جهادی، ترسررریم و ت یی  

های سرررازمانی، تردیر نیروها به اهتمام به های لملی مناسرررر با ارزشالاوها و اسررروه

ی که در ای  تحقیق ارزش رلایت اصرل سلسله مراتر و مانند آنل بر روی پدیده محور

 گذاردل ثیر میأت ،منتورینگ است

پدیده محوری  منتورینگ( شررامل سرره محور اسرراسرری اسررت که هر فرمانده صرر  باید  

بتواند به اوبی آنها را در محیط کار اود المال نماید تا ره ری اثرگذار داشرررته باشررردل 

های ش ومهار سررازی نقشررنااتی، مدلروان -های اجتمالیمنتورینگ شررامل: مهار 

روابط اجتمالی اوی، تعادل  مانندهای اجرایی فرمرانردهران صررر  اسرررتل شرررااص
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های دانگررنویان، شررریر شررادی و دم کار، همدردی و رسرریدگی به گرفتاری-زندگی

دانگرنویان شدن، نقش پدری داشت  برای دانگنویان، زیست همدلانه و نزدیر داشت  

 شرررخصررریت، زیرمنموله توام با دلسررروزی برا دانگرررنویان، برقراری ارت اط لاطفی با

داشرررت ، جلرر التماد دانگرررنویان، توجه به تربیت دیرمسرررتقیم و رفتار محور، نظرامی

 لمانند آن است ت عیض بی  نیروهای زیر منموله ون ود قاطعیت همراه با رافت، 

باید می ،درسرررتی در سرررازمان دانگرررنویی نهادینه شرررودکه نقش منتورینگ بهبرای ای 

بسرررترها و الزاما  فردی، بسرررترها و الزاما  مدیریتی و  مانندما  و بسرررترهای لازم الزا

بی   هایگری مانند مهار هبسرترها و الزاما  سرااتاری با در نظر گرفت  شررایط مداال

های سرپرستی و های ارت اطی فرماندهان صر ، مهار فردی فرماندهان صر   مهار 

های های االاقی فرماندهان ص ، ویژگی ویژگیمدیریتی( و مهار  فردی فرماندهان 

تقویت شده و ای  دو مقوله اساسی راه ردهای ( یشخصیتی فرماندهان ص  وهمتا پرور

تداوم م ثر در پرورش س ر ره ری متناسر با دانگااه للوم انتظامی امی  را منسنم وؤم

 کندل می

ای   ،ار مهم و اثرگذار استراه ردهای دانگری و مهارتی لازم برای ایناد منتورینگ بسی

ی  در نهایت پیامد چن لراه ردها تدرررمینی برای جریان بالنده ره ری اثرگذار اواهد بود

تواند بالث ایناد فدرای اوشایندساز برای فرماندهان و سرااتاری و الاوی ره ری می

 هدف گذاری متعالی دانگررنویان و همچنی  افزایش مهار  دانگررنویان و به ود فرایند

 سازمان شودل در

 پیشنهادها

 د: شودن مدل اراهه میکربراساس نتایج حاصل از تحقیق پیگنهادهای زیر برای اجرای 

رای های مگخص شده در ای  تحقیق بت یی  و ت لیغ فرماندهان الاو براسراس ارزش -1

 گیری فرماندهان جوان دانگنوییل الاو
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آن در محیط کرراری سرررازی هررای پیررادهتگرررریح دقیق مفهوم منتورینررگ و روش -2

گیری از اسرراتید با تنربه و ا ره ق ل از شرررو  به کار فرمانده در دانگررااه با بهره

 حوزه تربیت افسرانل 

 لنواندسرررت آمده در ای  تحقیق را بهمعیارهای به ،در بحرث گزینش فرمرانردهان -3

 های کارکردی در فرایندهای انتصای و انتخای دایل نمایندل رملاک و معیا

ود مداوم طراحی شه شرغلی فرماندهان باید بر م نای رشد مستمر و جذابیت کارراه -0

 زایی و ارضای حس نیاز به پیگرفت فرماندهان شودل که بالث انایزه

های طولی و لرضررری مهار  محور و دانگررری برای ارتقای دانش و طراحی دوره -1

 تخصص فرماندهان در طول ادمتل 

توجه جدی به تعادل کار و زندگی به لنوان یر ارزش اثرگذار بر تعهد و وجدان  -6

 کاری فرماندهانل 

 و نمادهای حقیقیل  الاوهااالاقی و انقلابی فرماندهان از طریق  یهاارزشتقویت  -1

توجره جدی به مقوله تنربه کاری در سرررطو  مختل  نیروی انتظامیل فرماندهان  -0

رایی و صرر  نیروی انتظامی را داشررته باشررند و در باید تنربه زیسررت در سررطح اج

 وارد حوزه تربیت افسری شوندل  ،یکی فرایند نظار  شد

 سپاسگزاری

از زحما  همه لزیزان در فرماندهی دانگرررنویی  دنردانیمپژوهگررراران بر اود لرازم 

ا کمال تگررکر ر ،اندبودهرسرران ما تظامی امی  که در ای  پژوهش یاریدانگررااه للوم ان

 لمل آورندلبه

 منابع
 ره ری سرر ر رابطه(ل 2411ل  منت ی ل اسرری، یاسررر؛ محمدنیا، احسرران؛ اکرادی، ل1

 یهاپژوهش لزننان استان پرورش و آموزش ادارا  در سازمانی تعالی با گراتحول
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بررازیررابرری از سررررایررت:  ل 113-113(, 0 1 ,آمرروزشرررری یررریررتو مررد یرهرر ررر
http://jrlat.atu.ac.ir/article_4549.html 

 براساس ره ری و مدیریت ایرانی اسلامی الاوی(ل 1331ل  یمهد ی،حسنلوه ایمانی ل2

 و( العالیمدظله( ره ری معظم مقام ، ره( امینی امام ره ری و مدیریت شررریوه

 پانزدهم، سرررال لیدفال یهاپژوهش و تیریمد فصرررلنامهل مقدس دفا  فرماندهان

             بررررررازیررررررابرررررری از سررررررررایررررررت: ل31-1، 03 شررررررررمرررررراره

https://mdr.ihu.ac.ir/article_202046.html 

(ل الاوی ره ری ادمتازار م تنی بر دیدگاه امام امینی 1331شررریخ زاده، محمردل   ل3

ل بازیابی از سایت: 36-1(، 1  1 تخصصی اسلام و مدیریتل–دوفصرلنامه للمی ره(ل 

http://im.rihu.ac.ir/article_331.html 

گرایانةل (ل امام امینی  ره( و بررسررری سررر ر ره ری رابطه1333درودی، منت یل   ل0

ل بازیابی 62ررر  01، ص 0سال سوم، شماره دوم، پیاپی  های مدیریتیلاسلام و پژوهش

 http://modiriyati.nashriyat.ir/node/63از سایت: 

اسرررلام و گرایانة امام امینی  ره(ل (ل سررر رر ره ری رابطره1332درودی، منت یل   ل1
ل بازیابی از سررایت: 111ررررر  31سررال دوم، شررماره دوم، ص  های مدیریتیلپژوهش

http://modiriyati.nashriyat.ir/node/63   

(ل مدیریت اسلامی و ضرور  توجه به آن در نظام 1332مصر ا  یزدی، محمدتقیل   ل6

ل بازیابی از سرررایت: 11ررررررر  1(ل ص 1  3 های مدیریتیلاسرررلام و پژوهشاسرررلرامیل 

http://modiriyati.nashriyat.ir/node/69 

 های مدیریتیلاسلام و پژوهش (ل ره ری در مدیریت اسرلامیل1334پیروز، للی آقال   ل1

ل بررازیررابرری از سرررررایررت: 116ررررررر  31سرررررال اول، شرررررمرراره سررررروم، 

http://modiriyati.nashriyat.ir/node/36 

(ل ره ری 1330دوسررتار، محمد، مسررتقیمی، محمودرضررا و اسررمالیل زاده، محمدل   ل0

االاقی و بررسی تاثیر ابعاد آن بر تعهد سازمانیل مطالعا  مدیریت  به ود و تحول(، 

    ل برررررررازایرررررررابررررررری از سرررررررررایرررررررت: 21-01(، 13  20
https://jmsd.atu.ac.ir/article_2401.html 

http://jrlat.atu.ac.ir/article_4549.html
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(ل بررسررری تأثیر 1330ل راس پور، ل راس، زنردیان، هادی و قادرمرزی، ح یر اللهل   ل3

فتار مطالعا  رلدول  -ای تعامل ره ر ره ری االاقی بر رفتار کارکنان: نقش واسرطه
ل بررازیررابی از سررررایررت: 11-13((، 16 ویژه نررامرره ره ری  پیرراپی  0 سررررازمررانی،

http://obs.sinaweb.net/article_19261.html 

 ش انی، سید شریخبهارلو، مصرطفی؛ بگرلیده، کیومر ؛ نعامی، ل دالزهرا؛ و هاشرمی ل14

ر االاق د(ل تحلیل رابطه ره ری االاقی و رفتار شهروندی سازمانیل 1330اسمالیلل  
ل برررازیرررابررری از سررررررایرررت: 121-143(، 1  4 لرررلررروم و فرررنِّررراوریل

https://ethicsjournal.ir/article-1-57-fa.html 

(ل رابطرره بی  ره ری االرراقی و 1332فهررانی، للی و ددرررنفری، احمررد  نصرررر اصررر ل11

 ل 120-141(، 1  1 های مدیریت منابع انسانی،پژوهشتوانمندسازی کارکنانل 

(ل بررسی راهکارهای ارتقای اثربخگی نقش 1331شریعتی، مسعود، هاشمی، محمدل   ل12

(، 24  1 ستان تهرانفصلنامه دانش انتظامی دری اره ری در مدیران نیروی انتظامیل 
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