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گردشگري ورزشی ایران با تأکید برآمیخته بازاریابی و  گذار در صنعت ارائه مدل جذب سرمایه

 توسعه پایدار

  

  1401/ 10/03تاریخ پذیرش نهایی مقاله :       27/02/1401تاریخ دریافت مقاله : 

 

 4علیرضا الهی      3محمدرضا معین فرد     2حسین اکبري یزدي    1اعظم عباسی

 

 دانشجوي دکتري مدیریت ورزشی، دانشگاه خوارزمی، تهران .1

 استادیار مدیریت ورزشی، دانشگاه خوارزمی، تهران .2

 حکیم سبزواري، سبزوار دانشیار مدیریت ورزشی، دانشگاه .3

 دانشیار مدیریت ورزشی، دانشگاه خوارزمی، تهران .4

 
 

  چکیده:

گذاري در صنعت گردشگري ورزشی ایران با تأکید بر آمیخته  پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل جذب سرمایه

ابی ورزشی، بازاریابی و توسعه پایدار انجام شد. جامعه آماري پژوهش شامل کلیه خبرگان حوزه مدیریت بازاری

ها به صورت الکترونیکی توزیع گردید که گردشگري ورزشی و همچنین مدیریت بازاریابی گردشگري بود. پرسشنامه

پرسشنامه به صورت صحیح تکمیل شدند. ابزار تحقیق در بخش کیفی، مصاحبه و بررسی مبانی  249در نهایت تعداد 

متغیر آمیخته بازاریابی در صنعت  3ی با محوریت نظري و در بخش کمی پرسشنامه ساخته شده از بخش کیف

گویه)  2گذار در صنعت گردشگري ورزشی ( گویه) و جذب سرمایه 6گویه)، توسعه پایدار ( 7گردشگري ورزشی ایران (

یابی معادلات  ها و سؤالات هر متغیر و از آزمون مدل بود. از آزمون تحلیل عاملی اکتشافی براي سنجش گویه

افزار پی ال اس استفاده شد. نتایج مدل تحقیق نشان داد که مسیر آمیخته بازاریابی به توسعه پایدار با  رمساختاري با ن

گذاري با ضریب اثر  ) بیشترین اثر را در بین متغیرها داشت. مسیر آمیخته بازاریابی به سرمایه899/0ضریب اثر (

) کمترین اثر را در بین 356/0گذاري با ضریب اثر ( رمایه) در رده بعدي قرار داشت و مسیر توسعه پایدار به س484/0(

گیري کلی باید ذکر کرد که براي توسعه صنعت گردشگري ورزشی ایران ابتدا باید  سایر متغیرها داشت. در یک نتیجه

را ترغیب گذران  توان به توسعه پایدار رسید و سرمایهاي به آمیخته بازاریابی داشت؛ زیرا در این صورت میتوجه ویژه

  کرد تا منابع مالی خود را در صنعت گردشگري ورزشی وارد کنند.

 

  . گذاري، گردشگري ورزشی ارائه مدل، آمیخته بازاریابی، توسعه پایدار، سرمایه هاي کلیدي: واژه

  

 
  

  

  

  

                                                             
  :نویسنده رابطabbasi.azi60@gmail.com 

 1401، بهار 42فصلنامه جغرافیایی فضاي گردشگري، سال یازدهم، شماره 



    142                  42 شماره سال یازدهم، گردشگري،فضاي فصلنامه 

 

  مقدمه

از تولید ناخالص  ٪10امروزه جهانگردي یکی از بزرگترین صنایع جهان است که در اروپا 

 & ,Vegara-Ferri, Saura, LÓPEZ-GULLÓN, Sánchez(دهد  ) را تشکیل میGNP(1ملی

Angosto, 2018(هاي توریستی مورد پذیرش و سودآور قرن بیست و یکم . همچنین ورزش یکی از بخش

که به پدیده بزرگ سیاسی، اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی .)Brown, Busser, & Baloglu, 2010(است 

تبدیل شده است و براي تقویت جذابیت یک مکان و با هدف جذب بازدید کننده و تحریک رشد اقتصادي 

تواند نقش مهمی در توسعه بازاریابی علاوه بر اینها پایداري می. )Weed & Bull, 2012(شود  اده میاستف

 & ,Cuculeski, Petroska(اظ عملی داشته باشد در گردشگري چه از لحاظ نظري و چه از لح

Cuculeski, 2016(. هاي  ها باید با استفاده از تلفیقی از آمیخته موضوع پایداري، سازمان با توجه به اهمیت

  .)Khosromanesh, 2019( بازاریابی پایداري، خود را به سوي موفقیت سوق دهند

 3ظهور کرد. فرانک مارتین بلز 2اریابی پایدارمفاهیم بازاریابی متعددي از جمله باز 1970از دهه 

تعریف کرده » ایجاد و حفظ ارتباطات پایدار با مشتریان، محیط اجتماعی و محیط طبیعی«بازاریابی پایدار را 

کند و به ضرورت دگرگونی مقررات در مکانیزم بازار  هاي بازار را قبول می است. بازاریابی پایدار محدودیت

یابی پایدار به جاي دوري از مقررات، تعهد جمعی و متعهدانه نسبت به دگرگونی لازم در معترف است. بازار

پژوهشگران اجتماعی و دهد.  هاي قیمتی را به نفع توسعه پایدار پرورش می تنظیمات نهادي و نشانه

ش تولید (رشد توان به افزای اند که از میان آن می اقتصاددانان توسعه، از واژه توسعه تعابیر مختلفی داشته

وري، ارتقاي کمی و کیفی سطح زندگی، رفع فقر و محرومیت و... اشاره کرد.  کمی)، افزایش بهره

نظران به این جهت سوق یافت که آنچه باید ملاك کلی قرار گیرد صرفاً کمیت  دیگر اعتقاد صاحب عبارت به

دن استانداردهاي واقعی زندگی مردم اقتصادي نیست بلکه کیفیت زندگی و میزان موفقیت کشورها در بالا بر

از این دیدگاه، بازاریابی پایدار یک مفهوم کلان است که در بر دارنده تفکر  )Pourkiani M, 2015(است 

کنندگان است.  توسعه پایدار بوده و نیازمند تغییر در رفتار واقعی همه افراد شامل تولید کنندگان و مصرف

شناختی، اجتماعی و اقتصادي تأکید  سه مسئله بومعلاوه بر بازاریابی کلان، بازاریابی پایدار بر 

همچنین توسعه در ابعاد مختلف در دستور کار تمامی کشورهاي دنیا  .)Khosromanesh, 2019(کند می

توسعه در محورهاي مختلف معنا قرار گرفته است. توسعه یک کشور مفهومی کلی است که با 

شود تعریف می 4با این توصیفات، پایداري اغلب از نظر توسعه پایدار )Nazari R, 2013(یابد می

)Pomering, Johnson, & Noble, 2010(و  زیست محیط جهانی کمیسیون توسط پایدار توسعه . واژه

 مخاطره به بدون را حال زمان نیازهاي است که اي توسعه پایدار توسعه« :شد تعریف گونه بدین 5توسعه

از  )yaghobi & aghamiri, 2018(» سازد برآورده آینده هاي نسل براي ها و پتانسیل ها قابلیت انداختن

باشد. بعد  محیطی می پردازان، توسعه پایدار داراي چهار بعد اجتماعی، اقتصادي، سیاسی و زیست منظر نظریه

بط است و در آن رفاه فرد و جامعه باید از طریق اقتصادي به رشد اقتصادي و سایر پارامترهاي اقتصادي مرت

                                                             
1
 - Gross National Product 

2 - Sustainable Marketing
 

3 - Frank Martin Belz  
4
 - Sustainable Development 

5  - World Commission on Environment and Development(WCED) 
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استفاده بهینه و کارایی منابع طبیعی و توزیع عادلانه منافع حداکثر شود. از منظر اجتماعی، تغییراتی که 

باشد و لازمه  براي به بار نشستن آینده پایدار ضروري است، همواره قید و بند فرهنگ اجتماعی هر جامعه می

ها و الگوهایی است که  هاي اجتماعی ناهمسان و نیز احیاء باورها، سنت ینی الگوها و ارزشآن تغییر و بازب

محیطی به  باشد. بعد زیست رشد در فرهنگ تاریخی یک جامعه داشته و موافق و منطبق با تفکر پایداري می

سلامت و کارکردهاي توان در تداوم و ارتقاي  محیطی را می پردازد؛ پایداري زیست رابطه طبیعت و انسان می

بندي، نهادسازي،  ریزي، بودجه ها، برنامه زیست تعریف نمود. بعد سیاسی نیز به قوانین، سیاست اصلی محیط 

گیري توجه دارد و به  تنوع و تکثرگرایی، احترام به حقوق انسانی و مشارکت مؤثر مردم در فرایندهاي تصمیم

محیطی و ایجاد رابطه مبادله  ي اجتماعی، اقتصادي و زیستها تنظیم وضعیت و شرایط لازم براي تلفیق هدف

 ,Bapoo, Tehseen, Haider, Yusof, & Motaghi(پردازد  ها براي رسیدن به توسعه پایدار می بین آن

2022(  

 شناخته و ساختمان، راه اشتغال شهري، هاي زیرساخت توسعه در ورزشی با توجه به این که توریسم

 اثر ورزشی، صنایع ویژه صنایع به توسعه شهر، به ورزشی و فرهنگی تاریخی، گردشگران جذب شهر، شدن

 مشارکت، صلح، فرهنگی، و اقتصادي، اجتماعی توسعه پایدار، توسعه چون متغیرهایی با رابطه در و داشته

 & ,mirabi, kheiry(گذارد جاي می به وضعیت جوامع بر را ژرفی اثرات شهري ریزي برنامه زیست، محیط

mousavian, 2014(سازي آمیخته بازاریابی پایداري در  . توجه به بعد توسعه پایدار آن و در نتیجه مدل

هاي اخیر مشاهده شده صنعت گردشگري ورزشی کشور مورد توجه قرار گرفته است. با این وجود در سال

در کشورهاي مختلف، منابع مالی براي ارائۀ خدمات ورزشی از منابعی مانند بخش خصوصی تأمین است 

آنان حمایت کنند. هاي خواهند تا از رویدادها و فعالیت ها میشرکت هاي مختلف دائماً ازشود. گروه می

گذاران، صنعت ورزش را براي  رو سرمایه ها نیز به دنبال این هستند که مردم آنها را بیشتر ببینند، ازاینشرکت

گذاري قدمت  سرمایه .)Khosromanesh, 2019; Thibaut et al., 2018(کنند  گذاري انتخاب می سرمایه

اي را دریافت کرد. با این  بسیار طولانی دارد. به عنوان مثال، ساخت مجسمه آزادي در آمریکا سرمایه گسترده

گذاري براي حمایت از محصولات  وجود، با مشارکت گسترده در مشاغل جدید، علاقه به استفاده از سرمایه

 ,Beier & Wagner, 2014; Dzhandzhugazova, Ilina(تفریحی در حال افزایش است  گردشگري و

Latkin, Blinova, & Romanova, 2017; Honisch & Ottenbacher, 2017; Marchegiani, 

2018; Simeoni & De Crescenzo, 2018(ش عمده اقتصادي . گردشگري و اوقات فراغت یک بخ

جهانی است که به دلیل ایجاد اشتغال قابل توجه در مشاغل کوچک و متوسط و همچنین حضور بسیار شدید 

اي براي  گذاري گسترده به طور فزاینده بنابراین سرمایه .)Cooper & Hall, 2008(آنلاین قابل توجه است 

رشد "کنند که  ) استدلال می2008کسب و کارها در این بخش مورد توجه قرار گرفته است. چن و لی (

به صورت  افتد که گردشگري تأثیر انگیزشی را در کل اقتصاد هدایت شده توسط گردشگري زمانی اتفاق می

هاي گذشته به طور طی سال "رشد به وسیله گردشگري"سرریز و سایر عوامل خارجی نشان دهد. فرضیه 

ري و توسط دورب )Balaguer & Cantavella-Jorda, 2002(گسترده مورد تحقیق قرار گرفته است 

تواند منبع  هاي گردشگر به جاي صادرات، می ) اعمال شده است. طبق این فرضیه، هزینه2004؛ 2002(

تواند با افزایش کارایی، که با افزایش رقابت  علاوه بر این، گردشگري ورزشی می .درآمد ارزي را فراهم کند

داري از اقتصاد مقیاس در بر شود، و با تسهیل بهره ها و سایر مقاصد گردشگري تحریک می بین شرکت
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با این وجود، رشد گردشگري ورزشی تا حد زیادي به  هاي محلی، به سطح درآمد بالاتر کمک کند. شرکت

دلیل آگاهی از اهمیت سلامتی و وضعیت جسمی از سوي جوامع و همچنین افزایش روزافزون برگزاري 

شود که خود انگیزه دیگري  نجام میهاي ورزشی توسط شهرهاي بزرگ براي جذب گردشگران ورزشی ا جشن

آورد؛ زیرا با در نظر گرفتن سلامتی به یکی از ابعاد توسعه پایدار اشاره  گذاران به وجود می براي سرمایه

) در پژوهش خود 2021( 1ددوسنکوکند و از طرفی توسعه گردشگري ورزشی را در پی دارد. از همین رو  می

هاي واقعی در سیستم  و بهداشت پرداخت و روندها و چالش گذاري در حیطه ورزش در مورد سرمایه

هاي گذاري بسیار جزئی شده و بخش گذاري تأثیرگذار را بررسی کرد. وي بیان کرد فضاي سرمایه سرمایه

هاي مختلف هستند که روندهاي اقتصاد کلان، برخی از خطرات گذاري داراي ویژگی مختلف بازار سرمایه

. )Dedusenko, 2021(گذاري دارد دهد که تأثیرات مهمی بر فضاي سرمایه ان میسیاسی و اقتصادي را نش

هاي سازمانی و رهبري به عنوان  ) نشان داد عواملی مانند ارائه خدمات، منابع و سیاست2020( 2ولر

، در تحقیقی دیگر گارسوس. )Weller, 2020(موضوعات تسهیل کننده کمک مالی افراد در ورزش است

گذاران  هاي تشویقی نقش زیادي در جذب سرمایه ) نشان دادند برنامه2017( 3کوردري، ولاسکو و کلومبو

) 2018( 4نیوو و مانیارا. )Garsous, Corderi, Velasco, & Colombo, 2017(جی داردداخلی و خار

نی و مقرر مهمترین نقش بخش دولتی کنیا در ایجاد یک فضاي نشان دادند که کارآفرینی و کارکردهاي قانو

 )Ndivo & Manyara, 2018(شوند. گذار براي بخش گردشگري محسوب می رقابتی در جذب سرمایه

 5گذاري ) در پژوهش خود به بررسی بازده اجتماعی سرمایه2018دزیمینویس و همکاران و همکاران (

)SROIها،  گیري ارزش مشارکت در انگلیس پرداختند. طبق مطالعه آن ) در ورزش و ارائه الگویی براي اندازه

هاي مالی و  میلیارد پوند و کل ورودي 44,8ت ورزشی در انگلیس ارزش اجتماعی مشارک 2013در سال 

دهد.  را نشان می 1,91گذاري  میلیارد پوند بوده است و نسبت بازده اجتماعی سرمایه 23,5غیرمالی به ورزش 

پوند سود اجتماعی  1,91گذاري شده در ورزش، ارزش  پوند سرمایه 1این بدان معناست که براي هر 

. این تحقیقات پیامدهاي )Dziemianowicz, Łukomska, & Ambroziak, 2018(ایجادشده است

در بخش مربوط به بازاریابی پایدار، پومرینگ و همکاران بازاریابی  گذاران دارد. بسیاري براي سیاست

. پومرینگ با استفاده از یک رویکرد )Cuculeski et al., 2016(گردشگري پایدار را توسعه دادند 

) براي محصولات خدماتی و 1981ازاریابی بومز و بیتنر( پدیدارشناختی، شناخت کاربردي بودن آمیخته ب

عنصر را در آمیخته بازاریابی گردشگري شناسایی کرده  10، »افراد«) با عنصر 2009همپوشانی موریسون (

بندي  است که شامل: محصول، قیمت، ترویج، مکان، شرکت کنندگان، فرآیند، شواهد فیزیکی، مشارکت، بسته

در  )2014اسکورون و سیزمونیک ( .)Pomering, Noble, & Johnson, 2011(ود ش نویسی می و برنامه

ابی در ایجاد عدم تعادل در فرآیندهاي تحقیقشان در مورد بازاریابی و توسعه پایدار بیان کردند که بازاری

) در یکی از 2017رینگ (پوم )Banister & Button, 2015(توسعه پایدار و جامعه مدرن نقش زیادي دارد 

پی سنتی  4نشان داد همان تحقیقات دیگرش به بازاریابی براي پایداري و تهدید محیط زیستی پرداخت و 

                                                             
1
 Dedusenko 

2 Weller 
3
 . Garsous, Corderi, Velasco & Colombo 

4
 Ndivo & Manyara 

5. Social return on investment (SROI) 
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ریزي نشوند آثار مخربی بر محیط زیست و توسعه پایدار محیطی خواهند گذاشت  نیز اگر به درستی برنامه

)Pomering, 2017(در تحقیق مشابه ؛ ) هاي  ) به نقش مسئولیت2015اي از سربیانسکا و همکاران

؛ در )Serbănică, Radulescu, & Cruceru, 2015(اجتماعی در بازاریابی پایدار تأکیده کرده بود 

تعاملات آمیخته گذاري معطوف بود به نقش  ) که در بخش سرمایه2004تحقیقی از نارایان و همکاران (

ریابی صحیح، تأثیر مستقیم و بازاریابی در صنعت داروسازي پرداخته بود و نشان داده بود که آمیخته بازا

با بیان مطالب . )Narayanan, Desiraju, & Chintagunta, 2004(گذاران دارد  شدیدي بر جذب سرمایه

ها  گذاري در صنعت گردشگري ورزشی از اهمیت بسیار بالایی براي دولت گفته شده، درك شد که سرمایه

گذاري بخش خصوصی هستند و از  ها براي بیشترین بازدهی خود، نیازمند سرمایه برخوردار است و دولت

پایدار و آمیخته بازاریابی عجین شده است و اهمیت توسعه پایدار  طرفی گردشگري ورزشی با مفاهیم توسعه

شود، از طرفی با وجود تأثیر زیاد این دو  و آمیخته بازاریابی در توسعه صنعت گردشگري ورزشی مشاهده می

هاي  گذاران داخلی و خارجی براي جذب سرمایه و توسعه زیرساخت متغیر، باید بیشترین استفاده را از سرمایه

گذاران و ورود بخش خصوصی است که منابع مالی  ردشگري، ورزشی و غیره نمود؛ زیرا با وجود سرمایهگ

هاي خوبی را بر جا خواهد گذاشت. از این رو مسئله  شود و آثار و یافته زیادي به این صنعت تزریق می

و بتوان با تأکید بر مدل  باشد که بتواند بین سه متغیر بیان شده ارتباط برقرار کندپژوهش ارائه مدلی می

  نهایی تحقیق به توسعه صنعت گردشگري ورزشی بپردازد.

  

  مروري بر ادبیات موضوع:

  آمیخته بازاریابی گردشگري ورزشی:

شود که افراد را از زندگی در خارج از یک سفر مبتنی بر اوقات فراغت گفته می"گردشگري ورزشی به 

برد هاي ورزشی فراتر میهاي ورزشی و همچنین بازدید از جاذبهیتهاي خود براي شرکت و تماشاي فعالخانه

)Gibson, 2013(توان به عنوان یک تعامل منحصر به فرد از فعالیت، مردم و مکان گردشگري ورزشی را می

کنند، بدون هاي بسیار قدیم امروزه با هم عمل می ز زمانهاي ورزشی و گردشگري که ادرك کرد. فعالیت

شود، ترین صنایعی است که با افزایش و سودهاي روزافزون مشخص میشک گردشگري ورزشی یکی از مهم

 ,Jakovlev(بدون اینکه تقریباً هیچ شوك و عواقب ناشی از بحران اقتصادي جهانی را تجربه کند 

Dimitrov, Koteski, & Serafimova, 2017(ف از آن مشاهده یا . گردشگري ورزشی نوعی است که هد

ریزي است. این نوع گردشگري بر ورزش تمرکز دارد. در تمام شرکت در رویدادهاي مختلف ورزشی برنامه

ها را به دهند و قصد دارند آن کشورهاي جهان، افراد علاقه و اشتیاق زیادي به ورزش دارن و آن را ادامه می

کنند و با شوند، تمرین را شروع میمند میه ورزش علاقهاي دنبال کنند. اکثراً از کودکی بعنوان شغل حرفه

- رسیدن به مرحله نوجوانی، مهارت کافی در ورزش دارند. وقتی افراد علاقه شدیدي به ورزش خاصی پیدا می

پردازند و در اي میها به آموزش حرفهکنند و قصد دارند آن را به عنوان یک حرفه تبدیل کنند، در این راه آن

کنند. گردشگري ورزشی به مسافرت خاص افراد در خارج از منطقه محل اقامت ورزشی شرکت می مسابقات

  اشاره دارد و حتی دلیل آن در این رویداد ورزشی ممکن است فعال یا منفعل باشد.
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آمیخته بازاریابی نمایانگر دید فروشنده از ابزارهاي بازاریابی در دسترس براي تأثیرگذاري بر خریداران 

کند  . آمیخته بازاریابی نه تنها تقاضاي یک تجارت یا مقصد را تعیین می)Thabit & Raewf, 2018(است

موضوعات پایداري را در دهد تا با توجه به تصمیمات مربوط به تخصیص منابع،  بلکه به سازمان فرصتی می

نظر بگیرد. یعنی هر یک از عناصر آمیخته بازاریابی براي عملیاتی کردن مأموریت اصلی سازمان در نظر 

. )Pomering et al., 2011(توانند در افزایش پایداري سهیم باشند گرفته شده است و بنابراین هر یک می

هاي جهانگردي در حال  آلی براي بررسی کارهایی است که سازمان مفهوم آمیخته بازاریابی چک لیست ایده

تري تقاضاي پایداري را برآورده کنند. عناصر  دهند و اینکه چگونه ممکن است به طور مناسب حاضر انجام می

نفعان  شوند، که نشان دهنده ماهیت روابط آن با ذي هاي اصلی سازمان جذب می یخته بازاریابی در ارزشآم

کنندگان، کارمندان، جوامع میزبان و محیط زیست است. این روابط  کلیدي، مانند تأمین کنندگان، مصرف

دیریت کند تا بازار را متمایز تواند م نشان دهنده درجه پایداري سازمان است. آنچه که بازاریاب گردشگري می

کند و موقعیت تجاري مورد نظر را بدست آورد. اما مهمتر از همه، این عناصر همچنین به مدیریت پایداري 

کنندگان به ندرت فقط یک مارك  کنند. بازاریابی گردشگري یک فعالیت مشترك است، زیرا مصرف کمک می

هاي  دهد تا محصولات و مارك بندي اجازه می ند. بستهکن را در مصرف تجربه کلی گردشگري استفاده می

مختلف به طور سینرژیک با یکدیگر ترکیب شوند تا مزایاي واضح و برتر یا به طور کلی داشته باشند که 

هاي  بندي بهینه مواد تشکیل دهنده مارك بیشتر از مجموع قطعات آن است. اتحاد یا مشارکت در بسته

ها و در برخی مواقع براي مدیریت کارآمد تقاضا و ظرفیت  ن موارد اغلب به روشمختلف مورد نیاز است و ای

بندي در بعضی مواقع تقاضاي کم نه تنها به مقابله با ویژگی  نویسی و بسته شوند. برنامه استفاده می

کند که براي مدیریت مالی بسیار مهم است بلکه باعث  فسادپذیري محصولات خدمات گردشگري کمک می

ود بارهاي ناهموار(نامساعد) گردشگري به طور مداوم پخش شود. یکنواختی بیشتر مشکلات کمبود ش می

دهد، براي به عنوان مثال، ایجاد اطمینان بیشتر براي نیروي کار نیمه وقت گردشگري،  ظرفیت را کاهش می

وجودي سودآور و هاي گردشگري کمک کند تا م تواند به سازمان نویسی و مشارکت می بندي، برنامه بسته

  .)Pomering, 2017(مدیریت پایداري را بهینه کنند

  

  گذاري گردشگري ورزشی: سرمایه

یا نوع فعالیت در ازاي دسترسی به پتانسیل تجاري گذاري، پرداخت سرمایه"حمایت مالی، به عنوان 

تعریف شده است. اساس حمایت مالی این است که یک حامی مالی (به  "قابل استعمار مرتبط با این فعالیت

ها را معامله عنوان مثال، یک فرد یا گروهی که مایل به پرداخت پول است یا منابع، کالاها، خدمات یا فرصت

رتباط با یک اسپانسر دارد (یعنی فرد، گروه یا رویدادي که مایل به دریافت منابع، کالاها، کند) تمایل به امی

اي را باشد. هنگامی که حامیان هزینهها میخدمات است) به منظور انجام یک مبادله و تقویت متقابل بین آن

ول حمایت مالی در ورزش هاي متداکند، یکی از نمونهبه شریک کاري خود یا یک رویداد ورزشی پرداخت می

است. به عنوان مثال، در مسابقات جام فیفا، هفت شرکت به عنوان حامیان مالی / شرکاي سطح بالا ذکر 

شماري وجود دارد که چرا یک حامی مالی راضی به برقراري رابطه حمایت اند در حالی که اهداف بیشده

و استفاده از نمادهایی است که نشان دهنده حمایت  ها شامل مبادلهترین فعالیتشود، یکی از مهممالی می
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- ها و رفتارهاي طرفداران ورزش و مصرفها، برداشتمالی از طرف حامیان مالی براي تأثیرگذاري بر نگرش

) اشاره شده است از آنجا که بازاریابان 2008کنندگان است. همانطور که توسط اروین، ساتون و مک کارتی (

ها از ها، بازیکنان یا رویدادها ارزش قائل هستند، آنهاي ورزشی، تیمط با سازمانشرکتی اغلب در ارتبا

کنند تا ابزاري براي ایجاد آگاهی، ایجاد چهره تجاري و کسب وجوه مصرفی حمایت مالی متوسط استفاده می

  )Vegara-Ferri et al., 2018(ورزشی باشد 

  

  توسعه پایدار:

شود که در آن شرایط  براي جوامع بشري متصور میاي مطلوب را  توسعه پایدار فرآیندي است که آینده

هاي حیاتی، نیازهاي انسان  زندگی و استفاده از منابع، بدون آسیب رساندن به یکپارچگی، زیبایی و ثبات نظام

هایی را براي الگوهاي فانی ساختاري، اجتماعی و اقتصادي توسعه  حل سازد. توسعه پایدار راه را برطرف می

هاي زیستی، آلودگی،  بتواند از بروز مسائلی همچون نابودي منابع طبیعی، تخریب سامانه دهد تا ارائه می

هاي حال و  عدالتی و پایین آمدن کیفیت زندگی انسان رویه جمعیت، بی تغییرات آب و هوایی، افزایش بی

گیري  ها، جهت يگذار پایدار فرآیندي است در استفاده از منابع، هدایت سرمایه آینده جلوگیري کند. توسعه

بر  1990ي پایدار که از دهه  توسعه فناوري و تغییرات نهادي، با نیازهاي حال و آینده سازگار باشد. توسعه

ي  هاي آینده است. هدف توسعه اي از توسعه انسانی و در ارتباط با محیط زیست و نسل آن تأکید شد جنبه

ي  عه پایدار به عنوان یک فرایند در حالی که لازمهشود. توس هاي انسانی محسوب می انسانی پرورش قابلیت

هاي اجتماعی و فرهنگی جوامع پیشرفته را فراهم  بهبود و پیشرفت است، اساس بهبود وضعیت و رفع کاستی

ي پیشرفت متعادل، متناسب و هماهنگ اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی تمامی  آورد و باید موتور محرکه می

ي پایدار سعی دارد به پنج نیاز اساسی زیر پاسخ  در حال توسعه باشد. توسعه جوامع و به ویژه کشورهاي

یابی به عدالت اجتماعی،  ي زیستی انسان، دست گوید: تلفیق حفاظت و توسعه، تأمین نیازهاي اولیه

تر  خودمختاري و تنوع فرهنگی و حفاظت از یگانگی اکولوژیکی. از این رو، تمرکز توسعه پایدار بسیار گسترده

باشد.  ي قوي، سالم و عادلانه می زیست است. این همچنین در مورد اطمینان از یک جامعه  از صرفاً محیط

این به معناي رفع نیازهاي متنوع همه افراد در جوامع موجود و آینده، ارتقاي رفاه شخصی، انسجام و شمول 

  هاي برابر است (ویکی پدیا فارسی). اجتماعی، و ایجاد فرصت

  

  ناسی:روش ش

که به صورت آمیخته انجام شد. افراد  تحلیلی–ماهیت اکتشافیاین تحقیق از نظر هدف کاربردي، از نظر 

مورد مطالعه این تحقیق در بخش کیفی کلیه خبرگان حوزه مدیریت بازاریابی ورزشی، گردشگري ورزشی و 

گیري هدفمند انجام شد  ونهمصاحبه به روش نم 17همچنین مدیریت بازاریابی گردشگري بود که در مجموع 

ها از طریق فضاي مجازي انجام شد و تمامی آوري شده به اشباع نظري رسید. مصاحبه هاي جمعتا داده

ها ضبط و بلافاصله توسط یک محقق کدگذاري شد. جهت تعیین اعتماد کدهاي استخراج شده از مصاحبه

دقیقه بود.  30تحقیق شد. زمان متوسط هر مصاحبه کدگذار دوم استفاده شد و میزان توافق درونی آنها وارد 

جامعه پژوهش در بخش کمی نیز اساتید و کارشناسان مدیریت ورزشی در حوزه بازاریابی و گردشگري 
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شیوه ها به  گذاران ورزشی و کارآفرینان ورزشی در سطح کشور تشکیل داد که پرسشنامه ورزشی، سرمایه

پرسشنامه پس از  271لکترونیکی توزیع گردید که در نهایت تعداد بود به صورت اگیري در دسترس  نمونه

ها یا ناقص بودن حذف شد و تحلیل بر روي  پرسشنامه به علت پرت بودن داده 22توزیع جمع آوري شد که 

اي، گسترش ویروس کوئید  طبقه -اي گیري به روش خوشه پرسشنامه انجام شد. دلیل عدم انتخاب نمونه 249

گانه کشور (مرکز، شمال، جنوب، شرق و غرب) را توسط تیم  5کان پخش پرسشنامه در مناطق بود که ام 19

ها دقیقا توسط جامعه آماري تکمیل  تحقیق مشکل و حتی غیر ممکن کرده بود. به دلیل اینکه پرسشنامه

سایی گردد، ابتدا اساتید متخصص در حوزه مدیریت ورزشی و آشنا به بازاریابی و گردشگري ورزشی شنا

شدند و لینک پرسشنامه براي آنها ارسال شد تا در یک مطالعه مقدماتی، پایایی آن مورد بررسی قرار بگیرد. 

هاي ورزشی تلگرامی به همراه توضیحات کامل ها و کانالبعد از تأیید پایایی، پرسشنامه تحقیق در گروه

بزار تحقیق پرسشنامه محقق ساخته با گردید. اها تکمیل ماهه پرسشنامه 1ارسال شد و در بازه زمانی 

گویه) و  6گویه)، توسعه پایدار ( 7متغیر آمیخته بازاریابی در صنعت گردشگري ورزشی ایران ( 3محوریت 

امتیازي لیکرت  5گویه) بود که بر اساس مقیاس  2گذار در صنعت گردشگري ورزشی ( جذب سرمایه

نفر از اساتید مدیریت ورزشی تأیید شد. بعد از  8 دهی شد. روایی صوري و محتوایی تحقیق توسط نمره

ها و سؤالات تبیین کننده هر متغیر پرسشنامه تحقیق (آمیخته  ساخت پرسشنامه براي شناسایی گویه

گذار در صنعت گردشگري ورزشی)  بازاریابی در صنعت گردشگري ورزشی، توسعه پایدار و جذب سرمایه

آزمون مدل مفهومی براي تجزیه و تحلیل و  SPSSافزار  ه از نرمتوسط تحلیل عاملی اکتشافی با استفاد

سازي معادلات ساختاري با استفاده از نرم افزار اسمارت  مدلاز  گزارش شده است 1تحقیق که در شکل 

  استفاده شد. 2پی.ال.اس نسخه 

  

  هاي پژوهش: یافته

ق بیان شده، سپس اطلاعات ن بخش ابتدا آمار توصیفی مربوط به مشارکت کننندگان در تحقییدر ا

هاي تحقیق در مورد آمیخته بازاریابی در صنعت گردشگري ورزشی ایران، توسعه پایدار و  مربوط به مصاحبه

گذاري در صنعت گردشگري ورزشی ایران بیان شد، سپس نتایج تحلیل عاملی اکتشافی براي  سرمایه

رش شد و در نهایت مدل مفهومی تحقیق توسط هاي تبیین کننده هر متغیر گزا ها و مؤلفه شناسایی گویه

رو در جدول شماره یک، اطلاعات ایناز  مدلسازي معادلات ساختاري مورد آزمون و بررسی قرار گرفت.

  جنسیت، سن، سمت و تحصیلات مورد بررسی قرار گرفت. هاي جمعیت شناختی توصیفی بر اساس ویژگی

  

  یقهاي جمعیت شناختی تحق توصیف ویژگی -1جدول

 درصد فراوانی (تقریبی) تعداد طبقه بندي  ویژگی 

  جنسیت

 

  مرد 

  زن 

 جمع کل

193  

56  

249 

5/77  

5/22  

100 

  سن

 

  5/14  36  سال  25زیر 
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  سال  25-30

 سال 31-35

 سال 35بالاتر از 

  جمع کل

72  

89  

52  

249 

29  

36  

5/20  

100 

  سمت 

 

  متخصص مدیریت ورزشی

   متخصص بازاریابی ورزشی

  ر ورزشیگذا سرمایه

  متخصص گردشگري ورزشی

  کارآفرین ورزشی

  جمع کل

25  

65  

24  

89  

46  

249 

10  

26  

10  

36  

18  

100 

  

  تحصیلات

 

   لیسانس

  فوق لیسانس 

 دکتري 

 جمع کل

106 

99 

44 

249 

5/42  

40  

5/17  

100 

 مأخذ: نگارنده)(

 
ریابی در صنعت ها در مورد آمیخته بازا تمامی اطلاعات مستخرج از مصاحبه 4و  3،  2در جداول 

گذاري در صنعت گردشگري بیان شد. روش استخراج  گردشگري ورزشی ایران، توسعه پایدار و جذب سرمایه

ها انجام شد و تمامی عوامل مشخص شده توسط دو کدگذار تأیید کدها از طریق تحلیل محتوایی مصاحبه

  .شد و مصاحبه در مورد هر متغیر به صورت جداگانه با افراد انجام شد

 

  . اطلاعات و کدهاي استخراج شده از مصاحبه در مورد آمیخته بازاریابی در صنعت گردشگري ورزشی ایران 2جدول 

 کد استخراجی شماره کد استخراجی شماره کد استخراجی شماره

هاي گردشگري  ایجاد سایت 1

 ورزشی و تفریحی

هاي  برگزاري کمپین 29

تبلیغاتی جهت توسعه 

 هاي گردشگري جاذبه

 ورزشی

ایجاد راهکارهایی براي  57

افزایش رضایت 

 گردشگران

افزایش کیفیت خدمات  2

 گردشگري ورزشی

اي  ایجاد دفاتر مشاوره 30

 گردشگري ورزشی

خدمات رسانی در  58

گردشگري ورزش به 

 صورت مستمر نه مقطعی

وجود سابقه و قدمت در برگزاري  3

رویدادها و برگزاري 

زشیهاي گردشگري ور جشنواره  

بهره گیري متناسب از  31

روابط عمومی، پیشبرد 

فروش، بازاریابی سبز، 

 فروش شخصی و...

تقویت دیپلماسی ورزشی  59

در میادین، مسابقات و 

هاي ورزشی  جشنواره

اي جهانی و قاره  

میزبانی از رویدادهاي ورزشی  4

اللملی معتبر و بین  

هاي  صحه گذاري مکان 32

گردشگري ورزشی توسط 

د مشهور در کشورافرا  

احیا و برگزاري مسابقات  60

 بومی و محلی
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احداث مراکز گردشگري ورزشی  5

طبیعی (کوهستان، جنگل 

هاي پروازي  نوردي، دریا، سایت

 و ...)

بهبود وضع سلامت و  33

کیفیت مناطق گردشگري 

 ورزشی

نظارت و ارزیابی مستمر  61

 کارکنان

هاي ورزشی و  توسعه زیرساخت 6

 گردشگري

ایجاد امنیت عمومی در  34

 مناظق گردشکري ورزشی

هاي افراد در  ایفاي نقش 62

خدمات گردشگري 

ورزشی مانند مسئولیت 

 اجتماعی و...

هاي غیرملموس و توجه به جاذبه 7

میراث فرهنگی کشور مانند 

فرهنگ، هنر، موسیقی، صنایع 

 دستی و...

گستره پوشش دهی  35

هاي  رویدادها و جاذبه

ورزشی گردشگري  

سرمایه انسانی با مهارت،  63

آموزش دیده و فعال در 

عرصه ارائه خدمات 

 گردشگري

وجود مراکز اقامتی مناسب نظیر  8

هتل، رستوران و...، در 

هاي گردشگري ورزشی جاذبه  

هاي  افزایش کیفیت سیستم 36

حمل و نقل درون شهري و 

 برون شهري

ایجاد و حفظ رابطه  64

ز مناسب با گردشگران ا

اي طریق بازاریابی رابطه  

ایجاد الگوي صحیح مصرف در  9

 اماکن گردشگري ورزشی

یکپارچه سازي و سازگاري  37

هاي  ها در مکان کاربري

 جذاب گردشگري ورزشی

آموزش به کارکنان و  65

هاي  تبدیل آنها به سرمایه

انسانی ماهر و فعال و 

 ترویج آن

وجود مراکز درمانی و پزشکی  10

 ورزشی

تمرکززدایی در توزیع  38

ها و امکانات  جاذبه

 گردشگري ورزشی

فرهنگ عمومی ساکنان  66

محلی و فرهنگ سازمانی 

مسئولین در توسعه 

 گردشگري ورزشی

هاي ورزشی  توسعه باشگاه 11

اي حرفه  

ایجاد تناسب بین عرضه و  39

تقاضا در صنعت گردشگري 

 ورزشی ایران

تقویت مراکز علمی  67

قات پژوهشی و تحقی

علمی در توصعه صنعت 

گردشگري ورزشی در 

 کشور

کنترل قوانین و تثبیت نرخ  12

کالاها و خدمات گردشگري 

 ورزشی

یکپارچگی و سازگاري  40

هاي  ها در سایت کاربري

 گردشگري ورزشی

هاي  رعایت تناسب ویژگی 68

سنی و فردي در انتخاب 

 افراد خدماتی

هاي  ایجاد شفافیت در هزینه 13

گردشگري ورزشیخدمات   

استانداردسازي مراکز  41

اقامتی و تفریحی در 

 شهرهاي گردشگر خیز

وجود راهنمایان  69

 گردشگري متبحر

تنظیم قیمت محصولات و  14

خدمات متناسب با کیفیت ارائه 

 شده

سلامت و کیفیت مکانی  42

مناطق گردشگري ورزشی 

 از آلودگی و امنیت

بهبود روحیه انگیزه و  70

نوازي در  حس مهمان

ساکنان محلی نسبت به 

 گردشگران

ایجاد نوآوري و به روز  71ایجاد دسترسی آسان به  43تنظیم قیمت محصولات و  15
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خدمات متناسب با نوع 

گردشگران ورزشی (رویداد، 

 تفریحی، ماجراجویانه و...)

هاي  ها و مکان سایت

 گردشگري ورزشی

رسانی در گردشگري 

ورزشی با استفاده از 

ولوژيتکن  

ها براي  انعطاف پذیري قیمت 16

 جذب گردشگر

ها و امکانات  توزیع جاذبه 44

گردشگري ورزشی در تمام 

 کشور

ایجاد ساز و کارهاي  72

قانونی براي ورود بخش 

 خصوصی

قیمت گذاري فصلی براي  17

خدمات و محصولات گردشگري 

 ورزشی

هاي  نزدیکی جاذبه 45

گردشگري ورزشی به 

اي سریعهاي ارتب شبکه  

هاي بلند  ایجاد برنامه 73

مدت جهت برون سپاري 

 مراکز گردشگري ورزشی

هاي گردشگري  ایجاد آژانس 18

 ورزشی

عدم تمرکزگرایی در ارائه  46

امکانات و تجهیزات 

 گردشگري ورزشی

تسهیل ورود  74

گذاران به صنعت  سرمایه

 گردشگري ورزشی ایران

سعی بر کاهش یا حذف  19

تعدیل  ها جهت واسطه

هاي سفر و اقامت  هزینه

 گردشگران ورزشی

آمایش سرزمین اماکن  47

 گردشگري ورزشی

ریزي  ایجاد برنامه 75

استراتژیک توسعه 

 گردشگري ورزشی

هاي  تعیین استراتژي 20

گذاري متفاوت قیمت  

عقد قراردادهاي قانونی و  48

گذاران  بلند مدت با سرمایه

در صنعت گردشگري 

 ورزشی

ی دقیق مسائل و شناسای 76

موانع گردشگري ورزشی 

 و تلاش براي رفع آنها

هاي  ارائه تخفیفات و سوبسیت 21

 حمایتی براي گردشگران ورزشی

ترمیم و بازسازي فضاهاي  49

جذاب ورزشی و فرسوده در 

 شهرهاي گردشگر خیز

هاي نظارتی  وجود سازمان 77

بر خدمات گردشگري 

 ورزشی

تاریخی ارائه بروشورها و آثار  22

 مرتبط با گردشگري ورزشی

برندسازي خدمات و  50

محصولات گردشگري 

 ورزشی

ایجاد نظام صدور ویزا و  78

هاي مورد نیاز با  بلیط

 رویکرد دولت الکترونیک

هاي جذاب  برگزاري نمایشگاه 23

هاي  جهت ترویج جاذبه

 گردشگري ورزشی

توزیع فضایی مناسب  51

ها و تأسیسات زیرساخت

ز براي رفاه حال مورد نیا

 گردشگران

انسجام تمامی ذي تفعان  79

در حوزه گردشگري 

 ورزشی

ایجاد انگیزه براي حضور  24

گردشگران خارجی با برگزاري 

هاي ورزشی بین المللی جشنواره  

بهسازي فضایی مراکز  52

اقامتی و بازاري و تمرکز 

بیشتر به متغیرهایی نظیر 

ظواهر فیزیکی، 

و... اندازهاي محیطی چشم  

ایجاد هماهنگی بین ذي  80

نفعان و مسئولان مختلف 

در ارائه خدمات 

 گردشگري ورزشی

هاي اجتماعی  رعایت مسئولیت 25

 توسط جوامع گردشگرخیز

توسعه فنآوري و  53

هاي به روز در  تکنولوژي

 صنعت گردشگري ورزشی

ایجاد سامانه ثبت و  81

هاي موجود  تحلیل داده

در فرآیند خدمات 

ري ورزشیگردشگ  



    152                  42 شماره سال یازدهم، گردشگري،فضاي فصلنامه 

 

هاي کوتاه مدت،  ارائه مشوق 26

 میان مدت و بلند مدت 

منحصر به فرد کردن  54

هاي گردشگري  جاذبه

ورزشی با توجه به امکانات 

 طبیعی

بهبود ارتباط بین  82

هاي ورزشی کشور سازمان  

طراحی مناسب الگوهاي بازدید  27

هاي  گردشگران از جاذبه

 گردشگري

 وجود قوانین و مقررات 55

 خاص گردشگري

کوچک کردن اختیارات  83

دولتی در نهادهاي 

 ورزشی و گردشگري

هاي  استفاده بهینه از رسانه 28

هاي  موجود براي تبلیغات مکان

 گردشگري ورزشی

 زیباسازي شهري 56

مأخذ: نگارنده)(  

 

ه)مأخذ: نگارند( . اطلاعات و کدهاي استخراج شده از مصاحبه در مورد توسعه پایدار3جدول   

 کد استخراجی شماره کد استخراجی شماره کد استخراجی شماره

صرفه جویی در صرف منابع  1

  ورزشی

هاي  توسعه ورزش 33 پشتیبانی از آموزش و پرورش 17

همگانی و 

 شهروندي

هاي کلان اقتصادي ایجاد صرفه 2

 در ورزش کشور

هاي خیرخواهانه  فعالیت 18

هاي ورزشی سازمان  

نوانتوسعه ورزش با 34  

تأکید بر مسائل اخلاقی  19 توزیع مناسب کالاها و خدمات 3

 ورزشی

هاي  احیاي ورزش 35

 بومی و محلی

ایجاد الگوي صحیح مصرف در  4

 اماکن ورزشی

رعایت استانداردهاي قانونی در  20

ها فعالیت  

هاي  ترویج فعالیت 36

 فرهنگی ورزشی

يبرقرار 5 ستمیس توسعۀ و   

يبازپرور وبارهد استفادة و   

توسعه فضاي مجازي سالم در  21

 ورزش

هاي  آموزش 37

 تخصصی و کاربردي

استفاده از تولیدات ورزشی  6

 داخلی

تقویت دیپلماسی ورزشی در  22

میادین، مسابقات و 

هاي ورزشی جهانی و  جشنواره

 قاره اي

استفاده از  38

متخصصان علوم 

ورزشی و تجارب 

 علمی آنها

هاي بین المللی  کسب کرسی 23 حمایت از خصوصی سازي 7

در ورزش با استفاده از 

هاي بالقوة ورزشی ظرفیت  

استفاده درست از  39

ها جهت  رسانه

 توسعه ورزش

جلب مشارکت عمومی و  8

گذاران بخش خصوصی سرمایه  

گذاري دقیق ورزش در سیاست 24

 امور بین الملل

معنوي گرایی در  40

 ورزش

 ایجاد تسهیلات در راه اندازي 9

 کسب و کارهاي ورزشی

يسته سالاریشا 25 به  در 

يکارگمار  افراد 

توسعه فرهنگ  41

 داوطلبی در ورزش

هاي بهبود ارتباط بین سازمان 26 توسعه گردشگري ورزشی 10

 ورزشی کشور

ساخت اماکن  42

ورزشی به روز و 

 مدرن

تیارائه برنامه جامع و عملیا 27اصلاح استفاده از اماکن ورزشی  11 سیستم اطلاعاتی و  43 



 ...گذار در صنعت ارائه مدل جذب سرمایه                               153

 

 آماري در ورزش طبیعی

استفاده چند منظوره از اماکن  12

 ورزشی روباز

 کلان اهداف مشخص کردن 28

يشورا توسط یعال   ورزش 

هاي تمرینی  کمپ 44

 پیشرفته

حفظ محیط زیست و اکوسیستم  13

 طبیعی

آمایش سرزمین  45 میزبانی رویدادهاي ورزشی 29

 اماکن ورزشی

گري ورزشی توسعه گردش 14

 طبیعی و کوهستانی

ينهادها کوچک کردن 30 یدولت   

یورزش  

هاي  وجود فنآوري 46

جدید در ورزش 

)VAR ،ویدئو چک ،

تکنولوژي خط 

 دروازه و ...)

هاي  صرفه جویی انرژي سازمان 15

 مرتبط با ورزش

ینگاه 31 یتخصص   مشاغل به 

يدیکل  ورزش در 

ارائه خدمات بیمه  47

 ورزشی

ز منابع تجدید پذیر در استفاده ا 16

 ورزش

متمرکز بودن مراجع تصمیم  32

 گیري در ورزش

خدمات رسانی در  48

ورزش به صورت 

 مستمر نه مقطعی

 مأخذ: نگارنده)(

  

گذاري در صنعت گردشگري  . اطلاعات و کدهاي استخراج شده از مصاحبه در مورد جذب سرمایه4جدول 

   ورزشی ایران

د استخراجیک شماره کد استخراجی شماره  

ریزي جامع و روشن براي ارتقاي  برنامهوجود  1

گذاري سرمایه  

هاي ورزشی در کشور ها و به طبع آن مسافرت توسعه لیگ 11  

 برگزاري رویدادهاي بین المللی ورزشی در کشور 12 بخش بندي ساختار ورزش کشور 2

ونی ورزش براي ورود به بازار بورس و رفع مشکلات قان 13 ساز و کارهاي قانونی براي ورود بخش خصوصی 3

 اوراق بهادار

گذاران ایجاد نظام انگیزشی براي سرمایه 4 گذاري در  ارائه تسهیلات اعطایی با بهره کم براي سرمایه 14 

 گردشگري ورزشی

هاي مالیاتی مناسب براي  ها و حمایت ایجاد مشوق 5

گذاري سرمایه  

در کشور اي هاي مناسب و جادهوجود شبکه راه 15  

تخصیص تسهیلات مناسب به بخش خصوصی در  6

گذاري کارگروه اشتغال و سرمایه  

 وجود نیروي انسانی متخصص گردشگري در کشور 16

هاي دولتی از انحصار در آمدن مالکیت 7 نظارت درست در واگذاري امکانات و اختیارات به بهبود  17 

گذاران افراد و سرمایه  

کسب درآمدهاي گردشگريپیشرفت تکنولوژي در  8  استقابل عمومی از صنایع مرتبط با گردشگري ورزشی 18 

هاي گردشگري و ورزشی توسعه زیرساخت 9 بازار گسترده صنعت گردشگري ورزشی با وجود سرآمد  19 

هاي زیاد ورزشی بودن کشور در رشته  

گستردگی ابعاد بازار سرمایه ورزش و گردشگري  10

 در ایران

هاي داخل  گردشگر خارجی به دلیل قابلیت امکان جذب 20

 کشور

  مأخذ: نگارنده)(

هاي تحقیق از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده  ها و سؤالات تببین کننده پرسشنامه براي شناسایی گویه

هاي  دهد که آیا تعداد داده نشان می KMOو بارتلت بیان شد. آزمون  KMOنتایج آزمون  2شد. در جدول 
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ماتریس همبستگی متغیرهاي “تحلیل عاملی مناسب هستند یا خیر و آزمون بارتلت فرضیه نمونه براي 

کند که متغیرها با یکدیگر ارتباط  دهد. این آزمون تأیید می را مورد آزمون قرار می” مشاهده شده واحد است

  آید. داري آزمون کاي دو بدست می ندارند که این امر از طریق معنی

  

   بارتلت آزمون و KMO - خصشا جینتا - 5جدول 

 مأخذ: نگارنده)(

 
 6مؤلفه براي آمیخته بازاریابی در صنعت گردشگري ورزشی،  7در ادامه با انجام چرخش واریماکس 

ردشگري ورزشی شناسایی شد. گذاران در صنعت گ مؤلفه براي جذب سرمایه 2مؤلفه براي توسعه پایدار و 

  تعیین نشان داده شده است.6میزان واریانس هر مؤلفه و مقدار ویژه آن در جدول 

  

   میزان واریانس تبیین شده هر عامل یا الگوي ذهنی و مقدار ویژه آن -6جدول

 ها چرخش متعامد عامل هاي مشخص شده  گویه

 آمیخته بازاریابی در صنعت گردشگري ورزشی

 واریانس تجمعی درصد واریانس جمع کل د سؤالاتتعدا

 07/23 07/23 89/8 11 محصول

 78/39 71/16 46/7 10 قیمت

 36/54 58/14 52/5 11 ترویج و ترفیع

 14/65 78/10 962/4 15 توزیع و مکان

 73/70 59/5 672/3 13 جایگاه یابی

 77/74 04/4 01/3 10 منابع انسانی و افراد

 39/77 62/2 99/1 8 دیریتریزي و م برنامه

 ملاك مقادیر مشاهده شده پیش فرض

جذب  توسعه پایدار آمیخته بازاریابی

 گذار سرمایه

 

 بودن متناسب جهت KMO آزمون

 نمونه اندازه

 6/0بیش از  795/0 886/0 924/0

 تیکرو آزمون

 جهت بارتلت

 بودن درست

 کیتفک

  ها عامل

  

 

 - 825/3362 405/1263 617/10474 مقدار خی دو

 - 210 1051 1275 درجه آزادي

 05/0کمتر از  001/0 001/0 001/0 سطح معناداري
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 توسعه پایدار 

 79/35 79/35 37/7 12 عوامل سیاسی

 02/50 23/14 18/6 10 عوامل اقتصادي

 93/57 91/7 43/5 9 عوامل فرهنگی

حفاظت از محیط زیست 

 طبیعی

6 95/3 75/5 68/63 

 64/68 96/4 56/2 6 مسئولیت اجتماعی

 18/72 54/3 657/1 5 عوامل تکنولوژیکی

 گذار در صنعت گردشگري ورزشی جذب سرمایه 

عوامل ترغیب کننده 

 گذاري سرمایه

12 71/9 91/58 91/58 

عوامل رفع موانع سرمایه 

 گذري

8 82/7 34/20 25/79 

  مأخذ: نگارنده)(

شود، مشاهده شد در متغیر آمیخته بازاریابی در صنعت  همانطور که از جدول بالا استنباط می

درصد از واریانس کل  39/77عامل  7عامل شناسایی شد که این  7ا چرخش واریماکس گردشگري ورزشی ب

عامل توسط چرخش  6دهد که مقدار قابل قبول و بالایی است؛ در متغیر توسعه پایدار  را پوشش می

گذاران  دهد و در متغیر جذب سرمایه درصد از واریانس کل را پوشش می 18/72واریماکس شناسایی شد که 

درصد از واریانس  25/79عامل توسط چرخش واریماکس شناسایی شد که  2نعت گردشگري ورزشی در ص

هاي مقاله، از بیان بار عاملی هر سؤال در هر مؤلفه  دهد. جهت اختصار در ارائه یافته کل را پوشش می

ومی به شرح هاي تحلیل عاملی اکتشافی و مسئله اصلی تحقیق، مدل مفه پوشی شد و با توجه به یافته چشم

  رسم شد. 1شکل 

  
  مأخذ: نگارنده)( . مدل مفهومی تحقیق1شکل 
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در این مرحله پس از تأیید روایی محتوایی پرسشنامه مدل مفهومی تحقیق مورد سنجش قرار گرفت. 

ساختاري استفاده شده است. این روش، مدلی آماري براي  -براي آزمون مدل تحقیق، از مدل سازي مسیري

 -بط خطی بین متغیرهاي تحقیق و سؤالات پرسشنامه است. به عبارت دیگر مدل سازي مسیريبررسی روا

گیري و مدل ساختاري را با یک آزمون آماري  ساختاري تکنیک آماري قدرتمندي است که مدل اندازه

ساختاري در روش حداقل مربعات جزئی  -کند. به منظور بررسی مطلوبیت مدل مسیري همزمان ترکیب می

)PLSگیرد و گیري مورد بررسی قرار می ) معیارهاي متفاوتی براي ارزیابی مدل وجود دارد. ابتدا مدل اندازه

بعد مدل ساختاري. در این بخش پایایی مدل با سه شاخص ضریب آلفاي کرونباخ، پایایی ترکیبی و مجذور 

واریانس استخراج شده تحلیل  واریانس استخراج شده ارزیابی شد. سپس روایی همگرا با استفاده از متوسط

  .لارکر بررسی شد –شد و روایی واگرا نیز به روش فورنل 

  

  هاي روایی و پایایی سازه تحقیق بررسی شاخص - 7جدول 

مجذور واریانس استخراج شده  پایایی ترکیبی  آلفاي کرونباخ  سازه 

AVE 

 523/0 862/0 840/0 آمیخته بازاریابی

 711/0 831/0 752/0 گذار جذب سرمایه

 582/0 826/0 754/0 توسعه پایدار

 مأخذ: نگارنده)(

  

است که ثبات درونی بالاي  7/0میزان آلفاي کرونباخ بالاتر از  7بر اساس نتایج آزمون در جدول 

گلد اشتاین یا پایایی ترکیبی (شاخص سازگاري درونی مدل  -دهد. ضریب دیلونپرسشنامه را نشان می

براي ارزیابی پایایی مدل گزارش  PLSتري است که  باشد. این ملاك، معیار مدرن ها می گیري) سازه اندازه

ها با یکدیگر محاسبه  دهد، که طی آن پایایی سازه نه به صورت مطلق بلکه با توجه به همبستگی سازه می

یایی قابل قبول ها نیز حاکی از پا باشد. مقادیر بدست آمده براي این شاخص 7/0گردد که باید بیشتر از می

باشد. همچنین براي بررسی روایی همگرا از شاخص متوسط واریانس استخراج شده  مدل تحقیق حاضر می

)AVE در این بخش قابل قبول است. طبق نتایج آزمون مدل در جدول بالا،  5/0) استفاده شد. مقادیر بالاي

  گیري قابل قبول بود. روایی همگراي مدل اندازه

توان به هاي متعددي وجود دارد که از جمله میدل درونی یا مدل ساختاري، شاخصبراي ارزیابی م

) و ضرایب مسیر اشاره کرد. ضریب تعیین یک معیار اساسی براي ارزیابی متغیرهاي R2ضریب تعیین (

به ترتیب ضعیف و قابل  PLSهاي مسیري  در مدل 52/0و  18/0برابر  R2باشد. مقادیر  زا می مکنون درون

زا مقدار قابل  ، ضریب تعیین براي تمام متغیرهاي درون8شود. بر اساس نتایج در جدول جه توصیف میتو

  دهد.قبول است که کیفیت مدل ساختاري را نشان می
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  زاي تحقیق ضریب تعیین متغیرهاي درون - 8جدول 

 توسعه پایدار گذار جذب سرمایه زا متغیرهاي درون

 808/0 670/0 ضریب تعیین

  مأخذ: نگارنده)(

 
ضعیف،  3/0در مورد ضریب مسیر که معادل بتاي استاندارد شده در رگرسیون است، مقادیر کمتر از 

و  BTداري ضریب مسیر به روش  شود. معنی به بالا خوب تفسیر می 6/0متوسط و از  6/0تا  3/0بین 

- دار در نظر گرفته می معنی 96/1بالاتر از  tکه مقادیر شود، به طوري مشخص می tوسیله بررسی شاخص  به

  شود.
  

  ضرایب مسیر مدل ساختاري و اثر کل متغیرها - 9جدول 

  ضریب اثر استاندارد مسیر 

 

t-value تفسیر 

گذار در صنعت  آمیخته بازاریابی به جذب سرمایه

 گردشگري ورزشی

 معنادار و شدت متوسط 241/3 484/0

 معنادار و شدت قوي 091/43 899/0 آمیخته بازاریابی به توسعه پایدار

گذار در صنعت  توسعه پایدار به جذب سرمایه

 گردشگري ورزشی

 معنادار و شدت متوسط 351/2 356/0

 مأخذ: نگارنده)(

  

باشند. در این بخش برازش شود تمام مسیرها معنادار میاستنباط می 9همانطور که از جدول شماره 

زش مدل ساختاري با شاخص افزونگی و برازش کلی با نیکویی گیري با شاخص اشتراکی، برامدل اندازه

- زا (متغیر ملاك) محاسبه می شود. شاخص افزونگی فقط براي متغیرها درونگیري می) اندازهGOFبرازش (

را به عنوان مقادیر  36/0و  25/0، 01/0گردد و مانند شاخص اشتراکی باید مقدار آن مثبت باشد. سه مقدار 

  اند.معرفی نموده GOFقوي براي  ضعیف، متوسط و

  برآورد پارامترهاي مدل ساختاري -10جدول 

  شاخص اشتراکی متغیر 

 

  شاخص افزونگی

 

 ___ 892/0 آمیخته بازاریابی

 266/0 978/0 گذار  جذب سرمایه

 128/0 759/0 توسعه پایدار

  مأخذ: نگارنده)(

  
68.073.0*87.0* 2  RiesCommunalitGOF
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  ذ: نگارنده)مأخ( . مدل تحقیق در حالت تخمین استاندارد2شکل 

  
  مأخذ: نگارنده)( . مدل تحقیق در حالت شاخص تی3شکل 
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  گیري: بحث و نتیجه

شود که  گردشگري ورزشی به عنوان یک صنعت رو به رشد و حتی توسعه یافته در دنیا محسوب می

گذاري یکی از  سرمایههاي شغلی جدیدي شده است. از طرفی از دیدگاه اقتصاددانان  باعث ایجاد فرصت

تواند با افزایش توان تولیدي کشور، به بهبود اشتغال و  عوامل مهم و مؤثر بر رشد اقتصادي است که می

گذاران در صنعت گردشگري ورزشی ایران به  ؛ به همین دلیل جذب سرمایهکاهش بیکاري نیز کمک کند

ن در صنعت گردشگري گذارا توسعه پایدار مربوط است. از این رو هدف تحقیق حاضر ارائه مدل جذب سرمایه

  ورزشی ایران با تأکید بر آمیخته بازاریابی بود. 

آمیخته بازاریابی تشکیل  7هاي تحلیل عاملی اکتشافی نشان داد که صنعت گردشگري ورزشی از  یافته

تواند از آنها براي توسعه گردشگري ورزشی بهره ببرد. محصول، قیمت، ترویج و ترفیع، توزیع و  شده که می

هاي بازاریابی در صنعت  ریزي و مدیریت جزء آمیخته یابی، منابع انسانی و افراد و برنامه جایگاهمکان، 

بینی نیازهاي گردشگران توانند به عنوان شناسایی و پیشورزشی ایران هستند. این عوامل می گردشگري

یزه براي گردشگران ایجاد نمایند. مورد توجه قرار بگیرند تا امکانات لازم را براي تأمین نیازها فراهم کند و انگ

هاي  ) نیز در تحقیق خود نیز اشاره مستقیمی به همین نقش آمیخته بازاریابی در فعالیت2014سیرکولیو (

. با این تفاسیر بازاریابی و تبلیغات )Ciriković, 2014(گردشگري داشت که با این نتیجه همسو است 

هاي  باشد. لذا استفاده از فنون و مهارت رکن اساسی گردشگري و شرط لازم براي گسترش آن میصحیح 

هاي گردشگري  هاي مختلف گردشگري و انتصاب مدیران متخصص در امر بازاریابی در حوزه بازاریابی در حوزه

ون تحلیل در ادامه نتایج آزم ).Maleki, Balouchi & Farsizadeh, 2015(رسد  ضروري به نظر می

مؤلفه عوامل اقتصادي، حفاظت از محیط زیست طبیعی،  6عاملی اکتشافی، مشخص شد که توسعه پایدار از 

مسئولیت اجتماعی، عوامل سیاسی، عوامل فرهنگی و عوامل تکنولوژیکی تشکیل شده است. عوامل اقتصادي 

تصادي استفاده شود تا زمینه به طور خاص اشاره به این مهم دارند که باید به شکل صحیح از منابع اق

استفاده آنها در آینده موثر باشد، مانند برقراري و توسعه سیستم بازپروري و استفاده دوباره، صرفه جویی در 

) بیان 2015صرف منابع ورزشی، توزیع مناسب کالاها و خدمات و غیره. از این رو رودلیون و همکاراننش (

به توسعه پایدار و ایجاد کارآفرینی، امنیت و پایداري اقتصادي است کردند از مهمترین عوامل براي رسیدن 

)Raudeliūnienė, Tvaronavičienė, & Dzemyda, 2014( مؤلفه حفاظت از محیط زیست طبیعی .

هاي گردشگري ورزشی، نباید  اشاره به این مهم دارد که براي دستیابی به توسعه پایدار و استفاده از ظرفیت

هاي مرتبط با  را دچار اخلال نمود؛ به همین دلیل باید سازماناحتیاط عمل کرد و اکوسیستم طبیعی  بی

جویی کنند، از امکان ورزشی روباز استفاده صحیحی شود و... در تحقیقات مختلفی از جمله عمر  ورزش صرفه

) نیز در مورد نقش محیط زیست طبیعی در 2015) و سوچنگ و همکاران (2015)، بینستر و باتن (2008(

 ,.Banister & Button, 2015; Omer, 2008; Suocheng et al(شاره و بحث کرده بودندتوسعه پایدار ا

کند  مسئولیت اجتماعی از دیگر عوامل شناسایی شده در توسعه پایدار بود که به طور خاص بیان می. )2015

صول اخلاقی و معیارهاي اجتماعی را زیر پا گذاشت. که در فضاي گردشگري ورزشی و توسعه آن نباید ا

ها بودند که هر کدام به نقش محیط جامعه در توسعه پایدار  عوامل سیاسی، فرهنگی و تکنولوژي سایر مؤلفه

کند که اهداف کلان باید طوري تنظیم شود تا استفاده بهینه از  کنند، عوامل سیاسی بیان می اشاره می
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زشی را فراهم کند و نگاهی تخصصی به مشاغل کلیدي در وررزش داشته باشد؛ هاي گردشگري ور ظرفیت

هایی دارد که ریشه در فرهنگ و آداب و رسوم دارد و از این  عوامل فرهنگی اشاره مستقیمی با توسعه ورزش

گیرد و در نهایت عوامل تکنولوژیکی اشاره مستقیمی به  طریق توسعه پایدار در گردشگري ورزشی شکل می

غییرات و تحولات جامعه ورزش دارد که در توسعه پایدار محیطی نقش زیادي دارد. در ادامه نتایج تحلیل ت

گذاري در صنعت گردشگري ورزشی به دو عامل مهم و  عاملی اکتشافی مشخص شد براي جذب سرمایه

د؛ از این رو دو مؤلفه گذار را ترغیب کر حیاتی توجه نمود، ابتدا باید موانع موجود را برداشت و سپس سرمایه

شناسایی شده در این متغیر نیز عوامل ترغیب کننده و رفع موانع بودند. عوامل ترغیب کننده باید به شکلی 

در غیر این صورت ارزش کاربردي زیادي نخواهد  گذار مزیت رقابتی ایجاد نماید انتخاب شوند که براي سرمایه

برداشته نشود، عوامل ترغیب کننده تأثیر زیادي نخواهند داشت. گذار  داشت، از طرفی تا موانع جذب سرمایه

  هاي تحقیق بیشتر بحث شد.  در ادامه در مورد سایر یافته

 899/0نتایج مدل تحقیق نشان داد که مسیر آمیخته بازاریابی به توسعه پایدار با ضریب مسیر 

باشد با هدف ایجاد تعادل بین حال و آینده میتوسعه پایدار بیشترین تأثیر را دارد و مقدار خیلی بالایی است. 

وري و ارزش  ها به دنبال بهبود تولید کالا وخدمات، افزایش بهره ها و پتانسیل که با استفاده بهینه از ظرفیت

از طرفی آمیخته بازاریابی در صنعت گردشگري ورزشی کشور به )؛ Ravayi, 2014افزوده اقتصادي است (

رسد. باشد؛ به همین دلیل ارتباط این دو متغیر کاملاً منطقی به نظر می بیشتر می دنبال تسهیل و سودآوري

 "جایگاه یابی"به عنوان مثال یکی از فاکتورهاي آمیخته بازاریابی در صنعت گردشگري ورزشی ایران، 

حال  ها و تأسیسات مورد نیاز براي رفاهدر این زمینه باید به توزیع فضایی مناسب زیرساختباشد.  می

هاي گردشگري ورزشی با توجه به امکانات طبیعی را  گردشگران با توجه به اکوسیستم منطقه پرداخت، جاذبه

، به بازسازي و ترمیم فضاهاي جذاب ورزشی و طبیعی پرداخت که همه این عوامل به  منحصر به فرد کرد

ند. اسکورون و سیزمونیک ک حفظ محیط زیست طبیعی به عنوان یک از متغیرهاي توسعه پایدار کمک می

) در تحقیقشان که در مورد بازاریابی و توسعه پایدار انجام دادند نیز بیان کردند بازاریابی در ایجاد 2014(

عدم تعادل در فرآیندهاي توسعه پایدار و جامعه مدرن نقش زیادي دارد؛ براي تأکید بیشتر و اثبات نتیجه 

کنند و انسان معاصر در بازار را به نقش عمر کالاها را کوتاه می شان مطرح کردند که فرایندهایی که چرخه

و این قضیه با اصول  )Skowron & Szymoniuk, 2014(کند یک مصرف کننده بدون بازتاب تبدیل می

رت دارد؛ در نتیجه بازاریابی مدرن به تحقق اهداف توسعه پایدار در یک جامعه کمک توسعه پایدار مغای

دهد که براي توسعه پایدار در صنعت گردشگري  کند. این یافته همسویی با نتیجه حاضر را نشان می می

همکاران  ) و سربانسیا و2017اي شود. همچنین پومرینگ ( ورزشی ایران باید به آمیخته بازاریابی توجه ویژه

) نقش بازاریابی را در ارزیابی بازار و توسعه پایدار به اثبات رسانده بودند که با این نتیجه مطابقت 2015(

ویژگی بارز اقتصاد امروز، تغییرات سریع . از طرفی )Pomering, 2017; Serbănică et al., 2015(دارد

توانند در چنین اقتصادي موفق باشند که قابلیت تطبیق با این تغییرات را داشته  است. لذا کشورهایی می

میخته بازاریابی صحیح است. تواند به این هدف کمک کند، آ طبیعی است که بارزترین ابزاري که می .باشند

اي با توسعه اقتصادي و اجتماعی کشورها رابطه تنگاتنگی دارد و امروزه یکی از  آمیخته بازاریابی در هر زمینه

به همین دلیل زمینه رشد و توسعه پایدار را  .شود هاي توسعه در کشورهاي رو به رشد محسوب می شاخص

 کند؛ و این مسیر را با شدت بالا توجیه می)Pirmohamadi, Seyfouri & Ghaderi, 2017(کند  فراهم می
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هاي تحلیل عاملی مرتبه اول در مورد مؤلفه آمیخته بازاریابی در صنعت گردشگري ورزشی ایران نشان  یافته

پوشانی  ها دارند، این یافته هم یابی و منابع انسانی بار عاملی بیشتري نسبت به سایر مؤلفه داد که جایگاه

کند؛ بدین منظور باید براي توسعه آمیخته بازاریابی در صنعت گردشگري ورزشی به  را تأکید می بیشتر

 در روز به هاي تکنولوژي و فنآوري ورزشی، توسعه گردشگري محصولات و خدمات برندسازيمسائلی همچون 

به بهترین شکل یابی  میادین و... پرداخت تا جایگاه در ورزشی دیپلماسی ورزشی، تقویت گردشگري صنعت

گردشگري معرفی کرد و  خدمات ارائه عرصه در فعال و دیده آموزش مهارت، با انسانی صورت گیرد و سرمایه

کشور مورد نظر قرار  در ورزشی گردشگري صنعت توصعه در علمی تحقیقات و پژوهشی علمی مراکز تقویت

مدل تحقیق مشخص شد که مسیر آمیخته در ادامه نتایج داد تا مؤلفه منابع انسانی تقویت بیشتري شود. 

نقش مفید و مؤثري در جذب  484/0بازاریابی در صنعت گردشگري ورزشی ایران با ضریب مسیر استاندارد 

گذاري در صنعت گردشگري ورزشی فکر  گذار بخش خصوصی زمانی به سرمایه سرمایهگذاران دارد.  سرمایه

و در کمترین شرایط متضرر نشود. از طرفی کشور ما مشکلاتی هاي ابتدایی آن فراهم باشد  کند که زمنیه می

هایی چون محیط رقابتی غیر شفاف، تغییرات مستمر در محیط اقتصادي و وضعیت نامناسب  در زمینه

توان آنها را حل کرد. به همین  گمرك، ورورد به بازار بورس و... دارد که با دخیل کردن آمیخته بازاریابی می

گذار در صنعت گردشگري ورزشی کشور افزایش خواهد  یسک اولیه کمتر باشد جذب سرمایهدلیل هر مقدار ر

به  کند تا در آینده به سود برسد. اي از منابع مالی خودش را خرج می گذار بخش عمده داشت. چون سرمایه

ول، هاي محص همین دلیل نتیجه این ارتباط منطقی است که با وجود آمیخته بازاریابی مناسب در بخش

گذار ترغیب خواهد شد که منابع مالی  ریزي، سرمایه ترویج، قیمت، توزیع، جایگاه یابی، منابع انسانی و برنامه

گذاري با برد دو طرفه همراه خواهد بود، زیرا از یک طرف با تزریق  خود را در این راه خرج کند. این سرمایه

فتد؛ از طرفی به دلیل توسعه آمیخته بازاریابی ا منابع مالی در صنعت گردشگري ورزشی، توسعه اتفاق می

شود. براي  گذاري ترغیب می کند و به ادامه سرمایه گذار سود می پایدار در صنعت گردشگري ورزشی، سرمایه

اند، اشاره کرد. کشور چین به دلیل منابع  توان کشورهایی که در این زمینه به توفیقات زیادي رسیده مثال می

گذاران بخش خصوصی بدون آسیب به  هاي زیبایی که دارد توانسته از طریق سرمایه طبیعی و کوهستان

هاي ماجراجویانه را توسعه دهد که هر ساله گردشگران زیادي را  هاي هوایی و ورزش اکوسیستم منطقه، پل

آن شده  هاي بازاریابی باعث توسعه چندبرابري کند، از طرفی این بازاریابی درست و توجه به آمیخته جذب می

پوشانی  ) هم2004) و نارایان و همکاران ( 2018است. این نتیجه با تحقیقات الداباش و همکاران (

. ذکر این نکته )Al-Da’abseh, Aljawarneh, & Shwiyat, 2018; Narayanan et al., 2004(داشت

باشد و سپس اقدام گذار ورزشی معطوف به برطرف کردن مشکلات و موانع میاهمیت دارد که جذب سرمایه

ها  به شناسایی عوامل توسعه پرداخت، به همین دلیل آمیخته بازاریابی به عنوان راه حلی براي پوشش ضعف

مورد استفاده قرار داد، به همین دلیل است که باید این موانع حل یا کاهش پیدا کند، زیرا توان می

اي برد برد  گذار و حمایت از آن، معامله شود و درصورت سود سرمایه گذار با هدف کسب سود وارد می سرمایه

همچنین نتایح  شکل خواهد گرفت و آمیخته بازاریابی نقش خود را به شکل سودمند، نشان خواهد داد.

گذاري نیز نشان داد که عوامل ترغیب کننده بار عاملی بیشتري دارد  تحلیل عاملی مرتبه اول در مورد سرمایه

گذاران بدون توجه به سایر عوامل دیگر،  و با آنکه رفع موانع نیز اهمیت بالایی دارد؛ اما براي جذب سرمایه

هاي تخفیفاتی و مالیاتی، دادن تسهیلات  د دادن سوبسیتگذاران مانن هاي جدي براي سرمایه کننده ترغیب
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مناسب در کارگروه اشتغال و... باید در نظر گرفت. در ادامه نتایج مدل تحقیق مسیر توسعه پایدار با ضریب 

گذاري داشت اما میزان و شدت آن از آمیخته  بر جذب سرمایه تأثیر مثبت و معناداري 356/0مسیر استاندارد 

کنند،  گذاران ابتدا به کسب سود فکر می رسد؛ زیرا سرمایه کمتر بود. دلیل این امر بدیهی به نظر میبازاریابی 

هاي توسعه پایدار. زیرا در برخی موارد  در نتیجه آمیخته بازاریابی کمک بیشتري به آنها خواهد کرد تا مؤلفه

هاي توسعه  بیاورد (از آنجا که مؤلفهگذاران به وجود  تواند مانع جدي براي سرمایه توسعه پایدار حتی می

هاي آتی است). از این  پایدار به استفاده بهینه از منابع تأکید دارد و خواهان تداوم بلند مدت منابع براي نسل

توان ارتباط منطقی بین این دو متغیر را نادیده  رسد. اما با این وجود نمی نظر این نتیجه منطقی به نظر می

پایدار به شدت به جذب سرمایه وابسته است و در گردشگري ورزشی که امروزه شاهد گرفت، زیرا توسعه 

تواند  باشد، جذب سرمایه اصولی می تخریب بسیاري از فضاهاي بکر ورزشی به دلیل ساخت و سازها می

راهگشا باشد و از تخریب فضاهاي طبیعی، کوهستانی جلوگیري نماید یا ساخت اماکن دوستدار محیط زیست 

گردشگري ورزشی تحت گیري کلی باید ذکر کرد که  در یک نتیجه. گذاران قرار دهد در اولویت سرمایه را

باشد که نیازمند است در راستاي توسعه آن، ابتدا به این مسائل توجه کرد، بدین معنی که تأثیر مسائلی می

ین تحقیق به اثبات رسید، اگر به گذاران که در افاکتورهاي توسعه پایدار، آمیخته بازاریابی و جذب سرمایه

- پس میشماري براي صنعت گردشگري ورزش خواهد داشت.  ریزي انجام شود مزایاي بی درستی و با برنامه

گذار  ها جاي داد و تقویت کرد، به جذب سرمایههاي توسعه پایدار را در برنامهتوان نتیجه گرفت که اگر مؤلفه

اي به آمیخته عت گردشگري ورزشی ایران ابتدا باید توجه ویژهکند. از طرفی براي توسعه صن کمک می

گذران را ترغیب کرد تا منابع  توان به توسعه پایدار رسید و سرمایه بازاریابی داشت، زیرا در این صورت می

جایی که امروزه صنعت گردشگري ورزشی کشور  مالی خود را در صنعت گردشگري ورزشی وارد کنند. از آن

کند و  ریزي درست است، دست و پنجه نرم می رسد به دلیل عدم برنامهزیاد مالی که به نظر میبا مشکلات 

اي کافی نیست، از بخش خصوصی باید به بهترین شکل ممکن  برد اهداف ورزش حرفه منابع دولتی براي پیش

  .باشد کارهاي آمیخته بازاریابی پایدار در این راه بهترین پیشنهاد می بهره برد و راه
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