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  چکیده

 .دانشگاه قم انجام شد یدر بخش آموزش عال یتأمین مال يها وهیش نیکاراتر ییپژوهش حاضر با هدف شناسا هدف:
از تجارب  يمند شناخت و بهره برايبرتر جهان  يدانشگاهها یتأمین مال يبر الگوها یقیمنظور، مطالعات تطب نیبه هم

پرداخته شد.  نهیشیبه مرور پ ،مرتبط با آن قاتیو تحق يا کتابخانهبا استفاده از مطالعات  روش:آنان صورت گرفت. 
با  ت،ینها در و پرداخته شد یمال يها نهیگز یبه بررس ،با خبرگان و مسئولان دانشگاه قم يا مصاحبه یپس از آن، ط

با  یتأمین مال يها نهیگز تیواول نییشانون و تع یآنتروپ کیتکن، نمیبا استفاده از آزمون ب یتأمین مال يها نهیغربال گز
 هعمد ها: یافته شد.ارائه دانشگاه قم  یمناسب به منظور بهبود روش تأمین مال شنهادیپ ،استفاده از روش کداس

 ،یدولت یمال يکمکها یِاز چهار منبع اصل ،برند یخود به کار م یتأمین مال يبرتر جهان برا يدانشگاهها که ییروشها
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202   هاي تأمین مالی دانشگاهها بندي گزینه شناسایی و اولویت 

  مقدمه الف) 
و  ياقتصاد ۀتوسع منجر به تیدر نهااند که منابع انسانی کشور است که  دانان موافق این موضوع اقتصاداغلب 
آن  خدمات   کیفیت  افزایش و   یفرهنگ ساختار   اقتصاد، بهبود  به  منجر  آموزش،  بخش   به  توجه .شود ی میاجتماع

 1ی،گراهی(پانبرخوردار است یخاص تیاز اهم زین ینقش آموزش عالو  انیبن صاد دانشاقت ۀدر توسعاین امر . شود یم 

دانشگاه به عنوان یک سیستم، از چندین بخش از جمله سیستم مالی تشکیل شده است. هر تغییر در آن ممکن . )2018
افراد از  اريبرخورد یچگونگموضوع . )1393(عبدزاده و همکاران، است بر کارایی و اثربخشی نظام مالی آن اثر بگذارد

(افراد و خانوارها) و انیمتقاض نیاست که ب یمهم يجمله چالشها از آن، یمال نیتأم ةآموزش و نحو
نظام  کیدانشگاه به عنوان  .)2015 لا،ی(کاساست انی) به طور مستمر در جریدولت ریو غ ی(مؤسسات دولتگانکنند عرضه

عوامل برون و درون  ریثأکه تحت ت است ینظام تأمین مال ،آن نیتر یشده که اساس لیمجموعه تشکریاز چند ز
 یمال . تأمین )1393 ران،همکاو  عبدزاده(گذارد یم ریثأدانشگاه ت ینظام مال ییو کارا یبر اثربخش رییدانشگاه قرار دارد. هر تغ

در اخذ منابع  یموزش عالوظایف آ  انجام و    است که با هدف نگهداشت عملکرد ییمجموعه روشها ،یعال  آموزش 
  )2020مبک، ا(استنباکا و ت.دشو یلازم دانشگاهها استفاده م یمال

 یاز گذشته با چالش تأمین مال شتریآنها ب ۀدانشگاهها، هم یتنوع به وجود آمده در تأمین مال یبا وجود گستردگ
تأمین  ةعمد يرقابت، چالشها شیو افزاها  نهیرشد هز ،یتسنّ یدر خطر بودن منابع تأمین مال اند. مواجه شده داریپا

، نقش مهمی عالی زشموآ صلیا متولّیبه عنوان  لتدو .)1397 ،يزی(عبده تبرباشند می رانیا یسسات آموزشؤدر م یمال
 وضعیت  به ی بستگ ي مالی آن،کمکها  مقدار  ةدربار يگیر تصمیم  وها و ابعاد آموزش عالی دارد  در تمامی حوزه

منابع مالی . از آنجا که )2011 2(تیلک،آن منطقه دارد اصخ  یتاریخ  و  یسیاس  ،یاجتماع  ،ياقتصاد ط شرای و بودجه  
 و درآمدهاي اختصاصی ، شامل درآمدهاي مالیاتی، نفتی و غیرهآموزش عالی از دو منبع درآمدهاي عمومی دولت

 ،شهریه  ،ها رشته  از  عاتلااط  فقدان  در صورت ؛ )2016 3(جانگبلود و واسنستاین،شوند تأمین می مربوط به آن دستگاه دولتی
با بازار  یکارای و   کیفیت منجر به کاهش دولت يپرداختها،  یمال  تأمین يفرصتها و   انتظار مورد  يدرآمدها  کار،  بازار 

 طیو شرا یات دولتاعتبار يکسر ر،یاخ يها دهه یمال يبحرانها .)1392(انتظاري و محجوب، شود یم خدمات آموزش عالی 
کاهش تأمین کنند و با  افتیاز دولت در يکمتر یاعتبارات مال ،یسسات آموزشؤباعث شد که م ،نامطلوب ياقتصاد

این کاهش منجر به ایجاد چالشهایی براي تأمین درآمدهاي مورد نیاز . )2012 5؛ احمد و همکاران،2012 4ی،چی(رشوندجه اموی مال
  )2013؛ اتحادیۀ اروپا، 2014 6(سندور و همکاران،ایداري مدلهاي تأمین مالی موجود شده است.و تجدید نظر در کارایی و پ
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  203 و همکارانسید هادي عربی 

برتر جهان  يدر دانشگاهها یثر بر تأمین منابع مالؤعوامل مشود؛ از جمله اینکه:  در این حوزه سؤالاتی مطرح می
 يریو با اتخاذ چه تداب ست؟یچ یعال در بخش آموزش یتأمین منابع مال روشهاي نیو کاراتر نیتر مطلوب ند؟ا کدام

 ییبه منظور شناسادر راستاي پاسخ به سؤالات مذکور، در این پژوهش تلاش شده  افت؟یبدان دست  توان یم
با استفاده از مطالعات  ی،تأمین مال يراهکارها ییجهان و شناسا يمطرح در دانشگاهها یتأمین مال يالگوها

پرداخته، سپس با  نهیشیو مرتبط با آن به مرور پ دموجو تهايوتفاو هتها شبا شفطریقکاز و  تطبیقیو  يا کتابخانه
شانون و  یآنتروپ کیتکن ینظرات خبرگان ط ین برخییتع نم،یبا استفاده از آزمون ب یتأمین مال يها نهیغربال گز

ناسب به منظور بهبود روش م شنهادیپ ،در دانشگاه قم با استفاده از روش کداس یتأمین مال يها نهیگز تیاولو نییتع
  توان به ترتیب ذیل فهرست کرد: شود. بنابر این، اهداف پژوهش حاضر را می ارائهدانشگاه قم  یتأمین مال

  ؛مطرح جهان یدرآموزش عال یتأمین مال يها وهیش ییشناسا -
  ؛پدانشگاه قم يمناسب برا یتأمین مال يها وهیش نییتع -
  .در دانشگاه قم یأمین مالت يها وهیبهبود ش يراهکار برا ۀارائ -

  قیتحق ۀنیشیپ. 1
مؤثر  آن ییو کارا یبر اثربخش ،رییهر تغ و قرار دارد آن یرونیبدرونی و عوامل  ریثأتحت ت دانشگاه ینظام تأمین مال

مورد  منابع  به دست آوردن   يکه برا ی استروشهای مجموعه  ،یعال  آموزش  یمال تأمین  .)1393 ران،همکاو  عبدزاده( است
 براي آن يراهبردهاشود و  میوظایفشان به کار گرفته   انجام و    عملکرد  حفظ به منظوردانشگاهها   نیاز توسط

  )2011، تاسکاراسویلر و (است.بودجه  کننده از  استفاده  کننده و تأمین  طرفه بیندو ارتباط  و  کنترل  نظام ، یک منابع تخصیص  

 یابیو ارز یآموزش ينظامها یساختار مال ،است: نخستشده ه بستر مطالعه س ی،آموزش عال یدر تأمین مال
سسات ؤبر رفتار م يریثأچه ت یساختار مال کی رییتغ نکهیمانند ا یدوم، مباحث و مسائل ؛تحولات آن در طول زمان

امور  ينظر يسوم، مباحث و الگوها؛ خدمات دارد نیا انیبر رفتار متقاض زیو ن یخدمات آموزش عال ةکنند عرضه
فراهم  یآموزش عال یامور مال یمطالعات تجرب يرا برا ينظر یالگوها چارچوب نیا ؛که در واقع یآموزش عال یمال

آموزش، اقتصاد و  يها حوزه شمندانیاند. )1393 ،ينوروزو  ي(احمددنریگ یاثر م یو خود از مطالعات تجرب دننک یم
 .آورده شده است 1که در جدول  اند هکرد نییتع یر آموزش عالد یمال صیتأمین و تخص يبرا مدلهایی ت،یریمد
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 : مدلهاي تأمین و نخصیص مالی در آموزش عالی1 جدول

  منابع  مدلهاي تأمین مالی
  1مدل بوروکراتیک
  2مدل مبتنی بر بازار

  اي مدل دانشکده
  2011، لاپوفسکی؛ 2011 4،یانگ و پاول- ؛ انکروما2010 3،پارنیونس و پریت

  أمین مالی دانشجویانت
  تأمین مالی مستقیم مؤسسات آموزش عالی

  2020 5،کینگ؛ بنسترف و 2015سیتی و اسمک، 

  توسط دولت یآموزش عال یمال نیتأم
  هیتوسط شهر یآموزش عال یمال نیتأم
  صیمنابع خصو قیاز طر یآموزش عال یمال نیتأم

  دانشگاه - تأمین مالی آموزش عالی از محل رابطۀ صنعت

  2020؛ بوند و همکاران، 2011 و کاراتاس، لریسو

توان گفت که به کارگیري آنها با  سازي، می با وجود محدودیتهاي هر یک از مدلهاي مذکور براي پیاده
درآمدهاست. با  نیدانشگاه از ا ةاستفاد زانیم ،مهم کتۀنتواند راهگشا باشد.  دیدگاهی تعدیلی در بسیاري از موارد می

 يدانشگاهها يدرآمد ةاز نحو یکل يانداز به چشم توان میمختلف  يدانشگاهها در کشورها يرآمدمنابع د یبررس
و  )1399عظیمی،  ؛ علی1399؛ اسماعیلی کیا، 1394(انتظاري و قارون، یداخل هايپژوهش يها افتهرسید. ی گرید يکشورها

از مشکلات و  يریمنظور جلوگ آن است که دولتها بهاز  یحاک )2020؛ سازمان همکاري و توسعۀ اقتصادي، 2012یونسکو، (یخارج
 جینتا ،حال نیبا ا ؛کنند یبخش اقدام م نیا یمنابع مال نینسبت به تأم ،از آموزش یناش یاز منافع اجتماع يمند بهره

بر  را ییها نهیساله هز و از آنجا که تأمین بودجه هر یستاثربخش ن ییتنها به یمنابع مال شیکه افزا دهند ینشان م
 شیدولت، دانشگاهها ب يها از سو بودجه فیرد صیدر صورت بروز مشکل در تخص کند، یم لیدولت و مردم تحم

که دولت  دهد ینشان م رانیا یآموزش عال یلما نیعملکرد دولت در تأم ی. بررسنندیب یم بیبخشها آس ریاز سا
 یمال نیگذشته، تأم ۀبلکه در ده ؛کند ینم یمال نیرا تأم ینه تنها با روش مناسب آموزش عال رانیا یاسلام يجمهور

 سهیو هم در مقا یخصوص یمال نیبا تأم سهیو به طور مطلق، هم در مقا وستهیدولت، به طور پ ياز سو یآموزش عال
مجموع . )1394و قارون،  ي(انتظاراست افتهیکاهش  یمنطقه) به طور قابل توجه ي(از جمله کشورهاگرید يبا کشورها
 یدانشگاه خارج یو پژوهش یعموم ۀبا بودج باًیتقر رانیمنتخب در ا يدانشگاهها یو بودجه پژوهش یومبودجه عم

 یدولت ۀکه همان بودج یپژوهش ۀبودج یهمچنان به نوع ،حال نیبا ااما  ؛کند یم يبرابر ایمانند ملبورن در استرال
 يتا بتوانند در بحرانها اند یمنعطف تأمین مال يروشها مندازیدانشگاهها ن ،نیا بنابر .)1399ی، میعظ یعل(اند یاست، متک

ي بودجۀ دولتی به مؤسسات هاتیها و اولواستیس رییتغبحرانهاي مالی جهانی منجر به تعدیل و  .اورندیدوام ب یمال

                                                
1. Bureaucratic Mode 
2. Market Financing Model 
3. Praneviciene & Puraite 
4. Nkrumah-Young & Powell 
5. Buenstorf & Koenig 
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 یخصوص یمال نیبه تأم یدولت یمال نیاز تأمی دولتو نوع جدیدي از مدیریت  )2020 1(او.اي.سی.دي،آموزش عالی شده
  )2018(پانیگراهی، .شده است جادیا یآموزش عال

  . مرور پیشینه2
 یتأمین مال استیو س يادیبن قاتیتحق ۀنیدر زم یدانشگاه يرقابت شرکتها«در مقالۀ  )2020(استنباکا و تامبک

دل ی، در ایجاد تعاعموم ۀوابسته به بودج یو دانشگاه يتجار يبخشهابه بررسی تفاوتهاي ساختاري بین » دانشگاه
گذاري در تحقیقات بنیادي پرداختند. نتایج نشان داد شرکتهاي تجاري با وجود مسئلۀ سواري رایگان، به  سرمایه
اعطاي  قیخود را از طر یقاتیتحق يگذار هیتواند سرما یدانشگاه مپردازند و  گذاري در تحقیقات بنیادي می سرمایه
. باند و دهد شیرا افزا قیکل تحق يگذار هیامکان سرما و در نتیجه، شیافزا تجاري، شرکتبه  ازیحق امت مجوز

، به بررسی تقاضاي »المللی نگاهی به آمریکا: بورسیۀ دانشگاهی و دانشجویان بین«در پژوهش  )2020(همکاران
 ۀمجموع دانشگاهی مربوط به دانشجویان خارجی و عرضۀ بازار ایالات متحده پرداختند. نتایج حاکی از آن بود که

خارج از کشور استفاده کنند تا  ةبالقو انیگسترده دانشجو ۀتوانستند از مجموع یدولت ياز دانشگاهها یوجهقابل ت
 انیود دانشجونبدر صورت . ندنرا جبران ک یدولت ۀکاهش بودج يتا حد و نیرا تأم هیاز شهر يدرآمد انیجر

. رو خواهند شد هروب یداخل يها هیشهر ترشیب شیها و افزا نهیهز شتریاز دانشگاهها با کاهش ب ياری، بسیخارج
، 2010تا  1986 يسالهای ط آمریکا   دولت  یمال تحلیل رفتار  تجزیه و در  یتوصیف يها آماره از  استفاده  با  )2015(باریجر

تغییر  و  رفته  يا هزینه  يالگوها در   ینسب  ثبات  ایجاد و  شهریه  و  مختلف   يدرآمدها سمت  به  دولت   ۀبودج دریافت که 
بررسی «در  )2015(سیتی و اسمک. است لازم  جدید   شرایط به  توجه  با  منابع  تأمین يها راه دن کر متنوع  و  درآمد  در  

 بهتر ، دانشگاهی  مالی  منابع  تأمین  عنوان روش به  وقف  از  استفاده  برايدریافتند که » موضوع وقف در آموزش عالی
 استقرار ،لازم  اصول و   مفاهیم از  استفاده   با شده  ارائه  منابع  ،وقف  اساس  بر  آموزشی  مؤسسه  یک از  استفاده   با  که است 

و   یعال  آموزش  یمال تأمین  يمدلها یبررس «در  )2014(ارینز و ارینا. شود می  ممکن  دانشگاه  مالی  تأمین  در  آن 
تأمین  مستقیم  غیر و  مستقیم  منابع  در  با وجود تفاوت دریافتند که  »یشرق  ياروپا و   آسیا  يکشورها در  آن يها یویژگ 
آموزش   نظام از   یمال تأمین  مدل  به منظور بهبود  و یابند بهبود   به طور هدفمند باید    یعال  آموزش مؤسسات  ،یمال 
  ق داد.سو  یعال آموزش  مؤسسات   یاثربخش و   عملکرد يور بهره افزایش   سمت  به باید را   آن  ،یعال 

، »بررسی روشهاي تأمین مالی دانشگاههاي دولتی با رویکرد اقتصاد مقاومتی«در  )1399(اسماعیلی کیا و همکاران
اي به مطالعۀ موردي دانشگاههاي دولتی غرب کشور ایران پرداختند. براي این  فرایند تحلیل شبکه با استفاده از روش

انطباق سه روش اصلی تأمین مالی دانشگاههاي دولتی؛ یعنی استفاده از منابع داخلی و کمکهاي خیرین و منظور، 
موقوفات، ارائۀ خدمات تأمین مالی از بازار سرمایه و بدهی با رویکرد اقتصاد مقاومتی، بررسی و بر حسب اهمیت 

ههاي دولتی با رویکرد اقتصاد مقاومتی را نشان راستایی سه روش تأمین مالی دانشگا بندي شدند. نتایج، هم اولویت
به مقایسۀ » بررسی بودجۀ عمومی و پژوهشی دانشگاههاي منتخب در ایران و جهان«در  )1399(عظیمی داد. علی

                                                
1. OECD 
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هاي عمومی و پژوهشی دانشگاههاي ایران با برخی دانشگاههاي منتخب در سراسر جهان پرداخت. نتایج این  بودجه
اي توسط منابع مالی غیر از  هرچند در دانشگاههاي برتر دنیا، تحقیقات دانشگاه به طور فزاینده تحقیق نشان داد که

شوند؛ با این وجود، بودجۀ دولت هنوز هم بسیار مهم است و شناسایی و رفع موانعی چون:  بودجۀ دولت حمایت می
مل از حقوق مالکیت فکري در بخش گذاران و فعالان صنعت و دانشگاهیان، حفاظت کا ایجاد ارتباط بین سرمایه

هاي نهادي براي ایجاد و ارتقاي فرهنگ حمایتی و کارآفرینانه در  صنعت و ایجاد اصلاحات زیرساختی و نوآوري
در بررسی الزامات تأمین  )1396(نهاد دانشگاه، منجر به توسعه و استقلال دانشگاهها خواهد شد. آهنچیان و همکاران

مایشی در دو سطح خرد و کلان، به این نتیجه رسیدند که تمامی الزامات براي تأمین و پی -مالی به روش توصیفی
 -بخشی منابع مالی دانشگاههاي دولتی، از اهمیت بالایی برخوردار است و سطح کلان الزامات سیاستگذاري تنوع

گیزشی و ساختاري، به اقتصادي، داراي کمترین اهمیت و الزامات ان -راهبردي، داراي بیشترین و الزامات مالی
 نیتأم یقیتطب یبررس«در  )1395(ترتیب بیشترین و کمترین اهمیت را در سطح خرد داشتند. کلثوم باقري و همکاران

 ریو سا رانیدانشگاهها در ا یمال نیتأم یعمل يالگو ،»جهان يکشورها ریو سا رانیدانشگاهها در ا یمنابع مال
خود به کار  یمنابع مال نیتأم يکه دانشگاهها برا ییها عمده راه ۀبه ارائ ،تیو در نهاکردند  یبررس را يکشورها

هاي  در بررسی روشهاي تأمین مالی و با مقایسۀ گستردة درآمد و هزینه )1395(پرداختند. راشکی و همکاران برند یم
سفارش  دانشگاههاي منتخب پژوهش خود، دریافت روشهاي تأمین مالی شامل کمکهاي مالی از طرف دولت،

گذاري در امور مختلف  پژوهش از طرف صنعت، خدمات علمی و فناّوري، خدمات درمانی، شهریه، وقف و سرمایه
 یبررسبه  ی،عال وزشآم ۀنیدر زم شرفتهیپ يکشورها ۀاز تجرب يبا هدف الگوبردار )1394(بوده است. بیرانوند و فیضی

نشان داد که  انآنپژوهش  جینتا .منتخب جهان پرداختند ياههابا دانشگ رانیا یدر آموزش عال یمال نیتأم يا سهیمقا
خود  یمال نیتأم يبرا رانیا يدانشگاهها است که نیا ،ایمعتبر دن يو دانشگاهها رانیا يتفاوت دانشگاهها نیتر مهم

انتظاري  د.وجود دار یتنوع کم نیز دانشگاهها نیا یدر منابع مال نکهیضمن ا ؛دنارد یبه منابع دولت يدیشد یوابستگ
با هدف بررسی علت پرداخت یارانه از سوي دولتها به دانشگاهها و بررسی عملکرد دولت ایران در  )1394(و قارون

تهیه  »عقلانیت و عملکرد دولت در تأمین مالی آموزش عالی ایران«با عنوان را اي  تأمین مالی آموزش عالی، مقاله
دانشگاهها  هدف که  این  و » دانشگاهها ۀ یرانخ  مالی  تأمین»  عنوان  هشی باپژودر  )1395(همکاران وخسرو باقري  کردند.

 دولتی  مالی  منابع  کاهش  یا  تغییر  از  هاي حاصل ثباتی بی  توانند بر می  یرانهخ  منابع  از  حاصل مالی  بر منابع تکیه  با
و  دولتی، عمومی  بخش  سه  کارکردهایی در کژ  و  ماتالزا  داراي خیرانه هاي ککم  که  گرفتند نتیجه  کنند؛ غلبه 

در پژوهش خود به بررسی و  )1393(احمدي و نوروزي هاست. تعاونی  نهاد یا سازمانهاي مردم  و  بنگاه  یا ، صوصیخ
بر اساس نتایج این شناسایی الگوها و روشهاي تأمین مالی و ترکیب آنها در دانشگاههاي برتر جهان پرداختند. 

قیق، درآمدهاي تحقیقاتی دانشگاهها بیشترین سهم را در تأمین مالی آنها داشته است و پس از آن، کمکهاي تح
هاي پزشکی، درآمدهاي حاصل از وقف و هدایا، کمکهاي حامیان مالی و در نهایت،  مستقیم دولتی، شهریه

ۀ مقایس  و  بررسی با  )1393( مولويو الندي خگذاري و شرکتهاي پیرامونی قرار دارند.  درآمدهاي حاصل از سرمایه
  دانشگاههاي کشور   در  فعلی  مالی  تأمین  رویکرددریافتند که  ،دانشگاهها  شرکتها و  مالی  منابع  تأمین  روشهاي نوین 
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لگوهاي در پژوهشی به منظور شناسایی ا )1394(نادري و مقدم هاست. هزینه  مثابه جبران به  مالی  تأمین  رویکرد ، ایران
تأمین منابع مالی در مقیاس جهانی، دریافتند که در حقیقت، هیچ الگوي ایدئالی براي تأمین مالی آموزش عالی وجود 

دانشگاهها از محلهاي ذیل  یتأمین مال يها نهیگز نیتر مهم، در عمل، نهیشیمرور پ قیاز طربنابر این، ندارد. 
  )2است.(جدول 

 هاي تأمین مالی : گزینه2 جدول

 حوزه هاي تأمین مالی گزینه  نابعم

و  رانوندی)؛ ب1393(ينوروزو  ياحمد
)؛ 1399(رانهمکاو  ایک یلی)؛ اسماع1394(یضیف

  )2020استنباکا و تامبک(

 یعلم ئتیه يصنعت و جامعه توسط اعضا یپژوهش يها جذب پروژه

 پژوهش

 انیدانشجو يکاربرد يها ها و رساله نامه انیصنعت و جامعه در قالب پا یپژوهش يها جذب پروژه

 انیبن دانش يتوسط شرکتها يساز يو تجار يگذار هیسرما

 شتریهر چه ب ۀتوسع يدر راستا یلیتکم لاتیتحص انیدانشگاه از دانشجو يو معنو يماد تیحما
 ها آپ استارت

و  رانوندی)؛ ب1393(ينوروزاحمدي و 
)؛ 1395(راشکی و همکاران)؛ 1394(یضیف

  )2020)؛ باند و همکاران(1399(یمیعظ یعل

 مدت و بلندمدت آزاد کوتاه یآموزش يها توسعه و رشد دوره

 آموزش

 هدف ۀجامع يبرا یآموزش یکیالکترون يمحتوا دیتول

 آموزش ضمن خدمت کارکنان به منظور عیبا سازمانها و صنا يهمکار

 یرانیپرداز ا هیشهر انیجذب دانشجو شیافزا

 یرانیا ریپرداز غ هیشهر انیشجوجذب دان شیافزا

؛ راشکی و )1393(ينوروزو  ياحمد
)؛ 1395)؛ کلثوم باقري و همکاران(1395همکاران(

  )2020استنباکا و تامبک(

 دانشگاه يتئاترها یاجتماعات و آمف يسالنها يهاتیاستفاده از ظرف

 يامکانات و فضا
 دانشگاه يکالبد

 و استخر دانشگاه یورزش يهانیسالنها، زم يهاتیاستفاده از ظرف

 استفاده از ظرفیت آزمایشگاهها و مرکز آپا

 ییدرآمدزا يدانشگاه برا يهانیزم تیاستفاده از ظرف

 ها و مشاغل مختلف مهارت در حرفه یمسابقات مل يو برگزار یسازمانده

)؛ راشکی و 1394(همکاران وخسرو باقري 
  )1395ان()؛ کلثوم باقري و همکار1395همکاران(

 موقوفه دانشگاه يها ییدارا یبخش و تنوع گسترش
 دانشگاه انگتآموخ دانش يو معنو يماد يتهایحما جذب خیرین و وقف

و  ي)؛ انتظار1393(ينوروزو  ياحمد
راشکی و )؛ 1394(رانوندیو ب یضی)؛ ف1394قارون(

  )1399(یمیعظ ی)؛ عل1395(همکاران

 بودجه يها در تبصره یونقان يهاتیاز ظرف يحداکثر ةاستفاد
ودجه و ب

  )یتوازن استان يها جذب بودجه ي(برا یاستان يهاتیاز ظرف يحداکثر ةاستفاد يزیر برنامه

  
 شناسی ب) روش

گیري، کاربردي  پژوهش حاضر از نظر مبانی پارادایمی، خردگرایانه و کمی؛ از حیث هدف، اکتشافی و از بعد جهت
شناسی آن آمیخته و از راهبرد  ها، چندگانه(کمی) است و روش ث گردآوري دادهو قیاسی است. همچنین از حی

ها در این پژوهش به صورت ترکیبی از مشاهدات،  پیمایشی استفاده شده است. ابزار و روش گردآوري داده
سان خبرگان و کارشنانفر از  15پژوهش حاضر،  يآمار ۀجامعه و نمون پرسشنامه و اسناد و مدارك بوده است.

 دارند انتخاب شدند. نهیزم نیکه در ا یها به صورت هدفمند و با توجه به تخصص . نمونهاند ي معتبر دولتیدانشگاهها
 است. مبتنی بر تخصص خبرگانو  یبه صورت قضاوت ريیگ روش نمونه
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  مراحل تحقیق حاضر عبارتند از:

  با فراترکیب؛مند پیشینه  هاي تأمین مالی از طریق مرور نظام گزینه ییشناسا -
  هاي تأمین مالی با استفاده از آزمون بینم؛ گزینهغربال  -
  هاي تأمین مالی با استفاده از کداس. بندي گزینه اولویت -

 یرا در جامعه بررس ینسبت خاص میخواهبرود که  یبه کار م یزمان ،يا دو جمله ای نمیب کیآزمون ناپارامتر
از زمانی شود.  یاستفاده م نیمع يا دهیدر پد ریمتغ کی ریثأعدم ت ای ریثأت صیتشخ يآزمون برا نیاز ا نی. همچنمیکن

، شانون یآنتروپ کیتکندر شامل دو مقدار باشد.  يریکه متغ شود یاستفاده ماس.پی.اس.اس  در يا آزمون دو جمله
آن است که هرچه  روش نیا یاصل ةدیا. است وستهیاحتمال پ عیتوز کیدر  نانیمقدار عدم اطم ةکنند انیب یآنتروپ

 يساز نهیبه روش. در برخوردار است يشتریب تیشاخص از اهم آن شد،با شتریشاخص ب کی ریدر مقاد یپراکندگ
 ۀو از فاصل هیاول اریبه عنوان مع یدسیاقل ۀاز فاصل ها، نهیگز تیمطلوب نییتع ، برايکداس یبیترک ۀبر فاصل یمبتن

. شوند یمحاسبه م یمنفئال دیا ۀاز نقط ياساس دور ها بر فاصله نیا شود. یاستفاده م هیثانو اریتب به عنوان مع یتکس
 يبرا ییداراست و به عنوان مبنا اریدر هر مع يساز مقدار را بعد از نرمال نیاست که کمتر يا نهیگز ی،منفئال دیا ۀنقط

توسط پارامتر حد  ی،دسیلاق ۀاز نظر فاصل نهیبودن دو گز کینزد ۀ. درجدشو یاستفاده م ها نهیسنجش فواصل گز
را دو به دو با هم  ها نهیگز دیبا ندیفرا نیانجام ا يبرا .میدار اجینُرم دو احت يبه فضا ،نیا . بنابرشود یم نییآستانه تع

  است. يشتریب تیمطلوب يدارا ،دارا باشد یمنفئال دیا ۀفاصله را از نقط نیشتریکه ب يا نهیو گز میکن سهیمقا
  

  شهاي پژوه ج) یافته
، شش دانشگاه از 2017بندي دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی تایمز در سال  در پژوهش حاضر از رتبه

 8گیل، مک 7)، چهار دانشگاه از کانادا(تورنتو،6و استنفورد 5ییل 4ماساچوست، 3کلمبیا، 2هاروارد، 1آمریکا(پرینستون،
فدرال  کیتکن یپل 13کالج سلطنتی، 12کمبریج، 11،)، چهار دانشگاه از اروپا(آکسفورد10و آلبرتا 9بریتیش کلمبیا

)، و سه دانشگاه از 2یدنیولز س وساوثین و 1ملبورن 14،ایاسترال یدانشگاه مل)، سه دانشگاه از استرالیا(سییسو

                                                
1 Princeton university 
2 Harvard university 
3 Colombia university 
4 Massachusetts institute of tech 
5 Yale university 
666 Stanford university 
7 university of Toronto 
8 McGill university 
9 university of British Colombia 
10 university of Alberta 
11 Oxford 
12 Cambridge 
13 Imperial collage of London 
14 Australian national university(ANU) 
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تأمین  يروشها یبررسبراي مطالعه انتخاب شدند که نتایج  )5سنگاپور انگینان یو صنعت 4ویتوک 3،کنگ هنگآسیا(
مانند فروش خدمات  ی،اتکا به منابع مال شیو افزا یالتیا يدولتها ۀبه بودج یاز کاهش وابستگ یحاکی آنها مال

. در است ياقتصاد يسسات و بنگاههاؤم يو کمکها یخصوص يدرآمد موقوفات، قراردادها ،یپژوهش -یآموزش
  ند، ارائه شده است.، منابع مالی دانشگاههاي برتر جهان بر حسب درصدي که از کل تأمین مالی داشت3جدول 

  به درصد 2019-202برتر جهان در سال  يدانشگاهها یمنابع مال: 3 جدول

 نام دانشگاه
کمکهاي مالی 

دولت 
  (کشوري،دولتی)

هاي  پرداختی
  دانشجویان

درآمدهاي حاصل 
  گذاري از سرمایه

کمکها و 
هدایاي 
  خصوصی

درآمد 
خدمات 
  پزشکی

فروش 
خدمات و 
  محصولات

سایر 
  درآمدها

 12  -   14  7  33  18  16  اردهارو
  44  10  13  27 ییل

  
 -  6 

 14  -   23  11  12  22  18 کلمبیا
 6  -   -   10  64  6  14 پرینستون
 7  -   59  2  14  5  13 استنفورد

 -   11  -   8  3  20  59  آلبرتا
بریتیش 
 کلمبیا

42  31  3  7   -  14  3 

 -   10  -   2  5  50  32 تورنتو
 0  9  -   5  5  25  55 گیل مک

 3  5  -   1  4  45  43  سیدنی

دانشگاه ملی 
 استرالیا

48  25  15  1   -  7  5 

 12  4  -   -   8  38  39 ملبورن

 10  33  26  5  4  14  8  آکسفورد

کالج دانشگاهی 
 لندن

15  33  1  3  34   -  15 

 26  15  28  4  1  10  16 کمبریج
تکنیک  پلی

 فدرال سوییس
65  2  25  2  26   -  5 

 9  10  -   15  11  17  47  سنگاپور

 10  22  -   5  -   7  32 توکیو

  8  3  -   10  4  26  49 کنگ هنگ

                                                                                                                        
1 University of Melbourne 
2 University of south wale(UNSW) 
3 University of Hongkong(HKU) 
4 University of Tokyo 
5 Nanyang Technological University(NTU) 
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در پنج اي  پرسشنامه، و مصاحبه با خبرگان يا با توجه به مطالعات کتابخانه ،یپژوهش کنون یهدف اصلبر اساس 
 15سپس در اختیار و  دش دوینو ت یطراح ي،زیر و بودجه و برنامه يپژوهش، آموزش، وقف، امکانات کالبد ةحوز

و اس.پی.اس.اس  افزار قرار گرفت. با استفاده از نرمي معتبر دولتی نشگاههادا ینفر از خبرگان و کارشناسان تأمین مال
 ۀپرسشنامسطح معناداري براي عوامل صورت گرفت. با توجه به نتایج  ۀاقدام به محاسب ،بینم کیآزمون ناپارامتر

صدم پنج از که سطح معناداري آنها بالاتر  ییها نهیاز گز ي، تعداداس.پی.اس.اس سنجی و جدول خروجی خبره
  .غربالگري و کنار گذاشته شد ،درصد بود

 12 ،دوم ۀشدند. در مرحل عیو در دو مرحله توز یها به صورت دلف پرسشنامه ،براي سنجش پایایی نتایج آزمون
، 4درصد، نتایج دو مرحله، از همبستگی بالایی برخوردار بودند. جدول  پنجخبره شرکت داشتند. در سطح معناداري 

  .دهد ینشان م نمیاساس آزمون ب براس.پی.اس.اس را  افزار منر یخروج
 : خروجی آزمون بینم4جدول 

 هاي تأمین مالی گزینه
  اي آزمون دوجمله

نسبت   تعداد  مقاله  گروه
  پیشنهادي

نسبت 
  آزمون

ضریب 
  معناداري

پذیرش/ عدم 
  پذیرش

ش
حوزه پژوه

  

هاي پژوهشی صنعت و جامعه توسط اعضاي  جذب پروژه
  میهیئت عل

 0 0  5 =>  1گروه 

 1 12  5 <  2گروه  پذیرش 0 5/0

 کل
  12 1 

هاي پژوهشی صنعت و جامعه در قالب پایان  جذب پروژه
 هاي کاربردي دانشجویان ها و رساله نامه

 33/0 4  5 =>  1گروه 

 67/0 8  5 <  2گروه   پذیرش 388/0 5/0

 کل
  12 1 

 ي توسط شرکتهاي دانش بنیانساز گذاري و تجاري سرمایه

 08/0 1  5 =>  1گروه 

 92/0 11  5 <  2گروه  پذیرش 006/0 5/0

 کل
  12 1 

حمایت مادي و معنوي دانشگاه از دانشجویان تحصیلات 
 ها آپ تر استارت تکمیلی در راستاي توسعه هر چه بیش

 42/0 5  5 =>  1گروه 

 58/0 7  5 <  2گروه  عدم پذیرش 774/0 5/0

 1 12   کل

حوز
 ة

ش
آموز

 

مدت و  هاي آموزشی آزاد کوتاه توسعه و رشد دوره
  بلندمدت

 0 0  5 =>  1گروه 

 1 12  5 <  2گروه  پذیرش 0 5/0

 1 12   کل

 تولید محتواي الکترونیکی آموزشی براي جامعۀ هدف

 0 0  5 =>  1گروه 

 1 12  5 <  2گروه  پذیرش 0 5/0

 1 12   کل

 پذیرش 146/0 5/0 25/0 3  5 =>  1گروه همکاري با سازمانها و صنایع به منظور آموزش ضمن خدمت 
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 75/0 9  5 <  2گروه  کارکنان

 کل
  12 1 

 پرداز غیر ایرانی افزایش جذب دانشجویان شهریه

 0 0  5 =>  1گروه 

 1 12  5 <  2گروه  پذیرش 0 5/0

 کل
  12 1 

ي دانشگاه
ت کالبد

حوزه امکانا
 

تئاترهاي  استفاده از ظرفیتهاي سالنهاي اجتماعات و آمفی
  دانشگاه

 0 0  5 =>  1گروه 

 1 12  5 <  2گروه  پذیرش 0 5/0

 کل
  12 1 

استفاده از ظرفیتهاي سالنها، زمینهاي ورزشی و استخر 
 دانشگاه

 58/0 7  5 =>  1گروه 

 42/0 5  5 <  2گروه  عدم پذیرش 774/0 5/0

 1 12   کل

 استفاده از ظرفیت آزمایشگاهها و مرکز آپا

 08/0 1  5 =>  1گروه 

 92/0 11  5 <  2گروه  پذیرش 006/0 5/0

 کل
  12 1 

در تعیین اولویت با کداس، ابتدا نظرات خبرگان دربارة اهمیت هر عامل در ماتریس تصمیم آورده شده است. 
نرمال  سینرمال، ماتر سیماتر يها پس از ضرب اوزان در دادهشده، سپس نرمال  میتصم سیماتر يها داده ،مهدر ادا

در ادامه، فواصل اقلیدسی و  .دشپژوهش محاسبه  يهاسکیر یمنفئال دینقاط ا نی. همچندیآ یدست مه موزون ب
، امتیازات و رتبۀ هر ریسک به دست کب محاسبه شدند و در نهایت، ماتریس ارزیابی نسبی براي ریسکها تاکسی

  هاست. بندي به دست آمده از ماتریس ارزیابی نسبی گزینه ، جدول امتیازدهی و رتبه5آید. جدول  می

 ها نهیگز ینسب یابیارز سیبه دست آمده از ماتر يبند و رتبه یازدهیامت: 5 جدول

  رتبه  ها گزینه  ردیف

  حوزة پژوهش

  1  یعلم ئتیه يجامعه توسط اعضاصنعت و  یپژوهش يها جذب پروژه
  3  انیدانشجو يکاربرد يها ها و رساله نامه انیصنعت و جامعه در قالب پا یپژوهش يها پروژه جذب

  2  انیبن دانش يتوسط شرکتها يساز يو تجار يگذار هیسرما
  4  ها آپ استارت رشتیهر چه ب ۀتوسع يدر راستا یلیتکم لاتیتحص انیدانشگاه از دانشجو يو معنو يماد تیحما

  حوزة آموزش

  2  مدت و بلندمدت آزاد کوتاه یآموزش يها توسعه و رشد دوره
  3  هدف ۀجامع يبرا یآموزش یکیالکترون يمحتوا دیتول

  4  آموزش ضمن خدمت کارکنانبه منظور  عیبا سازمانها و صنا يهمکار
  1  یرانیا ریپرداز غ هیشهر انیجذب دانشجو شیافزا

 يات و فضاهاامکان ةحوز
  دانشگاه يکالبد

  1  دانشگاه يتئاترها یاجتماعات و آمف يسالنها يهاتیاستفاده از ظرف
  3  و استخر دانشگاه یورزش يهانیسالنها، زم يهاتیاز ظرف استفاده
  2  ها و مرکز آپاشگاهیآزما تیاز ظرف استفاده

  1  دانشگاه ۀموقوف يها ییدارا یبخش گسترش و تنوع  حوزة خیرین وقف
  1  )یتوازن استان يها جذب بودجه ي(برا یاستان يهاتیاز ظرف يحداکثر ةاستفاد  يزیر بودجه و برنامه ةحوز
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  هاي تأمین مالی به شرح ذیل است: هاي مختلف، اولویتهاي گزینه بنابر این، به طور کلی در حوزه
  با استفاده از روش کداس یتأمین مال يها نهیگز يتهایاولو: 6 جدول

  گزینه  حوزه  ردیف
  یرانیا ریپرداز غ هیشهر انیجذب دانشجو شیافزا  آموزش  1
  علمی هیئت اعضاي توسط جامعه و صنعت پژوهشی هاي پروژه جذب  پژوهش  2
  دانشگاه تئاترهاي آمفی و اجتماعات سالنهاي ظرفیتهاي از استفاده  دانشگاه کالبدي فضاهاي و امکانات  3
  دانشگاه موقوفه هاي دارایی یبخش تنوع و گسترش  وقف و خیرین  4
  هاي بودجه استفاده حداکثري از ظرفیتهاي قانونی در تبصره  ریزي بودجه و برنامه  5

  
  گیري د) بحث و نتیجه

دانشگاهها احصا  یثر بر تأمین مالؤپیشینه و مصاحبه با خبرگان، عوامل م یلیمرور تحل قیابتدا از طر ،در این پژوهش
 نیا یمنابع تأمین مال ةمعتبر در مناطق مختلف جهان نشان داد که عمد يدانشگاهها یمال تأمین يروشها یشد. بررس

و فروش و  يگذار هیحاصل از سرما يدرآمدها ان،یدانشجو يها یپرداخت ،یتدول یمال يدانشگاهها از محل کمکها
 ۀآنها به بودج یابستگاز کاهش و یحاک ها یبررس جی. نتااست یخصوص ایا و هداهخدمات و محصولات، کمک ۀارائ

 يقراردادها ات،درآمد موقوف ،یپژوهش-یمانند فروش خدمات آموزش ی،اتکا به منابع مال شیو افزا یالتیا يدولتها
و اروپا نمود  کایآمر يدر دانشگاهها ژهیامر به و نیاست که ا ياقتصاد يسسات و بنگاههاؤم يو کمکها یخصوص

 يخود از کمکها یساختار منابع مال رییتغ به منظور ،ریاخ ۀدو ده یانشگاهها طد نیطور عمده تلاش ابه  د.دار يشتریب
  .تبوده اس ها يگذار هیاز سرما یناش يو درآمدها یدولت ریبه غ یدولت یمال

دانشگاهها، در  یثر بر تأمین مالؤعوامل م يپیشینه و مصاحبه با خبرگان، پس از احصا یلیاساس مرور تحل بر
مورد کنار گذاشته شد. پنج  ،یتأمین مال ۀنیگز 18از آزمون بینم، این عوامل غربال شدند. از میان ادامه با استفاده 

 يها نهیگز يتهایاولو ،تینها پرسشنامه پرداخته شد. در يها نهیگز يبند به رتبه ،تکنیک کداس يریکارگ سپس با به
 يها پژوهش، جذب پروژه ةدر حوز ؛ینرایا ریغ پرداز هیشهر انیجذب دانشجو شیآموزش، افزا ةدر حوز یمال

استفاده از  ،دانشگاه يکالبد يامکانات و فضاها ةدر حوز ؛یعلم ئتیه يصنعت و جامعه توسط اعضا یپژوهش
به  یبخش خیرین و وقف، گسترش و تنوع ةدانشگاه؛ در حوز يتئاترها یاجتماعات و آمف يسالنها يتهایظرف
 يها در تبصره یقانون يتهایاز ظرف يحداکثر ةاستفاد ،يزیر بودجه و برنامه ةدانشگاه و در حوز ۀموقوف يها ییدارا

 ةدهند لیعوامل تشک زین یخارج ياز پژوهشها کی چینشان داد که در ه یتجرب ۀنیشیپ یررس. بشدند نییبودجه تع
 ایمد دانشگاهها درآ زانیبر م رگذاریثأدو عامل ت ای کیمحدود به  ای ندا نشده یبررسبه طور کامل  ،یمنابع مال

 خاص بوده است. يکشورها و دانشگاهها
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  پیشنهادها
در  .شود یم یکنون یتأمین منابع مال ياهت و ضعف روشباعث اشراف به نقاط قو یمال يصورتها ۀسیو مقا لیتحل

ن تأمین گوناگو يبا روشها ییکشور در آشنا يدانشگاهها ریسا يبرا تواند یپژوهش م نیا جیو نتا ها یبررسنتیجه، 
 يمساعد از سو طیو گسترش شرا یتیاقدامات حما ۀنیزم جادیا به منظورپژوهش  نیا جینتا باشد. دیمف یمنابع مال

 یقانون يتهایاز ظرف يحداکثر ةاستفاد . همچنیناست دیدانشگاهها مف يبرا شتریب یجذب منابع اختصاص يدولت برا
  باشد يو کاربرد دیدانشگاهها مف یمنابع مال تیریدر مد تواند یم يزیر بودجه و برنامه ةبودجه در حوز يها در تبصره

ی در اولویت اول قرار گرفت. بنابر رانیا ریغ پرداز هیشهر انیجذب دانشجو شیافزاهاي پژوهش،  بر مبناي یافته
آزاد  یآموزش يها توسعه و رشد دوره ،یرانیا ریغ پرداز هیشهر انیجذب دانشجو يمناسب برا طیشرا جادیااین، 
جذب ؛ مواردي چون: داشته باشد ییدرآمدزا تواند یدانشگاه م يبرا ،آموزش ةمدت و بلندمدت در حوز کوتاه
 يساز يتجار قیتشو براي یپژوهش ةدر حوز یعلم ئتیه يصنعت و جامعه توسط اعضا یپژوهش يها پروژه

اجتماعات و  يسالنها يتهایستفاده از ظرفا، انیبن دانش يتهایو فعال ینیکارآفر يدانشگاهها به سو تیو هدا قاتیتحق
جذب منابع  ه منظورب يامکانات کالبد ةو مرکز آپا در حوز شگاههایآزما تیدانشگاه و استفاده از ظرف يتئاترها یآمف
جذب و  و گسترش، شده توسط دانشگاه خدمات ارائه یابیبازار يبرا ییبخشها جادیدانشگاه و ا يبرا یمال

 جادیوقف توسط مردم، منجر به ا شیافزا يسازمان اوقاف برا قیدانشگاه و تشو ۀموقوف يها ییدارا یبخش تنوع
  .شود یدانشگاهها م يبرا يتر مناسب طیشرا

  محدودیتها
 ایتوسط افراد مسئول  تواند یمشکلات م نیهمراه است که رفع ا یبا مشکلات مسلماً ،یهر کار پژوهش انجام

  د:کراشاره  ذیلبه موارد  توان یپژوهش م نیا و پیشنهادهاي تهایمحدوده از جمل. ردیصورت گ يپژوهشگران بعد

 یو عملکرد بعض یمال يگزارشها ۀعدم ارائ، قیموضوع تحق ۀنیروز در زم به یفارس يکمبود پژوهشها
 ییعدم پاسخگوو  دانشگاه یمکان تیشده با توجه به موقع راهکار ارائه يریپذ میمشکل تعمو جهان  يدانشگاهها

  .از خبرگان به پرسشنامه یخبر

برتر جهان  ياز دانشگاهها يتعداد محدود )ساله پنج ةباز یط(ریسال اخ ستیب یمال يصورتهاپژوهش حاضر، 
هاي  شود این موضوع در دانشگاههاي دیگر و با ویژگی را بررسی کرده است. پیشنهاد می )قاره پنجمورد از  22(

  اه صورت پذیرد و نتایج آن با نتایج این پژوهش مقایسه شود.متفاوت از نظر محل و بازة زمانی دانشگ

پژوهش بندي؛ مانند اسمارت( بندي روشهاي تأمین مالی با استفاده از دیگر تکنیکهاي اولویت بررسی و اولویت
  .)ها پرداخته است داده لی، به تحلاند يا و کداس که روش فاصله نمیحاضر از روش آزمون ب
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  منابع
الزامات تأمین و  یبررس« .)1396(یعیرب يمهدو  عمران یصالح میابراه ،يزدیدرضا؛ صمد امحم ان،یآهنچ -

-141 :)7(19 ش ،یآموزش یابیو ارزش يریگ مطالعات اندازه .»یدولت يدانشگاهها یمنابع مال یبخش تنوع
162.  

 يانشگاههاد یآموزش يتهایفعال یتأمین مال يراهبردها یبررس« .)1393(ينوروزي و خلیل مهد ،ياحمد -
  ).4(4 ش ،ياورنامه علم و فنّاستیس .»منتخب

 يدانشگاهها یتأمین مال يروشها یبررس«). 1399(یمحمد اوشن ی ولیاسمعیونس  ؛بهیغر ا،یک یلیاسماع -
غرب  یدولت ي: دانشگاههايمورد ۀمطالع( ANP با استفاده از روش یاقتصاد مقاومت کردیبا رو یدولت
  .117-138: )13( 1ل هفتم، ش سا ،یدولت يحسابدار. »)رکشو

 عمومی منابع تخصیص براي مناسب روش و سازوکار  انتخاب« ).1392حسن محجوب( یعقوب و انتظاري، -
  .68ش  .عالی آموزش در ریزي برنامه و پژوهش. »عالی آموزش به
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