
  97-114/ 1401بهار و تابستان  /1 ، شماره یازدهمسال  /23مدیریت در دانشگاه اسلامی
Management in The Islamic University, 2022(Spring&Summer)23,Vol. 11, No.1, 97-114 

 
 
 
  

   ساز تمدن دانشگاه يپیشایندها الگوي تبیین و طراحی
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  چکیده
تحقق تمدن اسلامی بر پایۀ دین، عقلانیت، علم و اخلاق، هدف انقلاب اسلامی است. دانش معطوف به فرهنگ  هدف:

ا رویکرد دانشگاه و فنّاوري، عاملی براي بازتولید فرهنگ اصیل ایرانی به همراه جهش تولید است که رسیدن به آن ب
روش  روش:ساز بود.  یابد. لذا هدف از انجام پژوهش حاضر، شناسایی پیشایندهاي دانشگاه تمدن ساز جدیت می تمدن

ساختاریافته گردآوري شده است.  هاي پژوهش از طریق مصاحبۀ نیمه پژوهش حاضر، تفسیري با رویکرد کیفی بود. داده
نفر بود. با بررسی  12ساز به تعداد  دانشگاهیِ آشنا با مفهوم دانشگاه تمدن کنندگان پژوهش، شامل خبرگان مشارکت

ها از روش تحلیل  گیري هدفمند، مصاحبه با خبرگان تا رسیدن به اشباع نظري ادامه یافت. براي تحلیل داده اسناد و نمونه
ارتند از: به کارگیري دانش توسط جامعه؛ ابعاد مرتبط با پیشایندهاي این رویکرد، عب ها: یافتهشده است.  استفاده محتوا

سازي؛ توجه به تولید علم متناسب با نیاز جامعه؛ استفاده از فنّاوري ارتباطات و اطلاعات؛  تلفیق کارکرد دانشگاه با تمدن
سازي.  گیري ارکان تمدنی؛ نحوة ادارة دانشگاهی؛ ارزش و معنویت؛ برنامۀ درسی درسطح جهانی و تمدن شکل

شده، دانشگاهها در  سازي دانشگاه بر اساس نشانگرهاي شناسایی با فراهم ساختن زمینۀ لازم براي تمدن ي:گیر نتیجه
  گیرند. سازي قرار می مسیر تمدن
  

  .ساز، پیشایندها، رویکرد کیفی دانشگاه تمدن: يواژگان کلید

                                                
  :10/08/00؛  تصویب نهایی:  27/03/00دریافت مقاله  

  .توسعه؛ گروه مدیریت دولتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد بناب. بناب، ایراندانشجوي دکتري مدیریت تطبیقی و . 1
 ـ 2  راه ولایـت، دکتراي مدیریت دولتی؛ استادیار گروه مدیریت دولتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد بناب. بناب، ایران(نویسنده مسئول)/ نشانی: بناب؛ بزرگ

 .Email: beikzad_jafar@yahoo.com  / 04137730393/ نمابر: راه، دانشگاه آزاد اسلامی واحد بناب روي پلیس روبه
 .دکتراي مدیریت بازرگانی؛ استادیار گروه مدیریت، دانشگاه آزاد اسلامی واحد بناب. بناب، ایران. 3
 .آزاد اسلامی واحد بناب. بناب، ایراندکتراي مدیریت دولتی؛ استادیار گروه مدیریت دولتی، دانشگاه . 4

مقاله پژوهشی 
  اصیل

Original 
Article 

mailto:beikzad_jafar@yahoo.com


  
  
  

  
98   ساز تمدن دانشگاه يپیشایندها الگوي تبیین و طراحی 

  مقدمه الف) 
. لذا ند دانشگاه به اهدافش برسدنک می باید داراي فرهنگی باشند که کمکدانشگاههاي کشور جمهوري اسلا

(پیرکمان مشارکتهاي علمی جدید است و قصد آنها براي جستجو ةکنند اغلب منعکسکه دانشگاهها  تحقیقاتی عناوین

(زارعی متین، رشد و تعالی و تکامل انسان از اهداف دانشگاه است، باید بر اساس مبانی اسلامی باشد. )3: 2022 1و وست،

باید براي اسلام اصالت قائل شود. مدیران، بر این، تحقیقات و مدیریت دانشگاهی در جمهوري اسلامی . بنا)2: 1400
دانشجویان، استادان و کارکنان دانشگاه باید اصالت را به اسلام بدهند؛ به طوري که ارزشهاي اسلامی در دانشگاه 

  (همان).غریب نباشد

بین و  (جهانگذارد ها، تأثیر بسزایی در ظهور و افول تمدنها بر جا میساز یا فقدان یا افول آن ي تمدنها وجود مؤلفه

گیرد که  ل میتمدن زمانی شک ؛هدف یک تمدن، برقراري مناسبات بین انسانهاست. به بیانی دیگر .)45: 1397فتحی، 
دانشگاه  .)218: 1400(ردادي، شکوفایی ظرفیتهاي انسانی شود ثمناسبات انسانی در جامعه برقرار شود و این مناسبات باع

وه بر برخی اشتراکات با سایر دانشگاهها، به دلیل برخورداري از می، دانشگاهی است که علاب اسلاتراز انقلا
کارکنان و اعضاي هیئت علمی مؤمن، متعهد و متخصص و به اعتبار برخورداري از نگرش توحیدي و تعلق به مبانی 

هایی است که آن را از سایر دانشگاهها متمایز  ی، واجد ویژگیمب اسلام و ارزشهاي انقلاساز اسلا انسان
ساز را در قالب یک الگو  . لذا این پژوهش بر آن است تا پیشایندهاي دانشگاه تمدن)306 :1400زاده،  (رضایت و قلیسازد می

  طراحی و ارائه کند.

  . مبانی نظري و پیشینۀ پژوهش1
) ص(اکرم پیامبر سنّت رب متکی و قرآنی هاي آموزه چارچوب در هیال تمدن هاي ویژگی همۀ داراي اسلامی تمدن
: 1399بخش و همکاران،  (جواناستن و غیره دی اصول مقررات، و قوانین عدالت، علم، اخلاق، دین، آن، هاي مؤلفه و است

جهت با  د هم. بنابر این، در تمدن اسلامی، عناصر تمدنی همچون علم، سیاست، فرهنگ، اقتصاد و...، همه بای)354
کننده داشته باشند تا بتوانند  جهت کلی تمدن توحیدي باشند و در نسبت با سایر عناصر نیز نقش مکمل و هماهنگ

  )6: 1399آبادي،  (بشیر و غیاثی فتحتصویري از یک کلّیت یکپارچه را بازنمایی کنند.

ترین تمدنها  می را جامعتمدن اسلا ي از متفکران، با در نظر گرفتن ابعاد مادي و معنوي براي تمدن،اریبس
ش لاورها، در تشابعاد خود در قالب ملتها و ک ۀهم در نیز میلامت اس. ا)102: 1400بخش اصفهانی و قریشیان،  (نجاتاند دانسته

گذاري، تکوین و گسترش تمدنها فقط در  پایه . لذا)121: 1400باشی،  (خیامگاه تمدنى مطلوب قرآن دست یابدیاست به جا
افراد، سازمانها و  مستمر کوشش و تلاش تمدنها، بارز هاي شاخصهو یکی از  شود ر میرتو تلاش مستمر انسانها میسپ

 با آن از و گرفته قرار تام توجه مورد اسلامی منابع مستمر، در تلاش این. است سازي دانشگاهها در راستاي تمدن
. )103: 1396(اکبري و رضایی، و دوام تمدن اسلامی دارد عظیم در رشد بس تأثیري که است شده یاد مجاهدت عنوان

                                                
1. Perkmann & West 
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 عالم خدا، باو ا رابطۀ و انسان هویت چیستی رو، این از. است انسان نیاز به پاسخی تمدن، و است تمدن سازندة انسان،
نشگاهی ساز نیز دا . دانشگاه تمدن)678: 1398(همتی و قمی، است معنادار سازي تمدن با علم، و قدرت ثروت، مادي،

المللی و شرایط داخلی در  گرفته از اوضاع متغیر بین ساز در پاسخ به ابهامات هویتی، فرهنگی و تمدنی نضج گفتمان
ایرانی حول محورهاي اساسی  -عصر جهانی شدن است؛ گفتمانی که بتواند عامۀ مردم را در داخل سرزمین اسلامی

م سازد تا همگان در آن، طی تعاملی مثبت و سازنده، به بازي اي فراه شان جمع کند و عرصه بخش و بنیادین هویت
  )73: 1392(اردکانی و همکاران، زندگی و تکامل آن بپردازند.

ساز است. در واقع؛  ي اصلی دانشگاههاي تمدنها پاسخگویی به چالشهاي جامعه و خودراهبري، از ویژگی
نشگاهی را داراست. تفاوت این نوع دانشگاه با چهار ي چهار نسل داها اسلامی ویژگی -ساز ایرانی دانشگاه تمدن

ساز تعالی جامعه براي نیل به مقصود  نسل دانشگاهی، تأکید این نوع دانشگاه بر بعد معنوي است؛ این دانشگاه، زمینه
بخش و غیر ملموس براي گذار از زندگی مجازي به زندگی  نهایی و برانگیزانندة عنصر ذهنی به عنوان عنصر تکامل

ساز با تبیین و تشریح دقیق مأموریت نهایی انسان، ابتدا جامعۀ  حقیقی و پایدار است. در واقع؛ دانشگاه تمدن
شده هدایت  دانشگاهی و سپس عموم جامعه را به خودآگاهی رسانیده، به سوي اهداف والاي تمدنی تعیین

  )136: 1400(مهرآور، کند. می

هاي  با نگاه توأمان به تمدن ناب، اصیل و پیشرو ایرانی از یک سو و آموزه ساز به لحاظ آرمانی نظریۀ دانشگاه تمدن
عیار اسلامی از سوي دیگر و از منظر گفتمانی با تکیه بر پیشینۀ درخشان و افتخارآمیز  بخش، فطري و تمام تمدنی نجات

ز و بوم دارد. در تعاریف ایرانی، سعی در تعالی و گسترش مرزهاي دانش در این مر -و عقبۀ فکري و معنوي اسلامی
  )35: 1391(آدمی و همکاران، مختلفی که از این دانشگاه شده، بر وجه تلفیق دانش و ارزش تأکید شده است.

اخذ ها تمدن سایر از را مواردي گیرد و می قرار همزمان يهاتمدن و فرهنگها تأثیر تحت فرهنگی هر و تمدن هر
 در ي موجودهافرهنگ مجموع است و تمدن، فرهنگی آن قلمرو تمدن، یک اییجغرافی مکان .)279: 2020 1(قادي،کند می

هاي تمدنی عمل کند  . بنابر این، دانشگاه باید به تمام وظایف خود در عرصه)5: 2012 2(ویی،است آن مکان جغرافیایی
سازمان متمدن شود. همچنین  هاي مختلف فرهنگی، سیاسی، اقتصادي و اجتماعی را شامل می که این وظایف، حوزه

 و اجتماعی ۀسرمای تاي تقویتسدر را ،اخلاقی، به ویژه اخلاق اجتماعی و سازمانی، نظم و ادب مدتاً به تقویت امورع
  )14: 1387(میرسپاسی، .پردازد می سازمانی

ي یی است که زمینۀ لازم براي تربیت نیروي انسانی منظم و هدفمند را براهاگیرندة فرهنگ بر سازمانی در تمدن
و هم به مقصد اشاره دارد.  ایندهم به فر ،تمدنبنابر این،  .)91: 1397(فانی و همکاران، کنند مهیا میرسانی  بهبود خدمت

 کند. ساز بودن حرکت می سوي تمدن به گري یوحش یتاز وضعانسان  که کند می یفرا توص یتمدن اجتماع یند،فرا

                                                
1. Qadri 
2. Wei 
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، يا و حرفه یاجتماع يبند ، طبقهینی گستردهکند که با شهرنش می یفرا توص يبشر ۀاز جامع فرایند، حالتی ینا
  )2: 2016 1(باودن،.مربوطه در هنر و علوم مشخص شده است يهایشرفتبودن اوقات فراغت و پ کسلو

برآیند رو به گسترش مراکز آموزش عالی در جهان، رشد شتابان و فزایندة دسترسی به آموزش عالی با توجه به 
قرار گرفته  هاي اجتماعی، سیاسی و اقتصادي، مورد حمایت دولتهارها به عنوان پاسخی به ضرورتدر بسیاري از کشو

دانشگاهها هم به هنجارمند کردن، اعتدال و به عبارتی؛ شهروندپروري در جامعۀ مدرن است. بر این اساس، 
توانند خود را با جامعۀ  بهتر میگیرند،  یی قرار میها پردازند. انسانهایی که هرچه بیشتر در معرض چنین آموزه می

مدرن سازگار کنند و از یک سو، در تغییر و تحولات جامعه و از سوي دیگر در بقاي نظام اجتماعی جامعه، مهم و 
 تربیت با توان می باشند، اسلامی وارزشهاي مبانی با متناسب سازي بپردازند. اگردانشگاهها مؤثر باشند و به تمدن

 ایجاد با همچنین. ورزید مبادرت جامعه در اسلامی ارزشهاي تعمیم و ترویج به آینده، دیرانم و معلمان متفکران،
 همراه انگیزش و اختیار با اگر که شوند می اجرا اسلامی جامعۀ در و قرآن اسلام قوانین و احکام اسلامی، دانشگاه

 به دو آن. برخوردارند کافی وتخصص هدتع از اسلامی، دانشگاهیان دانشگاه در. یافت خواهد بیشتري موفقیت باشد،
 عمل مردم و اجتماعی فکري هدایت پیشبرد نفس، در تهذیب و علمی رشد با که اند هم مکمل بازوي دو منزلۀ

  )327: 1400 سعیدي، رضوي(کنند. می

 هايپژوهشت تحقیق، نشان از بررسی ادبیا ساز موضوع جدیدي است، با توجه به اینکه موضوع دانشگاه تمدن
تحقیقات نزدیک به موضوع ارائه تعدادي از  ،صهبه طور خلا 1در جدول ساز دارد.  تمدن دانشگاه در حوزة اندك

  شده است.

  : مروري بر پیشینۀ پژوهش1جدول 

  نتایج  عنوان  نویسندگان

رضوي سعیدي 
)1400(  

شناسایی عوامل مؤثر بر اسلامی شدن 
(مورد  دانشگاهها از منظر دانشجویان

  )انشگاه آزاد واحد شمال تهرانمطالعه: د

شاخص در پنج مؤلفه(عوامل استادمحور، عوامل دانشجومحور، عوامل  22شده با  مدل نهایی ارائه
  فرهنگی، عوامل ساختاري و عوامل آموزشی) حاصل شد.

شاکري و 
  )1397همکاران (

تدوین الگوي دانشگاه اسلامی در دیدگاه 
مقام معظم رهبري بر اساس نظریۀ 

  بنیاد داده

با استفاده از روش کدگذاري اي  ي فرعی و محوري و یافتن مقولۀ هستهها بندي مفاهیم، مقوله با طبقه
دهندة دانشگاه اسلامی و روابط بین آنها در قالب مدل  ي شکلها باز، محوري و انتخابی، مقوله

لی؛ توأمان کردن علم پارادایمی ظهور یافت. کانون توجه مقام معظم رهبري (مقولۀ کانونی) پدیدة اص
  و تقوا در دانشگاه است.

 و فراستخواه
  )1396(آبسالان 

 از بعد ایران در دانشگاه شدن اسلامی
 انقلاب

 گرایش مضمونِ پنج حول مسامحتاً توان می را دانشگاه شدن اسلامی حوزة در شده انجام پژوهشهاي
 ضرورت و امکان اسلامی شدن، وانعم و راهکارها شدن، اسلامی مفهوم شدن، اسلامی به دانشگاهیان

  .داد سامان قدرت و ایدئولوژي شدن، اسلامی

آدمی  و خرمشاد
)1388(  

 ساز؛ تمدن انقلاب اسلامی، انقلاب
  ساز تمدن دانشگاه ایرانی، دانشگاه

. کند می ترسیم آتی يها دهه براي را اسلامی ایران دانشگاههاي حرکت افق ساز تمدن دانشگاه
 در بلکه شود، نمی خلاصه... و کارآفرینی پژوهش، آموزش، در جدید، تنها عصر در دانشگاه کارکرد

  .پردازد می نوین سازي تمدن و سازي فرهنگ به معرفتی پایگاه نقش

                                                
1. Bowden 
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  )2020هاشمی(
عتباریابی چارچوبی براي  توسعه وا
  میشناسایی چالشهاي توسعۀ دانشگاه اسلا

می مشخص کرد که شامل سه بعد دانشگاههاي اسلااي  چارچوبی را براي شناسایی چالشهاي توسعه
باشد. بعد نهادي شامل هفت مؤلفه، بعد اجرایی شامل چهار مؤلفه و بعد فنی  نهادي، اجرایی و فنی می

  .شامل پنج مؤلفه است

فراکتو و 
  )2015همکاران(

و  یفرهنگ سازمان، تمدن، فرهنگ
  یریتیمد کارایی

سطح از  این تمدنو  شود آن کشور اعمال میگرفتن تمدن  ، با در نظرمختلف يکشورها در یریتمد
 يارزشها یغبه تبلها شورهمۀ ک همچنین .گیرد نشأت می است، یدهجامعه به آن رس یکاي که  توسعه
  ند.ندم علاقه یمل خودو  یفرهنگ

  )2011(چوي
: بشر تمدن بر اجتماعی محیط تأثیر

  ژنتیکی و نهادي عوامل از پارادایمی
 بشري تمدن طول در تدریج به شود، می نمایان نهاد و فرهنگ تولید، يها شیوه با که یاجتماع محیط

  کند. می پیشرفت

 . بر این اساس،انجام شده است ساز رة دانشگاه تمدندربااندکی ، مطالعات بر اساس جستجو در پایگاههاي علمی
 در خلأ(محتوایی بعد از آن، بر مناسب الگوي ارائۀ و ساز تمدن دانشگاه پیشایندهاي از است عبارت که تحقیق مسئلۀ

لذا پژوهش حاضر در پی  .است اثبات قابل) الگو عدم ارائۀ(تاکتیکی و) اندك تحقیقات به توجه با تحقیق موضوع
  اند. ساز کدام پاسخگویی به این سؤال است که پیشایندهاي دانشگاه تمدن

  
  ب) روش تحقیق

ها با روش تحلیل محتواي  ساختاریافته است. تحلیل داده مصاحبۀ نیمهروش گردآوري اطلاعات در این پژوهش، 
گیري پژوهش حاضر، بنیادي و  افزار براي واکاوي الگوي مد نظر انجام شده است. جهت استقرایی و استفاده از نرم

شی استفاده شود زم بود از روپژوهش، لا گیري جهتوجه به در زمرة پارادایم تفسیري و رویکرد کیفی قرار دارد. با ت
منسجم  بهره بردیم. این راهبرد پژوهشی در پی پدیدارشناسیراهبرد از  لذا .بر کشف، تفسیر و معنا تأکید کند که

ا هم پدیدارشناس و زیر ؛ساختن آگاهی از پدیده و فهم مفهوم آن نزد تجارب افراد یک بافت یا بستر خاص است
به  ها شود با توجه به این زمینه که باعث می اند نیبی و فهم پیش ها ینهزم داراي پیش ،نندگان در پژوهشک هم مشارکت

و تصادفی  غیر، گیري روش نمونه. بر همین اساس، )2007 1(ووجنار و ایسواسون،شدة خود بپردازند ي تجربهها تفسیر داده
بودند.  لیهکدگذاري اوبراي  و فایلهاي صوتی و متنی موجود ساختاریافته نیمه ۀمصاحب شامل ،هدفمند

معیارهاي ساز آشنا بودند.  نفر از اساتید دانشگاه بود که با مفهوم دانشگاه تمدن 12کنندگان پژوهش، شامل  مشارکت
ساز و تمدن نوین اسلامی؛  : مقاله، رساله یا کتاب علمی در حوزة دانشگاه تمدنعبارت بودند از ورود به پژوهش

تا رسیدن به اشباع  ها آوري داده کار جمعندي به مشارکت در پژوهش. م سخنرانی در حوزة متغیر تحقیق و علاقه
کرسول معتقد است . انجام شد ها در سه مرحله کدکذاري باز، محوري و گزینشی دگذاري دادهکنظري دنبال شد. 

ها و تجزیه و  برداري دقیق و مفصل سر صحنه، ضبط صوت براي ثبت دقیق گفته ی همچون یادداشتکه اقدامات
برداري  . براي افزایش پایایی از روش یادداشتکند به افزایش پایایی کمک میها به کمک افراد ناشناس،  حلیل دادهت

راي ارزیابی اعتبارپذیري نیز از روش بازخور اعضا دقیق و ضبط صوت براي کدگذاري دقیق استفاده شده است. ب
و  ها ت یافتهکنندگان قرار گرفت و آنها صح ختیار مشارکتي پژوهش در اها که نتایج و یافتهاي  گونه استفاده شد؛ به

                                                
1. Wojnar & Swanson 
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گیري تا تفسیر  رح فرایند پژوهش از نمونهشپذیري، پژوهشگران به  تفسیرها را تأیید کردند. براي ارزیابی تعمیم
واند که خواننده بت نحوي به ؛عنوان مصادیق ارائه کردند را به ها از متن مصاحبهاي  و نمونه ندپرداخت ها یافته

تحت  ها آوري و تحلیل داده پذیري از نتایج، جمع پذیري آن را ارزیابی کند. همچنین براي بررسی اطمینان انتقال
ي پژوهش در اختیار ها راي ارزیابی تأییدپذیري نتایج، یافتهب ،اتید انجام گرفت و در نهایتسنظارت چند تن از ا

 1در شکل  1مکس.کیو.دي.اي افزار در نرم ها گذاري دادهکد از نمایی د.یسبه تأیید ر اتید مذکور قرار گرفت وسا
  ارائه شده است.

  
  مکس.کیو.دي.اي افزار در نرم ها گذاري دادهکد نمایی از: 1 شکل

  ارائه شده است. 2شوندگان نیز در جدول  هاي مصاحبه ویژگی

  شوندگان : ویژگی مصاحبه2جدول 

  تحصیلات  جنسیت  کنندگان ویژگی مشارکت  ردیف
 دکتري  مرد  عضو هیئت علمی دانشگاه امام صادق(ع)  1

 دکتري  مرد  پژوهشکدة مطالعات فرهنگی و اجتماعیعضو هیئت علمی   2

 دکتري  مرد  عضو هیئت علمی دانشگاه پیام نور  3

 دکتري مرد  عضو هیئت دانشگاه آزاد اسلامی  4

 دکتري مرد  االله(عج) عضو هیئت علمی دانشگاه بقیه  5

 دکتري مرد  علمی دانشگاه شهید بهشتیعضو هیئت   6

 دکتري مرد  عضو هیئت علمی دانشگاه تهران  7

 دکتري مرد  عضو هیئت علمی دانشگاه تربیت مدرس  8

 دکتري مرد  عضو هیئت علمی دانشگاه امیرکبیر  9

 دکتري زن  ریزي آموزشی مدیر کل برنامه  10

 دکتري مرد  اشتر مالک دانشگاه علمی هیئت عضو  11

 دکتري مرد  اسلامی آزاد دانشگاه هیئت ضوع  12

  

                                                
1. MAXQDA 



  
  
  

  
  103 و همکارانعلی هدایت فسندوز 

  هاي پژوهش د) یافته
محوري  : کدگذاري باز، کدگذاري پیشنهاد دادندهاي کیفی  براي دادهکدگذاري  نوع  سه )1998(1تراوس و کوربیناش

و ابعاد ها  شده و ویژگی یند تحلیلی است که از طریق آن، مفاهیم شناساییاباز، فر کدگذاري. انتخابی و کدگذاري
دانند که طی آن، مفاهیم به  ي میرایندفو کوربین کدگذاري محوري را وس اشترا .شوند ها کشف می آنها در داده

 ،دگذاري انتخابیشود. ک انجام می کدگذاري انتخابی. پس از کدگذاري محوري، (همان)شوند هم ربط داده می
  .ستافرایند ادغام و تصحیح نظریه 

 35 حول ،ي حاصل از این پژوهشها کدگذاري، یافته ۀمرحل اتمامو  ها بندي داده و طبقهاز تجزیه و تحلیل بعد 
تر، در قالب مفاهیم  در مرحلۀ دوم، به منظور انسجام بیشتر و تحلیل و تفسیر منسجم. ندکدگذاري شد اولیه مفهوم

 یندافر کدگذاري شروع شد.هاي محوري به عنوان مرحلۀ دوم  تر مجدد کدگذاري انجام شد و فرایند کد انتزاعی
. در مرحلۀ تعیین کدهاي است ابعاد وها  ویژگی طحس درها  مقوله دادن پیوند و آنها يها زیرمقوله بهها  مقوله دهی ربط

بندي و هشت کد محوري از آنها استخراج شد. در ادامه، پژوهشگر با به  محوري، مفاهیم(کدهاي) اولیه دسته
شوندگان به کار گرفتند،  پیشنیۀ نظري تحلیل به دست آورد و زبانی که مصاحبه کارگیري اصطلاحات فنی که از

هاي  مند آنها را به مقوله هاي مراحل قبل را در نظر گرفت و کدهاي محوري را سازماندهی کرد و به طور نظام یافته
دهاي باز و کدهاي محوري، مربوط ارتباط داد. در این تحلیل، بعد از چند بار رفت و برگشت میان مفاهیم اولیه، ک

شود. این کدها با عنوان  دو کد همۀ کدهاي بالاتر را به یکدیگر پیوند داد که کدگذاري انتخابی نامیده می
، کدهاي باز، محوري و 3بندي شدند. در جدول  افزاري تمدنی دسته پیشایندهاي ابزاري تمدنی و پیشایندهاي نرم

  انتخابی پژوهش آورده شده است.
  : کدگذاري باز3جدول 

 محتوا کدهاي باز

 - کار با معنا - ارزش و معنویت
  انسانیت - مداري اخلاق

ه  کند که باید به قواعد عرفی و پذیرفته هر دانشگاهی در بستر فرهنگی خودش معنا پیدا می شدة آن بستر پایبند باشد؛ از جمل
  با معنا در سطح فرد، گروه و سازمان.... روابط سالم مجموعه افراد، کرامت و منزلت انسانی، نوعدوستی و کار

مالکیت  - نحوة ادارة دانشگاه  نوع 
ت علمی و ئجذب هینحوة  - دانشگاه

 دانشجو

اینکه دانشگاه به چه شکلی اداره  ؛ستااداره و اداره و رهبري علمی دانشگاه  ةثر تمدن براي محیط داخلی در نحوؤعامل م
پذیرش  ؛ت علمی رائکند هی چه کسی استخدام می ؛شود چه کسی مدیر می ؛ستامالکیت دانشگاه مال چه کسی  ؛شود می

سازي موفق باشند و خودش هم متمدن بشه و  توانند در تمدن می ،این موارد اگر درست باشند .شود دانشجو چگونه انجام می
 .سازي دیرتر و بدتر خواهد بود تمدن ،اگر نادرست باشد

 آزادي علمی - استقلال دانشگاه
ثیر أست و اینها تارود. چقدر دانشگاه مستقل است، چقدر آزاد  ینجاست که به کار میازادي علمی آقلال دانشگاهی و است

 .سازي براي جامعه دارد. هم در متمدن شدن دانشگاه و هم در تمدن

طراحی روشهاي یاددهی و یادگیري با 
 کیفیت

کیفیت آموزش و اش به چه شکلی است  درسی ۀدانشگاه برنام کهایناست؛ ددهی در دانشگاه یاها یا روشهاي یادگیري و  شیوه
 .شده چگونه است طراحی

                                                
1. Strauss A. Corbin 
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 ؟ستاهماهنگ با نیازهاي کشور  ،هاي درسی یا برنامهآ اساس نیاز روز درسی بر ۀبرنام

درسی در سطح جهانی و  ۀبرنام
 سازي تمدن

 ؟مناسب است ،سازي نسطح دانشگاه، جهانی شدن و تمد يهاي درسی براي ارتقا آیا برنامه

ارتباطات  - المللی شدن دانشگاه بین
 جهانی

تواند جامعه را متمدن کند. یکی  نمی ،المللی نباشد سازي است. دانشگاهی که بین المللی شدن دانشگاه عامل مهمی در تمدن بین
 .همان ارتباطات جهانی است ،تمدن هاي هاز ابزار یا نشان

 ارتباطات استفاده از فناّوري اطلاعات و
ها و  که یکی از نیازهاي اساسی است و به کاهش هزینهاست مربوط به تحول دیجیتال  ؛استآي.سی.تی  بحث مربوط به

 .کند سازي کمک می ارتباط انبوهی از جمعیت با دانشگاه و تمدن

 .سازي موفق است بلوغ دانشگاه به لحاظ فکري و راهبري و انگیزشی عاملی براي تمدن سازي بلوغ فکري براي تمدن

بررسی سیر تحول نظام آموزش عالی 
 در جهان

سازي بکند، ابتدا باید سیر تحول نظام آموزش عالی در جهان را دنبال کند و بر اساس فرهنگ  دانشگاهی اگر بخواهد تمدن
 سازي را شروع کند. شدة کشور خود، تمدن پذیرفته

گیري ارادة جدي در دانشگاه  شکل
 سازي براي تمدن

 ایم. سازي کشور براي آینده اول باید این باور در بزرگان حوزه و دانشگاه شکل بگیرد که ما مسئول تمدن

  . کدگذاري محوري1
 دلیل این بهو  است ابعاد وها  ویژگی سطح درها  مقوله دادن پیوند و آنها يها زیرمقوله بهها  مقوله دهی ربط یندافر

 کدگذاريلۀ مرح بنیاد، داده پرداز نظریه مرحله، این درد. یاب می تحقق مقوله یک محور حولِ که شده نامیده محوري
 مرتبط آن با راها  مقوله دیگر، سپس و دهد قرار می، بررسی حال در یندافر مرکز در را آن و کند می انتخاب را باز
  باشند. مید. کدهاي محوري، شامل هشت کد به شرح ذیل کن می

  ط جامعهیک) به کارگیري دانش توس

بخشی  زیرا اعتقاد به نجات ؛آموزش عالی بوده است ةپژوهندگان حوز نظر عالی و جامعه همواره مد تعامل آموزش
دن نیازهاي ثابت جامعه و برخورداري از انعطاف کراز دیرباز انتظارات خاصی را از آموزش عالی براي برطرف  ،علم

آموزش ۀي اخیر، تقویت رابطها دهه ةده بود. در پی تحولات گستردایجاد کر آنر لازم براي همسویی با شرایط متغی 
کید قرار گرفته و ضرورت یک أبیش از پیش مورد ت ،ولیت آن نسبت به جامعهئتر گرفتن مس يعالی با جامعه و جد

 یري،(الوانقلاب دانشگاهی براي بازیابی وظایف دانشگاهها و کامیابی آنها در انجام وظایف خود گوشزد شده است

توان انتظار توسعه و رشد در جامعه و  . چنانچه جامعه توانایی استفاده از تولیدات علمی را نداشته باشد، نمی)543 :1381
وري بالایی  رسیدن به تمدن را داشت. به عبارتی؛ طبقات مختلف جامعه براي اینکه بتوانند در کار خود به بهره

تواند کشور را به سمت  ها نمی ینه کنند. قرار گرفتن مقالات و کتابها در قفسهبرسند، باید از تولیدات علمی استفادة به
  سازي مورد هدف برساند. تمدن

  سازي دو) تلفیق کارکرد دانشگاه با تمدن

کشور است و  ۀرسمی آموزش و کانون پرورش نخبگان و برگزیدگان آتیدانشگاه به عنوان سر سیستم 
ر مختلف دولتی و ملی خواهند شد. لذا دانش و بینشی که این افراد در گردانندگان اموآموختگان آن،  دانش
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 ،شود ي فنی و تخصصی، نگرشها و گرایشها در آنان ظاهر میها ، تواناییهاکنند و به صورت قابلیت دانشگاهها پیدا می
 ةکه آینددانشگاه است  ؛خوي و منش اجتماعی و سوگیري آنهاست. در حقیقت يگیر ثري در شکلؤعامل بسیار م

ي علمی هاکند. همچنین دانشگاه به عنوان مرکز تحقیقات و پژوهش ریزي می علمی، اجتماعی و فرهنگی جامعه را پی
 ،دانش و معرفت جدید ،هاي جدید زیرا محلی است که در آن افکار و اندیشه ؛مهد نوسازي اجتماع است ،و فرهنگی

. دانشگاه باید بتواند علاوه بر در )75: 1388باشی،  (کلدي و مینکند یي متحول و فرهنگی خلاق و پویا نشو و نما مروانّف
اختیار گذاشتن آموزشی مناسب براي دانشجویان، توانایی پژوهش و کارآفرینی را در آنان ایجاد کند و با توانا شدن 

  سازي را ایفا کند. هاي آموزشی، پژوهشی و کارآفرینی و نوآوري، نقش تمدن کشور در زمینه

  توجه به تولید علم متناسب با نیاز جامعه سه)

همپاي علم و دانش در سطح جامعه  ،هاي فرهنگی و اجتماعیرود در رفع و کاهش نیازها و خلأ نشگاه انتظار میاز دا
آموزشگاههاي تخصصی و فنی  ةتوان بر عهد کار را می و تربیت نیروي بازار یایفاي نقش صرفاً آموزش رازی ؛بکوشد
اس به مسائلی نظیر فقر، نابرابري، آلودگی یی حسهامورند انسانأتنها دانشگاهها هستند که م .نیز گذاشت اه اي و حرفه

- 252 :2004 (کالینگفورد،.انسانی تربیت کنند ۀولیت اجتماعی و متعهد به حفظ اصول و با روحیئمحیط زیست، داراي مس
248(  

  چهار) استفاده از فنّاوري ارتباطات و اطلاعات

اي که با  هر فرد و جامعه بلکه ؛زندگی بشر را بهبود خواهد بخشید ةنه تنها آیند ،ارگیري فناّوري اطلاعاتبه ک
 ةن بهرآتواند از  می ،جدید پا به میدان بگذارد ۀتر در این عرص اهداف و آرمان روشن و شناخت و اشراف بیشتر
 ،و سیاسی جهان نقش بیشتري داشته باشد. در کل هاي مختلف اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی بیشتري ببرد و در حوزه

در شرکتها و سازمانهاي بازرگانی ایجاد کرده را تحولات عظیمی  ،هاي اطلاعاتی همراه با فاکتورهاي خود فناّوري
باشد.  هاي مورد بحث می ثیر میزان کاربرد فناّوريأاي که عملکرد کلی این قبیل شرکتها کاملاً تحت ت به گونه ؛است

  سازي نوین باشد. تواند عاملی بسیار مهم در تمدن اوري اطلاعات و ارتباطات میفنّ

  گیري ارکان تمدنی پنج) شکل

اگر بنا باشد در ضروریات تأسیس تمدن، مکانی فراگیر براي تفکر و تعقلّ در ارتباط با جامعه قائل باشیم که وظیفه یا 
خواهد  دار باشد؛ آن مکان که نام آن هرچه می و تربیت عهدهنقش تعامل با کل جامعه را به لحاظ فرهنگی و تعلیم 

سازي برخوردار باشد تا قادر به  ي تمدنها اي با ویژگی باشد، باید براي انجام این وظیفۀ خطیر، از سرشت و جوهره
یک حوزة امور اجتماعی و انسانی به عنوان  در که اش شود. در این صورت، این مسئله موضوعی است انجام وظیفه

گیري ارکان تمدنی نیازمند به وجود آمدن ارائۀ جدي، باور به  . شکل)121: 1389(سیاهپوش، شود کل مطرح می
  سازي است. سازي و بلوغ فکري براي تمدن تمدن
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  شش) نحوة ادارة دانشگاهی

و دانش صحیح  کند و دائماً در راه دستیابی به حقیقت استقلال فکري، قضاوت و سنجش عینی فرهنگی را تشویق می
ریزد و دانش، بینش  ي دست و پاگیر را به آسانی دور میهاي نادرست، آداب و رسوم و سنّتها در تکاپوست. آموخته

سازد و به این ترتیب، فرهنگی پویا که دائم  می هاي علمی است، جانشین آنهاي انسانی را که محصول کاوشهاو ارزش
  )75: 1388باشی،  ي و مین(کلدآورد. در حال تعالی است، به وجود می

  هفت) ارزش و معنویت

توان با  هاي اجتماعی در جامعه، تا حدي بدیهی شده است؛ تا جایی که می تأثیر دانشگاه بر فرهنگ و ویژگی
ي دقیق و کامل، در انجام رسالت اجتماعی و فرهنگی دانشگاهها، به ها ریزي ي بلندمدت و برنامهها گذاري سرمایه

ي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی خوشبین و امیدوار بود. دانشگاه باید به سوي ها در کلیۀ زمینهآیندة کشورها 
فضیلتهاي  کند. حرکت شود، شامل را جامعه و اخلاق عام که همۀ آحاد هاتدوین نظامی ارزشی و همگانی از ارزش

 به را درجات انسانی بالاترین و متمایز فاهدا بهترین که کند عمل به شیوهایی تا سازند می قادر را شخص اخلاقی
 )252: 2017 1(پینوچ و رورکی،آورد. دست

  سازي هشت) برنامۀ درسی در سطح جهانی و تمدن

تدوین قوانینی که راه تعاملات علمی و بین دانشگاهی با دانشگاههاي معتبر جهان و نهادهاي مولّد اندیشه و 
باشند، هموار کند. بدیهی است  ذیۀ علمی و معرفتی در عصر جدید میپردازي را که منبع مهم تغ ي نظریهها کرسی

افزاید و وجود نهادي مستقل از دولت و  المللی به اعتبار و ارزش دانشگاهها می ي علمی بینها کسب آخرین دستاورد
اري، معایب المللی به صورت ادو دستگاههاي رسمی براي ارزیابی کیفی دانشگاهها مطابق استانداردهاي علمی و بین

 که اي در جامعه. است آن استقلال دانشگاه، ویژگی اولین و ترین اساسی و ترین سازد. مهم را عیان می هاو محاسن آن
 به عمومی و خودآگاهیها  اندیشه بروز و ظهور اسباب باشند، مستقل شده و تفکیک یکدیگر از آن کارکردها در

 فردي يها اندیشه بروز و جامعه گوناگون يها استقلال عرصه اه،خودآگ نقش حضور و شود می فراهم وسیعی مقیاس
دهندة خرد جمعی  توان گفت دانشگاهی که شکل . می)114: 1389(سیاهپوش، کند تضمین می را جمعی خرد سرانجام، و

  سازي را در سطح جهانی بر عهده بگیرد. تواند نقش تمدن باشد، می

  افزار آورده شده است. نرم حاصل از خروجی 2، خروجی مکس مپس2در شکل 

                                                
1. Pennock & Rourke 
2. Max Maps 
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 : خروجی مکس مپس2شکل 

هاي پژوهش در دو کد انتخابی، با  ؛ کدهاي باز، محوري و انتخابی پژوهش آورده شده است. یافته2در جدول 
  بندي شده است. سازي دسته سازي و عاملهاي نرم تمدن عنوان عاملهاي ابزاري تمدن
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  ابی؛ کدهاي باز، محوري و انتخ2جدول 

  کدگذاري باز  کدگذاري محوري  کدگذاري انتخابی

 سازي پیشایندهاي ابزاري تمدن

 به کارگیري دانش توسط جامعه

 به روز بودن زیرساختهاي مورد نیاز پژوهش

 تمرکز بر فرهنگ ابداعی

 پژوهی مطالعات آینده

 سازي مطالبۀ اجتماعی از دانشگاه براي تمدن

اسب با نیاز توجه به تولید علم متن
 جامعه

 نوآوري

 ارتباط و ارائۀ خدمات مناسب به جامعه

استفاده از فناّوري اطلاعات و 
 ارتباطات

 جهانی ارتباطات

 ارتباطات و اطلاعات فناّوري از استفاده

تلفیق کارکرد دانشگاه با 
 سازي تمدن

 هدفمندي پژوهش

 ازيس مأموریت براي دانشگاه پیشرو با کارکرد تمدن

 رشتۀ تخصصی متناسب با رشتۀ دانشگاهی

 ارتباط با کانونهاي علمی جهانی

 چرخۀ مداوم شایستگی در بین دانشجویان

 سازي آموزش، پژوهش و کارآفرینی، زمینۀ تمدن

 تولید بیشتر از ترجمه

 سازي پیشایندهاي نرم تمدن

 ارزش و معنویت

 انسانیت

 کار با معنا

 داريم اخلاق

 حاکمیت مدیریت دانش، تأکید بر بهسازي منابع انسانی

 نحوة ادارة دانشگاه

 نحوة ادارة ادانشگاه

 نوع مالکیت دانشگاه

 ت علمی و دانشجوئجذب هینحوة 

 علمی آزادي - دانشگاه استقلال

 توجه به معیشت اساتید

 ثبات مدیریتی

 تأمین بودجۀ پژوهش
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 علمی نحوة ادارة

 طراحی بر اساس رویکرد سیستم باز

 دهی ارکان تمدنی شکل

 جهان در عالی آموزش نظام تحول سیر بررسی

 سازي تمدن براي فکري بلوغ

 مندي از نظراتشان در ادارة کشور باور به متخصصان و بهره

 سازي تمدن براي دانشگاه در جدي ارادة گیري شکل

جهانی و برنامۀ درسی در سطح 
 سازي تمدن

 کیفیت با یادگیري و یاددهی يهاروش طراحی

 روز نیاز بر اساس درسی برنامۀ

 دانشگاه شدن المللی بین

  
  گیري هـ) نتیجه

در پژوهش حاضر، کدگذاري اولیه، محوري و انتخابی بر اساس مصاحبه با خبرگان دانشگاهی انجام شد و در 
ري، شامل به کارگیري دانش توسط جامعه، تلفیق کارکرد دانشگاه با کد اولیه؛ هشت کد محو 35نهایت، 

گیري ارکان  سازي، توجه به تولید علم متناسب با نیاز جامعه، استفاده از فنّاوري ارتباطات و اطلاعات، شکل تمدن
سازي؛ و دو کد  تمدنی، نحوة ادارة دانشگاهی، ارزش و معنویت و برنامۀ درسی در سطح جهانی و تمدن

سازي) به دست آمد. اگر کشوري بخواهد در مسیر  سازي و پیشایندهاي نرم تمدن انتخابی(پیشایندهاي ابزاري تمدن
سازي حرکت کند، در دانشگاههاي خود علاوه بر آموزش(به عنوان نسل اول دانشگاه) و پژوهش(نسل دوم) و  تمدن

  سازي قایل باشد. دانشگاههاي پیشرو در تمدنکارآفرین و نوآور(نسل سوم دانشگاه)، باید مأموریتی را براي 

سازي، توجه به  هاي پژوهش، به کارگیري دانش توسط جامعه، تلفیق کارکرد دانشگاه با تمدن بر اساس یافته
سازي  تولید علم متناسب با نیاز جامعه و استفاده از فنّاوري ارتباطات و اطلاعات، در زمرة پیشایندهاي ابزاري تمدن

باشد، عاملی است از  حوة اندیشیدن و عمل انسانها نسبت به علم و فنّاوري که دستاورد دانشگاه میباشند. ن می
کنیم و گسترش  سازي؛ زیرا با تولید و صادرات علم و فناّوري، فرهنگ و تمدن را صادر می پیشایندهاي ابزاري تمدن

  همراستاست. )1388(میو خرمشاد و آد )2020(دهیم. این یافته از جهاتی با پژوهش هاشمی می

 دگرگونی خود، تاریخی يها داشته تمام به اتکا با همگی باید، حاضر عصر در قدرتمند کشوري داشتن براي
 از تنها. باشد کرده جمع خود در را ایرانیت و اسلامیت یعنی، ما ملی تمدنی فرهنگ محتواي که بزنیم رقم را خلاقی

 بخشِ تعادل و اتصالۀ حلق دانشگاه مسیر، این در. شد پیروز غربی سازيِ یکسان سهمگین موج بر توان می طریق این
 شده، سرازیر کشورمان هویتیۀ برک به که هویتی متعدد جویبارهاي تجمیع. است اسلامی ایران بزرگۀ جامع تمدنی

 است، آگاه لفمخت يهاتمدن تمدنیِ و هویتی شناخت يهابنیان به و جوشد می دانشگاه محیط از که معرفتی و دانش با
است رمیس .نهایت در و ایرانی مسلمان چیستی و ستییک شناخت در بیناذهنی تفاهم ایجاد و تمدنی شکاف کردن رپ ،
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 در دانشگاه مأموریت و نقش بازتعریف نیازمند اسلامی، ایرانی نوین تمدن آرمان بازسازي و احیا به دستیابی
 از یکی خود که حالی در دانش و علم محوري کانون عنوان به گاهدانش زیرا است؛ مهم امر این بررسی و رسیدگی

 نقش لذا؛ است تمدنی مفهومی ابعاد سایر ساخت و توسعه بسترساز است، تمدنة دهند تشکیل اصلی يهانوست
  )185: 1388(خرمشاد و آدمی، .اوستة عهد بر اساسی و محوري

ارزش و معنویت و برنامۀ درسی در سطح جهانی و  گیري ارکان تمدنی، نحوة ادارة دانشگاه، هاي شکل مؤلفه
، )1400(سازي در زمرة پیشایندهاي نرم تمدن قرار گرفتند. این یافته از جهاتی با پژوهشهاي رضوي سعیدي تمدن

  راستاست. هم )1396(آبسالان و و فراستخواه )1397(شاکري و همکاران

گیري براي حرکت به سوي تعالی و پیشرفت محسوب  ساز راهی عینی با شاخصهاي قابل اندازه دانشگاه تمدن
گیري میزان حرکت کشور و دانشگاه به سوي تحقق تمدن نوین  معیاري براي اندازه ،شود. شاخصهاي عینی تمدن می

اعم از اقتصاد،  ،هاي علمی مختلف اسلامی خواهد بود. میزان ابداع، نوآوري و پیشرفت دانشگاه در حوزه -  ایرانی
 سمت به حرکت اندازة سنجش براي ...، ملاکیوري، صنعت واق، حقوق، سیاست، ادبیات، هنر، فنّفلسفه، اخلا

 سایر در حرکت با اسلامی ایران در حرکت تمایز وجه اینها همۀ در آنچه. باشد تواند می اسلامی - ایرانی نوین تمدن
ایرانی عبارت  - تمدنی اسلامی که در حرکت استجوهره و چارچوب این حرکت  و بستر ،شود می محسوب جوامع

. این حرکت در متنی مادي و معنوي و نه صرفاً مادي یا معنوي اتفاق استاز شالوده و چارچوب توحیدي و الهی آن 
و در صورت کرد گیري  سازي را اندازه حرکت در مسیر تمدن ،سازي مناسب توان با شاخص می افتد. در اینجا  می

تعالی اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی آن ملت و  ۀسازي هر ملتی نشان تمدن. به عبارتی؛ )1387(ابرقویی، لزوم شتاب بخشید
. افتخار هر ملتی به وجود تمدنهاي متعدد در استآن جامعه  فعالیتهاي  عرصه ۀبیانگر رشد، توسعه و پیشرفت در هم

زم با تولید در لام ،و روشمندسازي به شکلی منسجم  تمدن . این اهمیت بدان جهت است کهاستتاریخی آن  ةدور
تولید در  اقتصاد براي ایجاد ثروت؛ ۀتولید در عرص منظور تولید اندیشه؛ فرهنگ به ۀتولید در عرص: سه عرصه است

  )3: 1395(خدایی و همکاران، د.شو عنوان تولید قدرت یاد می طور خاص از آن به سیاست که به ۀعرص

  پیشنهاد
اي  رم تمدنی، خدامحوري و تقواباوري و عملگرایی در دانشگاه، بر اساس برنامهبراي ارتقاي سطح پیشایندهاي ن

  شود، در بین دانشجویان، کارکنان و اساتید تقویت شود. مدون و عملیاتی که توسط وزارت علوم تدوین و ابلاغ می

رشد یافته است، در سازي با پیدایش جوامع، شروع و با خلق صنعت و فناّوري و علم،  با توجه به اینکه تمدن
شود صنعت، فناّوري و علمی که بر پایۀ رسالت و مأموریت انقلاب  سازي پیشنهاد می سطح پیشایندهاي ابزاري تمدن

 با ثرؤم راهبردهايۀ وسیل به باید دانشگاهیاسلامی است، تولید و در اختیار جامعه قرار گیرد. به عبارتی؛ سیستم 
. شاخصهاي باشد پویا تعادل در آن تحولات و جامعه با و دوش سازگار دائم طور به اجتماعی و علمی محیط
باشند،  سازي نزدیک یا از آن دور می توانند براي دانشگاههاي کشور به لحاظ اینکه چقدر به تمدن شده می معرفی

  کمک کنند.
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  منابع
دیشه مقام معظم هاي تمدن نوین اسلامی در ان واکاوي شاخصه« ).1396(ییرضا فریدونو  مرتضی، اکبري -

  .85-108: 5، دورة سوم، ش مطالعات الگوي پیشرفت اسلامی ایرانی. »رهبري(مدظله)
مطالعات  .»ي تمدنی پیش روي انقلاب اسلامی ایرانهاچالش«). 1399آبادي( بشیر، حسن و هادي غیاثی فتح -

  .28-1): 5(پیاپی 1، دورة سوم، ش بنیادین تمدن نوین اسلامی
ها و شاخصهاي  ابعاد، مؤلفه« ).1399ابوالقاسمی( محمودو  الهی قمشی اله فضل یفس ؛مرجان ،بخش جوان -

. »ساز اسلامی از دیدگاه اساتید مدیریت و اساتید تمدن اسلامی هاي مدیران دانشگاه تمدن شایستگی
  .349-374: 20، دورة نهم، ش دیریت در دانشگاه اسلامیم
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