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  هاي كليدي:  واژه
  يمني، ا يرهبر
  ي،اخلاق يرهبر
  يمني،رفتار ا

  يمني،عملكرد ا
  يمني، جو ا

 يشهردار يهنر يسازمان فرهنگ
  تهران

بـا   يمنيو عملكرد ا يمنيبر رفتار ا ياخلاق يو رهبر يمنيا يرهبر يرتاث يپژوهش حاضر بررس يهدف اصل
از نـوع   يـق تحق يـن ا .تهـران اسـت   يشـهردار  يهنـر  يدر كاركنان سـازمان فرهنگ ـ  يمنيجو ا يانجينقش م
از  يرهـا متغ شسـنج  يپـژوهش بـرا   يـن است. علاوه بر آن، در ا يو از نظر هدف كاربرد يمايشيپ-يفيتوص

اطلاعـات   يـل و تحل يهتجز يپژوهش برا يناستفاده شده است. در ا  يهگو 78 يپرسشنامه محقق ساخته دارا
 يشده است و در بخش آمار اسـتنباط  يانمربوط به نمونه پژوهش ب يو اطلاعات جامعه شناخت يفيصآمار تو

 ياز روش معـادلات سـاختار   يآمـار  هـاي  ادهد يـل و تحل يهتجز يها، برا داده يرنرمالغ يعبا توجه به توز يزن
)SCM( يجده شـده اسـت. نتـا   استفا اس ال يو پ اس اس يپ اس يبه كمك نرم افزارها ييديتأ يعامل يلو تحل 

ارشد بر رفتـار   يرانمد ياخلاق يو رهبر يمنيا يكه رهبر دهد ينشان م يقتحق هاي يهحاصل از آزمون فرض
و  يمنـي ا يمثبـت دارد. رهبـر   يرتـاث  يمنـي ارشـد بـر عملكـرد ا    يرانمد يمنيا يمثبت دارد. رهبر يرتاث يمنيا

 يمثبـت دارد. رهبـر   يرتـاث  يمنـي بـر رفتـار ا   يمنيجو ا يانجيارشد با توجه به نقش م يرانمد ياخلاق يرهبر
مثبـت دارد.   يرتاث يمنيبر عملكرد ا يمنيجو ا يانجيارشد با توجه به نقش م يرانمد ياخلاق يو رهبر يمنيا

  دارد. يمنف يريتأث يمنيارشد بر عملكرد ا يرانمد ياخلاق رهبرياما 
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  مقدمه -1
و در  يو اقتصادي در جوامع صنعت ياجتماع ي،فاكتورهاي خطر مهم بهداشت يناز مهم تر يكياز كار به عنوان  يامروزه حوادث ناش

مرگ و مير در ايران بعد از تصـادفات راننـدگي   عامل  يندر جهان، دوم يرعامل مرگ و م ينحال توسعه مطرح بوده و به عنوان سوم
علل ريشه اي حوادث به عنوان يك نياز اساسي در صنايع احسـاس مـي گـردد. مهـم تـرين عامـل        تحليلد. مطالعه و به شمار مي رون

). ايمني يك مسئله حياتي است كه به طور مسـتقيم  25، ص. 1393بروز حوادث انسان و رفتارهاي ناايمن اوست (طبيبي و همكاران، 
و جلوگيري از حوادث ناشي از كار و بيماري هاي شغلي ضروري است. در حوزه گذارد  بر زندگي مردم و اقتصاد كشورها تأثير مي

ايمني برخي اصطلاحات مانند رفتار ايمني، جو ايمني و عملكرد ايمني وجود دارد كه مفاهيمي نزديك به هـم هسـتند. رفتـار ايمنـي     
بهداشـت كاركنـان، مشـتريان، عمـوم جامعـه و      نوع خاصي از رفتار شغلي است كه از فرد سر مي زند و باعث ارتقاء سـطح ايمنـي و   

). اين رفتار به ويژه در مشاغل سخت و زيان آور كه هر گونه سهل انگـاري،  93، ص. 1395محيط مي شود (مهدوي نيا و همكاران، 
هـا   ده هاي آنهزينه هاي بالاي بيماري هاي شغلي، معلوليت و حتي مرگ را براي كاركنان و هزينه هاي مالي و رواني را براي خانوا

). جـو ايمنـي بـه بررسـي     67، ص. 1397و اجتماع و اجتماع به دنبال دارد، از اهميت حياتي برخوردار است (همـايونفر و همكـاران،   
ادراكات و استنباط هاي كاركنان در مورد محيط كار، سطح علاقه مديريت به ايمني و اقدامات مربوط به ايمنـي و ميـزان مشـاركت    

). مفهوم جو ايمني بر تصورات و ادراكات كارگران تاكيد مي كند 120، ص. 1398ريسك مي پردازد (رودگرنژاد، افراد در كنترل 
و اين ادراكات تحت عنوان جو ايمني با سطح ايمني محيط كار و اعمال ايمني اجرا شده در سطح سازمان مرتبط است، البته ارتبـاط  

ايمني به عنوان يك شاخص عمده كارآيي ايمني و يك پـيش بينـي كننـده وقـوع      بين جو ايمني و ايمني محيط كار قويتر است جو
حوادث شغلي شناخته شده است و شناخت و ارزيابي عوامل تأثيرگذار بر آن به خصوص رهبري مي توانـد در كـاهش مـؤثر وقـوع     

شي از فعاليت هاي ايمني اسـت  ). عملكرد ايمني بخ974، ص. 1394حوادث نقش كمك كننده اي داشته باشد (خندان و همكاران، 
مي باشد. رعايت ايمني شامل فعاليـت هـايي اسـت كـه      كه توصيف كننده جنبه رفتاري كاركنان در سيستم مديريت ايمني كاركنان

براي حفظ ايمني محل كار انجام مي شود و مشتمل بر پيروي از روش ها و دستوالعمل هـاي ايمنـي، اسـتفاده از تجهيـزات ايمنـي و      
فعاليت ها با استانداردهاي ايمني مي باشد. مشاركت در ايمني شامل كمك به همكاران، ترويج برنامه هـاي ايمنـي در محـيط     انطباق

). 72، ص. 1394كار، نشان دادن ابتكار عمل و تلاش داوطلبانه براي بهبود ايمني در محل كار اسـت (خـالقي نـژاد و ضـياء الـديني،      
)، وجود رهبري ايمنـي را يكـي از راه هـاي    2009( 2) و اداره ايمني و بهداشت انگليس2010( 1تيانستيتو ملي ايمني و بهداشت صنع

بهبود رفتارهاي ايمني كاركنان و به دنبال آن كاهش فراواني حوادث و جراحت هاي شغلي معرفي مـي نمايـد (طبيبـي و همكـاران،     
را در شناخت نقاط قـوت و ضـعف ايمنـي حـاكم بـر سـازمان،        ). طبيعتا اقدامات سيستم هاي مديريت ايمني، مديران25، ص. 1393

انجام اقدامات موثر و دستيابي بـه بـازده عمليـات يـاري مـي كنـد. در صـورت اسـتقرار و اجـراي صـحيح سيسـتم مـديريت ايمنـي،              
). درك روابـط بـين   67، ص. 1397دستاوردها وموفقيت هاي صنايع و توسعه پايدار دور از انتظار نخواهد بود(همايونفر و همكاران، 

رهبري ايمني مديران ارشد و رفتارهاي ايمني كاركنان به دو دليل نظري و عملي مهم است؛ اول اين كه، رهبري ايمني يك سـاختار  
چند بعدي است و سازوكارهاي اساسي كه رهبري ايمني مديران ارشد ممكن است بر رفتارهاي ايمني تأثير بگذارد، هنوز به خـوبي  

د. بنابراين، بررسي اينكه رهبري ايمني مديران ارشد چه تأثيري در عملكرد و رفتارهاي ايمني دارند، مـي توانـد بيـنش    درك نشده ان
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مفيدي در مورد پيچيدگي رابطه بين رهبري ايمني و ايمني توليد ارائه دهد. علاوه بر اين، از منظر عملـي، تعيـين رابطـه بـين رهبـري      
ي مي تواند به مديران ارشد كمك كند تا بدانند چگونه مي توان رهبري ايمني خود را بهبود بخشند، ايمني مديران ارشد و رفتار ايمن

). 2، ص. 2020و همكاران،  1كه در نتيجه به كاهش ميزان تصادفات و تلفات و بهبود نتايج ايمني و بهداشت شغلي كمك كنند (زو
لاقي است، كه در دهـه هـاي پايـاني قـرن بيسـتم وارد حـوزه مـديريت و        عامل ديگر موثر بر بروز رفتارهاي ايمن سازمان رهبري اخ

رهبري شد. اين سبك رهبري يك فرآيند عمومي رهبري است، كه رفتار اخلاقي را از طريق مكانيزم هـاي يـادگيري اجتمـاعي، بـه     
ي، اجتماعي كشور كـه وظيفـه   گاي فرهنهازمانان سدر مي ). 67، ص. 1397زيرمجموعه خود منتقل مي كند (همايونفر و همكاران، 

طور خاص، سازمان فرهنگي، هنري شهرداري تهران در خط مقـدم ايـن    ن توسعه فرهنگي را برعهده دارند، بهلاتحقق راهبردهاي ك
هـا،   سـازمان ر مخاطبين توسعه فرهنگي قـرار دارد، بـيش از ديگ ـ  ان تنگاتنگ با شهروندان به عنورسالت عظيم و در ارتباط مستقيم و 

هاي اين  بخش اعظمي از فعاليت .باشد هاي فرهنگي خويش و توسعه و تقويت آنها ميفعاليت ا وهازي نقشسزمند احصا و شفافنيا
هاي شهرداري در سه حوزه بهداشـت، ايمنـي و محـيط     سازمان مرتبط با مباحث بهداشت، ايمني و بويژه محيط زيست است. فعاليت

هـا،  هـاي معاونـت  ما بسيار پراكنده است كه اين امر موجـب پراكنـدگي گسـترده فعاليـت    ها عموسازي آنزيست و همچنين فرهنگ
با توجه به مطالب عنوان شده در اين پژوهش به بررسي تـاثير رهبـري   هاي وابسته به شهرداري شده است. ها وشركتمناطق، سازمان

تهـران   يشـهردار  يهنـر  يسـازمان فرهنگ ـ  درو ايمنـي  ايمني و رهبري اخلاقي بر رفتار ايمني و عملكرد ايمني بـا نقـش ميـانجي ج ـ   
سازمان فرهنگي هنري شهرداري تهران پرداخته مي شود. به عبارتي سعي مي شود به اين سوال پاسخ داده شود كه  شود. يپرداخته م

  رهبري ايمني و رهبري اخلاقي با نقش ميانجي جو ايمني چه تاثيري بر رفتار ايمني و عملكرد ايمني دارد؟
  
  وهشژپ نهيشيو پ ينظر يمبان -2

  رهبري ايمني و رهبري اخلاقي
واژه رهبري مفهومي فراگير است كه موضوع بسياري از كتب دانشگاهي و مشهور بوده است. اين مفهوم هر نفـوذ هـدايتگري را در   

از سوي فرد يا گروهـي بـر   ، رهبري فرآيند اثرگذار اجتماعي است كه به موجب آن تاثير عمومي 2يوكل 2يوكل برمي گيرد. از نظر
ديگر افراد يا گروه ها اعمال مي شود و فعاليت ها و روابط درون گروهي يا درون سازماني را پي ريزي مـي كنـد. رهبـري همچنـين     
واژه اي جذاب و شوق انگيز است كه نظر هر سياست مدار، مدير، پژوهشگر، صاحب نظر و حتي فرد عـادي را بـه خـود جلـب مـي      

به عقيده تري، رهبري اثرگـذاري بـر افـراد     كتاب و مقاله درباره اين موضوع به چاپ رسيده است. 5000بيش از  1981كند. تا سال 
است به طوريكه از روي تمايل و علاقه براي دست يافتن به اهداف گروهي تلاش كنند. رهبري هنر يا فرآيند نفوذ بر مردم است، به 

ان را براي رسيدن به اهداف گروهي متمركز كنند. رهبري به عنوان وظيفه مدير، فرآيند طوريكه از روي ميل و اشتياق كوشش هايش
اثرگذاري و هدايت فعاليت هاي مربوط به كار اعضاي گروه هاست. شايد بتوان ماكس وبر را برجسته ترين نظريـه پـرداز پيشـتاز در    

ي از رهبران، معتقد اسـت كـه آنـان از بركـت قـدرت جـذب       تحليل مفهوم رهبري دانست. وبر با تكيه بر ويژگي هاي روان تني برخ
خارق العاده اي كه دارند مي توانند گروهي را مفتون و مسحور خود سازند و به دگرگوني دست بزنند. او راز كليدي اين اعجـاز را  

رسد واجـد قـدرت فـوق    كيفيت استثنايي شخصي كه به نظر مي "نامد و به صورت  مي "كاريزما"در خصيصه اي مي يابد كه آن را 

                                                 
1 .Xue 
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طبيعي، فوق بشري يا دستكم غيرعادي است كه از بركت آن چنين فردي سرنوشت ساز جلـوه مـي كنـد و بـدين دليـل، مريـدان يـا        
  ).208، ص. 1391هواداراني گرد او جمع مي شوند تعريف مي كند (صادقي و محتشمي، 

هر يك از انسان ها به طور ادراكي مي دانند كـه هـر يـك از ايـن     ، عشق و صلح است. هرچند »آزادي«واژه رهبري بيشتر شبيه واژه 
واژه ها چه معنايي دارد و آن را با تمام وجود حس مي كنند ولي با وجود اين هر يك از ايـن كلمـات مـي توانـد تعـاريف مختلفـي       

ي يابـد كـه رهبـري تعـاريف     براي مردم مختلف داشته باشد. به محض اينكه هركسي شروع به تعريف رهبري مي كند بلافاصله درم
مي دانند. هـم  » فرآيند«و بعضي هم » هنر«، برخي »توانايي«مختلفي دارد. در مورد واژه رهبري اتفاق نظر وجود ندارد. عده اي آن را 

چنين برخي محققان در تعريف رهبري به نقش پيروان در ظهور آن تاكيد داشته اند؛ درحالي كه برخي ديگر به نقـش هـاي رهبـري    
)، به تعداد افرادي كه در صدد تعريف رهبري برآمده اند، تعريف بـراي رهبـري   1990( 1وجه داشته اند. به تعبير رالف ام استاگديلت

وجود دارد. بر همين اساس است كه گفته مي شود، رهبري به مثابه زيبايي است و نمي توان آن را تعريف كرد، ولي هنگـام ديـدن،   
  ).165، ص. 1394(افجه و حمزه پور،  ود آن آگاه بوده و آن را مي شناسدانسان در مي يابد كه از وج

  
  رهبري ايمني

 يتو در نها يمنجو ا يك يگراناست كه با كمك د يرهبر كس موتور محرك جهت تغييرات مثبت در سازمان است. رهبري
   .)1396گل ،  يسازد (عل يرا م يمنفرهنگ ا
را در  يمنياهداف ا يرواناعمال نفوذ بر پ يقاز طر يروان،رهبران و پ ينتعامل ب يندرابه عنوان ف يمنيرهبري ا يمني،و ا رهبري

  .)26، ص. 1393و همكاران،  يبيسازد (طب يپژوهشگر م يمنيچارچوب سازمان و ا
  ياخلاق رهبري
و  يفرد ينو روابط ب يخصاعمال ش يقاز طر ينشان دادن رفتار مناسب از نظر هنجار«را  ياخلاق ي)، رهبر2005و همكاران (  براون
   .كرده اند يفتعر »يريگ يمو تصم يتارتباطات دوطرفه، تقو يقاز طر يروانپ ياقدامات برا يناز ا يتحما
اخلاقي كسي است كه سعي دارد پتانسيل و ابتكارات هر فرد را شناسايي كند و به طور همزمان به محافظت از سـلامت جامعـه    رهبر

آزادي آن ها نيز كمـك كنـد. رهبـران اخلاقـي صـراحتاً بـر توجـه بـه اسـتانداردهاي اخلاقـي از طريـق            بپردازد و به حفظ حقوق و 
 يمي كنند، به حقوق ديگران احترام مي گذارند و براي آن ها اهميت قائل مي شـوند (زنـد   كزفرايندهاي ارتباطي و پاسخگويي تمر

يك جو ايمن و در نهايت فرهنگ ايمـن را مـي سـازد (علـي      رهبر كسي است كه با كمك ديگران ). 215، ص. 1394و همكاران، 
  ). 1396، 2گل

رهبري و ايمني، رهبري ايمني به عنوان فرايند تعامل بـين رهبـران و پيـروان، از طريـق اعمـال نفـوذ بـر پيـروان اهـداف ايمنـي را در           
  ).26، ص. 1393چارچوب سازمان و ايمني پژوهشگر مي سازد (طبيبي و همكاران، 

  

                                                 
1. Ralph M. Stogldill 
2 . https://www.asahse.ir/Home/Article/2364 
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  اخلاقيرهبري 
نظر هنجاري از طريق اعمال شخصي و روابط بين فردي و  نشان دادن رفتار مناسب از«قي را لارهبري اخ)، 2005(و همكاران  1براون

 اند.  تعريف كرده »گيري حمايت از اين اقدامات براي پيروان از طريق ارتباطات دوطرفه، تقويت و تصميم

ل و ابتكارات هر فرد را شناسايي كند و به طور همزمان به محافظت از سـلامت جامعـه   رهبر اخلاقي كسي است كه سعي دارد پتانسي
بپردازد و به حفظ حقوق و آزادي آن ها نيز كمـك كنـد. رهبـران اخلاقـي صـراحتاً بـر توجـه بـه اسـتانداردهاي اخلاقـي از طريـق            

ند (زنـدي  وها اهميت قائل مي ش ـ راي آنذارند و بگ به حقوق ديگران احترام مي، فرايندهاي ارتباطي و پاسخگويي تمركز مي كنند
  ). 215، ص. 1394و همكاران، 

  
  اصول رهبري اخلاقي 

  هاي رهبري اخلاقي از ديدگاه نظريه پردازان مختلف  ويژگي
  و همكارانش  2رسيك ديدگاه -1

ممتـاز  ن، بي طرفي و عدم تبعـيض،  ، احترام به ديگراگويي پاسخ: ها شناسايي كردند شامل كه آناخلاقي شش بعد اصلي از رهبري 
  باشد.  آزاد و منعطف مي، گرا عجم، و معروف

، وييگ ـ سـخ پا فاقد، كار بودن متقلب و دغل، استفاده كردن از قدرت فردي سوء عتوجه به مناف :شاملاخلاقي  شش بعد رهبري غير
  .اخلاقي، بي تربيتي و تمركز بر اهداف كوتاه مدتدهاي ك ردي ياهاي ف د ارزشفاق
  و استيوارت  3نگاه فريمن دگاهيد -2
هـا   شـود آن  موجـب مـي  كاراكترهـا   باشند. ايـن  كاراكترهاي قوي كساني هستند كه داراياخلاقي اين دو عقيده دارند كه رهبران  

كننـد،   ده مـي گونه رهبران اعضاء و كاركنان را نه تنها به عنوان زيردسـتان مشـاه   ها معتقدند كه اين الگويي براي ديگران باشند. آن
  .نگرند رسيدن به يك هدف مشترك ميبراي بلكه به عنوان سهامداراني 

  
   4نگاه براون دگاهيد -3
 ها مردم گراهستند آن.  
 كنند ها با عدالت با زيردستان برخورد مي آن.  
 گو هستند پاسخ كاملاكنند و  را تعيين مياخلاقي ها استانداردهاي  آن.  
 گروهي است نه فردي عباشند و تصميماتشان در جهت مناف رخوردار ميوسيعي باخلاقي ها از آگاهي  آن.  
 65، ص. 1393براي رسيدن به يك هدف (حضرتي و معمارزاده تهران،  عنوان زيردستان، بلكه به عنوان سهامداران مشترك .(  

                                                 
1 . Brown 
2 . Resick 
3 . Freeman 
4 . Brown 
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  رفتار ايمني

است كـه بـا حمايـت مـديريت صـورت       انمحور نيست بلكه رويكردي با محوريت كاركن ايمني رفتاري ضرورتا يك ابزار مديريت
  ).6-7، ص. 1394الاسلامي كندلوسي و خسروحيدري،  (شيخ پذيرد مي

ايمني رفتاري تأكيد مي كند كه كاركنان در انتخاب رفتار ايمن يا ناايمن خود احاطه داشته باشند، هرگاه ناايمن رفتـار كننـد، بـدون    
رفتار كنند، تشويق مي شوند؛ بدين ترتيب رفتارهاي ايمن و ناايمن محاسبه مـي   هيچ تنبيهي درصدد اصلاح برمي آيند و هرگاه ايمن

شود. ايمني رفتاري بر اين باور است كه آنچه اندازه گيري مي شود، قابل انجام شدن است و هر كارمندي مي توانـد تغييراتـي را در   
، ص. 1395صلاح تغيير رفتارهستند (درويشـي و مجتبـايي،   ايمني سازماني ايجاد كند. كاركنان خود منبع هر تلاشي براي مشاهده و ا

124.(  
  عملكرد ايمني

بخشي از فعاليت هاي ايمني است كه توصيف كننده جنبه رفتاري كاركنان در سيسـتم مـديريت ايمنـي كاركنـان مـي باشـد. نيـل و        
نده ابعاد اصلي وظايف مرتبط با رفتارهـاي  گريفين بين، اجزاي عملكرد و سوابق عملكرد تمايز قايل هستند. اجزاي عملكرد نشان ده

شغلي بوده و شامل دو بعد رعايت و مشاركت مي باشد. رعايت ايمني شامل فعاليت هايي است كه براي حفظ ايمني محل كار انجام 
اسـتانداردهاي  مي شود و مشتمل بر پيروي از روش ها و دستوالعمل هاي ايمني، استفاده از تجهيزات ايمنـي و انطبـاق فعاليـت هـا بـا      

مشاركت در ايمني شامل كمك به همكاران، ترويج برنامه هـاي ايمنـي در محـيط كـار، نشـان دادن ابتكـار عمـل و         .ايمني مي باشد
  ).72، ص.  1394(خالقي نژاد و ضياء الديني، تلاش داوطلبانه براي بهبود ايمني در محل كار است

  جو ايمني
ايمنـي در  ي يه ها، اقدام ها و همين طور اهميـت كلـي و اولويـت واقع ـ   ا، روز سياست هشترك كارگران اجو ايمني بصورت تصور م
. ي محـيط هـاي كـاري مطـرح اسـت     وضوعي چندبعدي است و به عنوان شاخص سطح ايمني م. جو ايمنودمحيط كار تعريف مي ش

بــه ايـن ترتيـب عكسـي فـوري از وضـع       كه  ،يك سازمان مقايسه شود "حرارت ايمني"با ارزيابي د اندازه گيري جو ايمني مي توان
  د كردئه خواهاايمني سازمان ار

تعريف نموده اند. بنـابراين، جـو    اهميت ايمني در سازمان )، جو ايمني را به عنوان ادراك كاركنان از 2004و همكاران ( 1دي جوي
اسـت. جـو    كاركنـان درك شـده   طايمني مجموعه اي از سياست ها، روش ها و پاداش هاي مربوط به مسايل ايمني اسـت كـه توس ـ  

عوامل عبـارت   شخصي از ارزش ايمني در محيط كار است. اين ايمني شكل خاصي از جو سازماني است كه توصيف كننده ادراك
د (خــالقي نــژاد و ضــياء باشــن مــي ارتباطــات و مداخلــه كاركنــان در ايمنــي محــل كــار هــاي مــديريت، اقــدام مــديريت، از: ارزش
  ).  71، ص.  1394الديني،

  

                                                 
1 . Dejoy 
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  پيشينه تجربي
  مطالعات داخلي
كاركنـان وزارت ورزش و جوانـان بـا     يفروتن بر رفتار صدا ينقش سبك رهبر يبررس)، در مطالعه اي به 1399نظري و همكاران (

وزارت ورزش و  نـان كارك هي ـپژوهش شـامل كل اين  ي. جامعه آمارپرداختند يروان تيو امن يروانشناخت يتوانمندساز يانجينقش م
.ال.اس يتوسـط نـرم افـزار پ ـ    يها از مدل معـادلات سـاختار   داده ليو تحل هيتجز ينفر اعلام شدند. برا 890انان بودند كه برابر با جو

 تي ـو امن يروانشـناخت  يتوانمندسـاز  قي ـاز طر ميمستق ريو هم غ ميفروتن هم به صورت مستق ينشان داد كه رهبر جياستفاده شد. نتا
 گذار بوده است.   رينان تأثكارك يبر رفتار صدا يروان

بررسي تأثير رهبري اخلاقي بر عملكرد ايمني سازمان با نقش ميانجي فرهنگ ايمنـي  طي مطالعه اي به )، 1399عقيقي و برجي زاده (
تأثيرگـذاري  در  يمن ـيپـژوهش نشـان داد: فرهنـگ ا    جي. نتـا پرداختنـد كاركنان بيمارستان هاي دولتـي ايـلام    در بين و آگاهي ايمني

در تأثيرگـذاري رهبـري اخلاقـي بـر      آگـاهي ايمنـي  . هبري اخلاقي بر عملكرد ايمني در بيمارستان هاي ايـلام نقـش ميـانجي دارد   ر
. بيمارسـتان هـاي ايـلام تـأثير دارد    اخلاقي بـر فرهنـگ ايمنـي در     رهبري. هاي ايلام نقش ميانجي دارد عملكرد ايمني در بيمارستان

هـاي ايـلام تـأثير     فرهنگ ايمني بر عملكرد ايمني در بيمارسـتان  .هاي ايلام تأثير دارد بيمارستان رهبري اخلاقي بر آگاهي ايمني در
  .آگاهي ايمني بر عملكرد ايمني در بيمارستان هاي ايلام تأثير دارد. دارد

فتارهاي نـاايمن  اثر بخشي سبك رهبري سازماني و جو ايمني بر وقوع ر بررسي)، طي پژوهشي به 1398صادقي يارندي و همكاران (
در بين پنج سكوي نفتي واقع در خلـيج فـارس    1396از نوع مقطعي بوده و در سال  اين مطالعه. پرداختنددر كاركنان سكوهاي نفتي 

كه بين سبك رهبري تحولي و سبك رهبري تبادلي و بروز رفتارهاي ناايمن ارتباط معكـوس و معنـي    نتايج نشان دادانجام پذيرفت. 
رد. همچنين مطالعه ارتباط بين ابعاد مختلف جو ايمني و بروز رفتارهاي ناايمن نشان داد كه بين ابعاد ايمني محيط كار داري وجود دا

  و احتمال چشم پوشي از خطا و بروز رفتارهاي نا ايمن رابطه معناداري وجود دارد.
 كاركنان  يمنيسلامت و ا يو رفتارها يرهبر يها سبك نيرابطه ب ييشناسا)، در مطالعه اي به 1397خدمتكاري بجگان و همكاران (

 يل ـيو تحل يفيتوص ـ يآمـار  يو با استفاده از آزمون هـا  Spssافزار مداده ها در نر هي. كلپرداختندبندرعباس  ييرجا ديگمرك شهدر
 يهـا  سـتقل (سـبك  م يرهـا يرابطـه معنـادار متغ   ق،ي ـحاصـل از تحق  جيقرار گرفته است. نتا ليو تحل هي) مورد تجزرسونيپ ي(همبستگ

 .دهد ي) را نشان ميمنيسلامت و ا يوابسته (رفتارها ري) و متغيرهبر

اي تاثير اقدامات سيستم مديريت ايمني، رهبري اخلاقي و خودكارآمدي بر رفتارهاي ايمنـي  در مقاله )،1397فر و همكاران( همايون
را بررسي كردند. ايـن مطالعـه از نظـر روش توصـيفي و از      كاركنان داراي مشاغل سخت و زيان آور در صنايع توليدي استان گيلان

جامعه آماري اين پژوهش شامل كاركنان حوزه مشاغل سخت و زيان آور در بخش ريخته گري و پرس   .است يهدف كاربرد نظر
ه ايمنـي، رهبـري   صنايع توليدي استان گيلان است. يافته هاي اين پژوهش تاثير اقدامات سيستم مديريت ايمنـي بـر پـذيرش و انگيـز    

اخلاقي بر پذيرش و مشاركت ايمني، خودكارآمدي بر انگيزه و پذيرش ايمني و انگيزه ايمني بـر پـذيرش و مشـاركت ايمنـي تاييـد      
  شد.   

 يمن ـيجـو ا  يانجي ـبـه نقـش م   توجـه بـا   يمن ـيتعامل گرا بر عملكـرد ا  يرهبر يبررس)، در پژوهشي به 1396سپاس خواه و حضرتي (
و  هي ـتجز ي هي ـنفـر از كاركنـان اسـت. كل    210شـامل   زي ـاز نوع محدود است و تعداد نمونـه آن ن  قيدر تحق يآمار جامعهپرداختند. 

 يپژوهش از مـدل سـاز   يها هيفرض يبررس يال اس انجام شده است. برا ياس اس و پ ياس پ ينرم افزارها قيداده ها از طر ليتحل
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تعامل گرا بـر   يمثبت رهبر رياز تاث يحاك قيتحق يها هيفرض ي جهيده است. نتاستفاده ش يدييتا يعامل ليو تحل يمعادلات ساختار
بر  يمنيتعامل گرا بر رفتار پرخطر؛ جو ا يرهبر ؛يمنيتعامل گرا بر مشاركت ا يرهبر ؛يمنيتعامل گرا بر انطباق ا يبرره ؛يمنيجو ا

  داشت.بر رفتار پرخطر  يمنيو جو ا ؛يمنيبر مشاركت ا يمنيجو ا ؛يمنيانطباق ا
در  يسـازمان  يو سبك رهبـر  يمنيبراساس ابعاد جو ا منيرفتار نا ا وعيش يمدلساز )، طي مطالعه اي به1396رستگارزاده و كريمي (

توانـد بـر اسـاس    ايمن ميهاي نافتاري پرداختند. نتايج نشان داد رمنطقه لاوان با استفاده از منطق فاز يو گاز ينفت يكاركنان سكوها
نا  رفتار كند تا ميزان تأثير هر يك از متغيرها بر رويبه پژوهشگر كمك مي و بيني شودسبك رهبري، پيش و يمنيا مولفه هاي جو

تصميم گيري صحيح مي توان اين مدل سازي را براي محـيط   و نمونه گيري و ارائه نمايد، پس با جايگذاري و ايمن را تخمين زده
  .گسترش داد و هاي مشابه نيز تعميم

 يبر رفتارها يو خودكارآمد ياخلاق يرهبر ،يمنيا تيريمد ستمياقدامات س ريتاث )، در پژوهشي به بررسي1396فدايي ( صداقت و
نتايج حاكي از اين است كه  پرداختند. لانياستان گ يديتول عيآور در صنا انيمشاغل سخت و ز يمورد مطالعه: كاركنان دارا يمنيا

بر پذيرش و انگيزه ايمني؛ رهبري اخلاقـي بـر پـذيرش و مشـاركت ايمنـي؛ خودكارآمـدي بـر        تاثير اقدامات سيستم مديريت ايمني 
انگيزه و پذيرش ايمني؛ و انگيزه ايمني بر پذيرش و مشاركت ايمنـي مـورد تاييـد قـرار گرفـت؛ و فرضـيات تـاثير اقـدامات سيسـتم          

  .ي بر پذيرش ايمني، تاييد نشدندمديريت ايمني مشاركت ايمني، خودكارآمدي بر مشاركت ايمني و رهبري اخلاق
اسـكله   يهـا شـركت  از يك ـيدر كاركنـان   يشغل تيبا رضا يمنيارتباط فرهنگ ا نييتع)، طي مطالعه اي به 1395زارع و همكاران (

و  يتينظـارت حمـا   ،يشـغل  زهي ـانگ جـاد ينـه و مـوثر رهبـران در ا   لامشاركت فعا پرداختند. نتايج نشان داد كه بندرعباس ييرجا ديشه
كاركنـان   يريپذتيبر حس مسئول ديتأك ا،ينه حقوق و مزالاعاد شيافزا كاركنان، عيترف يهامداوم سرپرستان، فراهم نمودن فرصت

  موثر واقع گردد. يمنيا يو رفتارها عملكرد بهبود جهيو در نت يشغل تيرضا شيدر افزا توانديم يآموزش يهاسلاك يو برگزار
نقـش   ن،يكـار، همچن ـ  طيدر مح يانحراف يو رفتارها ياخلاق يرابطة رهبر يبررس، در پژوهشي به )1395منتخب يگانه و همكاران (

كـار و اثـر    طيدر مح ـ يانحراف يبر رفتارها ياخلاق يرهبر مياز اثر مستق يحاك جي. نتاپرداختند يو جو اخلاق يتعهد عاطف -يانجيم
 يسـبك رهبـر   يريكـارگ  بود. به يو جو اخلاق يتعهد عاطف قياز طركار  طيدر مح يانحراف يبر رفتارها ياخلاق يرهبر ميرمستقيغ

  .  داردكار ارتباط  طيكاركنان در مح يانحراف يدادن رفتارها با انجام ياخلاق
اي به شناسايي عوامل اثرگذار بر عملكـرد ايمنـي شـغلي در صـنايع كوچـك و      )، در مطالعه1394يكتا كلوسفروشي و احتشام راثي (

ين (مطالعه موردي: صنعت نساجي) پرداختند. هدف كلي اين پژوهش شناسايي عوامل اثرگذار بر عملكـرد ايمنـي   متوسط استان قزو
در سازمان ها است. در پژوهش حاضر جامعه آماري مورد بررسي صنايع كوچك و متوسط نساجي استان قزوين است كـه بـا توجـه    

سازي معادلات ساختاري و بـا اسـتفاده    ها با استفاده ازتكنيك مدل دادهنفر برآورد گرديد.  260به جدول مورگان تعداد حجم نمونه 
متغيرهـاي    ها مشـخص گرديـد كـه در صـنايع متوسـط،      از نرم افزار آيموس مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. با تجزيه و تحليل داده

ديريت ريسـك بـر روي رعايـت ايمنـي و     مستقل تاثير معني داري بر متغيرهاي وابسته دارند. درحاليكـه در صـنايع كوچـك تنهـا م ـ    
گذارد. نتايج حاكي از اهميت نقش رهبري ايمنـي و مـديريت ريسـك در ارتقـاي رفتـار ايمنـي و رضـايت         مشاركت ايمني تاثير مي

  كاركنان است.  
كـار   طيمح يرافو رفتار انح يسازمان يبر رفتار شهروند ياخلاق يهبرر ريتأث يبررس)، طي پژوهشي به 1394عباس پور و همكاران (

به رفتـار   ياخلاق يرهبر رينشان داد كه مس جينتا پرداختند.رابطه  ناي در عضو –كه تعامل رهبر  يا نقش واسطه ن،يكاركنان و همچن
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 يفـا اي بـا  عضـو  –تعامـل رهبـر    ن،ينبود. همچن ـ ركار معنادا طيمح يو تعامل رهبر عضو معنادار و به رفتار انحراف يسازمان يشهروند
 يكـل رفتـار شـهروند    انسيدرصد وار 58 ياخلاق يو به همراه رهبر ليبر رفتار كاركنان را تعد ياخلاق ياثر رهبر ،يا سطهنقش وا
  نمود.  نييرا تب يكل رفتار انحراف انسيدرصد وار 52و  يسازمان

ان بـا توجـه بـه نقـش ميـانجي      )، در پژوهشي به بررسي رابطه بين جو ايمني و عملكرد ايمني كاركن ـ1394خالقي نژاد و ضياءالديني(
دانش ايمني و انگيزش ايمني در مجتمع مس سرچشمه پرداختند. پژوهش حاضر، در پي وارسـي رابطـه بـين جـو ايمنـي و عملكـرد       

اين پژوهش از نظر هدف، پژوهشي كاربردي است و بـر   .ايمني كاركنان با توجه به نقش ميانجي دانش ايمني و انگيزش ايمني است
ها، از نوع همبسـتگي اسـت. جامعـه    باشد و از نظر روش تجزيه و تحليل دادهپيمايشي مي -دآوري داده ها، توصيفياساس روش گر

گيرد. نتايج به دست آمـده تمـامي فرضـيات تحقيـق را     نفر را در بر مي 4525آماري اين پژوهش تمامي كاركنان اين واحد به تعداد 
ايمني به طور مستقيم بر عملكرد ايمني تـاثير دارد. همچنـين دانـش ايمنـي و انگيـزش      دهد جو دهد و نشان ميمورد حمايت قرار مي

ايمني نقش واسطه اي را در رابطه بين جو ايمني و عملكرد ايمني دارند. علاوه بر آن دانش ايمنـي از طريـق انگيـزش ايمنـي نيـز بـر       
  عملكرد ايمني تاثير گذار است.

به تجزيه و تحليل جو ايمني محيط كار با استفاده از پرسشـنامه نورديـك: مطالعـه مـوردي در      اي)، در مقاله1394شيرالي و خادميان(
يك صنعت فلزي پرداختند. در اين مطالعه تاثير موقعيت شغلي، نوبت كاري، نوع قراردادكاري، نـوع شـغل)دفتري و غيـر دفتـري و     

نشان داد كه بين سن و سابقه كار با جو ايمني ارتبـاط معنـي   نتايج مطالعه  .متغيرهاي جمعيت شناختي بر درك جو ايمني بررسي شد
داري وجود دارد. و به طور مشابه بين موقعيت شغلي، نوع شعل با جو ايمني نيز ارتباط معني داري وجود دارد. ولي بين متغيرهايي از 

  .ه نشدمعني داري مشاهد طقبيل نوبت كاري، سطح تحصيلات و نوع قراداد كاري با جو ايمني ارتبا
)، در پژوهشي به تبيين رابطه بين رهبري ايمني و عملكرد ايمني در بيمارستان هاي استان گيلان پرداخت. نتايج تحقيـق  1394كردلو(

نشان داد كه بين رهبري تعاملگرا و مديريت ريسك با عملكرد ايمني رابطه معني داري وجود دارد. همچنين بين رهبـري تعـاملگرا و   
و مديريت ريسك با رضايت كاركنان رابطه وجود دارد. يافته هاي تحقيق نشان داد كه مديريت ريسك و رهبري رهبري تحول گرا 

تعاملگرايانه بيشترين تاثير را بر روي عملكرد ايمني و رهبري تحولگرايانه بيشـترين تـاثير را بـر روي رضـايت كاركنـان داشـت و بـا        
  و رهبري تعاملگرا بر رضايت كاركنان تاثير مثبت دارد. توجه به بررسي ميانگين داده ها عملكرد ايمني

  
  مطالعات خارجي

)، در مقاله اي ارتباط بين رهبري ايمني مـديران ارشـد و رفتـار ايمنـي در صـنعت پتروشـيمي چـين را بررسـي         2020و همكاران( 1زو
يران ارشـد) در دو شـركت پتروشـيمي در    كردند. در اين مطالعه يك نظرسنجي پرسشنامه به طور تصادفي براي كارگران (غير از مد

پاسخ قابل استفاده براي تجزيه و تحليل مسير جمع آوري شد. نتايج نشان داد از منظر ابعـاد رهبـري    155چين ارسال شد و داده هاي 
ديـد ايمنـي بيشـترين     ايمني مديران ارشد و رفتار ايمني ، نگراني ايمني بيشترين تأثير مثبت را بر رعايت ايمني دارد. عـلاوه بـر ايـن ،   

تأثير مثبت را بر مشاركت در ايمني دارد ، در حالي كه جوايز و مجازات هاي الهام بخش ايمني و تـأثيرات منفـي بـر رعايـت ايمنـي      
 دارند. شخصيت شخصي به طور مستقيم بر هيچ بعد از رفتار ايمني تأثير نمي گذارد اما به طور غيرمستقيم با تأثير بر جو ايمنـي تـأثير  

 مي گذارد.

                                                 
1 . Xue 
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كاركنـان شـاغل در صـنعت     يمن ـيبر عملكـرد ا  ياخلاق يرهبر راتيتأث يبررس)، طي پژوهشي به 2020و همكاران ( 1ايمران ماليك
 ريتـأث  يمن ـيبـر عملكـرد ا   ياخلاق يرهبرنتايج نشان داد استفاده شد.  يتاراز مدل معادلات ساخ ليو تحل هيتجز ي. براپرداختندبرق 

  رابطه را واسطه قرار داد.   نيبه طور مثبت ا مي، انسجام تنيبر امثبت گذاشت. علاوه 
، نگرش ايمني و رفتار شهروندي ايمني كاركنـان راه آهـن را بررسـي    اي رابطه بين رهبري ايمنيمطالعه)، در 2020( و همكاران 2لي

وندي ايمنـي كاركنـان از طريـق    كردند. در اين مقالـه يـك مـدل مفـروض از تأثيرگـذاري مكانيسـم رهبـري ايمنـي بـر رفتـار شـهر           
پاسخ معتبـر جمـع آوري    238ميانجيگري نگرش ايمني ارائه شده است. از پرسشنامه اي با كاركنان راه آهن استفاده شد و در نهايت 

يج شد. براي بررسي رابطه بين رهبري ايمني، نگرش ايمني و رفتار شهروندي ايمني، از يك مدل معادلات ساختاري استفاده شد. نتـا 
  نشان داد كه رهبري ايمني با نگرش ايمني ارتباط مثبت دارد و مي تواند رفتار شهروندي ايمني كاركنان راه آهن را بيشتر ارتقا دهد.

نشـان   جيهـا نتـا   افتـه يپرداختند.  فيو عملكرد وظا يمنيبر ا ياخلاق يرهبر ريتأث بررسي)، در پژوهشي به 2020و همكاران ( 3شفيقو
درك شـده   خطـر ، د آنها ارتبـاط مثبـت دارد. بعـلاوه   و عملكر يمني، نگرش اكارگران يمنيبا عملكرد ا ياخلاق يدهد كه رهبر يم
، ارتبـاط  اسـت  ادي ـز خطـر احتمـال   يكه وقت يكند به گونه ا يم ليو نگرش كارگران را تعد يمنيبر عملكرد ا ياخلاق يرهبر ريتأث
كه قرار گرفتن در معرض  يكند به گونه ا يم ليو عملكرد را تعد ياخلاق يررهب نيشده رابطه ب كاست. مواجهه با خطر ادرا يقو

 قي ـتواننـد از طر  يم رانياز آن است كه مد يها حاك افتهي يعمل ميشود. مفاه يم ياخلاق يرهبر يخطر بالاتر باعث كاهش اثربخش
 سازند.  نهيبالا به يمنيحساس به ا هنيمشاغل مرتبط با زم يكاركنان را برا يمني، اياخلاق يرهبر ينشان دادن رفتارها

و  يمن ـيفرهنگ ا ي: نقش واسطه ايسازمان يمنيبر عملكرد ا ياخلاق يرهبر ريتأث بررسي )، در مطالعه اي به2018و همكاران ( 4خان
 ينقش واسطه ا دارد. يسازمان يمنيبر عملكرد ا يمثبت ريتأث ياخلاق ياز آن است كه رهبر يها حاك افتهي ي پرداختند.منيا ياريهوش
   .شد دايوابسته و مستقل پ يرهايمتغ نيب زين يمنيا ياريو هوش يمنيفرهنگ ا يجزئ

 يشـاهد نگران ـ  ري ـاخ يسـالها پرداختنـد.  در حمل و نقـل   يوزن يمنيا يمدل رهبر)، طي پژوهشي به بررسي 2017( 5كيم و گاوزدال
در  قي ـتحق ني ـا جيپر خطر برجسته كرده است. نتا يرا در سازمانها ينميدر اقدامات ا يرهبر تيبوده و اهم يمنيدرباره ا يا ندهيفزا
 قـات يدر حـوزه تحق  ينظـر  يمبـان  جـاد ياست كه به ا يتيريمشخص در هر سطح مد يمنيا يرهبر يجامع با رفتارها يمدل وزن كي

حمـل و   يدر سازمان هـا  ينميا يبه توسعه رهبر دنيسرعت بخش يبرا يعمل يكند و به عنوان استانداردها يكمك م يمنيا يرهبر
 نقل است.

 يگريانجي ـنقـش م  شيكارمندان: آزما يسازمان يبا رفتار شهروند ياخلاق يرهبر ونديپ بررسي به)، طي مطالعه اي 2017( 6مو و شي
ده خر يا رهيشركت زنج كيشده از كارمندان  يجمع آور يبا استفاده از داده ها يمدل نظرپرداختند.  يسازمان يچند سطح نگران

 يكارمند نشان داد كه نگران ـ 486و  ميسرپرست ت 93از  يريتأخ هچندمنظور يداده ها ليو تحل هيشد. تجز شيآزما ييدارو يفروش
كارمنـدان را واسـطه قـرار داده     يسـازمان  يرفتار شـهروند و  ياخلاق يرهبر نيرابطه ب وستهيسرپرستان و كارمندان به طور پ يسازمان
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 يا هي ـتوسط عدالت رو يكارمند به طور متوال يسازمان يرفتار شهروندو  ياخلاق يرهبر نيارتباط بمشخص شد كه  نياست. همچن
  كارمند واسطه است.   يسازمان يو نگران هدرك شد

اي تأثيرات رهبري بر نتايج ايمني: نقش واسـطه اي اعتمـاد و جـو ايمنـي را بررسـي كردنـد.       )، در مطالعه2016و همكاران ( 1بيلگيچ 
شان داد كه رهبري معاملاتي به شدت با جو ايمني ارتباط دارد. همانطور كه پيش بيني شده اسـت ، مشـخص شـده اسـت كـه      نتايج ن

رهبري تحول آفرين با مشاركت ايمني ارتباط معناداري دارد. علاوه بر اين، رهبري معامله اي به شدت با انطباق ايمنـي ارتبـاط دارد.   
ي داري با هر دو نتيجه ايمني نشان دادند. نقش واسطه اي اعتماد و جو ايمني در روابط بين رهبـري  جو ايمني و اعتماد هم ارتباط معن

  معامله اي و انطباق ايمني و رهبري تحول آفرين و مشاركت ايمني نيز يافت مي شود.
عت ساخت و سـاز در آفريقـاي   ، رهبري ايمني و عملكرد ايمني در صن، مطالعه اي در مورد رفتار رهبري)2015( 2اسكيپرز و مبوهوا 

، نتايج نشان مي دهد كه ديد رهبري و رفتار رهبري بر فرهنگ ايمني و عملكـرد   SPSSجنوبي انجام دادند. از طريق تجزيه و تحليل 
قـرار   يرمثبـت تحـت تـأث    يمنيا يفرهنگ سازمان ايمني در صنعت ساخت و ساز تأثير مي گذارد. عملكرد ايمني با رهبري اقتضايي و

فرهنـگ سـازماني    مـورد اسـتفاده در نمـوار       يرهايپژوهش به همراه متغ يچارچوب مدل مفهوم يز.در ادامه  نيافترفت و بهبود گ
متغيرهاي مـورد اسـتفاده در   به همراه  مدل مفهومي پژوهشدر ادامه  نيز چارچوب ايمني مثبت تحت تأثير قرار گرفت و بهبود يافت.

  ت.  ) ارايه شده اس1نموار شماره (
  

  
  مدل مفهومي پژوهش): 1نمودار (

  )2020و همكاران،  3منبع: برگرفته از مقاله (زو
  

  فرضيه هاي پژوهش
  فرضيه اصلي:

  تاثير مثبت دارند.  يمنيو عملكرد ا يمنيبر رفتار ا يمنيجو ا يانجيبا نقش م ياخلاق يو رهبر يمنيا يرهبر
  فرضيه هاي فرعي:

  ان ارشد بر رفتار ايمني تاثير مثبت دارد.. رهبري ايمني مدير1
  . رهبري ايمني مديران ارشد بر عملكرد ايمني تاثير مثبت دارد.2

                                                 
1. Bilgiç 
2. Skeepers & Mbohwa 
3. Xue 
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  .  رهبري اخلاقي مديران ارشد بر رفتار ايمني تاثير مثبت دارد.3
  . رهبري اخلاقي مديران ارشد بر عملكرد ايمني تاثير مثبت دارد.4
  به نقش ميانجي جو ايمني بر رفتار ايمني تاثير مثبت دارد.  . رهبري ايمني مديران ارشد با توجه5
  . رهبري ايمني مديران ارشد با توجه به نقش ميانجي جو ايمني بر عملكرد ايمني تاثير مثبت دارد. 6
  . رهبري اخلاقي مديران ارشد با توجه به نقش ميانجي جو ايمني بر رفتار ايمني تاثير مثبت دارد.7
  مديران ارشد با توجه به نقش ميانجي جو ايمني بر عملكرد ايمني تاثير مثبت دارد.. رهبري اخلاقي 8

  
  روش شناسي تحقيق -3

 يپژوهش كاركنان سـازمان فرهنگ ـ  نيدر ا يجامعه آمار و از نظر هدف كاربردي مي باشد. پيمايشي-تحقيق حاضر از نوع توصيفي
است و ساده .روش نمونه گيري در اين پژوهش از نوع تصادفي باشد  يم نفر 1632تعداد آن ها  ي باشد،كهتهران م يشهردار يهنر

نفر بدست آمده است. روش گردآوري اطلاعات در اين تحقيـق پيمايشـي و كتابخانـه اي     311تعداد نمونه از طريق فرمول كوكران 
وهش براي بررسي روايـي پرسشـنامه   در اين پژشده است. آوري  جمعمحقق ساخته ها از طريق پرسشنامه  مي باشد. اين پژوهش داده

ها، از روايي محتوا استفاده شده است. براي ارزيابي روايي محتوايي از نظر متخصصان در مورد ميزان هماهنگي محتواي ابزار انـدازه  
ا محتـو  كيفـي  بررسـي  در .مي شود گرفته نظر در كمي و كيفي روش گيري و هدف پژوهش  استفاده مي شود. براي اين منظور دو

 اصلاح خواهنـد  موارد آن براساس كه دهند ارائه ابزار با ارتباط در را لازم بازخورد تا كند مي درخواست متخصصان از پژوهشگر

) اسـتفاده  CVI) و شاخص روايي محتـوا (  CVR محتوا ( روايي نسبي ضريب ازدو كمي، شكل به محتوايي روايي بررسي شد. براي
. در تجزيه و تحليل توصـيفي،  است يو آمار استنباط يفياطلاعات در دو بخش آمار توص ليحلو ت هيروش تجزهمچنين،  شده است.

 يكند. در بخش آمار استنباط بندي مي هاي آمار توصيفي، خلاصه و طبقه هاي گردآوري شده را با استفاده از شاخص پژوهشگر داده
آزمون فرض از روش معادلات  يشود. سپس برا يم يده ها بررسدا ودننرمال ب رنفياسم-ابتدا با استفاده از آزمون كولموگرفنيز 

  استفاده شده است. اس ال يو پ  SPSSبه كمك نرم افزار  يدييتأ يعامل لي) و تحلSCM( يساختار
  
  ها داده ليو تحل هيتجز-4

و تحليـل داده هـاي    تجزيه  وردبراي م  Smart PLS 3افزار  نرم از با استفاده آمار توصيفي و بخش آمار استنباطي نتايج در اين بخش
  .است ارايه گرديدهجمع آوري شده 

  
  آمار توصيفي: -4-1

 هـا، ¬پرسشنامه آوري¬بر اساس اطلاعات بدست امده از جمع% نمونه 27ها، آوري پرسشنامهبر اساس اطلاعات بدست امده از جمع
و مـي باشـد   درصـد   35كـه   بودنـد سـال   31-40ي سني در رده پاسخ دهندگان بيشتردهندگان مرد هستند.  % پاسخ73زن  نمونه% 27

  باشد.درصد مي 11كه برابر  بود سال 50از بيش كمترين درصد فراواني مربوط به رده سني
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  آمار استنباطي: -4-3
   اسميرنوف استفاده مي كنيم.-كولموگروف براي بررسي نرمال بودن داده ها از آزموندر اين قسمت 

 توزيـع  داراي هـا  داده مجموعـه  بنـابراين  .اسـت  آمده دست به 05/0براي همه متغيرها كوچكتر از  داري يمعن احتمالنشان داد  نتايج
  اس استفاده مي كنيم.  ال افزار پي ها از نرم بنابراين براي تجزيه و تحليل داده .است غيرنرمال

  مدل بيروني در حالت معناداري ضرائب): 2نمودار (
ل بـراي همـه سـوالات از    احتمـا  آمـاره يري(مـدل بيرونـي) در حالـت معنـاداري مشـاهده مـي شـود        باتوجه به خروجي مدل اندازه گ

بودند بايد آن سوالات از مـدل حـذف    6/0بزرگتر شده است ولي چون برخي سوالات داراي بار عاملي كوچكتر از  1.96قدرمطلق 
 شوند.  

  سوالات نامناسب در زير ارائه شده است:مدل اصلاحي در دو حالت ضرايب استاندارد و معناداري بعد از حذف 
  

  
  مدل بيروني (اندازه گيري) در حالت ضرائب استاندارد): 4نمودار (
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  مدل بيروني (اندازه گيري) در حالت معناداري ضرائب ):5نمودار (

  

) و  AVEو روايـي همگـرا (  )  CRعلاوه براي بررسي پايايي و روايي متغيرها از آلفـاي كرونبـاخ، پايـايي مركـب (     plsدر نرم افزار 
  و ارائه مي شود. محاسبهروايي واگرا (فورنل لاركر) 

  

  روايي همگرا و پايايي متغيرهاي تحقيق): 5( جدول
Cronbach's Alpha Composite Reliability ي مدلرهايمتغ Average Variance Extracted (AVE)

 0.554 0.941 0.932 عملكرد ايمني

 0.535 0.911 0.889 جو ايمني

 0.563 0.943 0.934 رهبري اخلاقي

 0.577 0.975 0.973 رهبري ايمني

 0.644 0.900 0.861 رفتار ايمني

  .نتايج جدول فوق نشان مي دهد مدل از روايي و پايايي مناسبي برخوردار است
  

  )لاركر فورنل( واگرا روايي سيماتر): 6( جدول
 رفتار ايمني رهبري ايمني اخلاقيرهبري  جو ايمني عملكرد ايمني مدل يرهايمتغ

 0.745 عملكرد ايمني

 0.732 0.702 جو ايمني

 0.750 0.688 0.622 رهبري اخلاقي

 0.759 0.723 0.726 0.649 رهبري ايمني

 0.803 0.753 0.665 0.695 0.557 رفتار ايمني
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 و اسـت  بزرگتـر  آن ستون مربوط در موجود مقادير كليه از ماتريس، اصلي قطر روي در موجود مقادير است مشخص كه طور همان
  .است روايي واگراي مناسبي داراي ما مدل در كه است آن دهنده نشان

 Q2  معيـار  و F2 معيار اندازه تاثير ، R2 از معيار مدل برازش برايبرازش مدل ساختاري،  هاي شاخصبراي بررسي برازش مدل  از 

  گردد.محاسبه مي
  

  تعيين ضريب  صشاخ): 7( جدول
 R Square مدل يرهايمتغ

 0.533 عملكرد ايمني

 0.793 جو ايمني

 0.811 رفتار ايمني

  
  قابل قبولي برخوردار مي باشد. از برازش دهد مدل مي بدست آمده نشانضريب تعيين  نتيجه

  
  ي تأثير(شاخص كوهن) معيار اندازه): 8( جدول

 رفتار ايمني رهبري ايمني اخلاقيرهبري  جو ايمني عملكرد ايمني مدل يرهايمتغ

 عملكرد ايمني

 0.103 0.187 جو ايمني

 0.181 0.995 0.121 رهبري اخلاقي

 0.310 0.118 0.185 رهبري ايمني

 رفتار ايمني

  
 تأثير ي اندازه دلاز نظر معيارگيريم م  بالا ارائه شده است نتيجه ميدر جدول باتوجه به مقادير محاسبه شده براي متغيرهاي تحقيق كه 

  است.  برخوردار يقبول از اعتبار قابل
  

  )CV-REDقدرت پيش بيني مدل (شاخص ): 9( جدول
 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) مدل يرهايمتغ

 0.261 1,440.849 1,950.000 عملكرد ايمني

 0.391 822.377 1,350.000 جو ايمني

 1,950.000 1,950.000 رهبري اخلاقي

 4,350.000 4,350.000 هبري ايمنير

 0.477 392.029 750.000 رفتار ايمني
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نشان مي دهد مدل تحقيـق از نظـر    مدل براي متغيرها بيني پيش قابليت مقدار بدست آمده از معيار مي شود مشاهده در كه همان طور
از  GOF معيـار مـدل تحقيـق از نظـر    )، 573/0(باتوجه بـه مقـدار بدسـت آمـده،     همچنين،  باشد. اين شاخص داراي برازش خوبي مي

  بالايي برخوردار است.كيفيت 
. اسـت  مدل ساختاري در حالت ضرايب استاندارد و مدل ساختاري درحالـت معنـاداري  يعني داري دو مدل  )ي(ساختار يمدل درون

هاي مورد نظر در مدل ساختاري در حالت بين متغير t-value يا همان  t آماره آزمون بهجهت بررسي معنادار بودن رابطه بين متغيرها 
مي باشد. همچنين ضريب استاندارد بـين متغيرهـا (در   ، رابطه معنادار بزرگتر باشد 1.96از  . اگر آماره آزمونمعناداري توجه مي شود

نشان مي دهد و + مي باشد و علامت آن(مثبت يا منفي بودن) جهت رابطه را 1و  -1مدل ساختاري در حالت ضرايب استاندارد) بين 
  هرچه به يك نزديكتر باشد رابطه (يا تاثير) قوي تر است. 

  

 
  مدل دروني (ساختاري) در حالت ضرائب استاندارد): 6نمودار (

  
  مدل دروني (ساختاري) در حالت معناداري ضرائب): 7نمودار (

  



 139                                                                                     صديقه طوطيان اصفهاني، سعيده مطيعيان، عباس اسدي                                              

 

 1401/   تابستان   30سال سيزدهم  /   شماره اري در مديريت  /   دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران شمال  /  مطالعات رفت

http://bsm.iau-tnb.ac.ir 

آمـاره احتمـال    ،يمنيارشد بر رفتار ا رانيمد يمنيا يرهبر  ريدر تاث يدر حالت معنادار يمدل ساختارنتايج فرضيه اول نشان داد كه 
 باشـد  ي% معنـادار م ـ 99 نـان يبـا اطم  هيفرض ـ ني ـا دهد يبوده و نشان م 96/1آمده است كه بزرگتر از قدرمطلق  دست  به 6.645آزمون 

 431/0برابـر بـا    ري ـمتغ دو ني ـا نياسـتاندارد ب ـ  بيضـر  استاندارد بيدر حالت ضرا يمدل ساختار بهباتوجه  ني). همچنشود يم ديي(تا
 يرهبـر   يردر تـاث  يدر حالـت معنـادار   ياول نشان داد كـه مـدل سـاختار    يهفرض يجنتا نيبنابرا باشد، يمقدار مثبت م نيكه ا باشد يم
بـوده و نشـان    96/1آمـده اسـت كـه بزرگتـر از قـدرمطلق       دسـت   بـه  6.645آماره احتمال آزمون  يمني،ارشد بر رفتار ا يرانمد يمنيا
اسـتاندارد   يبدر حالـت ضـرا   ين باتوجه به مـدل سـاختار  ي). همچنشود يم ييد(تا باشد ي% معنادار م99 ينانبا اطم يهفرض ينا دهد يم

ارشـد بـر    يرانمد يمنيا يرهبر يرتاث  ينبنابرا باشد، يمقدار مثبت م ينكه ا باشد يم 431/0برابر با  يردو متغ ينا يناستاندارد ب يبضر
ارشد بر  يرانمد يمنيا يرهبر  يردر تاث يدر حالت معنادار يدوم نشان داد كه مدل ساختار يهفرض يج.  نتاباشد يم مثبت يمني،رفتار ا

بـا   يهفرض ـ يـن ا دهـد  يبوده و نشـان م ـ  96/1آمده است كه بزرگتر از قدر مطلق  دست  به 2.953آماره احتمال آزمون  يمني،عملكرد ا
 ينب ـ سـتاندارد ا يباسـتاندارد ضـر   يبدر حالت ضرا يباتوجه به مدل ساختار ين). همچنشود يم ييدباشد(تا ي% معنادار م99 يناناطم
مثبـت   يمنـي، ارشد بر عملكـرد ا  يرانمد يمنيا يرهبر يرتاث ينبنابرا باشد، يمقدار مثبت م ينكه ا باشد يم 353/0برابر با  يردو متغ ينا
 يمنـي، ارشـد بـر رفتـار ا    يرانمـد  ياخلاق ـ يرهبر يردر تاث يالت معناداردر ح يسوم نشان داد كه مدل ساختار يهفرض يج. نتاباشد يم

% معنادار 99 ينانبا اطم يهفرض ينا دهد يبوده و نشان م 96/1آمده است كه بزرگتر از قدر مطلق  دست  به 4.615احتمال آزمون  رهآما
برابـر بـا    يـر دو متغ يـن ا يناستاندارد ب ـ يبارد  ضراستاند يبدر حالت ضرا يباتوجه به مدل ساختار ين). همچنشود يم ييدباشد(تا يم

 يهفرض ـ يج. نتاباشد يمثبت م يمني،ارشد بر رفتار ا يرانمد ياخلاق يرهبر يرتاث ينبنابرا باشد، ين مقدار مثبت ميكه ا باشد، يم 461/0
آماره احتمال آزمون  يمني،لكرد اارشد بر عم يرانمد ياخلاق يرهبر يردر تاث يدر حالت معنادار يچهارم نشان داد كه مدل ساختار

 ييدباشـد(تا  ي% معنـادار م ـ 99 ينـان بـا اطم  يهفرض ـ يـن ا دهـد  يبوده و نشان م 96/1آمده است كه بزرگتر از قدر مطلق  دست  به 2.856
 باشـد،  يم -246/0برابر با  يردو متغ ينا يناستاندارد ب يباستاندارد ضر يبدر حالت ضرا يباتوجه به مدل ساختار ين). همچنشود يم

پنجم نشان داد  يهفرض يج. نتاباشد يم يمنف يمني،ارشد بر عملكرد ا ديرانم ياخلاق يرهبر يرتاث ينبنابرا باشد، يم يمقدار منف ينكه ا
 2.366برابـر بـا     يمنـي ارشد بر رفتار ا يرانمد يمنيا يرهبر يردر تاث يمنيجو ا يانجيم يرمتغ ينرم افزار آماره احتمال برا يكه خروج

 0.006اسـتاندارد   يبضـر  ينكـه و باتوجـه بـه ا   شود يم ييدتا يهفرض ينا ينبزرگتر است بنابرا 1.96بدست آمده است كه از قدرمطلق 
نرم افـزار آمـاره احتمـال     يششم نشان داد كه خروج يهفرض يجمثبت است. نتا يمنيجو ا يانجينقش م يعنيبدست آمد(مثبت است) 

آمده است كه از قدرمطلق  تبدس 2.941برابر با   يمنيارشد بر عملكرد ا يرانمد يمنيا يرهبر يرتاث در يمنيجو ا يانجيم يرمتغ يبرا
نقـش   يعنـي بدست آمد(مثبت اسـت)   0.070استاندارد  يبضر ينكهو باتوجه به ا شود يم ييدتا يهفرض ينا ينبزرگتر است بنابرا 1.96

 ثيردر تـا  يمنيجو ا يانجيم يرمتغ ينرم افزار آماره احتمال برا يد كه خروجهفتم نشان دا يهفرض يجمثبت است. نتا يمنيجو ا يانجيم
 يهفرض ـ يـن ا ينبزرگتر است بنابرا 1.96بدست آمده است كه از قدرمطلق  2.520برابر با  يمنيارشد بر رفتار ا يرانمد ياخلاق يرهبر
 يجمثبـت اسـت. نتـا    يمنـي جـو ا  يانجينقش م يعنيت) بدست آمد(مثبت اس 0.045استاندارد  يبضر ينكهو باتوجه به ا شود يم ييدتا

 يهفرض ـ يـن نشـان داد آمـاره احتمـال در ا    يمنـي جـو ا  يانجيم يرمتغ يبرا يهشتم نشان داد كه آماره احتمال در حالت معنادار يهفرض
   شده است.   ييدتا يهفرض ينا ينبزرگتر بود بنابرا 1.96دست آمد كه  از  به 4.252
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  گيري بحث ونتيجه -5
يمنـي  جـو ا  يـانجي با نقش م يمنيو عملكرد ا يمنيبر رفتار ا ياخلاق يو رهبر يمنيا يرهبر يردف اصلي پژوهش حاضر بررسي تاثه

در جائيكه  نتايج فرضـيه  ارايه شده است.  پژوهش هاي فرضيهنتايج  از اين رو، .ه استبودتهران  يشهردار يهنر يسازمان فرهنگدر 
 تحقيق اي كه از اين فرضيه گرفته شد با نتايج نتيجه.  باشد يمثبت م ،يمنيارشد بر رفتار ا رانيمد يمنيا يرهبر ريتاثاول نشان داد كه 

 و زو ،)1394( راثـــي احتشـــام و كلوسفروشـــي يكتـــا ،)1397(همكـــاران و فـــر ، همـــايون)1398( همكـــاران و يارنـــدي صـــادقي
 رهبـري  تـاثير نتايج فرضـيه دوم نشـان داد كـه     .مشابهت دارد )2016( همكاران و  ، بيلگيچ)2020(همكاران و  لي ،)2020(همكاران

 و كلوسفروشـي  يكتـا  تحقيـق  اي كه از ايـن فرضـيه گرفتـه شـد بـا نتـايج       نتيجه. باشد مي مثبت ايمني، عملكرد بر ارشد مديران ايمني
 و اســكيپرز ،)2016( رانهمكــا و ، بيلگــيچ)2020(همكــاران و لــي ،)2020(همكــاران و زو ،)1394(كردلــو ،)1394(راثــي احتشــام
. باشـد  مـي  مثبـت  ايمنـي،  رفتـار  بـر  ارشـد  مـديران  اخلاقي رهبري تاثير نتايج فرضيه سوم نشان داد كه .مشابهت دارد ) 2015(مبوهوا
 و  ، بيلگـيچ )1397(همكـاران  و فـر  ، همـايون )1398( همكاران و يارندي صادقي تحقيق اي كه از اين فرضيه گرفته شد با نتايج نتيجه

 بـر  ارشـد  مـديران  اخلاقـي  رهبري تاثيرنتايج فرضيه چهارم نشان داد كه  .مشابهت دارد )2015(مبوهوا و اسكيپرز ،)2016( مكارانه
 و ، زو)1398(همكـاران  و يارنـدي  صـادقي  تحقيـق  اي كـه از ايـن فرضـيه گرفتـه شـد بـا نتـايج        نتيجه. باشد مي منفي ايمني، عملكرد
 يمن ـيا يرهبـر نتايج فرضيه پنجم نشان داد كه  .) مشابهت دارد2016( همكاران و  ، بيلگيچ)2020(همكاران و  لي ،)2020(همكاران

 تحقيـق  اي كه از اين فرضيه گرفته شد با نتـايج  نتيجه مثبت دارد. ريتاث يمنيبر رفتار ا يمنيجو ا يانجيارشد با توجه به نقش م رانيمد
 .) مشـابهت دارد 2016( همكـاران  و  ، بيلگـيچ )2020(همكـاران  و  لـي  ،)2020(همكـاران  و ، زو)1398(همكاران و يارندي صادقي

 مثبـت دارد.  ريتـاث  يمن ـيبـر عملكـرد ا   يمن ـيجو ا يانجيارشد با توجه به نقش م رانيمد يمنيا يرهبرنتايج فرضيه ششم نشان داد كه 
 و  لـي  ،)2020(همكـاران  و زو ،)1394(كردلو ،)1394(ضياءالديني و نژاد خالقي تحقيق اي كه از اين فرضيه گرفته شد با نتايج نتيجه

ارشد با توجه به  رانيمد ياخلاق يرهبرنتايج فرضيه هفتم نشان داد كه  .) مشابهت دارد2016( همكاران و  ، بيلگيچ)2020(همكاران
 و يارنـدي  صـادقي  حقيـق ت اي كـه از ايـن فرضـيه گرفتـه شـد بـا نتـايج        نتيجه مثبت دارد. ريتاث يمنيبر رفتار ا يمنيجو ا يانجينقش م

ارشد با توجـه بـه    رانيمد ياخلاق يرهبرنتايج فرضيه هشتم نشان داد  .مشابهت دارد ) 2016( همكاران و  ، بيلگيچ)1398( همكاران
 و نـژاد  خـالقي  تحقيـق  اي كـه از ايـن فرضـيه گرفتـه شـد بـا نتـايج        نتيجـه  مثبـت دارد.  ريتاث يمنيبر عملكرد ا يمنيجو ا يانجينقش م
نيـز براسـاس نتـايج پـژوهش برخـي از مهمتـرين        در ادامـه بنـابراين،   .)  مشـابهت دارد 2016(همكاران و بيلگيچ ،)1394(الدينيضياء

  پيشنهادهاي پژوهش به شرح زير ارايه شده است:
  ات تحقيق:شنهاديپ

 بـا  مختلـف  سـطوح  در و .نماينـد  تشـويق  ايمنـي  گيـري  تصـميم  هـاي  فعاليـت  در مشـاركت  بـه  سازمان را كارمندان ارشد، مديران -
  .كند كمك آنها بخش اهداف به مستقيماً تواند مي ايمني كار كه كنند صحبت واقعيت اين درمورد بحث درمورد كارمندان

عـلاوه بـر آن    .ايجـاد نماينـد   در سازمان را ايمني بخش الهام دهند و سيستم خود كارمندان به زيادي اعتماد احساس ارشد مديران -
  .دهند ها تخصيص در ميان بخش عادلانه و منطقي طور به را) انساني ، انساني مالي، امكانات مثال، عنوان به( ايمني منابع

 اگـر  حتـي (دهـد  انجـام  موقـع  به را موثر اصلاحي اقدامات سازمان ،)آسيب مورد در تحقيقات يا( ايمني هاي بازرسي انجام از پس -
  ).باشد بر هزينه اصلاحي اقدامات
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با  كاركنان اجتماعات بين در حضور كاركنان، منظم با جلسات تشكيل تبليغات، طريق از حمايتي ايمني و مثبت فضاي يك ايجاد -
 فرهنـگ  ارتقاي كار، محيط در باورهاي ايمني و هنجارها به ايمني رفتارهاي تبديل سازي و فرهنگ ايمن، رفتارهاي به دادن پاداش
  ؛... و انديشند نمي سلامت خود به كاركنان اينكه يا حوادث وقوع ناپذير بودن اجتناب لمث نادرست ايمني باورهاي و اصلاح ايمني

 كاركنـان  ايمنـي  دانـش  يابـد،  بهبـود  تحقيـق  مـدل  به توجه با آن بر موثر هاي مولفه تقويت با كاركنان ايمني جو شود مي پيشنهاد -
  .گردد تقويت نيز كاركنان ايمني انگيزش و يافته ارتقاء

  به كار؛ برگشت و بهبود تا ديده آسيب فرد حمايت حوادث و وقوع هنگام رساني كمك در سرعت از طريق رواني امنيت ايجاد -
  .كنند تعيين را روشني مجازات و پاداش سياست ايمني، رفتارهاي مختلف انواع به توجه با ارشد مديران -
  هـاي  ريسـك  شـناخت  قبيـل  از ايمنـي  مسـايل  مورد جانبه در همه هاي آموزش ارائه و كنند، ايمني تاكيد آموزش ارشد بر مديران -

  كار را در اولويت قرار دهند. ايمني نامه آئين كاري،
 مشاركت كاركنـان  امكان نمودن فراهم آنان، پيشنهادات تجربيات و از استفاده و ايمني به مربوط مسايل كاركنان در دادن دخالت -
 در دخالــت و نــاامن، هــاي و وضــعيت حــوادث شــبه بــه مربــوط هــاي گــزارش بــود ايمنــي،به زمينــه در خــود پيشــنهادات ارائــه در

  ايمن. اي شيوه به كار انجام و هاي ايمني گيري تصميم
  ارايه شده است. پيشنهادهاي به شرح زير آتي محققانهمچنين، براي 

را در ايمني  انگيزش و ايمني دانش  كاركنان، نيايم شهروندي رفتار آتي نقش متغيرهايي از قبيل اعتماد، محققان شود مي پيشنهاد -
  مدل مفهومي مورد بررسي قرار دهند.

  .شود مقايسه تحقيق اين با آمده بدست نتايج و گيرد قرار بررسي مورد ديگر هاي سازمان در حاضر موضوع شود مي پيشنهاد -
بررسي شد پيشـنهاد   ايمني عملكرد و ايمني رفتار بر قياخلا رهبري و ايمني رهبري در تاثير ايمني جو ميانجي در اين تحقيق نقش -

نيز در مدل بررسـي   ايمني انگيزش و ايمني كاركنان،  دانش ايمني شهروندي رفتار ،اعتمادمي شود نقش متغيرهاي تعديلگر از قبيل 
  شود.
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سلامت و  يو رفتارها يرهبر يسبك ها نيرابطه ب يبررس). 1397(ي احمدعل ،اسدپور، رضا ي،نيشاه حس، ريام ،بجگان يخدمتكار 
واحـد   يدانشـگاه آزاد اسـلام  . پاياننامـه كارشناسـي ارشـد،    بنـدرعباس)  ييرجـا  ديكاركنان (مـورد مطالعـه: گمـرك شـه     يمنيا

  .بندرعباس
از كـار   يناش ـ ها با بروز حوادث و رابطه آن يمنيو جو ا يشغل يارتباط فرسودگ يبررس). 1394( رضايعليي، كوهپا، محمد ،خندان

  .972-981)، 6(22، سبزوار يمجله دانشگاه علوم پزشك. رانياز بنادر ا يكيدر 
 فصـلنامه . سيپل ـ يسـازمان  يها تيكاركنان در مأمور منيا يبر رفتارها يمنيا ينقش فضا). 1395( كاظم يي،مجتبا، اديص ي،شيدرو

  .117-146)، 36(5، نظارت و بازرس
(مطالعـه  يمانكاريپ يدر شـركتها  يمنيو عملكرد ا يمنيا يسبك رهبر نيرابطه ب يبررس). 1398( زيكامب ،انيدونيفر، ديحم ي،ائيدر

  .واحد صفادشت، گروه عمران يدانشگاه آزاد اسلام .ارشد يكارشناس. پايان نامه )3ديبا گر هيابن يمانكاريپ يشركتها يمورد
ي. اخلاق ـ يرهبـر  يامـدها يپ نييو تب يبررس). 1395( نيمحمدحس ي،شجاع، شهرام ،يفردوس، محمدرضا، پور بياد، حامد ،دهقانان

  .53-64)، 1(4ي، دولت يها سازمان تيريمد يپژوهش-يفصلنامة علم
در  يسـازمان  يو سـبك رهبـر   يمن ـيبراسـاس ابعـاد جـو ا    منيرفتار نا ا وعيش يمدلساز). 1396ي (عل ي،ميكر، احسان ،رستگارزاده 

  .تابناك يموسسه آموزش عالي. پاياننامه كارشناسي ارشد، منطقه لاوان با استفاده از منطق فاز يو گاز يتنف يكاركنان سكوها
اداره كل بنـادر و   تأثيراسترس شغلي بر رفتار ايمني با نقش تعديلگر هوش هيجاني در ترمينال اپراتورهاي). 1398( فروغ ،رودگرنژاد

  .119-134، 18، شماره زش علوم درياييفصلنامه علمي آمو. دريانوردي استان گيلان
 يو اجتمـاع  يپژوهشـنامه علـوم انسـان   . راني ـا يبخـش دولت ـ  يعملكـرد سـازمان هـا    يعوامل موثر بر ارتقا .)1387( رهنورد، فرج اله

  .76-100 )،4(8 ت،يريمد
ارتبـاط فرهنـگ ايمنـي    ). 1395(ي نيالسادات حس فاطمه، علي ،مرادآبادي صفري، نهيسك ،پوريداد، موريتي، آقاملايي، مهد ،زارع

  .1-9)، 1(4ي، ريشگيمجله طب پ. اسكله شهيد رجائي با رضايت شغلي در كاركنان
 يريپـذ  تيو مسـؤول  ياخلاق ـ يرابطـه رهبـر  ). 1394( آرمـان ، راسـتا ، حامـد  ،يپنـاه  فيس ـ، محمد ديجد، س يموسو، ليخل ،يزند

   .213-222)، 4(26، شناسي كاربردي هجامع سنندج). يادار تيكاركنان سا ي(مطالعه مورد ياجتماع
جـو   يانجي ـبا توجـه بـه نقـش م    يمنيتعامل گرا بر عملكرد ا يرهبر ريتاث يبررس). 1396ي (مرتض ي،حضرت، محمدرضا ،خواهسپاس
ر واحـد بنـد   يدانشـگاه آزاد اسـلام   . پايانامـه كارشناسـي ارشـد،   )لانياستان گ ـ يانوردي(مورد مطالعه:اداره كل بنادر و در يمنيا

  ي.  دانشكده علوم انسان ،يانزل
  . (چاپ چهاردهم)، تهران: نشر آگاه.يدر علوم رفتار قيتحق روش هاي .)1384الهه ( ،يسرمد، زهره، بازرگان، عباس، حجاز

پـاداش بـر    يهـا  سـتم يچگونـه س  يمنيا يپاداش، رفتارها يها ستميس). 1394( ميمر ،يدريخسروح ،نادر ،يكندلوس يالاسلام خيش
  ي.اقتصاد و حسابدار ت،يريدر مد نينو يپژوهش ها يالملل نيكنفرانس ب نيدوم. گذارد؟ يم ريتاث يمنيا يرفتارها

تجزيه و تحليل جو ايمنـي محـيط كـار بـا اسـتفاده از پرسشـنامه نورديـك: مطالعـه         )، 1394(فضل االله، انيخادم، غلام عباسي، راليش
  .، دو ماهنامه سلامت كاربرانموردي در يك صنعت فلزي
)، 3(5آمـوزش،   ي). نقش رهبري غيرمتمركز در بهبود كيفيـت يـادگيري. فصـلنامه راهبردهـا    1391صادقي، زينب، محتشمي، رضا (

214-207.  
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بـر وقـوع    يمنيو جو ا يسازمان يسبك رهبر يمطالعه اثر بخش). 1398ي (علي، ميكر، احسان ،رستگارزاده، محسني، ارندي يصادق
  .68-77)، 1(7ي، ا بهداشت حرفه يمجله مهندسي. نفت يسكوها در كاركنان منيناا يرفتارها

 يمن ـيا يبـر رفتارهـا   يو خودكارآمـد  ياخلاق يرهبر ،يمنيا تيريمد ستمياقدامات س ريتاث). 1396ي (مهد ،ييفدا، صداقت، روزبه
 نينـو  يپژوهش ها يالملل نيب كنفرانس. لانياستان گ يديتول عيآور در صنا انيمشاغل سخت و ز يمورد مطالعه: كاركنان دارا

  .مشهد در توسعه، يهانگردصنعت ج ي، اقتصاد ، توانمند تيريدر مد
بررسي روايي و پايايي پرسشـنامه  ). 1393( محمدحسين ،تقديسي، الهويرنلو، توفيق ،زهرا ،محمدي رضائي ،الدين طبيبي، سيد جمال

  .25-34)، 3(10، نمجله تخصصي اپيدميولوژي ايرا .رهبري ايمني در صنايع خودروسازي
 و آموزش مركز انتشارات، تهران، اول چاپ، اول جلدي. فكر هيسرما). 1389ي (عل، يعل بابا يحاج، مانيا، يرجب اكبر،ز، يتبر عالم

  .رانيا يصنعت قاتيتحق
 يا نقـش واسـطه   بـر رفتـار كاركنـان:    ياخلاق ـ يرهبر ريتأث يبررس). 1394( االله بيحب ي،قادرمرزي، هاد ،انيزند ،عباس ،عباس پور

  .51-73)، 16(4. مطالعات رفتار سازماني، عضو –تعامل رهبر 
و  يمنيفرهنگ ا يانجيسازمان با نقش م يمنيبر عملكرد ا ياخلاق يرهبر ريتأث يبررس). 1399( نيزاده، حس يبرج ، رضايعل ،يقيعق

در  يكـاربرد  يپـژوهش هـا   يفـرانس مل ـ كن نيششـم . )لامي ـا يدولت ـ يهـا  مارسـتان ي: كاركنـان ب ي(مطالعه مـورد  يمنيا يآگاه
  .تهران مه،يو ب رسو اقتصاد سالم در بانك، بو يحسابدار ت،يريمد

، مركــز تخصصــي طــب كــار آســا. (تفــاوت و ارتبــاط) يمنــيا يو رهبــر يمنــيفرهنــگ ا ،يمنــيجــو ا). 1396ي (مهــد ،گــل يعلــ
https://www.asahse.ir/Home/Article/2364.  

 ارشـد  يكارشناس ـ، پايـان نامـه   لانياسـتان گ ـ  يمارسـتانها يدر ب يمن ـيو عملكرد ا يمنيا يرهبر نيرابطه ب نييتب)، 1394(ميمر، كردلو
 دانشگاه آزاد واحد رشت.

بعـاد آن (مـورد مطالعـه:    بررسـي و تبيـين رهبـري اخلاقـي و ا    ). 1395( جـواد  ،پوركريمي ،سيدمحمد ،ميركمالي ،محمدرضا ،كرمي
  .17-34)، 22(7، خط مشي گذاري عمومي در مديريت (رسالت مديريت دولتي). كاركنان دانشگاه تهران)

تعيين روايي و پايايي پرسشنامه جو ايمنـي: كـاربرد تحليـل    ). 1391( محمد شريف ،حسين ،ااالله ربيع، فرمانبر، عيسي ،محمدي زيدي
  .12-21)، 81(21ن، ي گيلامجله دانشگاه علوم پزشك. عاملي

. اريتمام ع يرهبر يآن در چارچوب الگو يامدهايو پ ي). سبك رهبر1389اكبر ( رزاده،يسجاد، م ،يوسفي ،يفرد، عل يقيحق ريمعا
  .11-27)، 28(7 س،يپل يدو ماهنامه توسعه انسان

 يبـا رفتارهـا   ياخلاق ـ يرابطـة رهبـر   يرس ـر). ب1395( سـولماز  ،اني ـهزار ،مرجـان  ي،شمس، ومرثيك ه،ديبشل، محمد ،گانهيمنتخب 
  .137-153)، 1(14ي. فرهنگ سازمان تيريمدي علم مجلهي. و جو اخلاق يتعهد عاطف يانجيكار: نقش م طيدر مح يانحراف

كاركنـان وزارت   يفـروتن بـر رفتـار صـدا     ينقش سـبك رهبـر   يابيمدل ). 1399( محسن ،بهنام ،دمحمديس ،كاشف ،فرهاد ي،نظر
)، 25(7، در ورزش يرفتـار سـازمان   تيريمطالعات مـد ي. روان تيو امن يروانشناخت يتوانمندساز يانجين: نقش مورزش و جوانا

78-65.  
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تـاثير اقـدامات سيسـتم مـديريت ايمنـي، رهبـري اخلاقـي و        ). 1397(روزبـه  ،صـداقت ،مهدي ،اشـكيكي  ،فدايي ،مهدي ،همايون فر
ي، ارگونـوم  لـه مج. غل سخت و زيان آور در صنايع توليدي استان گـيلان خودكارآمدي بر رفتارهاي ايمني كاركنان داراي مشا

6)1 ،(74-69.  
كوچك و متوسط  عيدر صنا يشغل يمنيعوامل اثرگذار بر عملكرد ا يي)، شناسا1394رضا( ،ياحتشام راث نب،يز ،يكلوسفروش كتاي

  .فصلنامه رسالت مديريت دولتي، )ي: صنعت نساجي(مطالعه مورد نياستان قزو
Bilgiç  , R &  Bulazer , M. B  Bürümlü-Kısa, E &  Öztürk, İ(2016) , The effects of leadership on safety 

outcomes: The mediating roles of trust and safety climate, International Journal of Occupational Safety and 
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The main purpose of this study was to investigate the effect of safety leadership and 
ethical leadership on safety behavior and safety performance with the mediating role of 
safety atmosphere (Case study: Cultural and Artistic Organization of Tehran 
Municipality). The statistical population of this study was the staff of Tehran Municipality 
Cultural and Artistic Organization with 1632 people, which was used for simple sampling 
method and simple random sampling method and the number of samples in this study 
according to Cochran's formula was 311 people. This research is descriptive-survey type 
and is applied in terms of purpose. In addition, in this study, a standard questionnaire with 
78 items was used to measure the variables. In this research, information analysis is 
presented in two sections: descriptive statistics and inferential statistics. In the descriptive 
statistics section, the sociological information related to the research sample is expressed 
and in the inferential statistics section, due to the abnormal distribution of data, Structural 
equation analysis (SCM) and confirmatory factor analysis using SPSS and PLS software 
were used to analyze the statistical data. The results of testing the research hypotheses 
show that the safety leadership of senior managers has a positive effect on safety behavior. 
Safety leadership of senior managers has a positive effect on safety performance. Ethical 
leadership of senior managers has a positive effect on safety behavior. Safety leadership 
of senior managers has a positive effect on safety behavior due to the mediating role of 
safety atmosphere. Safety leadership of senior managers has a positive effect on safety 
performance due to the mediating role of safety atmosphere. Ethical leadership of senior 
managers has a positive effect on safety behavior due to the mediating role of safety 
atmosphere. Ethical leadership of senior managers has a positive effect on safety 
performance due to the mediating role of safety atmosphere. But the ethical leadership of 
senior executives has a negative impact on safety performance. 
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