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Abstract 

Social innovation as a new paradigm in the field of innovation creates social 

value, promotes greater welfare and develops capacities and capabilities and 

solves social challenges and social organizations are one of the most effective 

actors in creating social innovation. The main purpose of this study is to present 

the model of creating social innovation and its antecedents and consequences in 

the Imam Khomeini Relief Foundation as an innovative social organization. 

The present research is developmental-applied in term of purpose and its 

strategy is classical grounded theory. In this research, by snowball sampling 

method, 16 semi-structured interviews with experienced and expert individuals 

in the plans and processes of Imam Khomeini Relief Foundation were 

conducted. Data analysis was performed in the form of open coding, selective 

coding and theoretical coding with about 150 primary codes in qualitative data 

analysis software, Atlas.ti 8. Finally, the model of creating social innovation in 

Imam Khomeini Relief Foundation was identified with three major categories 

such as environmental facilitators of social innovation, creation of social 

innovation and social development and with the focus on the category of social 

innovation creation.  

Introduction 

The concept of social innovation is a new paradigm that has emerged in the 

field of innovation and although it has attracted the attention of many 

researchers, but its conceptualization has not yet reached maturity and 
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theorizing continues in this field. Due to the importance of this concept in 

solving social problems and issues, valuable research (Mobini & Keshtkar, 

2015, 2016; keshtkar, 2017, 2018; Keshtkar & Dehghan, 2018; Sadabadi, 

Pourezzat,  Ghaneeirad, Mokhtarzadeh, & Elyasi., 2016; Roohollahi,  

Tabatabaeiyan, Manteghi, & Bamdad Sufi., 2018; keshtkar & Pourmazaheri, 

2019; Chitsazian & Sadeghikia,  2019; Jandaghi, Zareimatin, Tahmasebi, & 

afrouznia., 2020; Sadabadi & Rahimi, 2020; Sadabadi, Aramipour, & Fartash., 

2021)has been done in Iran, which requires more attention from interested 

researchers in this field. The Imam Khomeini Relief Foundation as a social 

organization that has carried out innovative and valuable activities in the field 

of deprivation relief and poverty alleviation, according to the definitions from 

Social innovation of Mulgan (2006: 146) and Phills, Deiglmeier and Miller (39: 

2008) can be considered an innovative social organization. Therefore, in this 

research, on the one hand, using the innovative experiences of Imam Khomeini 

Relief foundation, a model is presented for creating social innovation and its 

antecedents and consequences in a social organization, and on the other hand, 

according to the research model, Suggestions provided for promoting social 

innovation in the Imam Khomeini Relief foundation. 

Theoretical framework 

Research on social innovation has grown over the past forty years, but studies 

of social innovation have not matured, and the understanding of social 

innovation is ambiguous and its conceptualization continues (Voorberg, 

Bekkers, Tummer, 2015, p. 1333; CajaibaSantana, 2014, p. 45; Pol & Ville, 

2009, p.878). 

In this study, social innovation refers to innovative activities and services that 

are motivated to respond to a social need and are disseminated through 

organizations whose primary goals are social (Mulgan, 2006, p. 146) or a new 

solution to a social problem that is more effective and efficient than existing 

solutions, and the value created belongs primarily to society as a whole, rather 

than to specific individuals. Social innovation can either emerge as a product, a 

production process, or a technology, and it can be a source, an idea, a rule of 

law, a social movement, or a social intervention, or a combination of these 

(Phills et al., 2008, p. 39 ). 

Methodology 

The present study is developmental-applied in terms of purpose and research 

strategy is classic Grounded Theory (Glaser& Strauss, 1967). In this study, has 

been done 16 semi-structured interviews with experts on the Imam Khomeini 

Relief Foundation's plans and processes by the method of snowball sampling, 

along with related documents were reviewed. Data analysis was performed with 

more than 150 initial codes in "Atlas.ti 8" software. 
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Discussion and Results 

The main category in the research model is the creation of social innovation that 

can be emerged with two factors: unmet needs and the presence of social 

innovators with special characteristics. Creating social innovation by social 

organizations such as the Imam Khomeini Relief Foundation in society can help 

improve the quality of life, increase social security, promote social justice and 

gain public trust and increase social capital, and ultimately lead to the 

promotion of social development. On the one hand, social development 

strengthens the environmental facilitators of social innovation, and on the other 

hand, the environmental facilitators of social innovation provide the grounds for 

the emergence of social innovation in society and social organizations. Because 

human needs never end and new needs and challenges constantly arise in the 

evolution of needs, and consequently, social development is also promoted and 

never reaches its end, the cycle of creating social innovation is a dynamic 

process and is always ongoing.  

Conclusion 

Social organization is one of the most important social actors for creating social 

innovation that can play an effective role in solving social challenges. In this 

research, the model of creating social innovation and its precedents and 

consequences were presented in the Imam Khomeini Relief Foundation as an 

innovative social organization and Based on the classic grounded theory, three 

major categories of research model were identified, which are the creation of 

social innovation, environmental facilitators of social innovation and social 

development. 

Keyswords: social innovation, Social development, Classical Grounded 

Theory, Imam Khomeini Relief Foundation 
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ی امداد امام  ی مدل خلق نوآوری اجتماعی در کمیته ارائه

 ی داده بنیاد کلاسیک خمینی )ره( با رویکرد نظریه
 

 -3حسن زارعی متین -2غلامرضا جندقی -1*علی افروزنیا
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 چکیذُ
ی ًَآٍری، بِ خلق ارسش اجتواػی، ارتقای رفاُ بیطتز ٍ  ًَآٍری اجتواػی بِ ػٌَاى یک پاراداین جذیذ در ػزصِ

ّای اجتواػی، یکی اس هَثزتزیي  پزداسد ٍ ساسهاى ّای اجتواػی هی ّا ٍ حل چالص ّا ٍ قابلیت پزٍرش ظزفیت

ی هذل  رًٍذ. ّذف اصلی ایي پژٍّص، ارائِ تواػی بِ ضوار هیی اجتواػی در خلق ًَآٍری اج باسیگزاى ػزصِ

ی اهذاد اهام خویٌی )رُ( بِ ػٌَاى یک ساسهاى  خلق ًَآٍری اجتواػی ٍ پیطایٌذّا ٍ پسایٌذّای آى در کویتِ

ی دادُ بٌیاد  کاربزدی ٍ رٍش پژٍّص آى، ًظزیِ-ای  ًَآٍر اجتواػی است. پژٍّص حاضز اس ًظز ّذف، تَسؼِ

ساختاریافتِ با افزاد باتجزبِ ٍ   هصاحبِ ًیوِ 61گیزی گلَلِ بزفی،  ست. در ایي پژٍّص، با رٍش ًوًَِکلاسیک ا

-)رُ( اًجام ضذُ است. تجشیِ ٍ تحلیل دادُ ی اهذاد اهام خویٌی ّا ٍ فزایٌذّای کویتِ ًظز در سهیٌِ طزح صاحب
کذ اٍلیِ در ًزم افشار  651ی با حذٍد ّای پژٍّص در قالب کذگذاری باس، کذگذاری اًتخابی ٍ کذگذاری ًظز

ی اهذاد اهام  اًجام ضذ کِ در ًْایت، هذل خلق ًَآٍری اجتواػی در کویتِ Atlas.ti 8تحلیل دادُ ّای کیفی 

ی  ّای هحیطی ًَآٍری اجتواػی، خلق ًَآٍری اجتواػی ٍ تَسؼِ کٌٌذُ ی کلاى تسْیل خویٌی )رُ( با سِ هقَلِ

 ی خلق ًَآٍری اجتواػی ضٌاسایی گزدیذ. اجتواػی ٍ با هحَریت هقَلِ

 ی اهذاد اهام خویٌی )رُ( ی دادُ بٌیاد کلاسیک، کویتِ ی اجتواػی، ًظزیِ ًَآٍری اجتواػی، تَسؼِ های کلیدی:واژه

 
 همبلِ هؿترطج اظ ضؾبلِ زوتطی آلبی ػلی افطٍظًیب اؾت.

ی هسل ذلك ًَآٍضی  اضائِ(. 1401)ؾیسهْسی  ،انغْجبًبتی هطقسی ؛حؿي ،ظاضػی هتیي ؛غلاهطضب ،خٌسلی ؛ػلی ،افطٍظًیب استٌاد:

(، 56)15. ّبی هسيطيت ػوَهیپػٍّف، ی زازُ ثٌیبز ولاؾیه ی اهساز اهبم ذویٌی )ضُ( ثب ضٍيىطز ًظطيِ اختوبػی زض وویتِ

130-103 . 
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 DOI: 10.22111/JMR.2022.39526.5569                       ػلوی پػٍّكی ًَع هقالِ:
          ًَيؿٌسگبى ©حك هؤلف      زاًكگبُ ؾیؿتبى ٍ ثلَچؿتبى       ًاضز:



 

 

 

 

 

 
 107 ...ی اهذاد اهام خویٌی )رُ( با کویتِی هذل خلق ًَآٍری اجتواػی در  ارائِ   

 هقذهِ

آًچِ وِ ضقس، ثبلٌسگی ٍ ظايف ظًسگی اًؿبى ضا زض پی زاقتِ اؾت، تغییطات وَچه ٍ      

ّبيی وِ ثِ زًجبل ّبی ؾبزُ ٍ يب پیچیسُ ثَخَز آهسُ اؾت، ايسُزُ وِ ثِ زًجبل ايسُثعضگی ثَ

اًس ٍ زض پؽ چطاّبی ّبی ضٍقي هتَلس قسًُِ گفتي ثِ ٍضؼیت هَخَز ٍ وكف افك

ّبی خسيسی ضا ثِ ضٍی ظًسگی ثكط ثبظ وٌٌس. تب چٌسی پیف، اًس زضيچِ پبيبى، تَاًؿتِ ثی

ی ًَآٍضی  ّبی فٌبٍضاًِ هتوطوع ثَز ٍ هحسٍزُ خسيس ٍ پیكطفت ی هحهَلات ًَآٍضی زض اضائِ

قس، اهب زض  ّبی تَلیس خسيس، ثبظاضّبی خسيس ٍ يب هٌبثغ خسيس تَلیس تؼطيف ًوی فطاتط اظ ضٍـ

ای وِ زيگط  ی للوطٍ تؼطيف ًَآٍضی ضخ زازُ اؾت، ثِ گًَِ حبل حبضط، تحَلی غضف زض حَظُ

ؾؼی زاضز اظ  "ًَآٍضی اختوبػی"اًِ ًجَزُ ٍ ثب ػٌَاى ّبی فٌبٍض ًَآٍضی هحسٍز ثِ ًَآٍضی

ی ضاّىبضّب  ای خسيس ثِ حل هؿبئل ٍ هكىلات پیطاهَى ظًسگی اًؿبى ثپطزاظز ٍ ثب اضائِ ظاٍيِ

ّبی لجلی، ویفیت ظًسگی اًؿبًی ضا اضتمب  حل ّب ٍ ضاُ تط ًؿجت ثِ ضٍـّبی اثطثرف ٍ پبؾد

 ثركس.

ی ًَآٍضی ظَْض يبفتِ اؾت ٍ  ين خسيسی اؾت وِ زض حَظُهفَْم ًَآٍضی اختوبػی پبضازا     

پطزاظی آى، ٌَّظ  ثب آًىِ تَخِ ثؿیبضی اظ پػٍّكگطاى ضا ثِ ذَز خلت وطزُ اؾت، اهب هفَْم

پطزاظی زض ايي ظهیٌِ ازاهِ زاضز. ثب تَخِ ثِ اّویت ايي  ثِ ثلَؽ ذَز ًطؾیسُ اؾت ٍ ًظطيِ

 &Mobini) ای ّبی اضظًسُ ايطاى ًیع پػٍّفهفَْم زض حل هكىلات ٍ هؿبئل اختوبػی، زض 

Keshtkar Haranaki, 2015, 2016; keshtkar Haranaki, 2017, 2018; Keshtkar 

Haranaki& Dehghan, 2018; Sadabadi, Pourezzat,  Ghaneeirad, 

Mokhtarzadeh& Elyasi., 2016; Roohollahi, Tabatabaeiyan, Manteghi,& 

Bamdad Sufi., 2018; keshtkar Haranaki& Pourmazaheri, 2019; Chitsazian& 

Jandaghi, Zareimatin, Tahmasebi& afrouznia., 2020; ia,  2019; Sadeghik

, Aramipour& Fartash., 2021Rahimi, 2020; SadabadiSadabadi& )  ّط چٌس اًسن

علجس. زض ايي هیبى،  یاًدبم قسُ اؾت وِ تَخِ ثیكتط پػٍّكگطاى ػلالوٌس ثِ ايي حَظُ ضا ه

ّبی ًَآٍضاًِ ٍ  ی اهساز اهبم ذویٌی )ضُ( ثِ ػٌَاى يه ؾبظهبى اختوبػی، فؼبلیت وویتِ

ای وِ ثب تَخِ ثِ  ظزايی ٍ ضفغ فمط اًدبم زازُ اؾت، ثِ گًَِ اضظقوٌسی ضا زض ظهیٌِ هحطٍهیت

تَاى ؾبظهبى  ی اهساز اهبم ذویٌی )ضُ( ضا هی هْوتطيي تؼبضيف اظ ًَآٍضی اختوبػی، وویتِ

ّب  ( ًَآٍضی اختوبػی ػجبضت اؾت اظ فؼبلیت2006)1ًَآٍض اختوبػی زاًؿت. اظ زيسگبُ هَلگبى

                                                 
1. Mulgan 
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قًَس ٍ اظ عطيك  ای وِ ثب ّسف پبؾد ثِ يه ًیبظ اختوبػی ثطاًگیرتِ هی ٍ ذسهبت ًَآٍضاًِ

ٍ  1يبثٌس. ّوچٌیي، اظ ًظط فیلیؽ قبى اختوبػی اؾت، ًكط هی ّبيی وِ اّساف اٍلیِ ؾبظهبى

(، ًَآٍضی اختوبػی، يه ضاُ حل خسيس ثطای يه هكىل اختوبػی اؾت وِ 2008ّوىبضاى )

ّبی هَخَز اؾت ٍ اضظـ ايدبز قسُ ثِ خبی تؼلك ثِ افطاز ذبل،  حل هَثطتط ٍ وبضاتط اظ ضاُ

ی اٍل هتؼلك ثِ خبهؼِ ثِ ػٌَاى يه ول اؾت. ثٌبثطايي زض ايي پػٍّف، اظ يه ؾَ  زض زضخِ

ی ذلك  ی اهساز اهبم ذویٌی )ضُ(، هسلی زض ظهیٌِ ی وویتِ تدطثیبت ًَآٍضاًِ ثب اؾتفبزُ اظ

ًَآٍضی اختوبػی ٍ پیكبيٌسّب ٍ پؿبيٌسّبی آى زض يه ؾبظهبى اختوبػی اضائِ قسُ اؾت ٍ 

اظ ؾَی زيگط، ثب تَخِ ثِ هسل پػٍّف، پیكٌْبزاتی ثطای اضتمبی ًَآٍضی اختوبػی زض 

 اضائِ گطزيسُ اؾت.ی اهساز اهبم ذویٌی )ضُ(  وویتِ
 

 هباًی ًظزی ٍ پیطیٌِ پژٍّص

 ًَآٍری اجتواػی 

ثب ايي   تحمیمبت زض ظهیٌِ ًَآٍضی اختوبػی زض عَل چْل ؾبل گصقتِ ضقس يبفتِ اؾت،    

حبل ٌَّظ هغبلؼبت ًَآٍضی اختوبػی ثِ ثلَؽ ذَز ًطؾیسُ اؾت ٍ قٌبذت ًَآٍضی اختوبػی 

 (.Arocena& Sutz, 2021) زؾبظی آى ازاهِ زاض هجْن اؾت ٍ هفَْم
 آٍضیٍ ؾَز یفٌبٍض كطفتیپ ،یثبلاتط، ضلبثت خْبً يیاغلت ثب وبضا یهطؾَم ًَآٍض نیهفبّ

 ثب ًگبّیی ًَظَْض  حَظُ هيثِ ػٌَاى  یاختوبػ ی، ًَآٍضحبلیىِهطتجظ ّؿتٌس. زض 

ٍ  3یاختوبػ ظطفیتٍ  یبؾیؾ یتَاًوٌسؾبظ ،2یالتهبز غيتَظثِ تفؿیط ثبظ «یاختوبػ»

  (.Thompson, 2019: 1168) پطزاظز هی یكتط آًْبّوبٌّگی ث

ًَآٍضی اختوبػی هتوبيع اظ ًَآٍضی التهبزی اؾت، ظيطا ًَآٍضی اختوبػی زضثبضُ هؼطفی     

اًَاع خسيس تَلیس يب وكف ثبظاضّبی خسيس ًیؿت، ثلىِ زضثبضُ اضضبی ًیبظّبی خسيسی اؾت 

خسيس يب ضضبيت ثرف ثیكتط زض  ّبی وِ تَؾظ ثبظاض پبؾد زازُ ًكسُ اؾت يب ايدبز ضٍـ

ظًسگی هطزم يه هٌغمِ اؾت. توبيع انلی زض ايي اؾت وِ ًَآٍضی اختوبػی ثب ثْجَز ضفبُ 

                                                 
1. Phills 
2
. Economic Redistribution 

3
. Social Inclusion 



 

 

 

 

 

 
 109 ...ی اهذاد اهام خویٌی )رُ( با کویتِی هذل خلق ًَآٍری اجتواػی در  ارائِ   

افطاز ٍ خَاهغ اظ عطيك اؾترسام، ههطف ٍ هكبضوت اضتجبط زاضز ٍ ّسف ضٍقي آى فطاّن 

 (.OECD, 2011: 21) ّبيی ثطای هكىلات فطز ٍ خبهؼِ اؾت حل وطزى ضاُ
1ّبی غیطاًتفبػی ضی اختوبػی اقبضُ زاضز ثِ ظطفیت خبهؼِ )ؾبظهبىًَآٍ     

ّب،  ذیطيِ، 

( ثطای تبهیي 2ّبی اًتفبػی ّبی خبهؼِ ٍ ّوچٌیي قطوت ّبی اختوبػی ٍ گطٍُ خٌجف

ًیبظّبيی وِ ثِ ؾجت قىؿت يب فمساى ثبظاضّب يب اهىبًبت زٍلتی ثطآٍضزُ ًكسُ اؾت. هبّیت 

زّس( يب فطايٌس تْیِ )چگًَِ ًیبظّب ثطآٍضزُ  ػولی ضخ هیتَاًس زض هحتَا )چِ  ًَآٍضی هی

هفَْم ًَآٍضی اختوبػی فطايٌسّبيی  (.Baglioni& Sinclair, 2014: 409)گطزًس( ثبقس  هی

ّبی اختوبػی ضا تؿْیل ًوَزُ ٍ ثب ٍيػگی  ّبی چبلف حل اؾت وِ خؿتدَ ثطای تَؾؼِ ضاُ

 ,Ortíz)پصيطی خَاهغ اؾت  ؾیتثسيغ ثَزى ثِ زًجبل ثْجَز ویفیت ظًسگی ٍ وبّف آ

ّبی وبضثطزی ثطای پبؾد ثِ  حل ّب ثِ عطاحی ٍ ذلك ضاُ زض ايي هفَْم، فؼبلیت .(9 :2016

 (.Parton, 2017: 31)يبثس  هؿبئل اختوبػی اذتهبل هی

 یّب حل اظ ضاُ یا ثِ ػٌَاى هدوَػِتَاى هیضا  زض ثؿیبضی اظ هَاضز، ًَآٍضی اختوبػی     

 یّب هٌدط ثِ پطٍغُ قسُ ٍ یًبق یوِ اظ خبهؼِ هسً یاختوبػ یبظّبیً یذلالبًِ ثطا

خَاهؼی زض  (.Martens, Wolff & Hanisch, 2021:220) ًظط گطفت زضقَز، یه هحَضتمبضب

 یّب ثب پبؾد ثِ فطنتًَآٍضی اختوبػی ّؿتٌس،  یفطاٍاً یٍ اختوبػ یاًؿبً ِيؾطهب یزاضا وِ

ی ثطای پطزاذتي ثِ آهبل ٍ آضٍظّبی هطزم ٍ بزيظ لیپتبًؿ، گؿتطزُ یّب ٍ چبلف یهحل

 (.Nordberg, Mariussen& Virkkala, 2010: 157)تَؾؼِ ثیكتط خَاهغ زاضز 

ؾبظی ٍ يبزگیطی  زاًٌس وِ ثب قجىِ ثطذی اظ زاًكوٌساى ًَآٍضی ضا يه فطايٌس اختوبػی هی

ؾغَح تحلیل  ّب ٍ قَز. ثِ ثیبى زيگط، ًَآٍضی اختوبػی فطاتط اظ ثرف اختوبػی وؿت هی

ّبی هرتلف ثِ ػٌَاى يه خعء انلی ًَآٍضی اختوبػی  اؾت ٍ هكبضوت ٍ ائتلاف هیبى ثرف

ّبی  وٌٌس وِ قٌبذت ًمف پَيبيی ( تبویس هی2008ثبقس. فیلؽ ٍ ّوىبضاًف ) هی

ّب زض اضتجبعبت  ّب ٍ اًتمبل ًمف ّب، اضظـ ضطٍضی اؾت. آًْب هؼتمسًس تجبزل ايسُ 3ثركی ثیي

ّبی ػوَهی، ذهَنی ٍ ذیطيِ ٍ هٌبثغ آًْب، هفَْم ثؿیبض هْوی ثطای  س ثرفاظ عطيك پیًَ

ثركی  ّبی ذلالبًِ زض هطظّبی ثیي ٍ ثؿیبضی اظ فؼبلیت گطزز ًَآٍضی اختوبػی هحؿَة هی

                                                 
1
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ّبی خسيس ٍ ثْجَزيبفتِ ثطای ذلك اضظـ  حل ثطای ايدبز ضٍيىطزّب ٍ ضاُ افتس. آًْب اتفبق هی

ی ذهَنی ثب حوبيت ثكطزٍؾتبًِ ٍ  اظ تطویت وطزى ؾطهبيِ اختوبػی ٍ ًَآٍضی اختوبػی،

ػوَهی ٍ خطيبًی آظاز اظ تجبزل زاًف ٍ تؿْین هٌبثغ زض اقتطاوبت ثركی عطفساضی 

      "1ی تؼبهلات اختوبػی فطايٌس زضثطگیطًسُ"زض ٍالغ ًَآٍضی اختوبػی ثِ ػٌَاى  ًوبيٌس. هی

( Edwards-Schachter, Matti& Alcántara., 2012: 678)  ٍ" ٍ ِفطايٌس وبضثط هحَض هجبزل

 ,Chesbrough)"ًَآٍضی ثبظ"قَز وِ هكبثِ ثب هفَْم  زضن هی (lee, 2014: 61 )"2يبزگیطی

ّبی اختوبػی ًبقی اظ تؼبهلات ثیي  تَاى گفت ًَآٍضی اؾت. زض ًتیدِ، هی (23-26 :2004

 3يبزگیطی خوؼی آفطيٌبى هرتلف زضٍى ؾیؿتن اختوبػی اؾت ٍ اظ عطيك تؼبهلات ٍ ًمف

تَاًس ثِ ػٌَاى اثعاضی زض خْت  يبزگیطی خوؼی هی .(Neumeier, 2012: 48)يبثس  تَؾؼِ هی

ثطزاضی اظ هَلؼیت اختوبػی هحؿَة  ّبی هَضزًیبظ ثطای ثْطُ زؾتطؾی ثِ هٌبثغ ٍ لبثلیت

 (.Selsky & Parker, 2010: 21) گطزز
ثطزاضی اظ تطویجبت خسيس  طُثْ"( ًَآٍضی اختوبػی زضثبضُ 2010) 4عجك ًظط ظيگلط

آفطيٌس، ّوبى  وِ ًكبى اظ اّویت پطٍضـ ضٍاثغی زاضز وِ اضظـ اختوبػی هی "ّبؾت لبثلیت

پػٍّكی زيگط  .زاضزّبی آى ثِ ػوَم هطزم ثِ ػٌَاى يه ول تؼلك  اضظـ اختوبػی وِ هعيت

(Parada Camargo, Francisco Anibal& Yordaly Yaneth, 2017: 563) ٍاثظ ثط ضٍی ض

هكبضوت  5ّب ای وِ ًمف آفطيٌبى زض ؾبذت خوؼی ثرف وٌس، ثِ گًَِ اختوبػی تبویس هی

ثطاؾبؼ ايي زيسگبُ، ًَآٍضی ثِ  ای ضا ثطای تَلیس ًتبيح ثْتط فطاّن آٍضًس. ًوبيٌس ٍ ظهیٌِ

ّبی  ّبی هكرم ثِ هكىلات ٍ ضطٍضت ػٌَاى يه فطايٌس تغییط ٍ هكبضوت خسيس زض ظهیٌِ

 (.Kohler& Henry, 2019: 356)زّس  ٌّگی پبؾد هیفط-هحیظ اختوبػی
ّبی اختوبػی، ثط  ؾبظهبًی زض قطوت زضثبضُ ًیبظ ثِ ضٍاثظ ثیي ( زض پػٍّكی2012)6لیَى

ّب ٍ ضٍاثظ هَخَز ٍ فطنت ايدبز وبض گطٍّی ثِ ػٌَاى يه ػبهل ولیسی  قٌبؾبيی قجىِ

                                                 
1
. Social Interactions 

2
. User-Driven Processes of Exchange and Learning 

3
. Collective Learning 

4
. Ziegler 

5
. Collective constructuion of sectors 

6
. Lyon 



 

 

 

 

 

 
 111 ...ی اهذاد اهام خویٌی )رُ( با کویتِی هذل خلق ًَآٍری اجتواػی در  ارائِ   

ّب توبيل زاضًس وِ هٌبثغ  ىثطای ًَآٍضی اختوبػی تبویس وطزُ اؾت. زض ّویي ضاؾتب، ؾبظهب

ای چَى هْبضت  ّبی پیچیسُ خسيسی ضا قٌبؾبيی ًوبيٌس ٍ ثطای اثطگصاضی ثیكتط ثِ هْبضت

 (.Westley, Antadze, Riddell, Robinson& Geobey, 2014: 234)ثؿیح هٌبثغ ثپطزاظًس 

ٌَاى يه زض اخطای ًَآٍضی اختوبػی ثبيس ثِ ػ ICTّبی  ػلاٍُ ثط ايي، اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی

 اخطای زض 1گطی ٍاؾغِ اظ اؾتفبزُ هىبًیؿن ولیسی زض ًظط گطفتِ قَز. هىبًیؿن ثؼسی،

 اظ وٌس ٍ هی تمَيت ضا اختوبػی ًَآٍضاى ّبی لبثلیت هىبًیؿن ايي. اؾت اختوبػی ّبی ًَآٍضی

 هكىلات حل زض آًبى هكبضوت ؾغح تب وٌس هی حوبيت وَچه همیبؼ اختوبػی زض ًَآٍضاى

 اختوبػی ثٌیبزی ّبی ًَآٍضی همیبؼ ٍ تىثیط تؿطيغ، ّوچٌیي ٍ ثبلاتط غحؾ زض اختوبػی

 (.Mikhailovich Vasin, Gamidullaeva& Rostovskaya, 2017: 25)يبثس  افعايف
زٌّس وِ ػَاهلی هبًٌس حوبيت هبلی  ( زض پػٍّكی پیكٌْبز هی2010ٍ ّوىبضاى ) 2ثیگع

ّبی اهیسثرف زض  ثطای پطٍضـ ًَآٍضی 3لیِ ضقسی اٍ ّبی ًَآٍضاًِ، فطايٌسّبی زٍضُ اظ فؼبلیت

ّبی هَفك اظ عطف ضّجطاى ًَآٍضی  ّبی آقىبض ثطای ًَآٍضی ّب ٍ پبزاـ هطاحل اٍلیِ، هكَق

ای، تَاًوٌسؾبظی وبضثطاى ٍ  ضقتِ ثركی يب ثیي ؾبظهبًی، ثیي اختوبػی، اضتمبی تؼبهلات ثیي

بظگكبيی ثبظاضّب ٍ فطايٌسّبی ًفؼبى ثطای ثِ پیف ضاًسى ًَآٍضی ثِ عَض هؿتمل، ث شی

ّبی ذهَنی ٍ تدبضی، ًَآٍضی  ّبی اؾتفبزُ وٌٌسُ ٍ ؾبظهبى حىوطاًی ثِ ضٍی گطٍُ

 ًوبيس. اختوبػی ضا ثِ هیعاى ظيبزی تؿْیل هی

ّبی اختوبػی  ، وویؿیَى اضٍپب، پیكٌْبزاتی ضا ثطای پطٍضـ ٍ گؿتطـ ًَآٍضیّوچٌیي

ايي تؼْس ثبيس اظ ًَآٍضاى زض اضائِ ًوَزُ اؾت.  ٤زض خْت انلاح ٍ ثْجَز عطح اختوبػی اضٍپب

 ؾِ ؾغح حوبيت ًوبيس:

ّبی فطزی ٍ ًَآٍضاى  ّبی فطزی: ًرؿت ثبيس اظ پطٍغُ حوبيت اظ ًَآٍضاى ٍ ًَآٍضی-1

تط، ًِ فمظ ثِ ًَآٍضاى اختوبػی ووه  ّبی ًَآٍضی اختوبػی لَی فطزی حوبيت گطزز. قجىِ

ىِ آًْب ذَاٌّس تَاًؿت ثِ نَضت هتمبثل ٍ زضٍى يه ذَاّس وطز تب يىسيگط ضا ثكٌبؾٌس، ثل
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ّبيكبى ضا ثب  هحیظ حوبيتی ثب يىسيگط اضتجبط ثطلطاض وٌٌس، اظ يىسيگط ثیبهَظًس ٍ يبفتِ

 ّوتبيبًكبى تؿْین وٌٌس.

ايدبز هحیغی ثطای ضقس ٍ پیكطفت ًَآٍضی اختوبػی: ثبيس قطايظ تَاًوٌسؾبظی ثطای -2

ايدبز قَز وِ يىی اظ آًْب تبهیي هبلی هٌبؾت ثب فطايٌس  پیكطفت ٍ ضًٍك ًَآٍضی اختوبػی

ثَضٍوطاتیه ون اؾت. ثِ ػلاٍُ، خَّ ؾیبؾی ثبيس حوبيت وٌٌسُ ٍ پكتیجبى ثبقس، ًِ فمظ اظ 

ّبی اهیسثرف ٍ هغلَة، ثلىِ افطاز ثبًفَش ٍ ًْبزّبی  ّب ٍ هبهَضيت هكی عطيك ذظ

 وبيٌس.ّبی ًَآٍضاًِ اختوبػی حوبيت ً تبثیطگصاض اظ پطٍغُ

ّبی  ّبی هَضزی ٍ زاؾتبى ی ثْتطيي هَضزّب اظ عطيك اًتكبض هغبلؼِ ًوبيف ٍ اضائِ-3

ّبی  وبض، ؾبظهبىٍ  هَفمیت: پصيطـ گؿتطزُ ًَآٍضی اختوبػی ثسٍى حوبيت زٍلت، وؿت

ّبی اختوبػی ثبيس لبثلیت ظَْض ٍ  افتس. زض ٍالغ، ًَآٍضی خبهؼِ هسًی ٍ قْطًٍساى اتفبق ًوی

ّبی ًَآٍضی اختوبػی زض  ّبی ٍالؼی اظ پطٍغُ بقٌس تب اظ عطيك ًكبى زازى هثبلثطٍظ زاقتِ ث

آفطيٌبى  ّبی هرتلف، زضن ثْتطی اظ ًَآٍضی اختوبػی هیبى ّوِ ًمف ّب ٍ زض هیساى قىل

 (.European Union, 2010: 28)ثسؾت آيس 
قبضُ وطز. تَاى ثِ زٍ پػٍّف ا ّبی زاذلی هطتجظ ثب پػٍّف حبضط هی زض هیبى پػٍّف

پطزاذتِ ٍ پٌح  "ی حیبت ًَآٍضی اختوبػی چطذِ"( ثِ ثطضؾی2016ؾؼسآثبزی ٍ ّوىبضاى )

ؾبظی ٍ هتغیط  وبض، تغییط همیبؼ ػوَزی، هتساٍلٍ  ی قٌبؾبيی هكىل، هسل وؿت هطحلِ

ی ًَآٍضی اختوبػی  ّبی ضّجطی ثِ ػٌَاى هطاحل پیكٌْبزی چطذِ ی هْبضت ّوِ خبًجِ

ی حل هكىلات  يي پػٍّف، ًَآٍضاى اختوبػی افطازی ّؿتٌس وِ زغسغِاًس. زض ا هؼطفی قسُ

 هَاخِ فطزی هكىلات ثب آًْب وِ اؾت آى زغسغِ ايي اٍلبت، ػلت اختوبػی ضا زاضًس. گبّی

آًْب ثِ زًجبل وؿت اضظـ  .اًس وطزُ وبض آى هكىل ضٍی ضا عَلاًی ًؿجتب هست يب اًس ثَزُ

ذَاٌّس اٍضبع خْبى ضا ثْجَز زٌّس. آًْب هتؼْس  هی ثطای ذَز يب ؾبظهبى ذَز ًیؿتٌس، ثلىِ

زٌّس ٍ اًتظبض ًفغ هبلی  ٍ ههون ّؿتٌس ٍ ثِ ػلل اختوبػی اقتیبق ظيبزی ًكبى هی

ی  ( ثب اضائ2018ِگیطًس. زض پػٍّف زيگطی، ضٍح اللْی ٍ ّوىبضاى ) چكوگیط ضا ًبزيسُ هی

الگَ ضا فطايٌسی تَنیف ، ايي "گیطی ًَآٍضی اختوبػی زض خْبز ؾبظًسگی الگَی قىل"

 ی گیطی اٍلیِ قىل"ٍ ثب  ُقس قطٍع "ايدبز اضغطاض هحطن ثط هحَضيت ٍلی" اًس وِ ثب ًوَزُ

ؾبذتبضی "ثؿتط  ٍ ثط ِازاهِ يبفت" هٌسی خْبزی ٍ تطثیت ًَيي اؾلاهی هجتٌی ثط ًیت
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هَخت  ،ًْبيت ٍ زض ُتَؾؼِ ٍ لَام پیسا وطز "وٌف خْبزی"ٍ زض فطٌّگی ثب "خْبزی

آحبز هطزم  ثِ هٌظَض ضفغ ًیبظّبی خبهؼِ تَؾظ "یح ػوَهی ٍ احیبی فطٌّگ يبضيگطیثؿ"

 ُ اؾت. قس
 

 رٍش پژٍّص
ی يه هسل خسيس زض  وبضثطزی اؾت، ظيطا ايي تحمیك ثب اضائِ-ای  پػٍّف حبضط، تَؾؼِ

ظهیٌِ ذلك ًَآٍضی اختوبػی ٍ ًتبيح آى، تلاـ زاضز تب تجییي ػلوی ضٍقٌی اظ ايي هَضَع 

ی اهساز اهبم ذویٌی )ضُ( ٍ زؾتبٍضزّبی  ّبی اخطايی وویتِ زّس ٍ ّوچٌیي فؼبلیت اضائِ

ايي ؾبظهبى اختوبػی ضا زض لبلت ًَآٍضی اختوبػی تجییي ًوبيس. ّوچٌیي، ثب تَخِ ثِ ايٌىِ 

ی  ايي پػٍّف ثِ زًجبل زضوی خسيس اظ ذلك ًَآٍضی اختوبػی اؾت، اؾتطاتػی آى، ًظطيِ

 &Glaser)ٍ اظ هیبى ضٍيىطزّبی انلی آى، اظ ضٍيىطز گلیعضی زازُ ثٌیبز اًتربة قس 

Strauss, 1967)  .اؾتفبزُ گطزيس 
ّب،  ًظط زض ظهیٌِ عطح تدطثِ ٍ نبحت ًفط اظ افطاز ثب 16وٌٌسگبى زض ايي پػٍّف، هكبضوت

ّبی هؼبًٍت  ثبقٌس وِ زض ثرف ی اهساز اهبم ذویٌی )ضُ( هی ّب ٍ فطايٌسّبی وویتِ ًَآٍضی

ضيعی ٍ پػٍّف  ّبی هطزهی ٍ هطوع ثطًبهِ ٍ ذَزوفبيی، هؼبًٍت تَؾؼِ هكبضوت اقتغبل

ًفط  6ًفط هسيط ػبلی،  5وٌٌسگبى زض ايي پػٍّف،  ی اهساز فؼبلیت زاضًس. اظ هكبضوت وویتِ

ًفط وبضقٌبؼ ّؿتٌس. زض ايي پػٍّف اظ ضٍـ  2ًفط هسيط ػولیبتی ٍ  3هسيط هیبًی، 

ای اًتربة  وٌٌسگبى زض پػٍّف ثِ گًَِ گطزيس ٍ هكبضوت گیطی گلَلِ ثطفی اؾتفبزُ ًوًَِ

قسًس وِ ثتَاًٌس ثیكتطيي اعلاػبت ضا زضثبضُ هَضَع پػٍّف اضائِ زٌّس ٍ ؾپؽ اظ 

وٌٌسگبى زيگطی ضا ثطای ههبحجِ  قس تب هكبضوت وٌٌسگبى زض پػٍّف ذَاؾتِ هی هكبضوت

ٍ عی  (kvale,1996) ٍالّوچٌیي، فطايٌس اًدبم ههبحجِ ثطاؾبؼ هسل  پیكٌْبز ًوبيٌس.

هطاحل تؼییي هَضَع، عطاحی ههبحجِ، هَلؼیت ههبحجِ، يبززاقت ثطزاضی، تحلیل، تبئیس ٍ 

 زّی نَضت گطفت. گعاضـ

گطزآٍضی ( Glaser& Strauss, 1967: 65)گیطی ًظطی  زض پػٍّف حبضط، عجك ًوًَِ

ط ٍ تدعيِ ٍ تحلیل ًف 16ؾبذتبضيبفتِ ثب  ّبی ًیوِ ّب ازاهِ يبفت ٍ پؽ اظ ههبحجِ زازُ

ٍ اعویٌبى اظ اقجبع ًظطی ٍ Atlas.ti 8  ّبی ویفی افعاض تحلیل زازُّوعهبى آى زض ًطم

 .گیطی هتَلف گطزيس ّب ٍ ًظطيِ، ًوًَِ وفبيت همَلِ
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  ّای پژٍّص یافتِ

زض ايي هطحلِ اظ پػٍّف، ثِ وسگصاضی ًىبت ٍ هفبّین ولیسی ثِ خبی تحلیل  کذگذاری باس:

ذطز پطزاذتِ قس تب توطوع ثیكتطی ضٍی هفَْم انلی پػٍّف نَضت گیطز. خعء ثِ خعء ٍ 

ّب ثِ قىل هساٍم زض عَل فطايٌس پػٍّف  ّوچٌیي زض ايي هطحلِ، همبيؿِ هؿتوط زازُ

 نَضت گطفت ٍ ثِ ضفت ٍ ثطگكتی ثَزى فطايٌس تَخِ گطزيس.

عی فطايٌس ّبی ًظطی زض ضٍيىطز ولاؾیه، زض  ػلاٍُ ثط ايي، ثِ زلیل اّویت يبززاقت

قس تب  ثجت هی Atlas.tiافعاض  ّبی ًطم وسگصاضی ثبظ، ًىبت هْن ٍ ولیسی زض ثرف يبززاقت

ی انلی  گیطی ضٍاثظ آًْب ثِ ذَثی نَضت گطفتِ ٍ زض ًْبيت، ًظطيِ پطٍضـ هفبّین ٍ قىل

افعاض ّب ضا زض  ًطم اظ غٌبی ًظطی هغلَثی ثطذَضزاض ثبقس. قىل ظيط وسگصاضی يىی اظ ههبحجِ

Atlas.ti زّس. ًكبى هی 

 
 Atlas.ti 8ّا در ًزم افشار  ًوًَِ کذگذاری یکی اس هصاحبِ: 6ضوارُ  ضکل
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ی انلی  يبثس. هؼیبضّبی اًتربة همَلِ ی انلی ازاهِ هی وسگصاضی ثبظ تب ظهبى پیسايف همَلِ

زض  ّب، اتفبق افتبزى ثِ نَضت هىطض ػجبضتٌس اظ: هحَضی ثَزى، اضتجبط زاقتي ثب ؾبيط همَلِ

ی ولاى  زض پػٍّف حبضط، ؾِ همَلِ .ّب ٍ ًیبظ ثِ ظهبى ثیكتط ثطای اقجبع قسى زازُ

ی اختوبػی،  ّبی هحیغی ًَآٍضی اختوبػی، ذلك ًَآٍضی اختوبػی ٍ تَؾؼِ وٌٌسُ تؿْیل

ی انلی هسل، ذلك ًَآٍضی  وٌٌس ٍ زض ايي هیبى، همَلِ فطايٌس ولی پػٍّف ضا تجییي هی

ی زيگط ًیع، زض ضاؾتبی تجییي  همَلِ هحَض هسل ثَزُ ٍ زٍ همَلِاختوبػی اؾت، ظيطا ايي 

 اًس. ذلك ًَآٍضی اختوبػی قىل گطفتِ

قَز ثِ  ی انلی، وسگصاضی اًتربثی اًدبم هی پؽ اظ هكرم قسى همَلِ کذگذاری اًتخابی:

ًوبيس ٍ ثِ ػٌَاى ضاٌّوبيی ثطای گطزآٍضی  ی انلی، وسگصاضی ضا ّسايت هی ای وِ همَلِ گًَِ

وسگصاضی اًتربثی تب ظهبًی (. Glaser, 1978: 61)ضٍز  ّبی ثؼسی ثِ قوبض هی تحلیل زازُ ٍ

ّبی هطتجظ ثِ اقجبع ثطؾٌس. خسٍل  ی انلی ٍ همَلِ ّبی فطػی، همَلِ يبثس وِ همَلِ ازاهِ هی

 زّس.  ّبی ولاى ضا ًكبى هی زٌّسُ همَلِ ّبی فطػی اقجبع قسُ تكىیل همَلِ 1
 

 ّا ّای فزػی استخزاج ضذُ اس تجزیِ ٍ تحلیل دادُ ین ٍ هقَلِهفاّ: 6 ضوارُ جذٍل

 ی فزػی هقَلِ هفَْم

 ،ّبی ًَآٍضی زض خبهؼِ افطاز ثیي زٍؾتی ٍ اًؿدبم، هَزت ايدبز احؿبؼ تؼلك 

 اختوبػی

  اختوبػی ًَآٍضی ًتیدِ ؾیٌطغی، ٍ افعايی ّن ايدبز 

 هؿبئل زض زٍلت ًمف ّبی وبؾتی وٌٌسُ هطزم، خجطاى هؿئَلیت احؿبؼ 

 اختوبػی

 زض خبهؼِ پصيطی هؿئَلیت

 ّبی تكىل ٍ ّب گطٍُ لبلت

 ثط غلجِ ثطای هرتلف

 اختوبػی ّبی چبلف

 ًَآٍضی اظ خبهؼِ اختوبػی ٍ ؾیبؾی، فطٌّگی ضّجطاى پكتیجبًی ٍ حوبيت 

 اختوبػی

 اختوبػی ٍ ؾیبؾی، التهبزی، فطٌّگی ّبی چبلف هطزم ثطای حل اًتظبض 

 ّبی ؾیبؾی، التهبزی، فطٌّگی ت ثطای حل چبلفهتؼبلی خبهؼِ ٍ زٍل اّساف 

 اختوبػی ٍ

 ثطای هحیغی پطقَض فضبی

 اختوبػی انلاحبت اًدبم

 زٍلت ّبی وبؾتی خجطاى خْت اختوبػی ّبی ؾبظهبى حطوت 

 ُهطزم هرتلف ّبی تَاى ثب خبهؼِ ظطفیت اظ اؾتفبز 

 خبهؼِ ػولی ٍ فىطی اؾتملال

 ّبی چبلف حل زض ّب زٍلت اظ

 اختوبػی

 اختوبػی ًَآٍضاى هَفمیت ّبی زاؾتبى ٌسؾبظیهؿت 

 ًظطاى اختوبػی، نبحت ّبی ؾبظهبى ثیي زض اختوبػی ًَآٍضی ؾبظی گفتوبى ٍ 

 زاًكوٌساى

 هطزم هیبى زض ًَآٍضی ٍ ذلالیت قسى خبضی 

 اختوبػی ًَآٍضی ؾبظی گفتوبى

 خبهؼِ زض
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 ی فزػی هقَلِ هفَْم

 فطٌّگی ٍ التهبزی، اختوبػی اظ اػن اثؼبز ّوِ زض تَاًوٌسؾبظی 

 خبهؼِ الكبض ولیِ ضٍحی ٍ خؿوی ؾلاهت اضتمبی ِث ووه 

 اختوبػی يبزگیطی 

ویفیت ظًسگی هؼٌَی ٍ  اضتمبی

 هبزی

 ِحبقیِ زض ّبی گطٍُ ثِ تَخ 

 اختوبػی ّبی آؾیت ثطٍظ اظ پیكگیطی 

 اضتمبی اهٌیت اختوبػی

 خبهؼِ (هحطٍهبى)پصيط  آؾیت الكبض ثیي زض هَفك وبضآفطيٌبى پطٍضـ 

 خبهؼِ پصيط آؾیت بضالك اقتغبل ًطخ افعايف 

 خبهؼِ زض قطافتوٌساًِ قىل ثِ ثطٍت تَظيغ 

 ثْجَز ػسالت اختوبػی

 ثِ ػبعفی تؼلك ايدبز زض زٍلتی ًیوِ يب زٍلتی اختوبػی ؾبظهبى هَثط ًمف 

  حبوویت

 ّوىبضی ی ضٍحیِ افعايف 

 اختوبػی ًَآٍضی ًتیدِ اختوبػی، اضظـ تَلیس 

 اختوبػی ًَآٍضی ثب هطزم هكبضوت افعايف 

ت اػتوبز هطزم ٍ اضتمبی خل

 ؾطهبيِ اختوبػی

 ًِیبظ احؿبؼ ٍ زضن ؾپؽ ٍ ًیبظ ٍخَز ًَآٍضی، قطٍع ًمغ 

 خبهؼِ ثؿتط زض( زٍلت تَؾظ اًدبم ػسم)هبًسُ  هغفَل وبضوطزّبی ٍخَز 

 خبهؼِ زض ّب هحطٍهیت ٍ ّب هحسٍزيت 

 ًیبظّبی پبؾد زازُ ًكسُ

 ضٍقي آيٌسُ ثِ اهیس ٍ ظًسگی زض ّسف زاقتي 

 ِاختوبػی هحطٍهیت ٍ ؾرتی، هحسٍزيت تحول تدطث 

 ايوبى ٍ اػتمبزات للجی ًَآٍضاى اختوبػی 

 ًَآٍضی ٍ ذلالیت زض اوتؿبثی يب شاتی تَاًوٌسی 

 ِگطی انلاح ٍ علجی گطايی، انلاح تحَل ی ضٍحی 

 اختوبػی پصيطی هؿئَلیت ٍ تؼْس 

ّبی فطزی ًَآٍضاى  ٍيػگی

 اختوبػی

 ُضّجطاى هبًٌس خبهؼِ زض تبثیطگصاض افطاز ّبی ايس 

 ػلن ٍ زاًف 

 ِذَضزُ قىؿت يب هَفك ّبی تدطث 

 هتَى زيٌی، فطٌّگی ٍ ؾبظهبًی 

 هٌبثغ ذلك ًَآٍضی اختوبػی

 اختوبػی ّبی ًَآٍضی اظ تملیس ٍ الگَثطزاضی 

 ايدبز اتبق فىط ثطای ذلك ًَآٍضی اختوبػی 

 آظهَى ٍ ذغب 

 ًَآٍضی حیي ػول 

ّبی ذلك ًَآٍضی  ضٍـ

 اختوبػی

 

ّب ٍ وسّب اًجبقتِ قسًس، زضن ضٍاثظ آًْب آغبظ  ٌّگبهی وِ يبززاقت :کذگذاری ًظزی

قَز، ضٍاثظ وسّبی ثبظ ضا ثِ ٍؾیلِ تَلیس  قَز. ايي فطايٌس وِ وسگصاضی ًظطی ًبهیسُ هی هی

 ی يىپبضچِ اضائِ قًَس.  وٌس تب ايي وسّب ثِ نَضت يه ًظطيِ ؾبظی هی ّبيی، هفَْم فطضیِ
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هٌؼغف اؾت وِ تهبٍيط ولی ٍ چكن اًساظّبيی ًَ ضا اضائِ  يىپبضچِ قسى هفبّین، فؼبلیتی

گیطی  ّبی فطػی ٍ قىل ، حبنل اضتجبط ثیي همَل2ِزّس. هسل ًْبيی پػٍّف زض قىل  هی

 ّبی ولاى ٍ انلی اؾت.  همَلِ

ّوچٌیي اػتجبض هسل پػٍّف ثب اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ ذجطگی تَؾظ زُ ًفط اظ افطاز ثب     

هسيطيت يب   ّبی اختوبػی ثب هسضن زوتطی زض ضقتِِ تدطثِ ٍ هترهم زض ظهیٌ

ّبی پػٍّكگطاى زض  ای وِ اؾتٌجبط قٌبؾی، هَضز اضظيبثی ٍ تبئیس لطاض گطفت، ثِ گًَِ خبهؼِ

 گصاضی گطزيس.‌ّبی هرتلف نحِ لبلت هسل ٍ ضٍاثظ ثیي همَلِ

 اهذاد اهام خویٌی )رُ(هذل خلق ًَآٍری اجتواػی ٍ پیطایٌذّا ٍ پسایٌذّای آى در کویتِ : 2ضکل ضوارُ
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 تفسیز هذل پژٍّص

ی انلی زض هسل پػٍّف، ذلك ًَآٍضی اختوبػی اؾت وِ ثب زٍ ػبهل ًیبظّبی  همَلِ    

يبثس. ذلك  ّبی ذبل، لبثلیت ظَْض هی پبؾد زازُ ًكسُ ٍ حضَض ًَآٍضاى اختوبػی ثب ٍيػگی

ذویٌی )ضُ( زض ی اهساز اهبم  ّبی اختوبػی هبًٌس وویتِ ًَآٍضی اختوبػی تَؾظ ؾبظهبى

تَاًس ثِ اضتمبی ویفیت ظًسگی، افعايف اهٌیت اختوبػی، اضتمبی ػسالت اختوبػی ٍ  خبهؼِ هی

ی  خلت اػتوبز هطزم ٍ افعايف ؾطهبيِ اختوبػی ووه ًوبيس ٍ زض ًْبيت ثِ اضتمبی تَؾؼِ

ّبی هحیغی ًَآٍضی  وٌٌسُ ی اختوبػی، تؿْیل اختوبػی هٌدط قَز. اظ يه ؾَ، تَؾؼِ

پصيطی خبهؼِ، فضبی پطقَض هحیغی ثطای اًدبم انلاحبت  ی هبًٌس هؿئَلیتاختوبػ

ّب زض  ؾبظی ًَآٍضی اختوبػی ٍ اؾتملال فىطی ٍ ػولی خبهؼِ اظ زٍلت اختوبػی، گفتوبى

ّبی هحیغی  وٌٌسُ ًوبيس ٍ اظ ؾَی زيگط، تؿْیل ّبی اختوبػی ضا تمَيت هی حل چبلف

ّبی اختوبػی ضا  ختوبػی زض خبهؼِ ٍ ؾبظهبىّبی ثطٍظ ًَآٍضی ا ًَآٍضی اختوبػی ظهیٌِ

قَز ٍ زض هؿیط تىبهل ًیبظّب، زائوب  ًوبيس. چَى ًیبظّبی اًؿبى ّیچگبُ توبم ًوی فطاّن هی

ی اختوبػی ًیع زض حبل  آيس ٍ ثبلتجغ، تَؾؼِ ّبی خسيسی ثَخَز هی ًیبظّبی خسيس ٍ چبلف

َآٍضی اختوبػی يه فطايٌس ضؾس، چطذِ ذلك ً گبُ ثِ ًمغِ غبيی ًوی اضتمب اؾت ٍ ّیچ

ّبی هحیغی  وٌٌسُ ّبی تؿْیل پَيبؾت ٍ ّویكِ زض خطيبى اؾت. حبل ثِ ثطضؾی همَلِ

ّبی ولاى پػٍّف  ی اختوبػی وِ همَلِ ًَآٍضی اختوبػی، ذلك ًَآٍضی اختوبػی ٍ تَؾؼِ

 پطزاظين. ثبقٌس، هی هی

 ّای هحیطی ًَآٍری اجتواػی کٌٌذُ تسْیل

تَاًس ضقس ٍ تَؾؼِ ًَآٍضی اختوبػی ضا  َآٍض اختوبػی هیهحیظ پیطاهًَی ؾبظهبى ً    

ی ًَآٍضی، افطاز ًؿجت ثِ يىسيگط احؿبؼ  وٌٌسُ ی تؿْیل تؿْیل ًوبيس. زض خبهؼِ

ّبی اختوبػی ثب  ّبی هرتلف ثطای حل چبلف ّب ٍ تكىل وٌٌس ٍ زض لبلت گطٍُ هؿئَلیت هی

ّبی هَثطی ضا ثِ ؾَی اّساف  بمافعايی ٍ ؾیٌطغی، گ يىسيگط ّوىبضی زاضًس ٍ ثب ايدبز ّن

تَاى ثِ ػٌَاى  ّبی اختوبػی هحلی ًیىَوبضاًِ هی زاضًس. اظ قجىِ هكتطن اختوبػی ثطهی

 ّبی اختوبػی ًبم ثطز.  پصيطی خبهؼِ زض لبلت گطٍُ تجلَض هؿئَلیت

ّبی اختوبػی، اظ  ّب ٍ حبوویت زض حل چبلف اؾتملال فىطی ٍ ػولی خبهؼِ اظ زٍلت

ای،  خبهؼِ ثب ظهیٌِ هؿبػس ثطای ًَآٍضی اختوبػی اؾت. زض چٌیي خبهؼِ ّبی زيگط ٍيػگی
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هبًٌس ٍ ذَز اثتىبض ػول ضا ثطای حل  ّب ًویهطزم ثطای حل هكىلات اختوبػی هٌتظط زٍلت

ای اظ ًتبيح  ّبی اختوبػی ًوًَِ گیطًس. قجىِ ّبی اختوبػی ثِ زؾت هی ّب ٍ ًَآٍضی چبلف

 ّبی اختوبػی اؾت.  ی حل چبلفّبی اختوبػی ثطا ثىبضگیطی ظطفیت

ّبی هحیغی ًَآٍضی اختوبػی  وٌٌسُ ؾبظی ًَآٍضی اختوبػی اظ زيگط تؿْیل گفتوبى

اؾت. خبهؼِ اظ ذلالیت ٍ ًَآٍضی اؾتمجبل ًوَزُ ٍ زض ثیي هطزم خبضی ٍ ؾبضی اؾت ٍ ثب 

ی ّبی ػولی زض زٍضاى وَزوی، ًؿل آيٌسُ ضا ثب ًَآٍضی ٍ ثِ ٍيػُ ًَآٍضی اختوبػ آهَظـ

 ًوبيٌس.  ؾبظی هی آقٌب وطزُ ٍ ايي هفَْم ضا ثِ تسضيح زض خبهؼِ زضًٍی

ّبی  فضبی پطقَض خبهؼِ وِ ثِ زًجبل انلاحبت اختوبػی اؾت، هحیظ ضا ثطای ًَآٍضی

ی آى، تحَلات ؾیبؾی، التهبزی، فطٌّگی ٍ  ًوبيس. ًوًَِ ثٌیبزی اختوبػی هؿبػستط هی

َز وِ ثب تَخِ ثِ اّساف ػبلیِ اًملاة اؾلاهی زض اختوبػی ًبقی اظ اًملاة اؾلاهی ايطاى ث

ّبی اختوبػی،  ّب ٍ اًتظبض خبهؼِ ثطای حل چبلف ًكیي ضؾیسگی ثِ هؿتضؼفیي ٍ وَخ

ی اهساز پب ثِ ػطنِ اختوبع گصاضزًس. ّوچٌیي،  ّبی اختوبػی هبًٌس وویتِ ؾبظهبى

ضبى، اثتسای ؾبل ی اهساز زض ايبم ؾبل هبًٌس هبُ هجبضن ضه ّبی هرتلفی وِ وویتِ خكي

ّب ٍ خكي ًیىَوبضی ثطگعاض  تحهیلی ٍ اًتْبی ؾبل زض لبلت خكي ضهضبى، خكي ػبعفِ

تَاى زض ّویي ضاؾتب ثِ قوبض آٍضز وِ تَاًؿتِ اؾت ثِ فضبی پطقَض خبهؼِ  ًوبيس ضا هی هی

ووه ًوبيس. حوبيت ٍ پكتیجبًی ضّجطاى ؾیبؾی، فطٌّگی ٍ اختوبػی خبهؼِ اظ انلاحبت 

ّبی اختوبػی  ًمف ثؿعايی زض ايدبز فضبی هٌبؾت ثطای ذلك ٍ تَؾؼِ ًَآٍضی اختوبػی،

اؾبؼ وبض اهساز، "گَيس: قًَسگبى زض ايي ثبضُ هی ًوبيس. يىی اظ ههبحجِ هَثط ايفب هی

ّبی آى تَاًوٌسؾبظی التهبزی اؾت ٍ حضطت اهبم  ظزايی اؾت ٍ يىی اظ قبذم هحطٍهیت

ثِ وبض اؾت، هسز ثِ حیبت اؾت، ثِ ذبعط ّویي ّن،  ػجبضتكبى ايي ثَز وِ وبض اهساز، هسز

 "ی ذَزوفبيی ّن تبؾیؽ قس. اظ اٍلی وِ اهساز تبؾیؽ قس، حَظُ

 خلق ًَآٍری اجتواػی

تطيي  تَاًس ثِ ػلل فطاٍاًی ٍاثؿتِ ثبقس، اهب هْوتطيي ٍاؾبؾی ذلك ًَآٍضی اختوبػی هی    

ِ زضن قسُ ٍ تب ثِ حبل پبؾد ػلت ايدبز ًَآٍضی اختوبػی ًیبظ اؾت، ًیبظی وِ تَؾظ خبهؼ

ّب ٍ  ّب ٍ هحطٍهیت هغلَثی ثِ آى زازُ ًكسُ اؾت. تَضیح آًىِ، خَاهغ ّویكِ ثب هحسٍزيت

ًیبظّبی هرتلف ضٍثطٍ ّؿتٌس، اهب ّوِ ًیبظّب ٍ هؿبئل ثطاًگیعاًٌسُ ًیؿتٌس، تٌْب ًیبظّبيی 
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يه ذلاء اؾبؾی  قًَس وِ خبهؼِ احؿبؼ ًوبيس وِ ًیبظهٌس آى اؾت ٍ ًجَز آى ثطخؿتِ هی

ًوبيس. زض ٍالغ، زضن ٍ احؿبؼ ًیبظ، ػبهل پبؾد ثِ ًیبظ اؾت ٍ  زض ظًسگی اختوبػی ايدبز هی

ًِ نطفب ذَز ًیبظ. زض وٌبض ًیبظّبی پبؾد زازُ ًكسُ، ًَآٍضاى اختوبػی ًمف ػلت تبهِ ضا زض 

گیطی ًَآٍضی اختوبػی  ذلك ًَآٍضی اختوبػی ثط ػْسُ زاضًس ٍ ثب پبؾد ثِ ًیبظ، ػبهل قىل

قًَس، ثلىِ تٌْب ثطذی اظ افطاز  ّؿتٌس. ّوِ افطاز خبهؼِ ثطای پبؾد ثِ ًیبظّب ثطاًگیرتِ ًوی

ّبی ذبنی ثطذَضزاض ّؿتٌس، ثِ زًجبل ًیبظّبی پبؾد زازُ ًكسُ ٍ ذلك  خبهؼِ وِ اظ ٍيػگی

اؾت ٍ ثب  يبة هبّط ضًٍس. ًَآٍض اختوبػی زض زضخِ اٍل، يه هؿئلِ ًَآٍضی اختوبػی هی

زّس وِ هٌغجك ثب ًیبظ هربعت  ّبی ًبثی ضا اضائِ هی قٌبذت ٍ تؼطيف زضؾت هؿئلِ، ايسُ

ّبی  ًَآٍضی اؾت. ّوچٌیي، ًَآٍضاى اختوبػی ػوَهب ؾرتی، هحسٍزيت ٍ هحطٍهیت

اًس، ثٌبثطايي اظ اًگیعُ  ی ووی ثطزُ ّبی اختوبػی ثْطُ اًس ٍ اظ هَّجت اختوبػی ضا تدطثِ وطزُ

ّبی اختوبػی ٍ ذلك ًَآٍضی اختوبػی ثطذَضزاض ّؿتٌس.  ثطای هجبضظُ ثب چبلففطاٍاًی 

ضؾبًی ٍ ذسهت ثِ هطزم، اظ تؼْس  ی ووه ًَآٍضاى اختوبػی ثب ايوبى ٍ اػتمبز للجی ٍ ضٍحیِ

پصيطی اختوبػی ثبلايی ثطذَضزاض ثَزُ ٍ تب ثِ ثوط ضؾبًسى ًَآٍضی، زؾت اظ  ٍ هؿئَلیت

ی  ی ضٍقي اهیس زاضًس، ضٍحیِ هساضًس ٍ ثِ آيٌسُ . آًْب ّسفزاضًس تلاـ ٍ هدبّست ثطًوی

 ای ثب اّساف هتؼبلی اختوبػی ّؿتٌس.  گطی زاقتِ ٍ ثِ زًجبل ؾبذتي خبهؼِ اًملاثی ٍ انلاح
اظ هْوتطيي هٌبثغ ذلك ًَآٍضی اختوبػی، تدطثِ اؾت. تدطثیبت هَفك يب ًبوبهی وِ افطاز 

ثطًس. ًوًَِ  ، اظ آى ثطای ذلك ًَآٍضی اختوبػی ثْطُ هیاًس ٍ زض آيٌسُ زض گصقتِ آى ضا آظهَزُ

زض لجل اظ اًملاة اؾت وِ ثب زؾتَض اهبم  1ی اهساز آى، تدطثیبت اٍلیي ؾطپطؾت فمیس وویتِ

ّبی هجبضظاى زض ثٌس ضغين قبُ پطزاذتِ ٍ  ذویٌی )ضُ( ثِ ووه ٍ زؾتگیطی اظ ذبًَازُ

ٍ ّویي تدطثیبت لجل اظ اًملاة، تكىیلات وَچىی زض ايي ظهیٌِ ايدبز وطزُ ثَزًس 

 ی اهساز زض ثؼس اظ اًملاة قس.  ی وویتِ ّبی ًَآٍضاًِ ثرف فؼبلیت الْبم

هٌبثغ زيٌی، فطٌّگی ٍ ؾبظهبًی اظ زيگط هٌبثغ ذلك ًَآٍضی اختوبػی هحؿَة 

اًساظ، ذَز  ّبی پَيب هبًٌس گلطيعاى ٍ يب اؾٌبز ثبلازؾتی ؾبظهبى هبًٌس چكن گطزًس. ؾٌت هی

زض اؾٌبز ثبلازؾتی ّبی اختوبػی خسيس هَثط ثبقٌس. ثِ عَض هثبل،  اًس زض ايدبز ًَآٍضیتَ هی

هطاوع  ی تجسيل ثِ ايسُاؾت وِ ثؼسّب قسُ  اقبضُ "اهساز هحلِ"ی اهساز ثِ ػٌَاى  وویتِ

                                                 
.
 هطحَم حجیت الله ػؿگطاٍلازی 1
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قًَسگبى زضثبضُ ضيكِ لطآًی عطح اوطام  . يىی اظ ههبحجِگطزيسی اهساز  زض وویتًِیىَوبضی 

زض لطآى ٍ زيي هب ثِ  "گَيس: تَاًٌس ثسٍى ٍاؾغِ ثِ يتین ووه وٌٌس، هی طيي هیايتبم وِ ذیّ

تَاى  ٍاؾغِ ثَزى( هی يتین ذیلی ؾفبضـ قسُ ٍ اظ آى عطف، ذیّط زًجبلف ّؿت ٍ )ثب ثی

اػتوبز هطزم ضا ثِ زؾت آٍضز ٍ اظ آى عطف، ًیبظهٌس زاضين ٍ هب اضتجبط ايي زٍ ضا ثطلطاض 

 "وطزين...

ّبی افطاز تبثیطگصاض ٍ وبضيعهبتیه زض ؾغح خبهؼِ هبًٌس ضّجطاى  ، ايسُػلاٍُ ثط ايي

تَاًس اظ هٌبثغ ذلك ًَآٍضی اختوبػی ثطای پیطٍاى ثبقس.  اختوبػی ٍ يب زض ؾغح ؾبظهبى هی

ی  ی اهساز، زض ٌّگبم اضائِ تبثیطگصاضی ؾري اهبم ذویٌی)ضُ( زض زيساض ؾطپطؾت ٍلت وویتِ

هسز ثِ حیبت اؾت، هسز ثِ وبض  ،وبض اهساز"بى وِ فطهَزًس: وبض يىی اظ هسزخَيبى ثِ ايك

ی اهساز زض گؿتطـ اقتغبل  ٍ ؾپؽ السام وویتِ ".اؾت، هسز ثِ ظًسگی قطافتوٌساًِ اؾت

ّبی هَفك چٌیي  تَاى اظ ًوًَِ ی آى ثِ قىل اهطٍظی ضا هی ٍ ذَزوفبيی هسزخَيبى ٍ تَؾؼِ

 هٌجؼی زاًؿت.

ّبی  ضی اختوبػی، الگَثطزاضی ٍ تملیس اظ ًَآٍضیّبی ذلك ًَآٍ تطيي ضٍـ اظ ؾبزُ

اختوبػی زيگطاى اؾت. ًَآٍض اختوبػی ثِ عَض ػیٌی ًَآٍضی اختوبػی ضا ثطضؾی وطزُ ٍ 

وٌس ٍ يب ثب تغجیك قطايظ هحیغی ٍ انلاح ٍ تغییط زض  ؾبظی هی زلیمب ّوبى ًَآٍضی ضا پیبزُ

ًوًَِ، زض ًظبم هلی ذیط ٍ احؿبى  آٍضز. ثِ عَض ًَآٍضی اختوبػی، ًَآٍضی خسيسی ثَخَز هی

ی اهساز اؾت، اظ تدطثیبت وكَضّبی زيگط هبًٌس  ّبی زض زؾت اخطای وویتِوِ اظ ثطًبهِ

 تطویِ، هىعيه ٍ .. اؾتفبزُ قسُ اؾت.

ًَآٍضی زض حیي ػول يب ًَآٍضی ػولی ضٍـ زيگط ذلك ًَآٍضی اختوبػی اؾت، ثِ 

ٍ هكىلات ٍ زضگیط قسى ثب آًْب، ثب حؽ ی هلوَؼ هؿبئل  ای وِ ًَآٍض ثب هكبّسُ گًَِ

قَز. قبيس ثؿیبضی اظ  قَْزی ثِ پیف ضفتِ ٍ ثِ تسضيح ٍ حیي ػول، ًَآٍضی پسيساض هی

ّبی هتؼسز هؿئلِ زض حیي حل  ّبيی ضا تدطثِ وطزُ ٍ ثبظ قسى گطُ افطاز ذلك چٌیي ايسُ

ّبی هحطٍم  ی ذبًَازُاًس. عطح پعقه ذبًَازُ ثطا ّبی ذلالبًِ ضا لوؽ وطزُ هكىل ٍ ثب ايسُ

ّبی ايي  ی اهساز ثب چبلف ی اهساز، ًتیدِ زضگیطی هسزوبضاى وویتِ ثضبػت زض وویتِ ٍ ثی

 ّب ٍ ّوچٌیي الگَثطزاضی اظ وكَضّبی زيگط ثَزُ اؾت. ذبًَازُ
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 ی اجتواػی تَسؼِ

ی اختوبػی اؾت ٍ پیبهسّبی فطػی آى،  ی ًَآٍضی اختوبػی، تَؾؼِ پیبهس انلی تَؾؼِ    

ویفیت ظًسگی هؼٌَی ٍ هبزی، افعايف اهٌیت اختوبػی، ثْجَز ػسالت اختوبػی ٍ  اضتمبی

 ثبقٌس. ی اختوبػی هی ّبی تَؾؼِ اضتمبی ؾطهبيِ اختوبػی اؾت وِ ّوبى هَلفِ

ثب ضقس ًَآٍضی اختوبػی زض خبهؼِ، قبّس تَاًوٌسؾبظی هطزم زض ّوِ اثؼبز التهبزی، 

ّبی  زاًبيی، هْبضت ٍ ثیٌف خبهؼِ ثب ًَآٍضیاختوبػی ٍ فطٌّگی ذَاّین ثَز ٍ تَاًبيی، 

اختوبػی اضتمب يبفتِ ٍ ثِ تَؾؼِ فطزی، گطٍّی، ؾبظهبًی ٍ زض ًْبيت تَؾؼِ اختوبع ووه 

ّبی اختوبػی ًیىَوبضاًِ، زاًبيی ٍ ثیٌف خبهؼِ ضا تحت  ذَاّس وطز. ثِ عَض ًوًَِ، قجىِ

زٌّسُ ٍ هطٍج ذیط ٍ  تَاًس آگبّی یزّس ٍ ه گیطی ضا وبّف هی تبثیط لطاض زازُ ٍ اًعٍا ٍ گَقِ

تَاًس ثِ ؾلاهت  ؾبل( وِ هی 6احؿبى ثبقس ٍ يب عطح ّوؿفطُ )ضفغ ؾَء تغصيِ وَزوبى ظيط 

 خؿوی ًؿل آيٌسُ ووه وٌس. 

يىی زيگط اظ پیبهسّبی تَؾؼِ ًَآٍضی اختوبػی، افعايف اهٌیت اختوبػی اؾت. 

لف اختوبػی خلَگیطی وطزُ ٍ ػلاٍُ ّبی هرت تَاًس اظ ثطٍظ آؾیت ّبی اختوبػی هی ًَآٍضی

ّبی اختوبػی، اهٌیت اختوبػی ضا افعايف  ّبی فطزی ٍ اختوبػی آؾیت ثط وبّف ّعيٌِ

زّس. ووه ثِ ذَزوفبيی فىطی الكبض آؾیت پصيط ٍ تَاًوٌسؾبظی آًبى ثطای حل هؿبئل 

ّبی ُ ّبی اختوبػی ثِ گطٍ يىی اظ ػَاهل خلَگیطی اظ آؾیت ّبی اختوبػی اؾت. زض ًَآٍضی

زض حبقیِ وِ هؿتؼس پصيطـ آؾیت ّبی اختوبػی ّؿتٌس، تَخِ قسُ ٍ ثب ضفغ ثؿیبضی اظ 

ی  يبثس. اظ زؾتبٍضزّبی وویتِ هؿبئل ٍ هكىلات آًبى، اهٌیت ػیٌی ٍ شٌّی خبهؼِ ثْجَز هی

ی اهساز ثِ افطاز ثطخؿتِ ٍ  تَاى ثِ تجسيل قسى هسزخَيبى وویتِ اهساز زض ايي ظهیٌِ هی

 ی هدلؽ قَضای اؾلاهی اقبضُ ًوَز.  تی زض ؾغَح ؾیبؾی هبًٌس ًوبيٌسُتبثیطگصاض ح

يىی اظ هْوتطيي پیبهسّبی تَؾؼِ ًَآٍضی اختوبػی، ثْجَز ػسالت اختوبػی اؾت. 

ّبی پبيیي خبهؼِ ثِ گطزـ زضآٍضزُ ٍ  تَاًس خطيبى التهبزی ضا زض لايِ ًَآٍضی اختوبػی هی

ّبی  هٌسی اظ هٌبثغ ٍ ثطٍت بيیي خبهؼِ زض ثْطُفمط هغلك ضا اظ هیبى ثطزاضز. حك عجمبت پ

تَاًس زض ذسهت  وكَض، لعٍهب ثِ قىل هؿتوطی ٍ يبضاًِ ًیؿت، ثلىِ ايي هٌبثغ هبلی هی

ّبی اختوبػی،  ّبی ًَآٍضاًِ اختوبػی لطاض گطفتِ ٍ ػلاٍُ ثط حل چبلف هٌسی اظ فطنت ثْطُ

ای ٍ  ِ تسضيح ثِ تَؾؼِ هٌغمِظهیٌِ تَلیس ثطٍت التهبزی ٍ اختوبػی ضا فطاّن آٍضز ٍ ث
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ضٍؾتبيی هٌدط قسُ ٍ ثِ تَظيغ قطافتوٌساًِ ثطٍت زض خبهؼِ ووه ًوبيس. ضقس ًَآٍضی 

پصيط خبهؼِ ضا افعايف زّس. يىی  تَاًس ًطخ اقتغبل ثِ ٍيػُ زض هیبى الكبض آؾیت اختوبػی هی

پَيبتطيي ٍ  اقتغبل اهساز تمطيجب يىی اظ"گَيس:  قًَسگبى زض ايي ظهیٌِ هی اظ ههبحجِ

ّبی وكَض اؾت ٍ زلیلف ّن ايي اؾت وِ يه ذظ هكرم ضا زًجبل  تطيي اقتغبل هَفك

ّبی  قَز، ؾپؽ فطز تحت آهَظـ وٌس. اظ ثسٍ ٍضٍز افطاز، اؾتؼسازؾٌدی قطٍع هی هی

وٌس يب اظ  اًساظی هی گیطز ٍ قغلی ضا ضاُ گیطز. ثؼس اظ آى، يب تؿْیلات هی هْبضتی لطاض هی

ّبی اختوبػی ثب ضٍيىطز خْبز  ؾبظهبى "قَز... ّبی هَفك هؼطفی هی ثِ قطوتعطيك وبضيبثی 

تَاًٌس ثِ تَاًوٌسؾبظی التهبزی ٍ اختوبػی عجمبت پبيیي خبهؼِ پطزاذتِ ٍ  التهبزی هی

پصيط، ٍضٍز ثِ  ّبی اختوبػی هَثطی ضا ذلك ًوبيٌس. انلاح ًگبُ خبهؼِ ثِ الكبض آؾیت ًَآٍضی

تَاًس وبضآفطيٌبى  ظايی ٍ اضتجبط ثب ثبظاضّبی هغطح هلی هی ض اقتغبلوبض زٍ  الگَّبی ًَيي وؿت

ٍ ًَآٍضاى هَفمی ضا زض ثیي الكبض فطٍزؾت خبهؼِ ذلك ًوبيس ٍ خبهؼِ ضا ثِ ؾوت ػسالت 

 اختوبػی پیف ثجطز. 

يىی زيگط اظ ًتبيح ضقس ًَآٍضی اختوبػی، اضتمبی ؾطهبيِ اختوبػی اؾت. ثب ضقس ٍ 

ّبی اختوبػی ثیكتط قسُ  زض خبهؼِ، هكبضوت هطزم زض ضفغ چبلف تَؾؼِ ًَآٍضی اختوبػی

ّبی اختوبػی افعايف  ّب ٍ تكىل افعايی گطٍُ ی ّوىبضی ٍ تؼبٍى هطزم ثب ّن ٍ ضٍحیِ

ّبی خسيس اختوبػی ذلك قسُ ٍ لسضت  ّبی اختوبػی، اضظـ ی ًَآٍضی يبثس. زض ًتیدِ هی

زٍلتی ثب ػولىطز هطزهی  ػی زٍلتی ٍ ًیوِّبی اختوب يبثس. ؾبظهبى اختوبػی خبهؼِ تَؾؼِ هی

ضؾبًی ثِ خبهؼِ، زض ًعزيه قسى هطزم ثِ زٍلت ٍ حبوویت ًمف هَثطی  ذَز زض ذسهت

ی اهساز اهبم ذویٌی  ّبی اختوبػی، وویتِ ّبی هَفك ؾبظهبى ًوبيٌس. يىی اظ ًوًَِ ايفب هی

یسگی ًوَزُ ٍ ثب ّبی ًَآٍضاًِ اختوبػی ثِ هحطٍهیي خبهؼِ ضؾ )ضُ( اؾت وِ ثب فؼبلیت

خجطاى ًمف زٍلت زض ايي ظهیٌِ، ًمف ثبل ػبعفی ًظبم خوَْضی اؾلاهی ايطاى ضا ثط ػْسُ 

ّبی  ی اهساز ٍ ػسم اؾتفبزُ اظ ووه هساضی وویتِ زاضز. ثب تَخِ ثِ پط ضًگ ثَزى ٍلايت

ی اهساز ثیكتط خلت قسُ ٍ  هطزهی زض تبهیي حمَق وبضوٌبى، اػتوبز هطزم ثِ وویتِ

 س ووه ّبی هطزهی ثِ ايي ؾبظهبى ضا افعايف زّس. تَاً هی

ی  پیبهسّبی تَؾؼِ ًَآٍضی اختوبػی وِ زض اضتمبی اهٌیت اختوبػی، ؾطهبيِ

يبثس، زض ًْبيت خبهؼِ ضا ثِ ؾوت  اختوبػی،ویفیت ظًسگی ٍ ػسالت اختوبػی تجلَض هی
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خبهؼِ ضا فطاّن يبفتگی اختوبػی  ثطًس ٍ زض آيٌسُ، ظهیٌِ تَؾؼِ ی اختوبػی پیف هی تَؾؼِ

 آٍضًس. هی
 

 گیزیبحث ٍ ًتیجِ

ّبی تحلیلی، هفَْم ًَآٍضی اختوبػی ضا ثِ ػٌَاى يه هفَْم خسيس زض  هغبلؼبت ٍ هسل    

خبهؼِ وِ اظ ثبظيگطاى اختوبػی هرتلف هبًٌس ثرف ذهَنی، ػوَهی ٍ ثرف ؾَم تكىیل 

ط ٍ ايدبز ػول ًوبيس. ثب پیَؾتي ايي ثبظيگطاى اختوبػی ثِ يىسيگ قسُ اؾت، هغطح هی

ّبيی ثطای هؿبئل اختوبػی ثَخَز ذَاّس آهس،  حل ، ضا2ٍُ اًؿدبم اختوبػی 1خوؼی

زّس ٍ هحیظ )قطوت، هٌغمِ،  ّبيی وِ ضٍاثظ اختوبػی ٍ تَاًوٌسی افطاز ضا تغییط هی حل ضاُ

تَاًٌس ویفیت ظًسگی ثْتطی  ًوبيس وِ افطاز هی قْط، ضٍؾتب( ضا ثِ يه هىبى پبيساض تجسيل هی

ّبی زيگط ًیع تىطاض گطزز تب ثِ  ّبی اختوبػی ثبيس زض هحیظ ض آى وؿت ًوبيٌس. ايي ًَآٍضیز

 :Murray, Caulier-Grice& Mulgan, 2010)قىل ثگیطز  3تسضيح يه اضظـ اختوبػی

ؾبظهبى اختوبػی يىی اظ هْوتطيي ثبظيگطاى اختوبػی ثطای ذلك ًَآٍضی اختوبػی اؾت  .(26

ّبی اختوبػی ايفب ًوبيس. زض پػٍّف حبضط ثِ  صاضی زض حل چبلفتَاًس ًمف تبثیطگ وِ هی

ی اهساز اهبم ذویٌی )ضُ( ثِ  ذلك ًَآٍضی اختوبػی ٍ پیكبيٌسّب ٍ پؿبيٌسّبی آى زض وویتِ

ی زازُ ثٌیبز ولاؾیه،  ػٌَاى يه ؾبظهبى ًَآٍض اختوبػی پطزاذتِ قس ٍ ثب تىیِ ثط ًظطيِ

ّبی  وٌٌسُ اظ ذلك ًَآٍضی اختوبػی، تؿْیل ی ولاى هسل پػٍّف وِ ػجبضتٌس ؾِ همَلِ

 ی اختوبػی قٌبؾبيی گطزيس. هحیغی ًَآٍضی اختوبػی ٍ تَؾؼِ

تَاًٌس ثب  ی اهساز هی ّبی اختوبػی هبًٌس وویتِ ثب تَخِ ثِ هسل پػٍّف، ؾبظهبى

پصيطی هطزم ثِ يىسيگط ضا  ّبی آهَظقی، فطٌّگی ٍ اختوبػی احؿبؼ هؿئَلیت ثطًبهِ

ط چٌس ايي هَضَع زض يه فطايٌس تسضيدی ٍ ػویك لبثل افعايف اؾت، اهب افعايف زٌّس. ّ

پصيط ّؿتٌس،  پصيط ثَزى ثِ خبهؼِ ٍ ايٌىِ هطزم هؿئَلیت تجلیغبت فطٌّگی ٍ المبی هؿئَلیت

ی اهساز ثب ضّجطی ٍ  زض ايي فطايٌس تبثیطگصاض اؾت. زيساض هؿئَلاى، هسيطاى ٍ وبضوٌبى وویتِ

ی اهساز، اضتجبعبت گؿتطزُ  س اهبم ضاحل زض ضٍظ تبؾیؽ وویتِضئیؽ خوَْض، حضَض زض هطل

                                                 
1
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تَاًس  ّبی وَتبُ هی ی ًتبيح آى زض لبلت ولیپ ّبی ذهَنی ٍ اضائِ ّب يب ؾبظهبىثب ٍظاضتربًِ

ی اهساز زض نحٌِ وكَض ثطای اظ ثیي ثطزى چبلف فمط  زض حؽ حضَض ّویكگی وویتِ

ی اهساز ػعم خسی ثطای انلاحبت اختوبػی  تبثیطگصاض ثبقس ٍ هطزم ثبٍض ًوبيٌس وِ وویتِ

ّبی  تطيي ٍظیفِ ؾبظهبى زاقتِ ٍ زض ًْبيت، اػتوبزقبى ثِ ايي ؾبظهبى زٍچٌساى گطزز. انلی

ی اهساز تَاًوٌسؾبظی ّوِ خبًجِ اؾت وِ ًَآٍضی اختوبػی زض ايي  اختوبػی هبًٌس وویتِ

ز خبهؼِ ووه ًوبيس. ثِ عَض تَاًس وبضگكب ثَزُ ٍ ثِ يبزگیطی اختوبػی افطا ظهیٌِ ًیع هی

ّبی هحلی ًیىَوبضی وِ زض ثؿتط اختوبػی ٍ  تَاًس ثب تَؾؼِ قجىِ ی اهساز هی ًوًَِ، وویتِ

ًظبم هلی ذیط ٍ احؿبى ثِ زًجبل تَاًوٌسؾبظی هسزخَيبى اؾت، ویفیت ظًسگی ول خبهؼِ 

ضی اختوبػی تَاًٌس اظ ًَآٍ ی اهساز هی ّبی اختوبػی هبًٌس وویتِ ضا ثْجَز زّس. ؾبظهبى

ّبی زض حبقیِ ٍ پیكگیطی اظ  ؾبظهبًی زض اضتمبی ٍضؼیت گطٍُ ؾبظهبًی ٍ ثطٍى زضٍى

ّبی  ّبی اختوبػی ثْطُ گطفتِ ٍ ظهیٌِ ثْجَز اهٌیت اختوبػی ضا فطاّن آٍضًس. ؾبظهبى آؾیت

تَاًٌس ظهیٌِ وبضآفطيٌی ثرهَل وبضآفطيٌی اختوبػی ضا  ی اهساز هی اختوبػی هبًٌس وویتِ

پصيط خبهؼِ فطاّن آٍضًس ٍ ثب ّوىبضی ذیطيي وبضآفطيي، اقتغبل ضا زض الكبض آؾیت زض ثیي

ّبی پبيیي خبهؼِ گؿتطـ زازُ ٍ خبهؼِ ضا ثِ ؾوت ضّبيی اظ فمط هغلك ؾَق زٌّس. ثب  لايِ

تَاًس  تَخِ ثِ ايٌىِ اهَض ذیطيِ زض وكَض گطزـ هبلی ثبلايی زاضز، ايي هٌبثغ ػظین هبلی هی

ای ٍ  اذتهبل يبثس تب ايٌىِ ثِ نَضت ًمسی پطزاذت گطزز ٍ ثِ تَؾؼِ هٌغمِ ظايی ثِ اقتغبل

وٌی فمط هغلك ووه وطزُ ٍ ػسالت  ضٍؾتبيی ووه ًوبيس وِ هغوئٌب زض زضاظهست ثِ ضيكِ

ی اهساز آًچٌبى وِ زض گصقتِ ًكبى زازُ  اختوبػی ضا زض خبهؼِ ثْجَز ذَاّس زاز. وویتِ

تَاًس اظ ايي تَاى ٍ ظطفیت ثبلای  بػی ضا زاضز، ثٌبثطايي هیّبی اختو اؾت، لبثلیت ايدبز هَج

ّبی اختوبػی ٍ هفبّین هكبثِ آى هبًٌس  ذَز زض خْت خلت تَخِ خبهؼِ ثِ ؾوت ًَآٍضی

ّبی  وبضآفطيٌی اختوبػی، ثبظاضيبثی اختوبػی ٍ... اؾتفبزُ وطزُ ٍ ثب حوبيت اظ ًَآٍضی

ّبی اختوبػی خسيسی ضا ثِ  وكٌس، اضظـ اختوبػی زضًٍی ٍ ثیطًٍی وِ فمط ضا ثِ چبلف هی

 خبهؼِ هؼطفی ًوَزُ ٍ ؾطهبيِ اختوبػی ؾبظهبى ٍ خبهؼِ ضا اضتمب ثركس.

ّبی هحیغی ًَآٍضی  وٌٌسُ ّبی گصقتِ، زض ثرف تؿْیل زض همبيؿِ ثب پػٍّف

تَاى ثِ هَاضزی چَى حوبيت ٍ پكتیجبًی خَ ؾیبؾی ٍ افطاز ثبًفَش ٍ ًْبزّبی  اختوبػی، هی

ّبی هَضزی ٍ  ی ثْتطيي هَضزّب اظ عطيك اًتكبض هغبلؼِ اض ٍ ّوچٌیي ًوبيف ٍ اضائِتبثیطگص
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اللْی ٍ ّوىبضاى  اقبضُ ًوَز. پػٍّف ضٍح (European Union, 2010) ّبی هَفمیت زاؾتبى

ثِ قطايظ هغلَة هحیظ  "ايدبز اضغطاض هحطن ثب هحَضيت ٍلی"( ًیع ثب ػٌَاى2018)

ذتِ اؾت. زض ثرف ذلك ًَآٍضی اختوبػی، ًیبظّبی پبؾد گیطی ًَآٍضی اختوبػی پطزا قىل

 &Mulgan, 2006; Martens, Wolff)ّبی گصقتِ  زازُ ًكسُ زض ثؿیبضی اظ پػٍّف

Hanisch, 2020; Baglioni& Sinclair, 2014; OECD, 2011)  ثِ ػٌَاى يىی اظ هْوتطيي

پػٍّف ؾؼسآثبزی ٍ ػَاهل اٍلیِ ذلك ًَآٍضی اختوبػی هَضز تَخِ لطاض گطفتِ اؾت. زض 

زاقتي زغسغِ حل هكىلات "( ًَآٍضاى اختوبػی ثب ػٌبٍيٌی چَى 2016ّوىبضاى )

اًس. زض  تَنیف قسُ "ثبٍض ًبذَزآگبّبًِ ثِ خْبى ثطتط"ٍ  "هتؼْس ٍ ههون"، "اختوبػی

ّبی  ثرف پیبهسّبی ذلك ًَآٍضی اختوبػی، هفَْم يبزگیطی اختوبػی ٍ خوؼی زض پػٍّف

هَضز اقبضُ لطاض گطفتِ  (Neumeier, 2012; Lee, 2014; Selsky& Parker ,2010) گصقتِ

ّوچٌیي ثِ  تَاًٌس لطيي يىسيگط ثبقٌس. ای وِ يبزگیطی اختوبػی ٍ ًَآٍضی هی اؾت، ثِ گًَِ

اضتمبی ویفیت ظًسگی ٍ وبّف  ،(OECD, 2011) ًتبيدی چَى ثْجَز ضفبُ اختوبػی

 ,Ziegler, 2010; Phills)ی اضظـ اختوبػ ،(Ortiz,2016)پصيطی خَاهغ  آؾیت

Deiglmeier& Miller, 2008)  ِافعايف ؾغح هكبضوت خبهؼ(Kohler& Henry, 2019; 

Parada Camargo, Francisco Anibal& Yordaly Yaneth, 2017) .پطزاذتِ قسُ اؾت 

گطزز ثِ ثطضؾی هسل ٍ آظهَى آى زض زيگط  ّوچٌیي ثِ پػٍّكگطاى پیكٌْبز هی

ّبی اختوبػی هبًٌس ؾبظهبى غیطزٍلتی  ی هكبثِ ٍ يب زيگط اًَاع ؾبظهبىّبی اختوبػ ؾبظهبى

وبض اختوبػی ٍ ... پطزاذتِ ٍ  اختوبػی، ؾبظهبى غیطاًتفبػی اختوبػی، قطوت اختوبػی، وؿت

تب هسل هصوَض زض يه فطايٌس تسضيدی ػلوی ثِ ثلَؽ ًؿجی زؾت يبثس. ثب تَخِ ثِ لضبيبی 

ّبيی ضا تسٍيي وطزُ ٍ  تَاى فطضیِ ٍّف ویفی حبضط، هیثسؾت آهسُ اظ هسل زازُ ثٌیبز پػ

 ّب اًدبم زاز.  ّبيی ووی ثب ّسف آظهَى ايي فطضیِ پػٍّف
 

 هٌابغ فارسی
(. عطاحی الگَی هَفمیت 1398خٌسلی، غلاهطضب، ظاضػی هتیي، حؿي، عْوبؾجی، ضضب ٍ افطٍظًیب، ػلی )

ّبی هسيطيت  پػٍّفی زازُ ثٌیبز.  ضٍيىطز ًظطيِی اهساز اهبم ذویٌی )ضُ( ثب  ًَآٍضی اختوبػی زض وویتِ
 90-69، 9(4. )هٌبثغ ؾبظهبًی

فهلٌبهِ (. هكبضوت هطزهی زض ًَآٍضی اختوبػی، 1398ویب، هحوسػلی ) ؾبظيبى، ػلیطضب ٍ نبزلی چیت
 20-1، 8(1، )هسيطيت ًَآٍضی
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(. الگَی قىل 1397بًیبض )ضٍح اللْی، هْسی، عجبعجبئیبى، حجیت الله، هٌغمی، هٌَچْط ٍ ثبهساز نَفی، خْ

 131 -91، 26(2، )فهلٌبهِ هسيطيت اؾلاهیگیطی ًَآٍضی اختوبػی زض خْبز ؾبظًسگی، 

ضاز، هحوساهیي، هرتبضظازُ گطٍؾی، ًیوب ٍ الیبؾی، هْسی انغط، پَضػعت، ػلی انغط، لبًؼی ؾؼسآثبزی، ػلی

 95 -69، 4(2، )فٌبٍضیفهلٌبهِ هسيطيت تَؾؼِ ّبی اختوبػی،  ی حیبت ًَآٍضی (. چطذ1395ِ)

(. فْن تبثیط السام پػٍّی هكبضوتی ثط تَاًوٌسؾبظی حبقیِ 1398) ّطُظ ،ضحیوی ضاز انغط ٍ ػلی ،ؾؼسآثبزی

پػٍّكٌبهِ هسزوبضی  .ًكیٌبى قْط تْطاى ثب ضٍيىطز ًَآٍضی اختوبػی )هحلِ ّبی فطحعاز ٍ ذبٍضقْط(
  81-43، 6(20،)اختوبػی

پػٍّی ثطای ايدبز ًَآٍضی اختوبػی  (. السام1399. )یبضـو ،فطتبـ سا ًٍ ،َضآضاهی پ انغط، ػلیؾؼسآثبزی,  

زض اقتغبل افطاز تَاًیبة: ثب اؾتفبزُ اظ تفىط ؾیؿتوی )هَضز هغبلؼِ: هطوع ًَآٍضی اختوبػی 

 60-33، 15(2،)ی اختوبػی تَؾؼِ .ؾلام(

ض خوَْضی اؾلاهی ايطاى ثب (. عطاحی الگَی ضاّجطزی ًَآٍضی اختوبػی ز1395وكتىبض ّطاًىی، هْطاى )

 691 -9،671(4، )فهلٌبهِ تَؾؼِ وبضآفطيٌیضٍيىطز هسل ؾبظی هؼبزلات ؾبذتبضی، 

هسيطيت ًَآٍضی زض ّبی ًَآٍضی اختوبػی زض ايطاى، (. قٌبؾبيی اثؼبز ٍ هَلف1397ِوكتىبض ّطاًىی، هْطاى )
 24-1،1(1، )ّبی زفبػی ؾبظهبى

ّبی اختوبػی ثط  (. ثطضؾی ٍ قٌبذت تبثیط قجى1397ِنسيمِ )وكتىبض ّطاًىی، هْطاى ٍ پَضهظبّطی، 

 145-117، 1(3، )فهلٌبهِ هسيطيت ضاّجطزی زاًف ؾبظهبًیًَآٍضی اختوبػی، 

(. الگَی هفَْهی ًَآٍضی اختوبػی ثطای تحمك اؾتحىبم 1397وكتىبض ّطاًىی، هْطاى ٍ زّمبى، ؾؼیس )

 39-68، 25(94، )فهلٌبهِ هدلؽ ٍ ضاّجطزؾبذت زضًٍی لسضت، 

ثطضؾی تأثیط الگَ ؾِ قبذگی ثط ًَآٍضی اختوبػی:  (.1393) ْطاىوكتىبض ّطاًىی، ه لی ٍهجیٌی زّىطزی، ػ

 75 -57، 3(4، )فهلٌبهِ هسيطيت ًَآٍضی .هَضزی يه قطوت ٍاثؿتِ ثِ نٌبيغ ذَزضٍؾبظی هغبلؼِ

هجتٌی  ؾبظی ی ثط هفَْمًَآٍضی اختوبػی: وٌىبق(. 1394) ْطاىوكتىبض ّطاًىی، ه لی ٍهجیٌی زّىطزی، ػ

 134-115، 4(2)، هسيطيت ًَآٍضیفهلٌبهِ ثط تحلیل هحتَای تؼبضيف، 

ضيعی  ثطًبهِ فطاتطویت هسلْبی ًَآٍضی اختوبػی،(. 1395) ْطاىوكتىبض ّطاًىی، ه لی ٍهجیٌی زّىطزی، ػ
 13 -101، 7(26)، ی اختوبػی ضفبُ ٍ تَؾؼِ
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