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Abstract

In Iran, drought is the main cause of the water crisis. On the other hand, the study of the economic structure 
of rural areas of the country shows that agriculture is the main axis of livelihood and the only pillar of rural 
economy. Drought can reduce the vulnerability of rural farming households to external shocks. Accordingly, 
the present study identifies strategies for diversification of economic activities in rural areas exposed to 
drought. The research method is descriptive-analytical in terms of structure and practical in terms of nature. 
The statistical population of 133 villages had more than 20 households, which were selected as a sample 
based on the sample size determination formula of 15 villages and the research tool was completed with 
the help of 46 local experts. Data analysis was performed using two strategic management tools SWOT-
QSPM. Based on exploratory studies, 19 strengths and opportunities were identified as advantages and 27 
weaknesses and threats as constraints on the diversification of economic activities in rural areas exposed 
to drought. The results showed; According to the scores obtained from the matrix IFE = 2.99 and EFE = 
3.24, in order to diversify the economic activities of rural areas exposed to drought, aggressive strategies 
(maximum / maximum) are optimal. According to the QSPM matrix, the strategy of “efforts to develop and 
expand the activities of the industrial sector (small conversion and complementary industries) based on 
agricultural and livestock raw materials in the village” is a priority. Given that the diversity of economic 
activities leads to the sustainability of livelihoods in rural areas, politicians and rural planners can accelerate 
the “diversification of activities”, especially in the non-agricultural sector, by adopting appropriate strategies 
with each region.
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مقاله پژوهشی

چکیده

در ایــران خشک ســالی عامــل اصلــی شــکل  گیری بحــران آب اســت. از ســوی دیگــر بررســی ســاختار 
ــت و  ــن معیش ــی تأمی ــور اساس ــاورزی مح ــد کش ــان می ده ــور نش ــتایی کش ــی روس ــادی نواح اقتص
ــه  ــا توجــه ب ــن ســاختاری در گذشــته ب ــد چنی تنهــا رکــن اقتصــاد روســتا محســوب می شــود هرچن
ــداری در  ــروز ناپای ــا ب ــی ب اقتصــاد بســته و ویژگی هــای روســتا و روســتائیان قابلیــت دوام داشــت ول
ــای کشــاورز  ــد آســیب  پذیری خانواره ــالی مشــکل بتوان ــروز خشک س ــه ب ــف ازجمل ــای مختل زمینه ه
روســتایی را در برابــر تکانه هــای بیرونــی کاهــش دهــد. بــر ایــن اســاس مطالعــه حاضــر بــه شناســایی 
ــالی  ــرض خشک س ــتایی در مع ــی روس ــادی در نواح ــای اقتص ــی فعالیت ه ــتراتژی های تنوع بخش اس
ــت.  ــردی اس ــت، کارب ــر ماهی ــی و ازنظ ــی- تحلیل ــاختار، توصیف ــر س ــق ازنظ ــردازد. روش تحقی می پ
جامعــه آمــاری 133 آبــادی دارای بیــش از 20 خانــوار بــوده اســت کــه بــر اســاس فرمــول تعییــن حجم 
ــه کمــک 46 خبــره محلــی تکمیــل  ــزار پژوهــش ب ــه انتخــاب و اب ــوان نمون ــادی به عن ــه 15 آب نمون
ــتراتژیک SWOT-QSPM انجــام  ــت اس ــزار مدیری ــه کمــک دو اب ــا ب ــل داده ه ــد. تجزیه وتحلی گردی
شــد. بــر اســاس مطالعــات اکتشــافی، 19 نقطــه قــوت و فرصــت به عنــوان مزیــت و 27 نقطه ضعــف 
و تهدیــد به عنــوان محدودیــت پیــش روی تنوع بخشــی فعالیت هــای اقتصــادی نواحــی روســتایی در 
ــازات به دســت آمده از  ــه امتی ــا توجــه ب ــج نشــان داد؛ ب ــد. نتای معــرض خشک ســالی، شناســایی گردی
ماتریــس IFE=2.99 و EFE= 3.24 به منظــور تنوع بخشــی فعالیت هــای اقتصــادی نواحــی روســتایی 
در معــرض خشک ســالی، راهبردهــای تهاجمــی )حداکثر/حداکثــر( بهینــه اســت. بــر اســاس ماتریــس 
QSPM راهبــرد »تــاش جهــت توســعه و گســترش فعالیت هــای بخــش صنعــت )صنایــع کوچــک 
تبدیلــی و تکمیلــی( بــا تکیه بــر مــواد خــام کشــاورزی و دامــی در روســتا« در اولویــت قــرار دارد. بــا 
توجــه بــه اینکــه تنــوع فعالیت هــای اقتصــادی پایــداری معیشــت را در نواحــی روســتایی درپــی دارد، 
ــر  ــا ه ــای مناســب ب ــا اتخــاذ راهبرده ــد ب ــتایی می توانن ــوزه روس ــزان ح ــه ری ــتمداران و برنام سیاس

ــر زراعــی را تســریع بخشــند. ــه »تنوع بخشــی فعالیت هــا« خصوصــاً در بخــش غی منطق
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1- مقدمه
ــت.  ــرن 21 اس ــای ق ــکات طاقت فرس ــی از مش ــران آب یک ــدرن، بح ــوژی دوران م ــرفت های تکنول ــم پیش علیرغ
طبــق گزارش هــا، تخمیــن زده می شــود کــه یک پنجــم جمعیــت جهــان بــا کمبــود آب مواجــه اســت از ســوی دیگــر 
رشــد جمعیــت و تغییــرات آب وهوایــی، مشــکل بحــران آب را پیچیده تــر کــرده اســت )حــداد و همــکاران1، 2020: 85(. 
ــد  ــن بحــران می توان ــرو هســتند، ای ــا آن روب در حــال حاضــر بحــران آب چالشــی اســت کــه بســیاری از کشــورها ب
ــی  ــرات آب وهوای ــت و تغیی ــد جمعی ــا رش ــاخت ها و ی ــت زیرس ــی از محدودی ــا ناش ــی آب ی ــود فیزیک ــی از کمب ناش
ــر  ــه در ه ــت ک ــی اس ــده  ای طبیع ــالی پدی ــی2، 2019: 1(. خشک س ــی و فبریان ــد )مریت ــالی باش ــون خشک س همچ
ــر  ــه دیگ ــبت ب ــر نس ــترده تر و همه جانبه ت ــر، گس ــب عمیق ت ــار آن به مرات ــار زیان ب ــود دارد و آث ــی وج ــوع آب وهوای ن
بایــای طبیعــی اســت. ایــن پدیــده طبیعــی کــه به تنــاوب اتفــاق می افتــد، یکــی از مزمن تریــن و ازلحــاظ اقتصــادی 
ــعت  ــد وس ــان می ده ــی ها نش ــکاران، 1400: 203(. بررس ــان و هم ــد )بذرافش ــی می باش ــای طبیع ــن بای زیان بارتری
مناطــق جغرافیایــی متأثــر از خشک ســالی طــی چهــار دهــه گذشــته به شــدت افزایش یافتــه اســت. بــر اســاس گــزارش 
ســازمان ملــل در آینــده نزدیــک 31 کشــور جهــان بــا کمبــود آب مواجــه خواهنــد شــد و ایــران نیــز به عنــوان یکــی 
ــتا و  ــگ روس ــاط تنگاتن ــل ارتب ــه دلی ــود. ب ــده محســوب می ش ــود آب در آین ــر کمب ــن کشــورهای درگی از بحرانی  تری
کشــاورزی، پیامدهــای منفــی خشک ســالی بــر اقتصــاد روســتایی و کشــاورزی نمایــان اســت )پورطاهــری و همــکاران، 
ــی محصــولات  ــاز آب ــن نی ــدم تأمی ــث ع ــی باع ــای ســطحی و زیرزمین ــی و کاهــش آب ه 1392: 2(. کاهــش بارندگ
ــه  ــری را از یک ســو ب ــات جبران ناپذی ــزان عملکــرد را در واحــد ســطح کاهــش داده و صدم ــده و می کشــاورزی گردی
منابــع طبیعــی و از ســوی دیگــر بــه منابــع مالــی و اقتصــادی کشــاورزان وارد نمــوده اســت )بریوگــوا3، 2021: 1(. از 
طرفــی بررســی ســاختار اقتصــادی نواحــی روســتایی کشــور گویــای ایــن مطلــب اســت کــه: کشــاورزی محــور اساســی 
تأمیــن معیشــت بــه شــمار آمــده و در اغلــب برنامه  هــای توســعه نیــز، مهم تریــن و تنهــا رکــن اقتصــادی روســتاها را 
شــامل می شــود. هرچنــد چنیــن ســاختاری در گذشــته بــا توجــه بــه اقتصــاد بســته و ویژگی  هــای روســتا و روســتائیان 
قابلیــت دوام داشــت ولــی بــا گســترش بــازار و تأثیــر انکارناپذیــر آن بــر فضاهــای روســتایی و ناپایداری  هــای موجــود 
در ابعــاد مختلــف؛ طبیعــی، اقتصــادی و اجتماعــی مشــکل بتوانــد پایــداری ســکونت و اشــتغال را در نواحــی روســتایی 
شهرســتان تضمیــن نمایــد. چنیــن ســاختاری مشــکات خاصــی بــه شــرح زیــر بــه دنبــال داشــته اســت، انعطــاف کمتــر 
در مقابــل نوســانات کوتاه مــدت آب وهوایــی، نوســانات قیمــت محصــول در زمــان برداشــت، محدودیت هــای بازاریابــی 
ــه محیــط خــارج از روســتا و بازارهــای خارجــی، وجــود بیــکاری  ــرداران ب ــازار رســانی محصــول، وابســتگی بهره ب و ب
آشــکار و پنهــان، کاهــش بــازده ســرمایه، تخریــب منابــع پایــه محیطــی، بی ثباتــی منابــع درآمــدی، تضعیــف اقتصــاد 

و فرهنــگ روســتایی، مهاجــرت روســتایی، حاشیه  نشــینی پیرامــون شــهرها اشــاره نمــود )قاســمی، 1389(.
لــذا اقتصــاد روســتاهای کشــور بــه علــت اتکای شــدید بر بخــش کشــاورزی و درآمدهــای حاصــل از آن و نداشــتن منبع 
ــای  ــق ارزیابی ه ــت. مطاب ــکننده اس ــیار ش ــی بس ــوک  های طبیع ــا و ش ــان بحران  ه ــاورزی در زم ــر کش ــدی غی درآم
اقتصــادی انجام شــده معیشــت ســاکنان جوامــع روســتایی بــه میــزان زیــادی بــه اقتصــاد کشــاورزی و منابــع طبیعــی 
وابســته اســت و ایــن بخــش مصرف کننــده اصلــی منابــع آب کشــور اســت )حــدود 93 درصــد در کشــور و 91 درصــد 
در اســتان خراســان رضــوی(. بــا توجــه بــه شــرایط موجــود، خشک ســالی تهدیــدی جــدی بــرای خانوارهــا و جوامعــی 
اســت کــه بــرای امرارمعــاش بــه بخــش کشــاورزی وابســته اند )پورطاهــری و همــکاران، 1392، 5(. مطالعــات اکتشــافی 
ــه بخــش  ــاران ب ــه وابســتگی اقتصــاد اغلــب خانوارهــای روســتایی شهرســتان چن ــا توجــه ب ــه نشــان می  دهــد ب اولی
ــالی  ــه خشک س ــی ازجمل ــای بیرون ــا بحران  ه ــه ب ــتایی در مواجه ــای کشــاورز روس کشــاورزی، آســیب پذیری خانواره

1 Haddad et al
2 Maryati and Febriani
3 Brugova
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ــل  ــده، باعــث تقلی ــوع به وجــود آم ــاً غیرمتن ــر ســاختار اقتصــادی عمدت ــن شــرایطی کــه تحــت تأثی ــالا اســت. چنی ب
ــردازان توســعه، در چارچــوب  ثبــات و افزایــش آســیب  پذیری خانوارهــای کشــاورز روســتایی می گــردد. اغلــب نظریه پ
ــا بحران  هــای بیرونــی  الگــوی توســعه پایــدار روســتایی »رویکــرد متنــوع ســازی« را به منظــور افزایــش ســازگاری ب
ــادی  ــای اقتص ــوع« در فعالیت ه ــود »تن ــیب  پذیری، وج ــش آس ــور کاه ــه به منظ ــن نظری ــد. در ای ــنهاد نموده  ان پیش
یکــی از ضروریــات جوامــع روســتایی قلمــداد می گــردد، زیــرا به کارگیــری ایــن رویکــرد، ثبــات و پایــداری را تســهیل 
ــی  ــرات طبیع ــی از مخاط ــوک  های ناش ــش ش ــرای کاه ــی ب ــد عامل ــتی می توان ــوع معیش ــع تن ــود. درواق ــد نم خواه
به خصــوص خشک ســالی در مناطــق روســتایی باشــد. در ســال های اخیــر خســارات ناشــی از پدیــده خشک ســالی در 
اســتان خراســان رضــوی افزایــش قابل ماحظــه ای یافتــه اســت به طوری کــه حــدود 75% از دیمزارهــا آســیب جــدی 
دیــده و قابلیــت برداشــت نداشــته اســت )عســکری زاده و همــکاران،1387: 26(. بــر اســاس تحلیــل شــاخص SPI طــی 
30 ســال گذشــته شهرســتان چنــاران در اســتان خراســان رضــوی خشک ســالی شــدید را تجربــه کــرده اســت )علیــزاده 
ــاه ســال 1396 حــدود  ــان مردادم ــا پای ــاله ت ــک دوره هفت س ــن شــاخص در ی ــر اســاس ای و طوســی، 1388: 12(. ب
68 درصــد از مســاحت شهرســتان چنــاران دچــار خشک ســالی متوســط و 32 درصــد مســاحت ایــن شهرســتان دچــار 
خشک ســالی شــدید می باشــد. همچنیــن86.8  درصــد جمعیــت شهرســتان تحــت تأثیــر خشک ســالی متوســط و 13.2 
ــاران  ــن بارندگــی شهرســتان چن ــار هواشناســی، میانگی ــن آم ــق آخری درصــد دچــار خشک ســالی شــدید هســتند. طب
ــر(  ــور )250 میلی مت ــارش کش ــر( و ب ــتان )208 میلی مت ــارش اس ــن ب ــه میانگی ــبت ب ــه نس ــت ک ــر اس 108 میلی مت
کمتــر اســت. 56 درصــد منبــع آبیــاری مــزارع و باغــات چنــاران از طریــق 429 چــاه عمیــق و نیمــه عمیــق و 44 درصــد 
از طریــق قنــات، چشــمه، رودخانــه و بندهــای خاکــی تأمیــن می گــردد. برداشــت بی رویــه باعــث افــت ســالانه بیــش 
از 1/2 متــر در ســطح آب زیرزمینــی دشــت چنــاران گردیــده و موقعیــت دشــت را در وضعیــت بحرانــی قــرار داده اســت. 
از 32 هــزار هکتــار اراضــی زیــر کشــت گنــدم و جــو آبــی و دیــم در شهرســتان چنــاران 10 هــزار هکتــار از اراضــی 
ــا 13  ــاران ب ــتان چن ــات شهرس ــاحت باغ ــن مس ــد. همچنی ــدید قرارگرفته ان ــالی ش ــرض خشک س ــو در مع ــدم و ج گن
هــزار هکتــار )یک پنجــم باغــات اســتان را در خــود جــای داده اســت( بــه علــت خشک ســالی در حــال کاهــش اســت. 
ــم  ــی دی ــه در اراض ــده به طوری ک ــت گردی ــردن زراع ــا ک ــث ره ــد باع ــای تولی ــن هزینه ه ــالا رفت ــالی و ب خشک س
ــا رهاشــده اند. کم آبــی  ــازی فروختــه ی ــر بورس ب ــر اث ــاً کشــتی صــورت نمی گیــرد و اراضــی ب شــرق شهرســتان تقریب
باعــث کاهــش عملکــرد و کاهــش ســطح زیــر کشــت دیــم و حتــی کاهــش عملکــرد و ســطح زیــر کشــت آبــی در 
اغلــب روســتاها شــده اســت. ایــن مســئله بــه همــراه قیمــت پائیــن محصــولات تولیــدی کشــاورزان، فشــار مضاعفــی را 
بــه معیشــت خانــوار روســتایی وارد می نمایــد و گاهــاً هزینه هــای تولیــد را کفــاف نمی دهــد. ایــن مطالعــه بــر بقــای 
ــه  ــد و ب ــد می کن ــالی تأکی ــرایط خشک س ــادی در ش ــای اقتص ــوع فعالیت ه ــق تن ــتایی از طری ــکونتگاه های روس س
دنبــال ارائــه راهکارهــای مناســب در ایــن زمینــه اســت. در ارائــه راهبــرد لازم اســت بــه تفــاوت بیــن دو مفهــوم توجــه 
ــا خشک ســالی  شــود. مفهــوم مقابلــه و ســازگاری. درحالی کــه ســازگاری بــر رویکــرد بلندمــدت بــرای کنــار آمــدن ب
از طریــق تنــوع و تغییــر در نظام هــای انســانی و طبیعــی تأکیــد دارد، مفهــوم مقابلــه به مثابــه آرایــه  ای از راهکارهــای 
تطبیقــی کوتاه  مــدت بــرای پاســخگویی بــه رخدادهــا و حــوادث غیرمترقبــه قلمــداد می شــود. ازآنجاکــه برخــورد بــا آثــار 
ــوع  ــوی متن ــت به س ــود. 1- حرک ــام می ش ــی انج ــای مختلف ــولًا در حیطه ه ــان معم ــورهای جه ــالی در کش خشک س
ــی  ــالی و چاره جوی ــوء خشک س ــار س ــل آث ــیب پذیر. 2- تعدی ــق آس ــتاییان مناط ــادی روس ــای اقتص ــازی فعالیت ه س
ــرای افزایــش تنــوع فعالیت هــای اقتصــادی خانوارهــای کشــاورز  ــه راهکارهایــی ب ــه ارائ ــرای آن در ایــن مطالعــه ب ب
ــذا ســؤال اصلــی تحقیــق  جهــت کاهــش آســیب پذیری و افزایــش تــاب آوری در شــرایط خشک ســالی می  پردازیــم. ل
ــی  ــادی در نواح ــای اقتص ــی فعالیت ه ــرای تنوع  بخش ــی ب ــه راهبردهای ــه: چ ــود ک ــرح می ش ــورت مط ــن ص ــه ای ب

ــود؟ ــنهاد می  ش ــالی پیش ــرض خشک س ــتایی در مع روس
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2- بنیان نظریه ای
مطالعــات داخلــی و خارجــی گســترده  ای پیرامــون تنوع بخشــی و تــاب  آوری خانوارهــای روســتایی در زمــان خشک ســالی 
تدوین شــده اســت. شمســی و همــکاران )1399( بدیــن نتیجــه رســیده اند کــه تنوع  بخشــی بــه فعالیت هــای اقتصــادی 
ــداد می شــود،  ــی خانوارهــای روســتایی ضــروری قلم ــدی و پویای ــوان رویکــردی در توانمن در نواحــی روســتایی به عن
چراکــه تنوع بخشــی بــه راهبردهــای معیشــت غیــر زراعــی به جــای اتــکای صــرف بــه فعالیت هــای کشــاورزی باعــث 
افزایــش تــوان خانوارهــا بــرای کســب درآمــد بیشــتر، امنیــت غذایــی بالاتــر، افزایــش تولیــد محصــولات کشــاورزی 
ــده  ــا عوامــل محدودکنن ــر ب ــه ســرمایه و همچنیــن رویکــردی کارآمدت به واســطه کاهــش محدودیــت در دسترســی ب
ــه  ــه وابســتگی شــدید روســتاییان ب ــا توجــه ب ــد ب ــان می  کنن طبیعــی خواهــد شــد. احمــدی و منوچهــری )1399( بی
فعالیت هــای کشــاورزی، معیشــت روســتاییان فقیــر بیشــترین آســیب  پذیری را از مخاطــره خشک ســالی خواهــد خــورد. 
ــل شــوک های طبیعــی همچــون خشک ســالی روی آوردن  ــع در مقاب ــن جوام ــذا به منظــور کاهــش آســیب  پذیری ای ل
ــد  ــان می  کنن ــد. پورطاهــری و همــکاران )1392( بی ــه می کنن ــه تنوع بخشــی معیشــت در نواحــی روســتایی را توصی ب
ــالی  ــوع خشک س ــرد، وق ــر می پذی ــی تأثی ــرایط آب وهوای ــدت از ش ــتاییان به ش ــت روس ــه معیش ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــتا  ــه اقتصــاد روس ــود. ازآنجاک ــه کشــاورزان می ش ــی و اقتصــادی ب ــدد اجتماع ــدن خســارت های متع موجــب وارد آم
ــذا مدیریــت ریســک  ــه کشــاورزی اســت شــدت آســیب پذیری تحــت تأثیــر خشک ســالی بیشــتر می شــود ل متکــی ب
ــود.  ــد ب ــر خواه ــیار مؤث ــه بس ــتاهای موردمطالع ــی روس ــادی- اجتماع ــیب پذیری اقتص ــش آس ــالی در کاه خشک س
)کشــاورز1، 2018( بیــان می  کنــد روســتاها نقــش بســزایی در تأمیــن مــواد غذایــی داشــته امــا بــروز خشک ســالی های 
ــدار  ــغلی پای ــای ش ــود فرصت ه ــد و نب ــی می کاه ــن نواح ــاورزی در ای ــت بخــش کش ــدت از اهمی ــدید و طولانی م ش
بــر ایــن مســئله دامــن می زنــد. لــذا به منظــور جلوگیــری از بــروز ایــن عوامــل پیشــنهاد می شــود بــا پایــش مســتمر 
ــه  ــش در زمین ــر پژوه ــات در ام ــز تحقیق ــارکت مراک ــگام، مش ــدار زودهن ــامانه های هش ــتقرار س ــالی و اس خشک س
ــاری و  ــت تج ــدت مدیری ــای کوتاه م ــزاری دوره ه ــت آب، برگ ــه، مدیری ــم منطق ــا اقلی ــب ب ــم آب مناس ــان ک گیاه
حرفــه ای بــرای کشــاورزان و غیــره. فرآینــد توســعه در ایــن نواحــی را تســهیل کننــد. )اریکســون و همــکاران2، 2020( 
ــوع معیشــت  ــن تن ــد. همچنی ــی می کن ــب پروژه هــای توســعه روســتایی معرف ــان قل ــوان ضرب ــوع معیشــت را به عن تن
ــان  ــا بی ــا شــوک ها و بحران ه ــه ب ــوار در مقابل ــا خان ــراد ی ــی اف ــردن توانای ــالا ب ــت در ب ــر مثب ــک تأثی ــوان ی را به عن
کــرده و نقــش تنــوع معیشــت خانــوار را عاملــی تأثیرگــذار در امنیــت غذایــی خانوارهــا معرفــی می کنــد. )لیــن3، 2011( 
ــن  ــار آورد بنابرای ــه ب ــدات کشــاورزی ب ــرای تولی ــی ب ــای منف ــد پیامده ــی می توان ــرات آب وهوای ــد تغیی ــن می  کن تبیی
ــوع در  ــه تن ــی و مقرون به صرف ــل منطق ــی از عوام ــود. یک ــرح می ش ــاورزی مط ــتم های کش ــوع در سیس ــه تن ــاز ب نی
تولیــدات محصــولات کشــاورزی اســت کــه قابلیــت انعطاف پذیــری کشــاورزان را بهبــود بخشــیده درحالی کــه فرآینــد 
ــد  ــش می ده ــاورزان را کاه ــری کش ــد و انعطاف پذی ــاد می کن ــاورزان ایج ــرای کش ــی را ب ــودن موانع ــی ب تک محصول
ــی  ــه حت ــرا درآورد ک ــه اج ــون ب ــای گوناگ ــف و مقیاس ه ــکل های مختل ــد محصــول را در ش ــوان تولی ــن می ت بنابرای
ــه  ــی ک ــد زمان ــان می  کن ــکاران4، 2015( بی ــان و هم ــار آورد. )لیبم ــه ب ــاورزان ب ــرای کش ــادی ب ــد اقتص ــرایط رش ش
کشــاورزی متنــوع شــود، کشــاورزی مقاومــت و بازیابــی در برابــر اشــکال مختلــف اســترس ازجملــه؛ تغییــرات آب وهــوا، 

ــرد. ــالا می ب ــری ب ــت انعطاف پذی ــرده و قابلی ــره. محافظــت ک ــاری، خشک ســالی، ســیل و غی ــات گیاهــی، بیم آف
در حــال حاضــر وابســتگی اقتصــاد روســتایی بــه بخــش کشــاورزی و عــدم پویایــی و تنــوع در آن منجــر بــه افزایــش 
آســیب پذیری در برابــر شــوک های بیرونــی )خشک ســالی های پی  درپــی، ســرمازدگی، نوســان قیمــت جهانــی 

1 Keshavarz
2 Eriksoon et al
3 Lin
4 Limban et al
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ــاورزی  ــر کش ــای غی ــتغال در بخش  ه ــاد اش ــا ایج ــوص ب ــن خص ــت در ای ــده اس ــاورزی و ...( گردی ــولات کش محص
می تــوان منبــع درآمــد جدیــدی بــرای روســتاییان ایجــاد نمــود و میــزان آســیب پذیری خانوارهــای کشــاورز روســتایی 
را در مقابــل ایــن بحــران کاهــش داد. بررســی های انجام شــده تنــوع فعالیت هــای اقتصــادی را راهبــردی مؤثــر بــرای 
ــروزه گســترش  ــه ام ــی ک ــا جای ــوده اســت، ت ــی نم ــالی معرف ــون خشک س ــی چ ــی بحران های ــرات منف ــش تأثی کاه
ــود. ــی می ش ــالی معرف ــرایط خشک س ــعه در ش ــتراتژی توس ــوان اس ــوع معیشــت به عن ــی و تن ــر زراع ــای غی فعالیت ه

ــا و  ــی از فعالیت ه ــه متنوع ــوار مجموع ــر خان ــای آن ه ــر مبن ــه ب ــت ک ــدی اس ــتایی فرآین ــت روس ــوع معیش      تن
ــوار  ــال خان ــرد. به عنوان مث ــه کار می گی ــی ب ــود اســتانداردهای زندگ ــا و بهب ــرای بق ــی اجتماعــی را ب قابلیت هــای حمایت
ــداری و  ــد محصــولات کشــاورزی، کارگــری، دام ــر تولی ــه ای از فعالیت هــای معیشــتی نظی ــد مجموع روســتایی می توان
ــا یکدیگــر ترکیــب کنــد. ترکیــب  ــه درآمــد و امرارمعــاش ب ــا تکمیــل نیازهــای مربــوط ب مبنایــی را به منظــور ایجــاد ی
فعالیت  هــا بســتگی بــه توانایــی خانــوار در دســترس داشــتن فرصت  هــای مختلــف معیشــتی دارد. تنــوع معیشــتی از درک 
خانــوار از ریســک، کمبــود، خرابــی بــازار و شــرایط مقابلــه بــا شــوک ماننــد خشک ســالی یــا بحــران اقتصــادی سرچشــمه 
می گیــرد )افتخــاری و همــکاران، 1393، 644(. ایــده تنوع بخشــی بــه اقتصــاد، به عنــوان ابــزاری بــرای ســرعت بخشــیدن 
ــد، ایــن رویکــرد به عنــوان یکــی از مهم تریــن راهبردهــای  ــه شــمار می آی ــه توســعه اقتصــادی در ســطوح مختلــف ب ب
توســعه و پایــداری اقتصــادی ســکونتگاه های روســتایی تلقــی می شــود. چراکــه تأثیــر بســزایی در ارتقــای رفــاه و امنیــت 
ــن  ــد ای ــوری،1393، 115 و 116(. شــواهد حاصــل از کشــورهای درحال توســعه مؤی ــه دارد )ریاحــی و ن اقتصــاد و منطق
مســئله اســت کــه تنــوع اقتصــادی در مناطــق روســتایی به طــور بالقــوه می توانــد موجــب افزایــش رشــد اقتصــاد محلــی 
و کــم شــدن شــکاف درآمــدی شــهر و روســتا و همچنیــن کاســتن از فقــر روســتا می شــود )ازکیــا و ایمانــی، 1387: 349(. 

 هاروستاهای موردبررسی و حجم خانوارهای موردبررسی در هر یک آز آن .1جدول 
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 محلی
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به بعد 1385 تا حدودی 574 154 4  1 خیرآباد دشتی 
شدید نسبتاً 387 136 2 به بعد 1385   2 اخلمدعلیا کوهستانی 
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مهم ترین کارکردهای تنوع بخشی فعالیت های اقتصادی در نواحی روستایی به شرح ذیل معرفی می گردد.
ــود  ــه وج ــت را ب ــه ای از امنی ــان درج ــوع چن ــای متن ــی: فعالیت ه ــوک های بیرون ــر ش ــیب پذیری در براب ــش آس کاه
ــدان،  ــوع یخبن ــی محیــط )خشک ســالی، وق ــل محدودیت هــای اصل ــد در مقاب مــی آورد کــه اقتصــاد روســتایی می توان
ــازار و قیمــت محصــولات تولیــدی و ...(  ســرمازدگی و ...( و بی ثباتــی اقتصــادی- اجتماعــی )به خصــوص نوســانات ب
به خوبــی اســتقامت کنــد زیــرا بــا افزایــش تنــوع در سیســتم، مقاومــت آن در مقابــل تغییــرات بیشــتر می شــود. وجــود 
ــژه در شــرایط محیطــی  ــالان روســتایی را به وی ــرداران و فع ــدی ریســک بهره ب ــوع اقتصــادی و تولی ــای متن فعالیت ه
و انســانی متغیــر و غیرقابل پیش بینــی، کاهــش می دهــد. به طوری کــه چنانچــه یکــی از فعالیت هــای تولیــدی 

به خوبــی عمــل نکنــد، ســود ســایر تولیــدات آن را جبــران خواهــد نمــود.
ــتیبان  ــی پش ــر زراع ــای غی ــه بخش  ه ــی ب ــروی کار اضاف ــی نی ــای بخــش کشــاورزی: جابجای ــتیبانی از فعالیت ه پش
ــور  ــاورزان به منظ ــه کش ــر ب ــن ام ــد. ای ــش می ده ــاورزی را افزای ــروی کار کش ــد نی ــره  وری و درآم ــاورزی، به کش

ــرد. ــد ک ــک خواه ــاورزی کم ــرمایه گذاری در کش ــش س افزای
ــرای  ــتایی ب ــه روس ــی جامع ــای توانای ــی، کلیده ــازگاری اجتماع ــوع و س ــتایی: تن ــری اقتصــاد روس ــش انعطاف  پذی افزای
ــت را در  ــد و جمعی ــوع می کاه ــتایی، از تن ــاد روس ــازی اقتص ــازی و ساده س ــون س ــت. همگ ــرات اس ــا تغیی ــی ب رویاروی
هنــگام بــروز تغییــرات محیطــی و اقتصــادی در معــرض خطــر قــرار می دهــد. قابلیــت انعطــاف یــک جامعــه، متکــی بــه 

ــه اطاعــات علمــی در مــورد گزینه هــای مدیریتــی اســت. ــاوری و نیــز دسترســی ب ناهمگنــی اقتصــادی و فن
ــی  ــری در نواح ــش نابراب ــد و کاه ــش درآم ــی در افزای ــش مهم ــوع نق ــادی متن ــای اقتص ــد: فعالیت ه ــش درآم افزای

ــتایی دارد. روس
ارتقــاء دانــش و آگاهــی روســتائیان و افزایــش بهــره وری نیــروی کار: توســعه فعالیت هــای غیــر زراعــی و کشــاورزی در 
تغییــر عقایــد افــراد تأثیرگــذار خواهــد بــود و مفاهیمــی چــون زمــان، بــازار، رقابــت، حســابداری، کارآفرینــی و کارفرمایــی 

کــه در اقتصــاد خودبســنده توســط جامعــه روســتایی کمتــر درک می شــد یــا درک نمی شــد، دریافــت خواهــد شــد.
ــازاد کشــاورزی را  ــروی کار م ــد نی ــر زراعــی می توان ــوع و غی ــای اقتصــادی متن کاهــش مهاجــرت: توســعه فعالیت ه

جــذب کــرده و بــا کاهــش بیــکاری رونــد مهاجــرت از روســتا را کنــد نمایــد.
بهره بــرداری بهینــه از امکانــات و قابلیت هــای موجــود: متنــوع ســاختن اقتصــاد، کنتــرل منابــع محلــی، اتــکا زیــاد بــر 

تولیــد و بازارهــای محلــی و ثبــات اقتصــادی را افزایــش خواهــد داد )طاهرخانــی، 1379: 21(.
ــداری  ــروزه یکــی از چالش هــای اساســی کشــورهای جهــان ســوم ناپای ــه محیطــی: ام ــع پای ــر مناب کاهــش فشــار ب
ــه  ــر ب ــاورزان منج ــتفاده کش ــت مورداس ــیوه های مدیری ــت. ش ــعه نیافتگی( اس ــای توس ــی از ویژگی ه ــاورزی )ناش کش
افزایــش فرســایش خــاک، اســتفاده بی رویــه از کــود و ســموم و علف کش هــا، چــرای بی رویــه ... و درنهایــت تشــدید 
ناپایــداری خصوصــاً ناپایــداری زیســت محیطی در ایــن کشــورها گردیــده اســت. اســتراتژی متنــوع ســازی فعالیت هــای 
ــاً  ــداری )خصوص ــی، پای ــه محیط ــع پای ــه مناب ــتگی ب ــش وابس ــتائیان و کاه ــه روس ــی ب ــدرت بخش ــا ق ــادی ب اقتص

ــوی زاده، 1389(. ــال خواهــد داشــت )عل ــه دنب ــداری زیســت محیطی( را ب پای
ــم  ــان روســتایی و گروه هــای ک ــرای اشــتغال زن ــع مهمــی ب ــر زراعــی منب ــش فرصت هــای شــغلی: بخــش غی افزای
درآمــدی اســت کــه به طــور روزافــزون درآمــد پایــه ای خــود را بــه دلایــل مختلــف از دســت می دهنــد. به عنوان مثــال 
تحقیقــات در غنــا و اوگانــدا نشــان داده اســت کــه فعالیت هــای غیــر زراعــی بــا کاهــش نــرخ فقــر بــرای هــر دو گــروه 
خانوارهایــی کــه سرپرســت آن هــا مــرد و یــا زن بــوده مرتبــط اســت؛ امــا نــرخ کاهــش فقــر در خانوارهایــی بیشــتر 
ــاورزی، 1384،  ــاد کش ــزی و اقتص ــای برنامه ری ــه پژوهش ه ــت )موسس ــوده اس ــا زن ب ــت خانواره ــه سرپرس ــوده ک ب
ــای اقتصــادی،  ــا اتخــاذ رویکــرد تنوع بخشــی فعالیت ه ــد ب ــتایی بتوانن ــع روس ــی رود جوام ــار م ــوع انتظ 166( درمجم
ــا  ــرده و ب ــت ک ــی- اقتصــادی و محیطــی مدیری ــز اجتماع ــا شــرایط چالش  انگی ــه ب ــع و معیشتشــان را در مواجه مناب
ــر  ــت، تغیی ــدید آف ــات ش ــی، حم ــی ناگهان ــرات آب وهوای ــا تغیی ــود را ب ــب خ ــتی مناس ــتراتژی های معیش ــاذ اس اتخ
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ــی و  ــد )قمبرعل ــازگار کنن ــی س ــل طبیع ــر عوام ــی و دیگ ــی و جهان ــی، مل ــطوح محل ــاورزی در س ــت های کش سیاس
همــکاران، 1391، 196(. اگرچــه موضــوع متنوع  ســازی فعالیت هــای اقتصــادی در کشــورهای درحال توســعه از دیربــاز 
مطــرح بــوده اســت )در انتقــاد از تئــوری رشــد( امــا می تــوان گفــت کــه در عرصــه  ی نظریــات توســعه روســتایی در 
ــی را  ــرات طبیع ــادی مخاط ــای اقتص ــوع در فعالیت ه ــه تن ــود. ازآنجایی ک ــمرده می ش ــو ش ــری ن ــر، ام ــای اخی دهه ه
کاهــش می دهــد، گزینه هــای بیشــتری را پیــش رو می نهــد و درنهایــت بــرون ده نظــام اجتماعــی را نیــز بــه شــکل 
عادلانه تــری بیــن اجــزای حیاتــی آن تقســیم می کنــد )جــوان و حیــدری مکــرر،1390: 51(. بــر ایــن اســاس گســترش 
تنــوع و نــوآوری در مناطــق روســتایی چــه در بخــش کشــاورزی و چــه در خــارج از بخــش کشــاورزی به منظــور ترویــج 

ــه نظــر می رســد )اراوی و دونــاف1، 2010: 176(. و توســعه یکپارچــه و پایــدار در مناطــق روســتایی ضــروری ب

ــر کشــاورزی،  ــه آن و بخــش غی ــع وابســته ب ــد در بخــش کشــاورزی و صنای ــه تولی ــی اقتصــاد روســتایی ب به طورکل
ــود.  ــه می ش ــخصی گفت ــی و ش ــات دولت ــل، خدم ــارت، حمل ونق ــاز، تج ــتی، ساخت وس ــادن، صنایع دس ــامل مع ش
اقتصــاد پایــدار بــه تــداوم و پایــداری تولیــد و درآمــد، مقاومــت در برابــر چالش هــای اقتصــادی، اجتماعــی و طبیعــی 
اشــاره دارد )تقدیســی و همــکاران، 1397، 3(. در حــال حاضــر وابســتگی اقتصــاد روســتایی بــه بخــش کشــاورزی و عدم 
ــی،  ــالی های پی درپ ــی )خشک س ــر شــوک های بیرون ــش آســیب پذیری در براب ــه افزای ــوع در آن منجــر ب ــی و تن پویای
ــده اســت. خشک ســالی پرهزینه تریــن بــای  ســرمازدگی، نوســان قیمــت جهانــی محصــولات کشــاورزی و ...( گردی
ــه  ــی وارد می ســازد و ب ــع آب ــر بخــش کشــاورزی و مناب ــی بخــش کشــاورزی اســت و زیان  هــای بســیاری را ب طبیع
ــی  ــرات طبیع ــر مخاط ــر از دیگ ــرد، پیچیده ت ــر می گی ــتری را درب ــت بیش ــیع تر و جمعی ــدوده ی وس ــه مح ــل اینک دلی
ــی، انتظــار  ــرات آب وهوای ــع و تغیی ــر و مناب ــت ذخای ــرای آب، محدودی ــش تقاضــا ب ــه اینکــه افزای ــا توجــه ب اســت. ب
ــی  ــکای قابل توجه ــتایی ات ــاد روس ــه اقتص ــد. ازآنجاک ــش یاب ــده افزای ــالی ها در آین ــدت خشک  س ــداد و ش ــی رود تع م
بــه فعالیت هــای کشــاورزی دارد، شــعاع تأثیــر پدیــده ی خشک ســالی در مناطــق روســتایی بســیار بالاســت )جعفــری 
ــی  ــه حت ــت ک ــت اس ــدان جه ــادی ب ــای اقتص ــازی فعالیت ه ــوع س ــت متن ــت رهیاف ــکاران، 1391، 172(. اهمی و هم
اگــر کشــاورزی دچــار رکــود )بــه دلیــل خشک ســالی و نوســان های بــازار و ...( شــود، اقتصــاد روســتایی غیــر زراعــی 
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ــت  ــن رهیاف ــازی ای ــن پیاده  س ــی1، 2007(. بنابرای ــک جهان ــازد )بان ــع س ــارات را مرتف ــی از خس ــت بعض ــن اس ممک
ــد. ــه ایجــاد امنیــت معیشــتی خانوارهــای کشــاورز روســتایی کمــک نمای ــد ب می توان

3- روش، تکنیک ها و قلمرو
بــا توجــه بــه ماهیــت موضــوع، روش تحقیــق توصیفــی تحلیلــی اســت. جمــع آوری اطاعــات و داده هــای موردنیــاز 
ــت اســتراتژیک  ــه کمــک ابزارهــای مدیری ــا ب ــل داده ه ــت. تجزیه وتحلی ــی صــورت گرف ــه شــیوه اســنادی و می دان ب
ــه کمــک مطالعــات اســنادی گســترده )بررســی مقــالات، طرح هــای پژوهشــی،  صــورت گرفــت. در ایــن پژوهــش ب
ــداد 6 فرصــت خارجــی در  ــی و تع ــف داخل ــر 18 ضع ــی در براب ــوت داخل ــداد 13 ق ــف(، تع ــب و ســایت های مختل کت
برابــر 9 تهدیــد خارجــی شناســایی گردیــد. در مجمــوع 19 نقطــه قــوت و فرصــت به عنــوان مزیــت و 27 نقطه ضعــف 
ــرض  ــتاهای در مع ــادی روس ــای اقتص ــی فعالیت ه ــش روی تنوع بخش ــای پی ــت و تنگن ــوان محدودی ــد به عن و تهدی
خشک ســالی شناســایی گردیــد. مــوارد تعیین شــده از طریــق طراحــی پرسشــنامه اولیــه بــه کمــک تعــدادی از خبــرگان 
شهرســتان ســؤال گردیــد. ســپس تعدیل هــای لازم بــر اســاس اســتخراج مشــترکات بــه عمــل آمــد. پایایــی پرسشــنامه 
بــا اســتفاده از آلفــای کرونبــاخ موردبررســی قــرار گرفــت. ضریــب آلفــای کرونبــاخ معــادل 0/82 بــه دســت آمــد کــه 

بیانگــر پایایــی مطلــوب ابــزار تحقیــق بــوده اســت.
منطقــه موردمطالعــه شهرســتان چنــاران اســت. از مجمــوع 174 آبــادی دارای ســکنه در ایــن شهرســتان، 133 آبــادی 
دارای بیــش از 20 خانــوار بــوده اســت کــه جامعــه آمــاری پژوهــش را تشــکیل می دهــد. بــر اســاس فرمــول کوکــران 
ــن  ــه اینکــه ای ــا توجــه ب ــی انتخــاب و ب ــه به صــورت تصادف ــن شــد. روســتاهای نمون ــادی تعیی ــه 15 آب حجــم نمون
پژوهــش خبــره محــور اســت، ابــزار پژوهــش بــه کمــک 46 خبــره محلــی )دهیــار و اعضــای شــوراهای اســامی( کــه 

آشــنا بــه محیــط داخلــی و خارجــی روســتا در ارتبــاط بــا موضــوع بودنــد، تکمیــل گردیــد.

4- یافته ها و تحلیل داده
ــه ارائــه  ــزار برنامه ریــزی و مدیریــت اســتراتژیک SWOT-QSPM طــی 4 مرحلــه ب ــا اســتفاده از دو اب ایــن مطالعــه ب

ــردازد. ــب می پ ــای مناس راهبرده
مرحلــه اول: ارزیابــی عوامــل خارجــی (EFE) و داخلــی (IFE): پــس  از انجــام مطالعــات اکتشــافی و مصاحبــه بــا 
خبــرگان محلــی )دهیــاران، اعضــاء شــوراهای اســامی و نخبــگان روســتایی( عوامــل عمــده داخلــی و خارجــی در زمینــه 
تنوع بخشــی فعالیت هــای اقتصــادی روســتاهای در معــرض خشک ســالی شناســایی و در ماتریــس ارزیابــی قــرار گرفــت. 
ســپس بــه عوامــل فهرســت شــده در ماتریــس عوامــل خارجــی و داخلــی، بــر مبنــای اهمیتــی کــه هرکــدام از عوامــل 
دارنــد بــر اســاس روش تخصیــص نقطــه ای وزنــی وزن اختصــاص یافــت. در ادامــه بــه قــوت مهــم و قــوت معمولــی بــه 
ترتیــب رتبــه 4 و 3 و بــه ضعــف مهــم و معمولــی بــه ترتیــب رتبــه 1 و 2 داده شــده اســت. همچنیــن در زمینــه عوامــل 
خارجــی بــه فرصــت بســیار تأثیرگــذار و فرصــت معمولــی بــه ترتیــب رتبــه 4 و 3 و بــه هریــک از تهدیدهــا کــه تهدیــد 
اساســی و تهدیــد معمولــی باشــند بــه ترتیــب رتبــه 1 و 2 داده شــده اســت. در ادامــه وزن هــر عامــل از عوامــل خارجــی و 
داخلــی در رتبــه مربــوط بــه همــان عامــل ضــرب گردیــد تــا امتیــاز نهایــی بــه دســت آیــد، ســپس همــه امتیازهــای وزنی 

عوامــل خارجــی و داخلــی جمــع گردیــد تــا مجمــوع امتیــاز نهایــی عوامــل خارجــی و داخلــی مشــخص شــود.
ــاران و رشــد نســبی  ــا شــهر چن ــت ارتباطــی مناســب روســتا ب S »موقعی

11
S و 

9
ــه  ــی مؤلف ــل داخل ــس عوام ــق ماتری طب

1  World Bank
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 (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  .2 جدول

 رتبه وزن استاندارد ایوزن نقطه عوامل داخلی سیستم
امتیاز 
 نهایی

نقاط 
ت )

قو
(Strenght

 

1S اردک و  ،بوقلمون ،مرغ، غاز ،گاو ،گوسفند) نیسنگ. پرورش انواع دام سبک و
 غیره(.

1.66 0.019 3 0.038 

2S0.017 3 0.017 1.53 شیلات() یموردبررسپروری در روستاهای . امکان توسعه آبزی 
3S0.089 4 0.029 2.57 گذاری در بخش غیر زراعیمندی ساکنین به سرمایه. علاقه 

4Sییروستامنظور تحرک بخشی در اقتصاد . وجود منابع انسانی و سرمایه اجتماعی به 
 وجود نیروی کار جوان()

3.51 0.040 4 0.012 

5S ی خرد روستایی( هاصندوقی روستایی، هایتعاونروستا ). وجود نهادهای محلی در
 منظور تحرک بخشی در اقتصادبه

2.57 0.029 3 0.089 

6Sمانند گیاهان دارویی) ییروستانشده در محیط های اقتصادی استفاده. وجود ظرفیت، 
 صنعتی، خوراکی و ...(

2.57 0.029 3 0.089 

7S0.013 4 0.013 1.16 . تولید محصولات متنوع زراعی 
8S0.011 4 0.038 3.30 . تولید محصولات متنوع باغی 

9S0.098 4 0.032 2.85 چناران . موقعیت ارتباطی مناسب روستا با شهر 
10S0.016 4 0.041 3.61 التحصیل بومی در روستا. وجود نیروهای فارغ 

11S های کوچک مانند کارگاه) ریاخهای غیر زراعی طی سال هایفعالیت. رشد نسبی
 نجاری، مبلمان سازی(

2.85 0.032 4 0.098 

12S0.052 3 0.026 2.26 . وجود بسترهای مناسب برای زنبورداری 
13S0.052 3 0.026 2.26 دستی در روستا. وجود زمینه توسعه صنایع 

نقاط 
ف

ضع
(W

eakness)
 

1W0.180 1 0.045 3.89 گذاری در نواحی شهری. گرایش روستاییان به سرمایه 
2W0.088 1 0.029 2.53 های گردشگری روستاهای مستعدبرداری مطلوب از ظرفیت. عدم بهره 

3W .0.092 1 0.030 2.67 های اقتصادی بخش صنعت در روستاتنوع پایین فعالیت 
4W 0.091 1 0.030 2.64 اقتصادی بخش خدمات هایفعالیت. تنوع پایین 

5W0.094 1 0.031 2.71 اقتصادی هایفعالیتهای مردمی در زمینه . عدم ایفای نقش مؤثر تشکل 
6Wگذاری در . کمبود درآمد و سرمایه اولیه در دسترس روستاییان برای سرمایه

 غیر زراعی هایفعالیت
3.58 0.041 1 0.165 

7W 0.176 1 0.044 3.82 ی شغلی غیر زراعی برای جوانان روستاهافرصت. عدم وجود 
8Wهای اخیر و کاهش سودآوری . کاهش آبدهی و خشک شدن قنوات طی سال

 کشاورزی هایفعالیت
3.61 0.041 1 0.167 

9W 0.120 1 0.040 3.47 جوانان( به شهرها خصوصاً) انییروستا. افزایش مهاجرت 
10W0.108 1 0.036 3.13 . فقدان صنایع تبدیلی و تکمیلی کوچک در نواحی روستایی 

11W0.095 2 0.031 2.74 جدیدوکارهای اندازی کسب. پایین بودن سطح آگاهی روستاییان جهت راه 
12W0.096 2 0.032 2.78 وکارهای جدیداندازی کسب. عدم وجود آموزش در زمینه راه 

13W ی شغلی در بخش هافرصت. وابستگی روستاییان به بخش کشاورزی و فقدان
 غیر زراعی

3.09 0.035 1 0.107 

14W وکارهای جدید کشاورزی و غیر کسب. ترس از عدم موفقیت در بازاریابی تولیدات
 کشاورزی )قارچ، هنرهای دستی و ...(

2.50 0.028 2 0.057 

15W وکارهای جدید )گاز اندازی کسبدر نواحی روستایی برای راه هارساختیز. کمبود
 و ...(

2.64 0.030 2 0.091 

W16 0.057 1 0.028 2.47 بخشی اقتصاد غیر زراعیتنوع نهیزم. مشارکت ضعیف مردم در 
w17وکارهای اندازی کسب. بالا بودن سطح فقر نسبی مردم روستایی و عدم امکان راه

 جدید
3.02 0.034 1 0.104 

 W18... گیری عدم بهره ( و. ضعف جریان اطلاعات در نواحی روستایی )اینترنت و
 سرپرستان خانوار از آن

2.36 0.027 2 0.054 

 2.99 - 1 - مجموع ماتریس داخلی
 .1396ی تحقیق، هاافتهمنبع: ی
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فعالیت هــای غیــر زراعــی طــی ســال های اخیــر )کارگاه هــای کوچــک ماننــد نجــاری، مبلمــان ســازی(« هــر دو بــا امتیــاز 
S »تولیــد محصــولات متنــوع باغــی« بــا امتیــاز 

8
نهایــی 0.098 به عنــوان مهم تریــن نقطــه قــوت مطــرح هســتند. مؤلفــه 

ــتان  ــالی شهرس ــرض خشک س ــتاهای در مع ــی روس ــه تنوع بخش ــوت در زمین ــن ق ــوان کم اهمیت تری ــی 0.011 به عن نهای
ــند. ــاران می باش چن

W »عــدم 
7
W »گرایــش روســتاییان بــه ســرمایه گذاری در نواحــی شــهری« بــا امتیــاز نهایــی 0.180 مؤلفــه 

1
مؤلفه هــای 

W »کاهــش آبدهــی و 
8
وجــود فرصت هــای شــغلی غیــر زراعــی بــرای جوانــان روســتا« بــا امتیــاز نهایــی 0.176 و مؤلفــه 

خشــک شــدن قنــوات طــی ســال های اخیــر و کاهــش ســودآوری فعالیت هــای کشــاورزی« بــا نمــره نهایــی 0.167 به عنوان 
بااهمیت تریــن نقــاط ضعــف پیــش روی تنوع بخشــی فعالیت هــای اقتصــادی روســتاهای در معــرض خشک ســالی مطــرح 
هســتند. بــا توجــه بــه اینکــه در ماتریــس ارزیابــی عوامــل داخلــی مجمــوع امتیــاز نهایــی ضعف هــا بــا 1.94 بیشــتر از نقــاط 
قــوت بــا 1.788 اســت، نقــاط ضعــف بــر قــوت غلبــه دارد. جــدول زیــر ماتریــس ارزیابــی عوامــل خارجــی را نشــان می دهــد.

O یعنــی »وجــود شــهرک صنعتــی در شهرســتان« بــا امتیــاز 
3
طبــق بررســی های صــورت گرفتــه مهم تریــن فرصــت 

ــای  ــه فرصت ه ــی ب ــه تنوع بخش ــق در زمین ــای موف ــود الگوه O »وج
6
ــت  ــن فرص ــی 0.287 و کم اهمیت تری نهای

T بــا امتیــاز نهایــی 
1
شــغلی در نواحــی خشــک دنیــا« بــا امتیــاز نهایــی 0.162 می باشــد. همچنیــن در میــان تهدیــدات 

T »وجــود ناهماهنگــی در تهیــه اجــرای برنامه هــای توســعه روســتایی در ســطوح مختلــف نظــام 
7
0.300 مهم تریــن و 

ــد. ــخص ش ــد مش ــن تهدی ــوان ضعیف تری ــور« به عن ــزی کش برنامه ری
ــده  ــای شناسایی ش ــا و تهدیده ــدا فرصت ه ــور ابت ــن منظ ــتراتژی ها: بدی ــن اس ــق و تعیی ــه دوم: تطبی مرحل
ــی، در  ــط خارج ــی محی ــه ارزیاب ــالی در مرحل ــرض خشک س ــتاهای در مع ــادی روس ــای اقتص ــی فعالیت ه تنوع بخش

 (EFE) یخارجماتریس ارزیابی عوامل  .3 جدول

 عوامل خارجی سیستم
وزن 

 اینقطه
 رتبه وزن استاندارد

امتیاز 
 نهایی

ت
نقاط فرص

 (O
pportunities)

 

1O0.200 4 0.066 3.30 . وجود فرصت بازاریابی برای تولیدات غیر زراعی روستاییان در شهر مشهد 

2O0.207 4 0.069 3.40 . عبور جاده اصلی )جاده آسیایی( از شهرستان 
3O0.287 3 0.071 3.54 . وجود شهرک صنعتی در شهرستان 

4O وجود نگاه مثبت و منطقی مسئولین و برنامه ریزان استان به اقتصاد .
 های روستاییسکونتگاه

2.19 0.044 3 0.088 

5O. 0.200 4 0.066 3.30 ارتباطی مناسب و مجاورت با شهر مشهد تیموقع 
6Oی شغلی در نواحی خشک هافرصتبخشی به . وجود الگوهای موفق در زمینه تنوع

 دنیا
2.67 0.054 3 0.162 

نقاط
 

تهدید
 

(Threats)
 

1T 0.300 2 0.075 3.70 در دسترسی به تسهیلات اعتباری )وام( هاهیرو. پیچیدگی مقررات و 

2T حاکمیت تصمیمات بالا به پایین و عدم حضور روستاییان در نیازسنجی و .
 هاریزیبرنامه

3.44 0.069 1 0.209 

3Tی توسعه هانهیزمسالی در . عدم تخصیص اعتبار به مناطق در معرض خشک
 غیر زراعی هایفعالیت

3.51 0.071 1 0.213 

4Tسالی در زمینه احیای خشک . عدم تخصیص اعتبار خاص به مناطق در معرض
 ای(سازی مصرف آب در بخش کشاورزی )قطرهمنابع آبی پایدار )قنوات( و بهینه

3.65 0.074 1 0.296 

5T0.213 1 0.071 3.51 گذاری ضعیف بخش دولتی در اقتصاد نواحی روستایی. سرمایه 
6T0.183 2 0.061 3.02 های پشتیبان تولید. ضعف و نارسایی در خدمات و زیرساخت 

7T ی توسعه روستایی در سطوح مختلف هابرنامه. وجود ناهماهنگی در تهیه اجرای
 ریزی کشورنظام برنامه

2.95 0.059 2 0.179 

8T0.211 1 0.070 3.47 ی غیر زراعیهابخشگذاری در داران برای سرمایه. عدم علاقه سرمایه 
9Tکارآفرینانه و حمایت  هایفعالیتاندازی . عدم تشویق مؤثر روستاییان در زمینه راه

 هااز آن
3.61 0.073 1 0.293 

 3.24 - 1 - مجموع ماتریس خارجی 

 .1396 ق،یتحق یهاافتهیمنبع: 
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ــرای  ــپس ب ــت. س ــرار گرف ــس SWOT ق ــتون های ماتری ــف در س ــوت و ضع ــاط ق ــس SWOT و نق ــطرهای ماتری س
ــاط  ــالی نق ــرض خشک س ــتاهای در مع ــادی روس ــای اقتص ــی فعالیت ه ــب تنوع بخش ــای مناس ــه راهبرده ــتیابی ب دس
ــد  ــت کلــی WT ،ST ،WO ،SO پیون ــب یــک ماتریــس و در چهــار حال قــوت و ضعــف، فرصت هــا و تهدیدهــا در قال

ــود. ــاب می ش ــا انتخ ــان آن ه ــتراتژی از می ــای اس ــوند و گزینه ه داده می ش
اســتراتژی های SO برتری هــای رقابتــی را نشــان می دهنــد و به عنــوان اســتراتژی های تهاجمــی نام  گــذاری 
ــش رو  ــای پی ــرداری از فرصت ه ــوت و بهره ب ــاط ق ــوب از نق ــتفاده مطل ــت اس ــتراتژی ها در جه ــن اس ــود. ای می ش
موردنظــر اســت. در اســتراتژی های WO یــا بازنگــری، پیشــنهادها و راهکارهــای اجرایــی در جهــت رفــع نقــاط ضعــف 
ــع موردتوجــه اســت. در اســتراتژی های  ــص مجــدد مناب ــق تخصی ــژه از طری ــا به وی ــه از فرصت ه ــرداری بهین و بهره ب
ST بــا شناســایی مهم تریــن نقــاط قــوت درون ســازمان، بــه مقابلــه بــا تهدیدهــای بــرون می پــردازد؛ و اســتراتژی های 

ــازمانی  ــای برون س ــف از تهدیده ــاط ضع ــاندن نق ــل رس ــه حداق ــن ب ــی ضم ــای اجرای ــا راهکاره ــی ب ــا تدافع WT ی

اجتنــاب نمایــد )کرمــی و شــریفی،1391: 171(.

 
 (هافرصتو  هاقوت) SOهای رقابتی/تهاجمی استراتژی .4 جدول

 عوامل موردنظرترکیب  نوع استراتژی ردیف
 فرصت O قوت SO S استراتژی

1SO گذاری در اقتصاد غیر زراعی روستا )با در نظر گرفتن گذاران بخش خصوصی به سرمایهترغیب سرمایه
 3S 1O های مختلف تشویقی از سوی دولت(سیاست

2SO کرم ابریشم،  پرورشزنبورداری، ) یکشاورزهای اقتصادی بخش بخشی فعالیتتشویق روستائیان به تنوع
 پرورش ماهی و ...( با عنایت به وجود پتانسیل بالا در این زمینه

12S -2S 10-5O 

3So  بر بخش صنعت )صنایع کوچک تبدیلی و تکمیلی( با تکیه هایفعالیتتلاش جهت توسعه و گسترش
 مواد خام کشاورزی و دامی در روستا

8S -7S 30-2O 

4S0  وکارهای کوچک از طریق اندازی کسبآگاهی روستائیان در زمینه راهتلاش جهت افزایش سطح
 های مختلف آموزشیبرگزاری دوره

11S 6O 

5SO  9 سالیبرای روستائیان در معرض خشک یاعتبار لاتیبه تسه یدر دسترس هاهیمقررات و روتسهیلS 50-4O 

6S0  اقتصاد روستایی )با تأکید بر اقتصاد غیر ی روستایی فعال در حوزه هاتشکلتقویت و حمایت مؤثر از
 5S 4O زراعی(

7SO  6 نخورده نواحی روستایی )گردشگری و ...(ی دستهالیپتانسو  هاتیظرفشناسایی و استفاده ازS 1O 

 .1396ی تحقیق، هاافتهمنبع: ی

   

 (هاقوتو  دهایتهد) STهای تنوع استراتژی .5 جدول

 موردنظرترکیب عوامل  نوع استراتژی 

 تهدید T قوت ST Sاستراتژی  

1ST  الحسنه روستایی برای تأمین بخشی از سرمایه اولیه موردنیاز در ی قرضهاصندوقایجاد و تقویت
 ی مختلف اقتصادیهانهیزم

5S 3T 

2ST  13 و ...( یدست ی)قارچ، هنرها روستایی داتیتول یابیبازارورود مؤثر دولت در مقولهS -6S 5T 

3ST )سازی مصرف آب در بخش و بهینهبا مشارکت ذینفعان  تدوین برنامه جامع احیای منابع آب پایدار )قنوات
 ای()قطره یکشاورز

4S -9S -10S 4T -2T 

4ST  در  انییروستامؤثر حضور های مختلف اقتصادی و تلاش جهت تقویت ینهزمتقویت مشارکت مردم در
 4S -5S 9T -8T -6T های اقتصادیریزینیازسنجی و برنامه

5ST 4 هااز آن تیو حما نانهیهای کارآفراندازی فعالیتراه نهیدر زم انییمؤثر روستا قیتشوS -3S 9T -3T 

 .1396ی تحقیق، هاافتهمنبع: ی
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 (هاضعفو  هافرصت) WOهای بازنگری استراتژی .6 جدول

 ترکیب عوامل موردنظر نوع استراتژی 

 ضعف W فرصت WO Oاستراتژی  

1WO 1 شهرستان روستایی نواحی اقتصاد بخشیتنوع جامع برنامه تدوینO 16W -6W -5W 

2WO  از طرق مختلف ازجمله تسهیل  غیر زراعی زنان و دختران روستایی هایفعالیتی هانهیزمافزایش
 دسترسی به تسهیلات و آموزش

5O -2O 18W -12W -9W 

3WO  برق، گاز و امثالهم( جهت ترغیب مناسب )ی هارساختیزافزایش و تقویت امکانات زیربنایی و
 4O -3O 15W -4W -3W ی کوچک صنعتی در نواحی روستاییهاگذاریسرمایه

4WO  5 (... )اینترنت و. دیتول بانیپشت هاییرساختخدمات و زتوسعه و تقویتO -2O 18W -12W 

5WO  غیر زراعی در نواحی روستایی  هایفعالیتهای مؤثر در زمینه گسترش یقتشوها و یتحمااعمال
 4O 14W -13W-10W -6W استان زانیو برنامه ر نیمسئولاز سوی 

6WO 6 های غیر زراعیمنظور توسعه فعالیتسالی بهمعرض خشک اعتبار به مناطق در صیتخصO -4O 17W -7W -6W 

7WO 4 ییروستا یوکارهای غیر زراعی در نواحمنظور توسعه کسببه یو مهارت یفن یهاگسترش آموزشO -3O -2O 18W -14W -12W -11W 

 .1396ی تحقیق، هاافتهمنبع: ی

  
 (هاضعف)تهدیدها و  WTهای تدافعی استراتژی .7 جدول

 
 ترکیب عوامل موردنظر نوع استراتژی

 ضعف W تهدیدها WT Tاستراتژی 

1WT  الحسنه روستایی برای تأمین بخشی از سرمایه اولیه موردنیاز در ی قرضهاصندوقایجاد و تقویت
 ی مختلف اقتصادیهانهیزم

7T -5T -1T 16W -6W -1W 

2WT  5 و ...( یدست ی)قارچ، هنرها روستایی داتیتول یابیبازارورود مؤثر دولت در مقولهT -2T 14W -9W -7W 

3WT  سازی مصرف آب در و بهینهبا مشارکت ذینفعان  آب پایدار )قنوات(تدوین برنامه جامع احیای منابع
 7T -6T -4T 15W -8W ای()قطره یبخش کشاورز

 1396ی تحقیق، هاافتهمنبع: ی

  

مرحلــه ســوم- تشــکیل ماتریــس داخلــی و خارجــی )IE( و اولویت هــای اجرایــی: ایــن ماتریــس 
دارای دو بعــد اصلــی و نــه خانــه اســت. جمــع امتیازهــای نهایــی ارزیابــی عوامــل داخلــی بــر روی محــور Xهــا بــه 
نمایــش درآمــده و جمــع امتیــاز نهایــی ارزیابــی عوامــل خارجــی بــر روی محــور Yهــا نوشته شــده اســت. نقطــه تاقــی 
ــن بخــش در  ــت ای ــده موقعی ــا، تعیین کنن ــا و Y ه ــر روی محــور X ه ــی ب ــل خارجــی و داخل جمــع امتیازهــای عوام
ماتریــس اســتراتژی ها و اولویت هــای اجرایــی اســت. بــا توجــه بــه امتیــاز نهایــی در ماتریــس ارزیابــی عوامــل داخلــی 
(IFE) 2.99 و در ماتریــس ارزیابــی عوامــل خارجــی )EFE(. 24 اســتراتژی منتخــب در ســلول )SO( نمــودار قرارگرفتــه 

ــد. و ماتریــس »راهبردهــای تهاجمــی« را مشــخص می کن

ــری(:  ــه تصمیم گی ــتراتژیک )QSPM( )مرحل ــی اس ــای کم ــس راهبرده ــه ماتری ــارم- تهی ــه چه مرحل
ماتریــس راهبــردی کمــی روشــی تحلیلــی اســت کــه بــه کمــک آن جذابیــت نســبی راهبردهــا مشــخص می شــود. بــا 
ایــن روش می تــوان راهبردهــای متعــددی را کــه در زمــره بهتریــن راهبردهــا هســتند مشــخص کــرد و به عبارت دیگــر 
ــود  ــد ب ــر خواه ــا امکان پذی ــا راهبرده ــا ی ــک از گزینه ه ــه کدام ی ــس مشــخص می شــود ک ــن ماتری ــتفاده از ای ــا اس ب
ــدا فرصت هــا و تهدیدهــای عمــده خارجــی و  ــد. در ایــن روش ابت و درواقــع ایــن اســتراتژی ها را اولویت بنــدی می کن
نقــاط قــوت و ضعــف داخلــی نوشــته می شــود و پــس ازآن بــه هریــک از ایــن عوامل داخلــی و خارجــی مؤثــر در موفقیت 
ــی عوامــل داخلــی و  ــاً همــان ضریب هــای ماتریــس ارزیاب ــا ضریــب داده می شــود. ایــن وزن هــا عین ســازمان وزن ی
ــن  ــت تعیی ــای جذابی ــته و نمره ه ــس SWOT نوش ــده از ماتری ــای تعیین ش ــد راهبرده ــه بع ــتند در مرحل ــی هس خارج
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ــای  ــک از مؤلفه ه ــه کدام ی ــد ک ــخص می کن ــک مش ــن تکنی ــکاران، 1394: 69(. ای ــاط و هم ــف نش ــود )ظری می ش
ــر تکنیک هــا و ابزارهــا  ــد اکث ــز مانن ــن تکنیــک نی ــد. ای ــدا می کن ــر و واقعیــت پی اســتراتژیک انتخاب شــده، امکان پذی
ــه اول  ــه در مرحل ــن صــورت اســت ک ــه ای ــد. روش کار ب ــی می باش ــی و آگاه ــوب، خبرگ ــک قضــاوت خ ــد ی نیازمن
ــت  ــت QSPM فهرس ــمت راس ــتون س ــی را در س ــای داخل ــا و ضعف ه ــی و قوت ه ــدات خارج ــا و تهدی فرصت ه
کــرده، ایــن اطاعــات بایــد مســتقیماً از ماتریس هــای EFE و IFE حاصــل شــوند. در مرحلــه دوم بــرای هــر عامــل 
بحرانــی موفقیــت )داخلــی و خارجــی( امتیــازی در نظــر گرفتــه می شــود. ایــن امتیــازات بــا توجــه بــه ماتریس هــای 
ــا  ــه ســوم ب ــرار داده می شــوند. در مرحل ــت ق ــی موفقی ــر عوامــل بحران IFE و EFE می باشــد و در ســتون دوم در براب

ــه تلفیــق و ترکیــب، اســتراتژی های شــدنی و قابل اجــرا در  ــه کــردن، یعنــی مرحل در نظــر گرفتــن مرحلــه دوم فرمول
ــه چهــارم امتیازهــای  ــد. در مرحل ــرار می دهن ــس QSPM ق ــالای ماتری ــف ب ــا را در ردی ــه می شــود و آن ه نظــر گرفت
جذابیــت AS تعییــن می شــود و آن هــا را به صــورت مقادیــر عــددی کــه نشــان دهنده جذابیــت نســبی هــر اســتراتژی 
می باشــند، تعریــف می کننــد. امتیــاز جذابیــت بــا در نظــر گرفتــن هم زمــان عوامــل بحرانــی و موفقیــت و طــرح ایــن 
ــر می گــذارد؟« پاسخ داده شــده اگــر  ــن عامــل در انتخــاب اســتراتژی مذکــور اث ــا ای ســؤال حاصــل می شــود کــه »آی
مثبــت باشــد در یــک کاس بنــدی بیــن عــدم جذابیــت تــا بســیار جــذاب از امتیــاز 1 تــا 4 قــرار می گیــرد. در مرحلــه 
ــت  ــاز جذابی ــل در امتی ــر عام ــاز ه ــا ضــرب امتی ــن کار ب ــه دســت آورده، ای ــا را ب ــای جذابیت ه ــع امتیازه پنجــم جم
ــای  ــه معن ــر ب ــاز بالات ــد. امتی ــتراتژی می باش ــت نســبی آن اس ــود و نشــان دهنده جذابی ــف حاصــل می ش ــر ردی در ه

ــال ســلیمان و صادقــی، 1392: 153(. جذابیــت بیشــتر آن اســتراتژی می باشــد )ف
ــت اول  ــه اولوی ــده ک ــورد گنجانده ش ــده در 7 م ــتراتژی های ارائه ش ــه اس ــورت گرفت ــای ص ــاس تجزیه وتحلیل ه ــر اس ب
ــر  ــا تکیه ب ــی( ب ــی و تکمیل ــع کوچــک تبدیل ــا »تــاش جهــت توســعه و گســترش فعالیت هــای بخــش صنعــت )صنای ب
ــی 0.693 را  ــاز یعن ــن امتی ــر اســاس ماتریــس QSPM بالاتری ــواد خــام کشــاورزی و دامــی در روســتا« می باشــد کــه ب م
کســب نمــوده اســت. اســتراتژی »تشــویق روســتائیان به تنوع بخشــی فعالیت هــای اقتصــادی بخش کشــاورزی )زنبــورداری، 
پــرورش کــرم ابریشــم، پــرورش ماهــی و ...( بــا عنایــت بــه وجــود پتانســیل بــالا در ایــن زمینــه« بــا امتیــاز 0.657 رتبــه دوم 
و اســتراتژی »تســهیل مقــررات و رویه هــا در دسترســی بــه تســهیات اعتبــاری بــرای روســتائیان در معــرض خشک ســالی« 
بــا کســب امتیــاز 0.426 رتبــه ســوم را بــه دســت آورده انــد. اســتراتژی های »ترغیــب ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی بــه 
ــت(«،  ــا در نظــر گرفتــن سیاســت های مختلــف تشــویقی از ســوی دول ــر زراعــی روســتا )ب ســرمایه  گذاری در اقتصــاد غی
»شناســایی و اســتفاده از ظرفیت هــا و پتانســیل های دســت نخورده نواحــی روســتایی )گردشــگری و ...(«، »تــاش جهــت 
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 (QSPM) کیاستراتژماتریس ارزیابی راهبردهای تهاجمی بر اساس روش کمی  .8جدول 

 1راهبرد  2راهبرد  3راهبرد  4راهبرد  5راهبرد  6راهبرد  7راهبرد 

جمع  ضریب

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.019 1S 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.051 3 0 0 0.017 2S 

0 0 0 0 0 0 0.116 4 0 0 0 0 0.087 3 0.029 3S 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.040 4S 

0 0 0.087 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.029 5S 

0.116 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.029 6S 

0 0 0 0 0 0 0 0 0.052 4 0 0 0 0 0.013 7S 

0 0 0 0 0 0 0 0 0.152 4 0 0 0 0 0.038 8S 

0 0 0 0 0.096 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0.032 9S 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.041 10S 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.032 11S 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.078 3 0 0 0.026 12S 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.026 13S 

0.198 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0.264 4 0.264 4 0.066 1O 

0 0 0 0 0 0 0 0 0.276 4 0 0 0 0 0.069 2O 

0 0 0 0 0 0 0 0 0.213 3 0 0 0 0 0.071 3O 

0 0 0.176 4 0.132 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0.044 4O 

0 0 0 0 0.198 3 0 0 0 0 0.264 4 0 0 0.066 5O 

0 0 0 0 0 0 0.162 3 0 0 0 0 0 0 0.054 6O 

 جمع -  0.351  0.657  0.693  0.278  0.426  0.263  0.314

 .1396ی تحقیق، هاافتهمنبع: ی

  

افزایــش ســطح آگاهــی روســتائیان در زمینــه راه انــدازی کســب وکارهای کوچــک از طریــق برگــزاری دوره هــای مختلــف 
آموزشــی«، »تقویــت و حمایــت مؤثــر از تشــکل های روســتایی فعــال در حــوزه اقتصــاد روســتایی )بــا تأکیــد بــر اقتصــاد غیر 

زراعــی(« بــه ترتیــب بــا امتیازهــای 0.351، 0.314، 0.278، 0.263 در رتبه هــای 4 تــا 7 قــرار دارنــد.
 زراعی و غیر زراعی() یاقتصادهای بخشی فعالیتشده در زمینه تنوعبندی راهبردهای ارائهاولویت .9 جدول

 رتبه
امتیاز 

QSPM 
 راهبرد

بر مواد خام کشاورزی و دامی بخش صنعت )صنایع کوچک تبدیلی و تکمیلی( با تکیه هایفعالیتتلاش جهت توسعه و گسترش  0.693 1
 در روستا

کرم ابریشم، پرورش ماهی و ...( با  پرورشهای اقتصادی بخش کشاورزی )زنبورداری، بخشی فعالیتتشویق روستائیان به تنوع 0.667 2
 عنایت به وجود پتانسیل بالا در این زمینه

 سالیبرای روستائیان در معرض خشک یاعتبار لاتیبه تسه یدر دسترس هاهیمقررات و روتسهیل  0.426 3

های مختلف گذاری در اقتصاد غیر زراعی روستا )با در نظر گرفتن سیاستگذاران بخش خصوصی به سرمایهترغیب سرمایه 0.351 4
 تشویقی از سوی دولت(

 نخورده نواحی روستایی )گردشگری و ...(ی دستهالیپتانسو  هاتیظرفشناسایی و استفاده از  0.314 5

های مختلف وکارهای کوچک از طریق برگزاری دورهاندازی کسبتلاش جهت افزایش سطح آگاهی روستائیان در زمینه راه 0.278 6
 آموزشی

 تأکید بر اقتصاد غیر زراعی(ی روستایی فعال در حوزه اقتصاد روستایی )با هاتشکلتقویت و حمایت مؤثر از  0.263 7

 1396ی تحقیق هاافتهمنبع: ی
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5- بحث و فرجام
طــی ســه دهــه اخیــر خشک ســالی در کاهــش نــزولات جــوی شهرســتان چنــاران مؤثــر بــوده اســت به طوری کــه در 
ســال های اخیــر میــزان نــزولات جــوی ایــن شهرســتان نســبت بــه میانگیــن 23 ســاله )208 میلی متــر( بــا کاهــش 
شــدید مواجــه بــوده اســت. از ســوی دیگــر اتــکای بیش ازحــد کشــاورزی شهرســتان چنــاران بــه کشــت آبــی آن هــم 
ــاری کشــاورزی  ــالنامه آم ــج حاصــل از س ــا موضــوع اســت، نتای ــاط ب ــه در ارتب ــی مســئله ای قابل توج ــاری غرقاب آبی
ــوده  ــم ب ــی و 2.4 درصــد دی ــاران آب ــتان چن ــی شهرس ــر کشــت باغ ــد 97.6 درصــد ســطح زی ــتان نشــان می ده اس
اســت. بــا توجــه بــه بــارش کــم، کشــاورزی بــه کمــک منابــع آب زیرزمینــی صــورت می گیــرد و ایــن امــر موجــب 
برداشــت بی رویــه از منابــع آب زیرزمینــی گردیــده اســت. ایــن درحالــی  اســت کــه وضعیــت منابــع آبــی دشــت فــوق 
بحرانــی بــوده و ســالانه 88 میلیــون مترمکعــب از ایــن دشــت اضافــه برداشــت می شــود. در حــال حاضــر ایــن دشــت 
حداقــل ســالانه یــک متــر افــت در ســطح آب هــای زیرزمینــی دارد و عمــده اضافــه برداشــت مربــوط بــه مصــرف آب 
در بخــش کشــاورزی اســت. بدیهــی اســت بــا توجــه بــه وضعیــت دشــت تــداوم ایــن رونــد )تخلیــه آب هــای زیرزمینــی 
ــاران  ــود. بررســی ها نشــان می دهــد اگرچــه شهرســتان چن ــرای مقاصــد کشــاورزی( در درازمــدت میســر نخواهــد ب ب
در زمینــه کشــاورزی در اســتان از موقعیــت نســبتاً مطلوبــی برخــوردار اســت امــا جایــگاه مطلــوب کشــاورزی خــود را 
بــه بهــای اســتفاده بیش ازحــد از منابــع و ورود حجــم بــالای انــرژی بــه واحــد تولیــد )164511 اســب بخــار انــرژی 
بــه اراضــی کشــاورزی( بــه دســت آورده کــه از پایــداری برخــوردار نخواهــد بــود. به طوری کــه در حــال حاضــر تحــت 
تأثیــر خشک ســالی قنــوات بــا کاهــش دبــی مواجــه گردیــده و تعــدادی از آن هــا نیــز خشــک گردیده انــد. بررســی ها 
ــداد  ــه تع ــش اســت به طوری ک ــال افزای ــتان به شــدت در ح ــن شهرس ــی از ســکنه ای ــای خال ــد آبادی ه نشــان می ده
آن هــا از 59 آبــادی در ســال 1385 بــه 106 آبــادی در ســال 1390 رســیده اســت. بــا توجــه بــه فاصلــه 61 کیلومتــری 
)ســالنامه آمــاری اســتان خراســان رضــوی، 1390، 76( مرکــز ایــن شهرســتان بــا مرکــز اســتان )حــدود یــک ســاعت 
زمانــی بــا شــهر مشــهد( و مجــاورت بــا شهرســتان مشــهد، مقصــد اغلــب مهاجــران روســتایی ایــن شهرســتان، شــهر 

مشــهد اســت.
ــد  ــه بتوانن ــد ک ــی را برگزینن ــتی مختلف ــتراتژی های معیش ــد اس ــتائیان می توانن ــد روس ــان می ده ــی نش ــار جهان تج
ــاورزی در  ــت های کش ــر سیاس ــت، تغیی ــدید آف ــات ش ــی، حم ــی ناگهان ــرات آب وهوای ــا تغیی ــان را ب ــواره خودش هم
ســطوح محلــی، ملــی و جهانــی و دیگــر عوامــل طبیعــی تطبیــق دهنــد و ســازگار کننــد، یکــی از ایــن اســتراتژی ها 
تنوع بخشــی فعالیت هــای اقتصــادی اســت، در ایــن راهبــرد هــدف رســیدن بــه اقتصــادی اســت کــه تنهــا متکــی بــه 
بخــش کشــاورزی و دامــداری نباشــد. مطالعــه حاضــر باهــدف ارائــه راهبردهــای مناســب تنوع بخشــی منابــع درآمــدی 
ــتراتژیک (QSPM-SWOT) در  ــزی اس ــت و برنامه ری ــای مدیری ــور از ابزاره ــن منظ ــت. بدی ــتایی اس ــای روس خانواره
ــتراتژی های  ــوان اس ــی به عن ــتراتژی های تهاجم ــتفاده اس ــای مورداس ــاس ماتریس ه ــر اس ــد. ب ــتفاده ش ــه اس 4 مرحل
مطلــوب جهــت تنوع بخشــی فعالیت هــای اقتصــادی انتخــاب شــدند. بــر ایــن اســاس راهبــرد »تــاش جهــت توســعه 
ــاورزی  ــام کش ــواد خ ــر م ــا تکیه ب ــی( ب ــی و تکمیل ــک تبدیل ــع کوچ ــت )صنای ــش صنع ــای بخ ــترش فعالیت ه و گس
ــه  ــتائیان ب ــویق روس ــای تش ــاص داد. راهبرده ــود اختص ــه خ ــه اول را ب ــاز 0.693 رتب ــا امتی ــتا«، ب ــی در روس و دام
ــی و ...(  ــرورش ماه ــم، پ ــرم ابریش ــرورش ک ــورداری، پ ــاورزی )زنب ــش کش ــادی بخ ــای اقتص ــی فعالیت ه تنوع  بخش
بــا عنایــت بــه وجــود پتانســیل بــالا در ایــن زمینــه بــا امتیــاز 0.657 و تســهیل مقــررات و رویه هــا در دسترســی بــه 
تســهیات اعتبــاری بــرای روســتائیان در معــرض خشک ســالی بــا امتیــاز 0.426 در اولویــت دوم و ســوم قــرار گرفتنــد.
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6- منابع
تقدیســی، احمــد؛ کرمشــاهی، ســکینه؛ شــایان، محســن )1397(. ارزیابــی رویکــرد متنــوع ســازی فعالیت هــای اقتصــادی در دســتیابی بــه 

توســعه پایــدار روســتایی. مطالعــه مــوردی بخــش مرکــزی شهرســتان دره شــهر. جغرافیــا و روابــط انســانی، دوره 1. شــماره 2.

ــتان  ــتایی شهرس ــاد روس ــر اقتص ــالی ب ــرات خشک س ــل اث ــی، داوود )1400(. تحلی ــدی؛ حاتم ــید مه ــور، س ــی پ ــواد؛ موس ــان، ج بذرافش
ــا 219. ــص 201 ت ــماره 1. ص ــانی، دوره 4. ش ــط انس ــا و رواب ــی 1390-1380(. جغرافی ــی دوره زمان ــک )ط باغ مل

ــتان  ــتایی شهرس ــاد روس ــر اقتص ــالی ب ــرات خشک س ــل اث ــی، داود )1400(. تحلی ــدی، حاتم ــید مه ــور، س ــی پ ــواد؛ موس ــان، ج بذرافش
ــا 219. ــص 201 ت ــماره 1، ص ــانی، دوره 4، ش ــط انس ــا و رواب ــا 1390(. جغرافی ــی 1380 ت ــی دوره زمان ــک )ط باغ مل

شمســی، مریــم؛ خراســانی، محمدامیــن؛ مطیعــی لنگــرودی، ســید حســن )1399(. ســنجش آثــار تنــوع فعالیت هــای اقتصــادی بــر ســطح 
ــماره  ــال 10، ش ــه ای. س ــزی منطق ــی برنامه ری ــه علم ــان(. فصلنام ــتان کرم ــزی شهرس ــورد: بخــش مرک ــتایی )م ــه روس ــاه جامع رف

پیاپــی 37.

ــت  ــداری معیش ــر پای ــالی( ب ــی )خشک س ــرات محیط ــرات مخاط ــر تأثی ــی ب ــوران )1399(. تحلیل ــری، س ــد؛ منوچه ــدی، عبدالمجی احم
ــا 202. ــص 175 ت ــماره 58. ص ــعه، ش ــا و توس ــات. جغرافی ــتان قائن ــتاهای شهرس ــوردی: روس ــه م ــتاییان. مطالع روس

پورطاهــری، مهــدی؛ رکن الدیــن افتخــاری، عبدالرضــا؛ کاظمــی، نســرین )1392(. اقتصــادی- اجتماعــی کشــاورزان روســتایی از دیــدگاه 
مســئولان و کارشناســان )دهســتان مــوردی: دهســتان ســولدوز آذربایجــان غربــی(. پژوهش هــای روســتایی- ســال چهــارم، شــماره 

یکــم، صــص 1.

جــوان، جعفــر؛ حیــدری مکــرر، حمیــد )1390(. نقــش چاهک هــا در متنــوع ســازی اقتصــاد روســتایی )شهرســتان زهــک در اســتان سیســتان 
و بلوچســتان(. پژوهش هــای جغرافیــای انســانی - شــماره 26- صــص 49- 66.

قاســمی، مریــم؛ جــوان، جعفــر )1389(. پایدارســازی جمعیتــی ســکونتگاه های روســتایی شهرســتان مشــهد بــا تأکیــد بــر رویکــرد متنــوع 
ــد. ــی ارش ــه کارشناس ــادی. پایان نام ــای اقتص ــازی فعالیت ه س

ــمیرم.  ــتان س ــدار شهرس ــعه پای ــادی در توس ــای اقتص ــازی فعالیت ه ــوع س ــش متن ــر )1389(. نق ــوان، جعف ــد؛ ج ــوی زاده، امیرمحم عل
ــد. ــی ارش ــه کارشناس پایان نام

ــوع  ــل نقــش تن ــرج زاده اصــل، منوچهــر )1393(. تحلی ــن افتخــاری، عبدالرضــا؛ موســوی، ســیدمحمد؛ پورطاهــری، مهــدی؛ ف رکن الدی
ــتان  ــالی اس ــرض خشک س ــق در مع ــوردی: مناط ــه م ــالی )مطالع ــرایط خشک س ــتایی در ش ــای روس ــاب آوری خانواره معیشــتی در ت

ــص 639-662. ــماره 35، ص ــتایی- دوره 5، ش ــای روس ــان(. پژوهش ه اصفه

رکن الدیــن افتخــاری؛ عبدالرضــا طاهرخانــی، مهــدی )1381(. اســتقرار صنعــت در روســتا و نقــش آن در رفــاه مناطــق روســتایی. مــدرس- 
دوره ششــم، شــماره 2، صــص 1-24
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