
New Islamic Cicilization Research/ Vol. 1/ No. 1/ Spring & summer 2021 

 

How to Deepen Scientific Thinking in Organizations 

Received: 2021/4/21        Accepted: 2021/9/1 
Siamak Bagheri Choukami∗ 

(242-266( 
 
Advanced organizations are symbols of civilizational growth. Development and progress in every 
organization require a kind of mental power or in other words a specific method of thinking in order to 
create and make decisions. How to deepen scientific thinking in organizations is the main objective of 
the present article. It is assumed that in the era of information and knowledge, only organizations are 
successful which scientific thinking is deepened, developed and promoted in all their structures, 
strategies, policies, plans, missions, methods and approaches. The significant questions in this research 
include: Which levels of the organization should deepening scientific thinking cover? What are the most 
important grounds for deepening scientific thinking in organizations? The result of the present research is 
that deepening scientific thinking will be achieved by setting the grounds in basic dimensions of 
organizational structure, in which culture and permanent learning are the most important components, 
and providing the structural and semantic grounds of the organization. 
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 چکیده
 سلازمانی هلر پیشلرفت و توسلعه .انلدتملدنی رشلد از نمادى پیشرفتههاى سازمان
 جهللت تفکللر از خللان ىاوهیشلل عبللارتیبلله یللا میزافللزارى تللوان نللوعی نیازمنللد
 در علملی تفکلر بخشلیعم  چگونگی بررسی است. گیرىتصمیم و سازىتصمیم
 در هلاییسلازمان کله اسلت این مفروض است. نوشتار این اصلی هدف هاسازمان

 تشلکیلات، و سلاختار تملام در علملی تفکلر کله نداموف  دانایی و اطلاعات عصر
 تعمی ، شیوها و هاروش ها،مأموریت ها،ریزىبرنامه ها،گذارىسیاست راهبردها،

 بخشیعم  از: نداعبارت پژوه  این در اهمیت حائز التؤس یابد. ارتقا و توسعه
 بسلترهاى تلرینمهلم دربرگیلرد؟ بایلد را هلاسلازمان از سلطوحی چله علملی تفکر

 این اجمالی نتیجه ند؟اکدام هاسازمان در علمی تفکر بخشیعم  براى ساززمینه
 ابعللاد در بسترسلازى رهگلذر از علملی تفکلر بخشللیعمل  کله اسلت ایلن تحقیل 

 یلادگیرى و فرهنلگ نآ تلرینکلیلدى و تلرینمهلم کله سازمانی، ساختار اىزمینه
  حاصللل سللازمان معنللایی و سللاختارى بسللترهاىسللازى فللراهم و اسللت، دائمللی
  شد. خواهد

 فکر اتاق علمی، تفکر دان ، و علم تفکر،واژگان کلیدى: 

 مهدمق

 اسلامیهای آموزه اصول از، علم طلب و کسب به اکید توصیه و تدبر و کردن فکر به دعوت
ََلمالع ََوابَُطلَُاَُ: »است َبَ َلوو   سرفر چرین تا که باشد این مستلزم ولو کنید جوییپی را علم؛ نیالص 
ُ َ» ؛«کنید ل  ََط  لم  ةَ َالع  َیض  لیَف  َکَع  ََل  م   واجرب و فرض مسلمانی هر بر دانشجویی و تعلم؛ مُسل 

 علم که دارند معنا این بر دلالت و اندشده قائل ارزش علم و تفکربرای  روایاتاین .« است
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 نقطره هرر و نردارد هرم نیمعی   مکان، شودنمی مکدود خاصی جنس یا قهطب به اینکه ضمن
 کنید. اقتبا باید  هست علم که جهانی

 شرماربره توسرعه و پیشرفت مکرکه موتور و بشر نیازهای رافع علمی تفکر و علم امروزه
 روش یرک از خرود بنیان در نیز سازمانی و اجتماعی فردی، زندگی در تصمیمی هر آید.می

 و بنیرادین مکرور کره دهردمری نشان یافتهتوسعههای سازمان بررسی جوید.می بهره فکری
 و موانرع از عبرور و بالنردگی و پیشررفت سرویبه حرکت و موجود وضع تغییر اصلی مکرک

 تفکرر از خراص ایشریوه عبرارتیبه یا افزارینرم توان نوعی نیازمند مکیطی،های پیچیدگی
 جامعره یرا سرازمان در افرزارینررم توان این اگر و است گیریتصمیم و سازیتصمیم جهت

 نباشرد، برقررار جامعره آن افرزارینرم و افزاریسخت توان بین تناسبی اینکه یا نباشد موجود
 جهرتازاین .بود خواهد پرهزینه و مشکل بسیار حداقل یا غیرممکن امری ،موفقیت حصول

َالَالودهََیعلوَستعانیَل» :اندرمودهف که کرد درک توانمی را علی حضرت گوهربار سخن
 نتیجره ایرن بره همره امرروزه لرذا« .شرد پیرروز زمانره بر توانمی عقل طری  از تنها ؛بالعقل
 و یدانشر هیسرما هکبل ،ستندین یکیزیف و یمال هیسرما تنها سازمان یهاهیسرما که اندرسیده
، فکری سرمایه. (11-51 :0390 باواخانی، ک.ر. ) است توجه مورد بیشتر و ترمهم فکری
 سرایر برا مقایسه در ثروت تولید عاملعنوان به دانشی اقتصاد در که است جدیدی واژهدانش
 بررخلاف دانشی اقتصاد در است. کرده پیدا بیشتری ارجکیت فیزیکی و مشهودهای دارایی

 تررینمهرم جرزء انسرانیهرای سررمایه خصروصهبر و فکرریهرای دارایی، صنعتی اقتصاد
 آنهرا فکرری قابلیت در ریشهها سازمان بالقوه موفقیت وشود شمرده می سازمانهای ارایید

 عصرر بره ورود و یصرنعت انقلاب از گذر با درواقع. (38 :0391 همکاران، و )علیقلی دارد
 وسریع، ابعراد کره حرالدرعرین دانرش است، معروف دانایی و اطلاعات عصر به که جدید

 قردرت و پیرروزی در ریرمتغ نیتررمهرم و کلیردی یمنبع به کرده، اپید تریپیچیده و گسترده
 دانشی فضا در توانندنمی ندهیآ وی فعل جوامع اینکه ترمهم .است شده تبدیل نیزها سازمان

 اقتردار ویی وفاکشر بره، دانرش و دهیرا دیرتول بدون رهور، حال دریی مبنا شهیاند وی مکور
 ازیرن ،یعلم یهاعرصه شدن یتخصص زین و دانش و علم گسترش و تکول براثر لذا برسند.



 3144بهار و تابسۀان / یکم/ شمار   اول/ سال  تمدن نوین اسلامیهای پووه       011

 بره یدیرجدهرای ایرده و ارکاف بتوانند هک یافراد نیهمچن و یرکف ینوآور و علمی تفکر به
 تبردیل ناپرذیراجتنرابی ضرورت به نند،ک ارائهها سازمان در رانیگمیتصم و رانیمد مجموعه

 مطالعراتیهای کانون دانش، خانه دانش، پارک اندیشه، کانون مانند سازکارهایی است. شده
ل مثابهبه واند نهاده عرصه به پا نیازی چنین رفع برای...، و فکرهای اتاق و کم   دیتول یاصل م 
 واکرنش وصرف،برااین .شروندمری تلقیها سازمان در علمی تفکربخشی عم  و رکف و دهیا

، مطلروب واکرنش نایر .است آفرینندگی و خلاقیت پیرامونش، تکولات به سازمان مطلوب
 در بایرد علمی تفکر تعمی  و توسعه بلکه، نیست متکی فکرهای اتاق یا فکور مدیران به تنها

 و خررلاقی سررازمان کرره اسررت صررورتی چنررین در یابررد. گسررترش سررازمان سررطوح تمررام
 کرد. خواهد پیدا رهور پیشرفتروبه

 مسرئله بلکره نیسرت، علمری تفکر بخشیعم  چرایی و چیستی تکقی ، این مسئله ،نیبنابرا
 هاسرت.سرازمان در مکوردانش و اطلاعات عصر در علمی تفکر بخشیعم  چگونگی اصلی،

 و توصریفی روش از السرم ایرن به پاسخ برای و است کاربردی هدف، حیث از تکقی  این روش
 است. یاکتابخانه نیز اطلاعات و هاداده آوریجمع روش و شده استفاده تکلیلی

 شناسیمفهوم

 نوشتار مفهومی شبکه ابتدا دارد، بسزایی سهم موضوع فهم در واژگان از شدهاراده معنای ازآنجاکه
 معنایی آنها ترکیب که است مفهوم دو از مرکب علمی، تفکر .ردیگیم قرار نظر امعان مورد حاضر

   است. اهمیت حائز هاسازمان در سازینهادینه برای آن، شدن روشن که کندمی افاده را

  تفکر .1

 :4934، )عمیرد اسرت فررورفتن اندیشره و فکر به و اندیشیدن معنای به لغوی ازلکا  تفکر
 برا که را مشکلیکند می کوشش فرد آن در که است جریانی» معنای به اصطلاح در. (991

 «نماید اقدام آن حل به ،خویش قبلی تجربیات از استفاده با و سازد مشخ  شده روروبه آن
 تلقری ذهنری فعالیرت هر عنوانبه تفکر دیگری، تعریف در. (933 :4930، ریدامشریعت)

 آرزوی کرردن بررآورده یرا گررفتن تصرمیم مسرئله، یرک حل یا بندیفرمول به که است شده
 معناست به رسیدن وها جواب برای وجوییجست ذهنی فعالیت این .کندمی کمک فهمیدن
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 مفهوم دیگری منظر از میکنیم فکر چگونه کتاب در دیویی جان. (410 :م0110 ،جانسون)
 تأییرد موجب موجود، موقعیت آن در که است عملی» تفکر وی نظر از کرد. تعریف را تفکر

 باورهای اسا  بر آینده باورهای آن در که است روشی یا ،شودمی دیگرهای واقعیت تولید یا
 اندیشمندان، از دیگر برخی. (11 :4930، شعبانی :از نقل به)« گرددمی گذاریپایه گذشته

 )علم مطلوب به رسیدن برای انسان که دانندمی معلوماتیره دربا عقلیی فعالیت را کردن فکر
 مرترب کردن، فکر یا تفکر اسا ،براین. نشاندمی خود ذهن در را آن، مجهول( به کردن پیدا

 و تعریرف در سربزواری ملاهرادیحراج .اسرت مجهرول بره دستیابی برای معلومات کردن
 از حرکرت نخسرت :اسرت حرکرت دو برر مبتنری کردن فکر» :گویدمی کردن فکر توصیف
 سرویبره معلومرات و مبادی آن از حرکت سپس و معلوم مقدمات یا مبادی سویبه مجهول

 مطهری شهید. (3 :4911، سبزواری) «یابیم دست آن به خواهیممی و است نظر مورد آنچه
 رکرتف نیرا برا و نردک رکف مسائل در تا دهدیم قدرت انسان به هک ددانمی ایقوه را رکتف نیز

، وی ازنظر .(031 :4933، )مطهری ندک شفک است مقدور شیبرا هک حدودی تا را  یحقا
 دیرجد یامرر شفک یبرا آنها دادن قرار هیپا و معلومات به دادن نظم ردنک رکف عمل اساسا  
 پرنج دارای ،عقلانری یحرکتر یا فعالیتعنوان به تفکر بنابراین .(43 :4930مطهری، ) است

 فرارغ مجهول یا مشکل شناخت دوم، مجهول؛ یا مشکل با شدن روروبه اول، است: مرحله
 شرده ذخیره ذهن در که معلوماتی سویبه مجهول یا مشکل از عقل حرکت سوم، آن؛ نوع از

 برا آنهرا ترألیف و مررتبط معلومرات یرافتن برای معلومات میان عقل حرکت چهارم، است؛
 معلومرات از عقرل حرکرت پرنجم، مشرکل؛ حرل برای گشاراه و مناسب ایگونهبه یکدیگر

 .(09 :4931، )مظفر آن کردن معلوم برای مجهول سویبه یافتهسازمان و شدهتألیف

 یرا مشرکل چنرد یرا یک از که دانست ایچندمرحله فرایندی باید را کردن فکر ،روازاین
 شرناختن نکروه برهباتوجره 0انجامد.می ایمسئله یا مشکل حل به وست ا شده آغاز مجهول

                                                
 که است یدرون و یرمز یندیفرا تفکر»اند: کرده فیتعر ندیفرا عنوانبهتفکر را  زین (4331و سولسو ) سونیا .0

 که است یندیفرا تفکر؛ دهدیم رییتغ را متفکر شخ  یشناخت نظام که گرددیم یشناخت حوزه کی به منجر
 قضراوت، ،یذهنر اتیخصوص نیب تعامل و اطلاعات لیتبد لهیوسبه دیجد یذهن ییبازنما کی ،آن  یطر از

  .«گرددیم جادیا مسئله حل و استدلال انتزاع،
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 از؛ کررد تقسریم مختلفری اشرکال و اقسام به توانمی را تفکر معلومات، گردآوری و مجهول
 تفکر؛ گیردمی صورت پیشین معلومات با مجهول مشابهت مبنای بر که تمثیلی تفکر جمله

 بره دسرتیابی برای و کلی معلومات سویبه جزئی معلومات از حرکت مبنای بر که استقرایی
 دستیابی برای کلی قضایای بر مبتنی که قیاسی تفکر؛ گیردمی صورت تعمیم قابل کلی نتایج

 تفکرر؛ اسرت اسرتوار شهود و تخیل مبنای که خلاق تفکر است؛ جزئی اینتیجه یا قضیه به
 کره اسرت چهرارچوبی و رودمری شرماربه نگریکل برای روشی و راهعنوان به نیز سیستمی

کید  تفکرر جرای بره و آنهرا ترکتک شناسایی نه ستهاپدیده داخلی روابط دریافت بر آن تأ
 تکلیلری تفکرر بر هستند، آن بر مبتنی قیاسی و استقرایی تمثیلی، تفکر که گراتجزیه تکلیلی
کید گراترکیب  . (37 :0381، )مجتبی ورزدمی تأ

 یامسئله با هک دشویم مطرح یزمان و است یذهن یعمل ر،کتف که بپذیریم اگر بنابراین،
 را رکرتف یهراروش از کیهر که گرفت نتیجه توانمی ،باشیم آن حل خواستار و شده مواجه

هرا آن کمک به هک دانست ییهاروش توانمی شده ذکر تفکر انواع و اقسامعنوان به بالا در که
 در .شودیم یط تیموفق با مسئله، حل برای خاص روش یا مسئله یک حل فرایند از یقسمت

 انکصاری نگاه ،رکتف مختلف یهاروش درباره اشتباه و نادرست تصورات از یکی میان، این
 را جواب و حل را مسئله ییتنهابه دیباها روش نیا از کیهر کهشود می تصور و آنهاست به
 تواننردمی را مسئله حل ارک از یقسمت تنها ها،روش از کیهر عموما   هکدرحالی ؛کند نییتع

  باشند. دارعهده

 بودن علمی و علم .2

 تفکر زیرا؛ است علم تفکر، مایه است. علم با آن رابطه تفکر، شناسیمفهوم در اساسی نکته
 سرمایه به امردرواقع  نیز دینیهای آموزه در تفکر به امر نیست. میسر معلومات و علم بدون
ه بر علرم ایرن، وجود با. (043 :4933 )مطهری، است صکیح تمعلوما و علم یعنی تفکر

 اصرطلاحا   امرا. (391 :4934، )عمیرد اسرت معرفت و یقین دانش، معنای به لغوی لکا 
 عنروان برا خرود علمری تکقیر  در (4933) منهاج و هاشمیان است. مختلفی معانی دارای

 ویژگری چهرار برهوجرهبات درنهایرت و کررده اشاره دانش از تعریف 00 به «چیست؟ دانش»
 قابرل ایمجموعره دانرش، :انددهدا هئارا را تعریف این ماهیت، و خروجی فرایند، خاستگاه،
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 ؛اطلاعرات نره و اسرت داده نره ،علرم تررساده بیان به .است شدهتأیید اطلاعات از بازیابی
 .است اطلاعات با تفکر  یتلف علم، است. مربو  دو هر به هرچند

 معنرای :شودمی برده کار به متفاوت معنای دو به علم واژه فارسی، نزبا حوزۀ در امروزه
 معنرا، نیرا مطراب  .شودمی اطلاق آنها، نوع از نظرصرف ها،دانستنی همه به که علم از عام

 هرر و انردعلرم همره نجوم، و شناسیستیز زبان، دستور مذهب، فقه، ات،یاضیر اخلاق،
 در Knowledge واژه .شودمی دانسته )دانشمند( عالم داند،ب راآنها  از رشته چند ای کی کسی
 علرم از خاص معنای؛ هستند علم معنای نیا معادل فرانسه، در Connaissance و سییانگل

 آمرده دست به حسی میمستق تجربه  یطر از کهشود می اطلاق ییهادانستنی به منکصرا   که
 .هستند علم معنای نیا معادل سی،یانگل در Science واژه باشند.

 علم گر،ید سخن به و دهدمی لیتشک را اول معنای به علم از بخشی دوم، معنای به علم
 .ردیرگ قررار توانردمری بشرر اریراخت در که است ارییبس هایدانستنی انواع از نوعی تجربی،
 و تبیرین توضریح، تفسیر، توصیف، برای منطقی استدلال نوعی علم رسدمی نظر به درنتیجه
 تکلیرل و مشاهده با همراه که است خلقت عالم در موجودهای واقعیت وها پدیده شناخت

هرا آن بین حاکم روابط و قوانین و بندی،دسته را جهان موجودات توانمی علم وسیلهبه .است
  .کرد شناسایی را

ا هریبنردمیتقسر نیاول از یکی است. مختلفی اشکال دارای نیز دانش یا علم ،حالبااین
 دانرش صرریح، دانرش .اسرت آن پنهان و ارکآش جنبه دو نیب شدن قائل زیتما ،دانش بارهدر

 و تجربیررات طریرر  از و اسررت شخصرری، ضررمنی دانررش امررا اسررت، یافتررهنظررام و رسررمی
گاهی  خاصری معرادلات یرا فرمول قالب در را آن تواننمی و آیدمی دسته ب شخصیهای آ

 ارهرار ات،یتجرب در (یضمن) پنهان دانش دیگربارتعبه. (98 :0387، )استیسیکرد  بیان
 دانرش .انردنشرده ارکآش هنوز هک است نهفتهها گروه و افراد ارشناسانهک یهادگاهید و نظرها
 بره یشخصر از تجربره لهیوسربره تنها و شود ارکآش املا  ک تواندینم هک است یدانش پنهان،

 و منتقرل تصررف، یسادگبه هک است یدانش ار،کآش دانش درمقابل، .شودیم منتقل یگرید
 و اسرت ینریع ،ارکآشر دانش .ندکیم برقرار ارتبا ها سازمان و افراد نیب و شودمی آموخته

  .شود انیب مندنظام یقالب دری رسم یصورت به تواندیم
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 علمی تفکر .3

 و ترلاش تروانمری را علمری تفکرر   سو،ازیک شد، ارائه علم و تفکر از که تعاریفیبه باتوجه
 رکرتف نظرر ایرن از گیررد.مری صورت منط  و استدلال اسا  بر که دانست عقلانی حرکت

 احساسری شرناخت .است سطکی وی جانیه وی احساس رکتف مقابل نقطهی، منطق وی علم
 منطقی جنبة بر و راستهک آن عاطفی جنبة از هرچه و است استوار احساسی عواطف بر شتریب

 از .(43 :4934، )طالقرانی شرودمری تررریکنزد علمی نییتب و شنراخت بهشود،  افزوده آن
 معلوم به مجهول از یا آن حلراه به مسئله طرح از است حرکتی تفکر اینکه به نظر دیگر سوی

 و نظامنرد علمری،هرای روش پایره برر اسرت حرکتی نیز علمی تفکر مجهول، به معلوم از و
 ایرن در .حلراه نیبهتر یعمل ی  ریکارگبه و نممکهای حلراه و مسئله طرح برای مندضابطه

 آن در یعلمر روش مراحرل کارگیریهب معنای به فعالیتی نوع هر دری علم رکتف توسعه معنا،
 ینردیراف توانردمری علمری تفکرر سرازینهادینره یرابخشری عمر  درنتیجه است.هفعالیت

 فعالیتی نوع هر در مسئله حل مندنظام و مندروش کارگیریهب تیتثب و  یتعم برای گونهوستاریپ
 را خرودهرای دانسرته تمرامی کراربرد دارد، علمری تفکرر کره کسی شرایطی چنین در باشد.

 ایرن در .کنردمری مشاهده وضوحبه پیرامونش رویدادهای ترینیئجز در روشمندصورت به
 و ریحص و پنهان دانش بین پلی و ضمنی دانش وجودآورندهبه عامل نوعیبه علمی تفکر معنا

 است. آشکار

 بخشیعمق مناطق

 اجررای منطقره یرا سرطح یرک و مدیریت منطقه یا سطح سه از معمولا   رسمیهای سازمان
 و کارمنردانو  کارشناسانو  مدیریت منطقه، عملیاتی و میانیو  عالی مدیران دارند. عملیات
 کرلان، یهرابرنامره کلری، هرایسیاسرت عالی مدیریت ند.اعملیات اجرایی سطح کارگران

 نظارت سازمان کلیت بر و مصوب و تهیه را سازمان راهبردی هایبرنامه و دوربرد هایطرح
 عمیر  و ژرف دیردی برا مسائل اب رودمی انتظار مدیران، این از ند.کمی اعمال هماهنگی و

 شرماربی تغییرات به تاسازند  فعال را ممسسه استراتژیک گیریتصمیم فرایند و دننک برخورد
 راهبردها میانی مدیران. (3 :4931 )سلجوقی، شود داده نشان مناسب العملعکس کیطیم
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 کننرد.مری تبردیل هرابرنامره و ویرژه هایهدف به را مدیران توسط شدههئارا هایمشیخط و
 و ترجامع هایبرنامه عالی مدیران نظر ارهار برای و کنندمی مدتمیان ریزیبرنامه همچنین

 کره هستند افردای عملیاتی، مدیران. (3 :4933 سریزدی، )موسویکنند می هآماد مدتبلند
 کارکنران برا مستقیم، طوربه و دارند قرار سازمان هر مدیریت مراتبسلسله رده ترینپایین در

 سرپرسرتان از منرابع، برخری در .کننردمری کرار سرازمان از خاصی واحد گوناگون مشاغل
 برخروردار لازم مهرارت و دانرش از سرپرسرتان اگر چون برند؛می نام تغییر نعاملا عنوانبه

 قاعده و عملیاتی سطوح در تکول و تغییر اهداف سازیپیاده و تغییر مدیریت به قادر باشند،
 .(41 :4931 )سیدجوادین، شد خواهند سازمانی هرم

 در اصرلی عملیرات اجررای منطقره، ایرن در شراغل افراد ورایف شامل عملیاتی منطقه
 دبیران، مدرسان، استادان، مانند و است صنعتی و خدماتی تولیدی، ممسسه کارگاه، مان،ساز

 سررکارگران، هرا،تکنسرین ادارات، در کارمندان و کارشناسان آموزشی، سیستم در آموزگاران
 .(75 )همان:شود می شامل را هاکارگاه در کار مستقیم مسئولان و کارگران

 
 نیرز سرازمانی سراختار شرناخت و درک مسرتلزمها مانساز در علمی تفکر بخشیعم 

 از یکری به آنها از هریک که تاس شده ارائه یمتعدد فیتعار یسازمان ساختار یبرا هست.
 کره دانردمری ییوهایش را یسازمان ساختار، تعاریف از یکی .دارد اشاره ساختار هایردکارک
 ی،دیرفر) شروندمری هماهنرگ و یدهرزمانسرا م،یتقسر یسازمان یهاتیفعال آن لهیوسبه

 است آن یریپذانعطاف زانیم دهندهنشان و واحدها روابط انگریمان همچنین. (111 :0391
 بنردیدسرته مختلفری ابعراد برهرا  ینازماسر ارختاسر. (005 :0391 رضائیان، و )میرکمالی

 ییمعنا ابعاد، برخی ت.آنهاس از یکی، ایزمینهو  ساختاری مکتوایی، گانهسه ابعاد اند.کرده
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 مکتروایی، ابعراد انرد.کررده ذکررهرا سازمان بعد چهار را یانهیزم و کارکردی و یساختار و
 توجره انسرانی توسرعه و رضرایتمندی انسانی، روابط رهبری، به واست  سازمان کلی معرف

 یرک درونریهرای ویژگری سراختاری ابعاد گذارد.می تأثیر ساختاری ابعاد بر بعد این دارد.
 و افزارسخت و کنترل و نظارت سازمانی، روابط تمرکز، و وضعیت به معطوف که نداسازمان

 یرادگیری و مکیطری روابرط سرازمانی، فرهنرگ مکورهرای به ای،زمینه بعد است. افزارنرم
 مقاصرد، و اهرداف راهبرردی، گیرریجهرت برر دلالرت معنرایی بعرد دارد. اشاره سازمانی

 .(9-0 :0391 ،یفره) داردها راهبرد وها سیاست و اندازچشم
 نکته داد. قرار توجه مورد فوق سطوح در توانمی را علمی تفکربخشی عم  وصف،بااین

 داشرتن و ریرزیبرنامره ری،برره نیازمند اینکه ضمن تفکر بخشیعم  که است این اساسی
 یعنری دگرگرونی و تغییرر تکرول، .دارد نیاز نیز سازمان در تغییر و اصلاح به است، استراتژی

 اسرتقرار و نروین هرایارزش تثبیرت و سنتی رفتارهای و باورها ها،اندیشه شدن ذوب یندافر
 ناصرواب باورهای خروج روز،های پدیده آخرین با هاسازمان کردن منطب  جدید،های نظام

 اجرا و خدمات رهور عقلی، معرفت و نوین مدیریت صواب باورهای ورود سنتی، مدیریت
 . (0-1 :4931 خانی،جلیل ک.ر. ) نظام مصالح اولویت با موف  تصمیمات دنکر لیعم و

 برر نارر ساختاری تغییرات است. غیرساختاری و ساختاریهای جنبه دارای نیز تغییرات
 اسرت. موضروع ایرن در پایردارهرای لفهممعنوان به و علمی تفکر گسترش بنیادی بسترهای

 و رییرتغ هکربل سرت،ین یلاتکیتش لکش و یسازمان یهاپست رییتغ صرفا   یساختار اصلاح
 تکرول هکر اسرت زکرتمر و تیرسرم ،یدگیرچیپ یعنی ساختار، لهکمتش جزء سه در اصلاح
 خرود مکریط بره و هسرتند برازهرای سیستم هاسازمان چون .آوردیم وجود به را یساختار
 برای را خود داخلی یسازکارها باید هاسازمان نیست، ثابت همیشه مکیط چون و اندوابسته
 بره نیاز ،باشند اثربخش اینکه برایها سازمان .دهند توسعه شدهریزیبرنامه تغییر در تسهیل

 .(4939 ،رابینز) دارند متغیر شرایط با خود دادن وف  و تغییر

  انهیزم ابعاد در  بسترساز 

 عوامرل بره بایرد علمری تفکرر و علرم توسرعه و تولیرد بررای علرم، شناسریجامعره پایره بر



 013     یچوکام یباقر امکیس/  هاسازمان در یعلم تفکر یبصشعم  یچگونگ

 و رانیاا در یعلم رشن موانع کتاب در (4934) پوررفیع فرامرز کرد. توجه علم یانهیزمپیش
 تولیرد جریران مشرکلات :سدینویم یواست.  داده قرار توجه مورد را مسئله این ،آن حلراه

 دکمبو نه و تجهیزات و امکانات کمبود نه واست  فرهیخته افراد و دانشمندان کمبود نه ،علم
 مربرو  سرازمانی و اجتمراعی فرهنگی، سیاسی، ساختارهای به اصلی مشکل بلکه ،بودجه

 جوانرب و سرطوح همره در را علمی تفکر توانندیم صورتی در هاسازمان بنابراین، .شودمی
هرای زمینه سازیفعال باشند. داشته یاژهیو توجه علمی تفکر بسترسازهای به که دهند غلبه

 مکریطدر برابر  را هاسازمان و فراهم را علمی تفکر کردن درونی شرایط علمی، تفکر تعمی 
 ابعراد تررینمهرم از یکری فرهنرگ .ندکیم دستانهپیش و فعال پویا، بیرونی تغییرات پرسیال

  باشد. علمی تفکر بخشیعم  چگونگی توجه کانون تواندمی که است مکتوایی

 علمی تفکر سازیفرهنگ .1

 و اسرت رسراختیز برودن فرراهم مسرتلزم ،علمری تفکرر بخشریعم  هازجمل تکول هرگونه
 نقرش سرازیفرهنرگ بنابراین، .شودمی فراهم فرهنگ  یطر از ایجامعه هر تکول رساختیز

 ایر نگررش جادیا یمعنا به علمی تفکر یسازفرهنگ دارد. علمی تفکر بخشیعم  در کلیدی
 بررای هراسرازمان شرود،نمری اصرلح سرادگیبره امرر ایرن اگرچره اسرت. آن اصلاح و رییتغ

 دو هرر به باید علمی تفکر سازیفرهنگ در کنند. سازیفرهنگ باید علمی، تفکر بخشیعم 
 معنرای به علمی تفکر سازیفرهنگ یعنی داشت؛ توجه زمانهم صورتبه علمی تفکر معنای

 تفکرر بررخلاف خراص، معنرای بره علمی تفکر خاص. معنای به علمی تفکر کنار در آن عام
 اسرت مکورمسئله جنس از و هاسازمان ردرگی شرایط و اهداف ،تیمأمور مخت  عام، علمی

 در علمری تفکر دیفوا و آثار نییتب نظری. هایمسئله تا روستروبه عملی هایمسئله با بیشتر و
 کارکنران ترا عرالی مردیران از اعرم سازمان عناصر همه برای سازمانی و گروهی فردی، زندگی
 علمی تفکر سازیفرهنگ با .است مثبت و یارزش یسازفرهنگ در مهم یعامل خود ی،عملیات

 کراربردی مکرورمسرئله هرایپژوهش و علمی فرایندهای پایه بر هافعالیت همه ها،سازمان در
 و دهردمری رخ یزمران یندایفر در ،علمی تفکر یسازفرهنگ که نیست تردید پذیرد.می انچام

 شود. اصلاح ای دگیرشکل یفرهنگ ،یناگهان و دفعهکی که ستین گونهنیا
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 فرهنرگ برا مسرتقیمی رابطره هراسرازمان در علمری تفکرر سرازیفرهنگ دیگر سوی از
 قائرل ارزش فکرری سررمایه بررای سازمانی فرهنگ اگر ،روازاین دارد. سامانی هر سازمانی

 صرورت ایرن غیر رد است. علمی تفکر شدن نهادینه و یابیعم  برای مناسب بستری باشد،
 زیررا؛ نیسرت میسرر سرازمان در علمری تفکرر سازیرویه سازمانی، فرهنگ در تکول بدون

بره باتوجره واسرت  سرازمانی تکرکات همه پس در مکرک عامل ترینمهم سازمانی فرهنگ
 بسرزایی تأثیر سازمان اعضای رفتار و نگرش به دادن شکل امر در تواندمی خود قدرت میزان
 یا پویایی و حرکت برای شروعی نقطه تواندمی و (,Jafar & Zareei 86 :2005 ) باشد داشته
 چهرار شرامل سرازمان فرهنرگ. (0381 بنیانیان، ک.ر. ) آید شماربه پیشرفت راه در مانعی
گاه مختلف سطوح در هک است یاصل عنصر  مفروضرات :از انردعبرارت و دنردار وجود یآ
گاه سطح نیترژرف در هک یاساس گراه مفروضات ،یفرهنگ یاهیآ  دربراره ممسرل   و ناخودآ

 برارهدر ییهراارزش دارنردهردرب هک هاارزش ؛اندگرفته یجا یسازمان لئمسا حل یچگونگ
 و بوده مهم سازمان در زیچ چه هک ندیگویم اعضا به هاارزش .است سازمان درون یهادیبا
 در دیربا چگونره هکرنیا در را اعضرا هکر هنجارهرا ؛ننردک توجه یزیچ چه به آنها است زملا

 یرفترار نشردهنوشته نیقوان هنجارها نیا .نندکیم ییراهنما نند،ک عمل خاص یهاتیموقع
 یرفتارهرا شرامل هسرتند، یفرهنگر عناصرر سرطوح ریسا از ارترکآش هک مصنوعات ؛است

 نسرازما یکریزیف ابعراد و نیقروان هرا،هیررو هرا،نظام ها،ساختار طورنیهم و اعضا مشهود
 در بایرد د،شرو تبردیل هاسازمان سازمانی فرهنگ به علمی تفکر اینکه برای بنابراین .هستند
 ،هراسرازمان نیروهرای تمام در باور این تعمی  و گسترش. کرد باور به تبدیل را آن اول درجه

 قابرل غیرر هنجراری و ارزشرمند امرری بره سرازمان سطوح همه در را علمی تفکر تدریجبه
 علمری فراینرد طری بدون سازمان در یتیفعال هیچ شرایطی چنین در .کندیم مبدل اغماض

 اسرتفاده سازیبرجسته نظریه از توانمی علمی تفکر سازیفرهنگ در گرفت. نخواهد شکل
 فکرر چیزی چه به راجع که دیگومی سازمان اعضای به، کار دستور نییتع اب نظریه این کرد.
 آنها به افراد، شناخت دادن قرار تأثیر تکت با پیام این انتقال ابزارهای .ندشیندیب چه به و کنند
 .درسیم نظر به مهم سازمان و آنها برای علمی تفکر چرا کهکنند می القا
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 لکرا  را خرود خاص یهاتیررف و هایژگیو باید، علم سازیهمگانی برای هاسازمان
 مراجع ایجادمانند  دارد؛ وجود مختلفی یهاراه هاسازمان در علم کردن همگانی برای د.ننک

 برگرزاری علمری، گوهایوگفت ایجاد ،یعلم مجلات و تبک توزیع علمی، گذاریسیاست
 سرازمان، بره مربرو  یهرادانرش و علم کسب به نیروها ترغیب و تشوی  علمی، مسابقات

 یاعطرا ،یفنراور و علرم یهرامروزه ،یعلمر یهراشیهما و یآموزش یهاکارگاه از استفاده
 در تکصریلیی ارتقرا لازم بسترهای کردن فراهم ،علم جیترو یبرا بودجه  یتخص ،زیجوا

 . (0387 کریمایی، ک.ر. ) نسازما نیاز مورد یهارشته
 ند:افرموده جامعه در علم کردن نهادینه خصوص در رهبری معظم مقام

 پزرورش و علزم تحقیز  و گسۀرش تولید، ترویج، فضای بایسۀی کشور عمومی فضای

 ایزن ،آیزد وجزوده بز کشور در علمی فضای وقۀی که است بدیهی باشد. محق  و لمعا

ای در امزام خامنزه بیانزات) کرد خواهد رشد مۀناسب و مناسب نقطه در تحقی  و علم

 . (03/33/3110تاریخ 

  سررایت علمری تفکرربخشری عمر  جهرت در یسرازمان هرر بره رااین سرخن  توانیم
 داد. تعمیم و

 هراسازمان ساختارهای تمام در علمی تفکر فرهنگ سازینهادینه وصخص در مهم نکته
 علمری تفکر ارچوبهچ در سازمان تکول به باید هاسازمان این ارشد تیریمد که است این

 و علمری تفکرر یرایپرذ بخواهرد سرازمان در یفرهنگر عناصرر اگرر اصرولا   باشرند. معتقد
 علمی تفکر بخشیعم  سازمان، یهارده یتمام است لازم باشد، خلاق یهایسازمیتصم

 رهبری تیم، هاسازمان ماهیتبه باتوجه راستا، این در .نندک کادرا و احسا  وجود تمام با را
  .هاستسازمان در علمی تفکر فرهنگ مهندسی برای موفقیت کلیدی عامل

 دانش تسهیم و تبادل فرهنگ .1

 شرخ ، کی از (حیصر و )ضمنی انشد عیتوز و انتقال هایتیفعال معنای به دانش میتسه
 و لری: از نقرل بره، همکراران و )خراکپور گررید سازمان ای گروه شخ ، به سازمان ای گروه

 سرت.هاسازمان در علمی تفکربخشی عم  یهاگام از دیگر یکی، (30 :4933 همکاران،
 یعلمر رکتف تواندیم شدنش یادیبن و استمرار صورت در آن جیترو و علم تسهیم افتادن جا
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 موفقیرت تیرنها در و آن شردن نرهینهاد یبرا را راه و دده رواج هاسازمان در را ییخردگرا و
 تضرمین پیچیرده و سریال بسریار مکیط در اهداف پیشبرد و هاتیمأمور انجام در هاسازمان

 واحرد کی از را دانش بتوانند که دارند یشتریب یورهرهب ییهاسازمان معتقدند کققانم ند.ک
 .(39 :4931 ،سرخوش ینیحس) ندنک منتقل گرید یسازمان واحد به یانسازم

 نیسرت. ایسراده کرار، سرازمان اعضای بین علم و دانش تسهیم و تبادل تثبیت و ترویج
سریزده  فقرط کره داد نشران ییامریکرا و ییاروپرا سازمان 194 از 4333 سال در ایمطالعه
 تنها بود، دسررتر  در دانش که نگامیه حتی بودند. عالی ای خوب دانش میتسه در درصد

 اینکره جالب و شدند؛ ارزیابی عالی و خوب دانش از استفاده در هاسررازمان از درصدسی 
 درصرد 11 قرارگرفرت، سرمال مرورد سرازمان درون در دانرش میتسه مانع نیترعمده وقتی

 .(39 :4933 راگلس، :از نقل به ،همکاران و )خاکپور کردند عنوان را سازمانی فرهنگ
 در سرازمانی فرهنرگ کره طرورهمران کرهشرود مری رهنمرون نتیجه این به فوق مطالعه

 ضمنی و آشکار از اعم دانش انتقال و تبادلره دربا است، تأثیرگذار علمی تفکر سازیفرهنگ
 دانرش میتسره فرهنرگ از که یسازمان بنابراین، دارد. معناداری رابطه واست  آفریننقش نیز

 گذارنرد.مری اشرتراک بره گررانید برا را خرودهرای نشیرب وهرا دهیرا افرراد ،شدبا برخوردار
 باشرند، نداشته سازمان یاعضا گرید با شیخو دانش میتقس به یلیتما نانکارک هکیدرصورت

 گسرترش آنران انیرم را دانش میتسه فرهنگ غیرفرهنگی، عوامل با بود خواهد لکمش اریبس
 یسراز نرهیزم و یبسترسراز در هرم ی،سازمان فرهنگ هک تاس نیا از یکحا قاتیتکق داد.

. باشرد رگرذاریتأث تواندیم دانش یگذارکاشترابه تداوم و لیتسه در هم و دانش میتسه یبرا
 سرتکش برا یملر فرهنرگ و یسازمان فرهنگ به توجه بدون دانش میهتس یبرا یمدل هر لذا

 .(31-39 )همان، شد خواهد همواج
 تسرهیم و گرذاریاشرتراک چگرونگی خصوص در که متعددی تکقیقات نتایج حال،بااین

 تسهیم و تبادل ترویج، طری  از علمی تفکر بخشیعم  راهکارهای عنوانبه شده، انجام دانش
 ونردیپ ،شدان تسهیم برای سازمان ارشناسانک در تکارمش زهیانگ جادای است. توجه قابل دانش

 انیرجر ،دانرش یهراگراهیپا یروزرسرانبره ،سازمان روزمره یهاتیفعال و دانش تیریمد نیب
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 میتسره و همکراران بره اعتمراد و اعتمادسرازی دهی،اداشپ ستمیس آموزش، ،آسان اطلاعات
 برر مکققان آیند.می شماربه علمی تفکر سازینهادینه بر تأثیرگذار عوامل از ،فیورا همکارانه

 تسرهیم کیرتکنولوژ و یسرازمان ی،ردف موانع توانمی لازم یهازهیانگ جادیا با» که باورند این
 رهبرران یدیلک نقش انگیزه، ایجاد کنار در (.11 :4939 پور،)اسماعیل «نمود مرتفع را دانش

 جرادای و هرانگررش رییرتغ در ترواننمری هرم را هراسرازمان در انگیزاننرده تررینمهرم عنوانبه
 بره زیررا گرفرت؛ نادیرده علمی تفکر فرهنگ سازینهادینه و دانش میتسه فرهنگ زیآمتیموفق

 هرر شکست ای یروزیپ و سرتهاسرازمان همره در یاساسر ینردایفر ی،رهبرر مکققان اعتقاد
 و اسرت تیریمد از فراتر اریبس بکث، این در رهبری .شودمی داده نسبت آن یرهبر به سازمان

 عبرارت یرهبرر یرهپا ایرن بر .ستندین هاسازمان رانیمد الزاما   هاسازمان رهبران جهت همین به
 تروان حداکثر و اقیاشرت و رلیم با که ینکو به ،مردم بر یرگذاریتأث و نفوذ ندایفر ای هنر از است
 (.13 :4933 ،رانزادهیا) ندکوشب یگروه اهداف به یابیدست یبرا خود

 دانش انتشارهای مکانیزم .3

 هدف با دانش انتشار اما دارد هاسازمان در دانش بخشیعم  با معناداری رابطه دانش انتشار
 مهمتررین از یکری .نیسرت میسرر کارآمرد سرازوکارهای بردون علمری تفکرر سازینهادینه

 دانرش یهراکرانون وجرود اسرت. دانرش های کانون از ها سازمان برخورداری سازوکارها،
 در علمری تفکرر بخشریعمر  در اینکره ضرمن علمری تفکر و علمدهندگان انتشارعنوان به

 تروجهی قابرل نقش نیز آن کردن همگانی و علمی تفکر سازیفرهنگ در ثرند،مم هاسازمان
 انتشرار و دهیسازمان آوری،جمع مکان ها،سازمان در دانش یهاکانون نند.ک ایفا دنتوانیم

 ایرن ایجراد از هردف .باشرند مجازی یا فیزیکی طوربه است ممکن هاکانون این .ندادانش
 و نردادانرشهرای شرریان ،هاکانون این .است دانش سازیبهنگام و دارینگه تهیه، هاکانون
 برر عرلاوه هرا ایرن اسرت کرهکانون این مزیت .کندمی عبور آنها از دانشی هایجریانهمه 

 در خصوصرا   هرا،کراریدوبارهاز  بسیاری از سازمان، دانش مکتوای انسجام و پارچگییک
 نیراز مرورد دانش که هستند موضوع این دهدربرگیرن هاکانون .کندمی جلوگیری دانش کسب

 دسترسری در تسرهیل منظروربره مختلف هایدانش بندیدسته .شودمی یافت چگونه و کجا
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 از یکری ،رو. ازاین(44 :4933 نام،)بی است دانش یهاکانون ورایف از ،نیز آنها کارآمدتر
 اسرتفاده مرورد هراانسازم در تواندیم که علمی تفکر و علم بخشیعم  در موف  تجربیات

  است. دانشهای مکفلها یا کانون اندازیراه گیرد، قرار
 سرازکار بره، دانرشهرای پارک و علم کافه یا دانشهای مکفل اندازیراه حاضر حال در
 دانشرجویان، و دانشگاهدان اتاس اجتماعیو  فرهنگی مکیط این در است. شده تبدیل فراملی

 مراکز در پژوهش با و سازندمی مطرح یافتهنظامصورت به را ودخهای یافته و علمی هایایده
 پیونرد اقتصرادی مقاصرد برا را خرود اهداف، مکض گراییعلمی از گریز با توسعه و تکقی 

 از اسرتفاده برا و سرازکارها ایرن از الگروگیری برا بنابراین،. (87 :0387، )استیسی دندهمی
 و سازمان آن با مرتبط دانشهای مکفلتوان می اهسازمان علمی نخبگان و باتجربه نیروهای

 داخرل مختلرف مراکرز در مستمرصورت به و خاصهای زمان در را مرتبطهای دانش سایر
 .داد تسری سازمان سطوح تمام در را علمی تفکر طری  این از و کرد اندازیراه هاسازمان

 یمئدا یریادگی فرهنگ .4

 یرادگیری فرهنرگ هرا،سازمان در یعلم تفکر بخشیعم  یانهیزمشیپ عوامل از دیگر یکی
 تأییرد را تفکرر هایسبک  با یادگیری های سبک بین معناداری رابطه علمی تکقیقات است.

 یسرازمان یریادگی گفرهن بین رابطه پایه، همین بر. (413-413: 4934 ،شیبخشااند)کرده
 شردهاثبرات نیرز سرازمانی شریاثربخ برر متغیرر ایرن مسرتقیم ترأثیر و سرازمانی نوآوری با

 اند،داده توسعه را یقو یریادگی فرهنگ که ییهاسازمان. (433 :4931نائینی، است)بنیادی
 کرارا دیرجد دانش انعکا  یبرا رفتار لیتعد در نیهمچن دانش، انتقال و اکتساب خل ، در

 مسرتمر طوربه و است شده نهادینه یادگیری فرهنگ آنها در که هاییسازمان بنابراین .هستند
 تفکرر دامنره گسرترش جهرت نروینی الگوهای و رندیادگی یجمعدسته چگونه که آموزندیم

 اینجرا از  آینرد.مری شرمار بره علمری تفکرر بخشیعم  برای اساسی نیازپیش ،دهند رواج
 هرر در علمری تفکرر شردن نهادینره و یرابیعم  لازمه که شد رهنمون نتیجه این به توانمی

 تبردیل فراینرد کرردن طی و سازمانی یادگیری فرهنگ توسعه هایزمینه کردنهمفرا سازمانی
 بررای کره هراسرازمان نروع ایرن مهرمی هراویژگری از است. یادگیرنده هایسازمان به شدن
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 یریادگیر اسرت. جمعری یرا سازمانی یادگیری است، اهمیت حائز علمی تفکر بخشیعم 
 یگروه یریادگی رندهیادگی سازمان .است افراد یریادگی توان مجموع از فراتر یزیچ یسازمان

 بخشردمری اسرتمرار سرازمان در و کندمی جیترو را آن منارره و مباحثه طری  از و لیتسه را
 (.19 :4933 ،نارری و سلاجقه)

 دانایی است، علمی تفکر تعمی  کنندهتسهیل که یادگیرنده هایسازمان دیگر هایویژگی از
 دانشگران را ییهاسازمان نیچن کارکنان لیدل نیهم به باشد. می هازمانسا نوع این بودن مکور

 سرازمان ازین مورد دانش و اطلاعات ،یفناور کمک با و ندهایفرا یاجرا با دانشگران نامند. یم
 ،یعرال اهداف به یابیدست در را سازمان آن، انتقال و گذاشتن اشتراک به با و ندینمایم جادیا را

 هرا،سرازمان نروع نیرا در وصرف، ایرن با .رسانندیم یاری شتریب ینوآور و معقول ماتیتصم
 دیرجد دانرش خلر  بره منجرر ی،ریادگیر انرد؛دهیتندرهم و یاساس عنصر دو دانش و یریادگی

  .داشت خواهد یپ در را نو یدانش جادیا د،یجد دانش مجدد یریادگی و شودمی
 و شررایط بایرد بخشند، عم  خود داخل در را علمی تفکر اینکه برای هاسازمان بنابراین
 و جادیا که شودمی گفته جهت همین به کنند. ایجاد خود در را یادگیرنده سازمان مختصات

 :0381 ی،)الروان اسرت رندهیادگی سازمان یاساس رکن بودن، خلاق و ینوآور و دانش ل خ  
 کسرب برا کره اسرت ندیفرای مستلزم دائمی، یادگیری سیستم به سازمان تبدیل البته (.331
 (.358 :0381 )الوانی، دهدمی رخ زمان طول در عملکرد بهبود و دانش

 معنایی و ساختار  ابعاد در بسترساز 

 برای است، هاییمکدودیت دارای آنهای کارویژه ماهیت به بنا سازمان و ساختار هر اگرچه
بخشی عم  زیرا؛ باشد داشته وجود متناسب سازمان و ساختار باید علمی تفکربخشی عم 
 آن، برا زمرانهرم بلکره، کندنمی پیدا تکق  فرهنگی بسترسازی و تغییر با تنها، علمی تفکر

 تفکرربخشی های عم زمینه شرایطی چنین در است. لازم نیز معنایی و ساختاری بسترهای
  بود. خواهد تراثربخش و ترفراهم مراتببه هاسازمان در علمی

 قوی دهیسازمان و علمی راتژیاست راه، نقشه .1

 در علمری کرلان اسرتراتژی و راه نقشره داشرتن بردون علمری تفکربخشی عم  و علم تولید
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 توسرعه و تولیرد ملی استراتژی اتخاذ نظران،صاحب کهگونه انهم .نیست مقدور هاسازمان
 وتأییرد  وردمر اصرل این نیز هاسازمان در آورند،می شمارهب کشورها مهم اقدامات از را علم

 طیشررا از یکری درازمردت و مدتانیم مدت،وتاهک یعلم و  یدق یزیربرنامه است. صادق
 نیتردو برر یمبتنر دیربا هکر استهسازمان در علمی تفکر و علم ییوفاکش و رشد در  یتوف
 برا متناسب دیبا اهداف نیز علمی کلان استراتژی در .باشد یعلم نانهیبواقع یگذاراستیس
  .شود تنظیم مفروض سازمان یازهاین

 جرزءجزءبره یاجررا مراحرل آن در کره اسرت یچهارچوب ،علمی تفکر تعمی  راه نقشه
 و شرودمی انیب علمی تفکرهای استراتژی حیصک یسازادهیپ به دنیرسی برا یاصل یهاگام

 لازم اقردامات از و کررد خواهردک در دانشبخشی عم  ریمس در را خود گاهیجا آن لهیوسبه
 .(75 :0390 همکاران، و )گودرزی شد خواهد مطلع ریمس نیا در حرکت یراب

 مطلروبی نترایج قوی، دهیسازمان بدون علمی استراتژی داشتن معتقدند نظرانصاحب
 ،چیز هر از بیش علم تولید برای است معتقد (4934) پوررفیع راستا این در .داشت نخواهد

 ،ایرران در جمعری علم خصوصهب علم تولید برای .است نیاز کارآمد و منسجم یسازمان به
 هر آن در که است نیاز دقی  مراتبسلسله با پارچهیک و قوی دهیسازمان به چیز هر از بیش

 وهرا فعالیرت انجرام بررایهرا تفراوت و تضرادها از دور بره و بدانرد را خرود جایگراه کسی
هرا سازمان معتقدند نیز شدان مدیریت حوزه در پژوهشگران .کند تلاش علمیهای پژوهش

 و فکرری سررمایه اداره بررای مناسرب استراتژی اینکه مگر نیستند، خود حیات ادامه به قادر
 متفاوتیهای استراتژی به مختلفهای موقعیت درها سازمان البته کنند. انتخاب خود دانشی

 .(491 :4933 غلامیان،و  میرزایی )فقیه نیازمندند
 و تعیرین را مربو  یهاسازمان در علمیبخشی عم  جامع نقشه یدبا هاسازمان بنابراین

 نند.ک سازیپیاده و تدوینرا  سازمان علمیهای سیاست وها استراتژی آن اسا  رب

  مدیریت مشاوره صنعت .1

 مشراوره اسرت. مردیریت مشراوره صرنعت از استفاده تفکر،بخشی های عم لفهمم از یکی
 ضررورتی، ارهراک مردیریت بررای مردیران اصرلی هرایوانهپشرت از یکریعنروان به مدیریت
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 تفکرر نفروذ برایها روش ترینقدیمی از مدیریت مشاوره صنعت اگرچه .دارد ناپذیراجتناب
 پیچیردگی واسرطهبره صرنعت ایرن حاضرر حال در، است گیریتصمیمهای حوزه در علمی

 خردمات  هرای خهزیرشرا از یکری، و... اجتمراعی زنردگی اینردرف شدن تخصصی و لئمسا
ه بر آن بره نیرز چشمگیری رویکردهای ودارد  خاصی جایگاهاست و  مکوردانش وکارکسب
، نیسرت سرازمان یرک بره مکدود مدیریت مشاوره صنعت این، بر افزون است. آمده وجود
 است بوده توجه مورد غیرنظامی و نظامیو  غیردولتی و دولتی از اعم هاسازمان همه در بلکه

 .(4933، خراسانی احمدییار ک.ر. )
 حروزه و ویژه زمینه یک در تخص  و مهارت دانش، دارای مدیریت، مشاوران ازآنجاکه

 وهرا ریزیبرنامه در علمی تفکر تعمی  و توسعه برای قوی منبع توانندیم هستند، تخصصی
 کره اسرت توجره قابل اسلامی جامعه برای نیز نکته این باشند. هاسازمانهای گیریتصمیم

 بسریاری اهمیرت از ،حر  پیشروایان عملری منطر  در و اسلام در مشاوره و مشورت و شور
 بسریار خرود اصرکاب برا حضرت آن که اندنوشته اکرم پیامبر سیره در .است برخوردار
 .ندکردمی مشورت
 بره تبردیل و گیررد فاصرله سازمان در موجود رویه از هاسازمان در مشاوره صنعت اینکه برای
 از مشراوران بایرد شرود، موصروف یهراسرازمان در علمری تفکر بخشتوسعه و کارآمد مکانیزم

 بایرد مشاوره صنعت این، بر علاوه بپرهیزند. عمومی مشاوران از و باشند برخوردار لازم تخص 
  شود. گرفته نظر در آن متغیر و ثابت هایتیمأمور و سازمان درگیر موضوعات از هریک برای

 هاسازمان رد فکر اتاق سازه .3

 و مردیران شردن جمرعکننرد مری فکرر آنها دارند. ابتدایی تلقی فکر اتاق از هاسازمان ربیشت
 لروازم و نظریهای انیبن دارای فکر اتاق کهدرحالی؛ است فکر اتاق همان، سازمان نامعاون

 نروآوری، و ابتکرار سازی،غنی نگری،جامع هاسازه نوع این ماهیت جهت به است. خاصی
 .ردیرگیمر شرکل فکرر اتاق در که است ایاندیشه و فکر مرهون وریبهره و سرعت یفیت،ک

 فکرر، اتراق» دلیرل همین به. دارد علمی تفکربخشی عم  با جدی رابطه فکر اتاق ،روازاین
 یسرازمیتصرم مسرئله، حرل منظروربره افکرار یسرتمیس تیریمرد یبررا اسرت یساختار
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 بررا یفکررر یتعررال و یفکرسرراز ،یفکرپژوهرر ،یفکرررورز ،یفکرسررتان ،یگررذاراسررتیس
 .(10 :4939 ،یراهدار) «یجمع و یفرد روشمند یفکر یتیریخودمد

 علمی تفکر بخشعم  و کارآمد فکر یهااتاق توانندیم زمانی هاسازمان توصیف،بااین
 همچنرین گیرنرد. فاصرله فکرر یهااتاق به عامیانه و ساده نگاه از که باشند داشته دنبال به را

 از رونیرب عمومرا   مردیریتی مشراوره شرود. گرفترهسران یک مدیریتی مشاوره عبارت با نباید
دصورت به و سازمان ر  د مثابرهبره فکر اتاق کهدرحالی است، فردی خ  رر   از یکری جمعری، خ 

 سرطوح از هریرک در مردیران گیرریتصرمیم تکیره .اسرت سازمان هر در اصلیهای بخش
 خررد اسرا  رب تصمیم معنای به مشاوران مکدود حلقه بر تیعملیاو  میانی عالی، مدیریتی

 یایاح یبرا توانا یالهیوس و ابزار ر،کتف کانون و رکف اتاق اسا براین د.شونمی تلقی جمعی
 و یمطالعرات زکرمرعنروان بره بایرد هراسرازمان ایرن در فکرر اتاق هستند. هاسازمان در رکف

  .نندکیم یسازمفهوم و یپژوهمفهوم نیادیبن تأملات با هشوند ک تلقی رکف یپژوهش
 اسرت نهفته موضوع این در هاسازمان در علمی تفکربخشی عم  در موضوع این ارتبا 

 سرپس و شکدهیاند و شگاهیاند آمدن وجود به برای ایباچهید ترعیوس مفهوم در فکر اتاق که
 در علمری تفکرر و قیتخلا توسعه برای مهمی منبع فکر یهااتاقدرواقع  .است فکر کرسی

 توسعه و مسئله حل برای توجه قابل ابزارهای از یکی، فکر اتاق یا کانون زیراست؛ هاسازمان
  .است سازمانی هر در علمی تفکر و خلاقیت
هرای دغدغره از یکریعنروان به اینکه مگر، شودنمی عملیاتی فکر یهااتاقبخشی عم 
 هراسرازمان در تواننردمری فکر یهااتاق صورت این در شود.شمرده  هاسازمان در سازمانی

 و هرایسرازتصرمیم درزمینره علمری تفکرر گسرترش و تعمیر  برای بالایی ررفیتعنوان به
 باشند.ها گیریتصمیم

 و غیرفکرری عرفری، کارکردهرای و تعراریف از هراسازمان در فکر یهااتاق اینکه برای 
باشند  داشته ثرتریمم وتر تخصصی ،ترواقعی کارکردهای همچنین و دنباش دور مندقاعدهبی

 کمرک شرانتیمأمور و اهرداف جهت در تخصصی و علمیصورت به را هاسازمان بتوانند و
 :شودمی مرورادامه  درنیازها  از برخیهست.  مختلف ابعاد در تکول به نیاز نند،ک
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 هرافعالیت ،هاتیمأمور کردن کارشناسی برای راهی مثابهبه باید هاسازمان در فکر اتاق یک.
 برخروردار کامرل فکرری پشرتوانة از آنهرا همه تا باشند مختلف هایزمینه در موجود هایطرح و

 داد؛ قرار پرسش و نقدپذیری بوتة در را آنها بتوان لزوم صورت در کهایگونهبه شوند؛
 فکرر اتاق تاصال زیرا؛ دنباش داشته مکورمسئله ماهیت باید هاسازمان در فکر اتاق. دو

 مسئله به مشکل یوقت .است سازمان هر در تیخلاق توسعه و مسئله حل یبرا ینندگیآفر در
 و یبررسر روش یدارا روشرن، ط،یبسر ،ینیع ن،ی  مع ز،یمتما ژرف، است یامر د،شو لیتبد
 ؛حل قابل لذا

 و منردقاعرده بایرد فکرر، یهرااتراق در دانرش به اطلاعات و هاداده تبدیل و تفکر فرایند سه.
 دارند؛ مندیقاعده و روشمندی فقر هاسازمان در موجود فکر یهااتاق معمولا   باشد. روشمند

 برین تفکیرک باشرد. مشرخ  و روشرن فکرر اتاق تیمأمور و ورایف مرز باید. چهار
 سیاسرت فکرر یهرااتراق اسرت. مهم فکر اتاق ورایف در سازیسیاست و گذاریسیاست

 لئمسرا درگیرر و باشرند پیشنهاددهنده نهادهایی باید فکر یهاقاتا .گذارسیاست نه ،سازند
 یبررا یپژوهراسرتیس مثابرهبره تفکرر کانون بلکه ،نشوند گذاریسیاست حقوقی و اجرایی

 ؛(510 :0395 ،یانیاد) است یگذاراستیس و یسازاستیس
 لمیعهای اندیشه و کنندهتکمیل حالدرعینو  متفاوتهای تخص  با افراد وجود. پنج

 باشرد، بیشرتر نظررات تعرداد هرچه است. پایه دانش فکر یهااتاق مهمهای ویژگی از، نقاد
 ؛شودمی بیشتر آنها بین در ارسازترک و مفید یاهپیشنهاد وجود احتمال

 یعنری راهبرردی پرژوهش بره را خود یهافعالیت باید هاسازمان در فکر یهااتاق. شش
 یرا اندیشریآینرده و اثرربخشهرای حرلراه تکلیرل و زیپررداایرده ،استراتژیک ریزیبرنامه
 ؛نندک معطوف پژوهیآینده

 در کرردن فکرر تررتخصصی و فکر یهااتاق در علمی تفکربخشی عم  منظوربه. هفت
 مهرارت بره اعضرا شردن مجهز کنار در آن یهاروش و نیقوان با ییآشنا نیازمند ،هاسازمان

 استایر در فکر اتاق یاعضا است لازم که ییهامهارت ازجمله .یمسته سازمان در نیاز مورد
 :کررد اشراره مروارد نیرا بره تروانیم ،باشند مسلط بدان سازمانهای فعالیت و هاتیمأمور
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 ،یزیررربرنامرره ،یابیررروش ،(یگروهرر و یفرررد) یریررگمیتصررم ،یپرسشررگر یهررامهررارت
 ،یانفعرال یبررس ،(یعملی و علم) قضاوت ،ییکارا حداکثر ،یاجهینت یبررس ،یشیدوراند

 هامهارت نیا .یهمذات و یشیاندفرض ،ییخطرزدا ،یدهسازمان و یاندازراه فعال، یبررس
 ،باشرد نداشته را لازم ابزار که یمتفکر و شوندیمشمرده  متفکر یبرا یاتیح یابزار همچون
 و ثرممر یحضرور واسرت  مناسرب لشرکریاهیسر یبررا تنها ،سلاح بدون یارتش همچون

 .داشت نخواهد یاهبردر

 گیر نتیجه

 و پایرهدانش یهاسازمان به شدن تبدیل و هاسازمان در آن بخشیعم  و علمی تفکر توسعه
 یهراسرازمان بره را آنهرا وسرازد  دگرگرون را عصر این در آنها سرنوشت تواندیم یادگیرنده،

 .ردیرگیمردربر را نظرامی و مردنی از اعرم هراسازمان همه موضوع این .ندک تبدیل قدرتمند
 نرد،کنن مکروردانرایی پارادایم با متناسب را خود اگر امنیتی دفاعی یهاسازمان اینکه ترمهم

 از .گرفرت خواهرد قررار کرنبنیران تهدیدات و هاچالش نیتردهیچیپ معرض در ملی امنیت
  شد: حاصل زیر نتایج، تکقی  تسمالا بررسی

 ایرن در موجرود رویکردهرای همره از بایرد هراسازمان در علمی تفکربخشی عم  برای
سراختارهای  بره توجره نیازمنرد علمری تفکرر و علرم توسرعهدرواقع  گرفت. بهره خصوص
 است؛ آموزشی و حقوقی مدیریتی، اقتصادی، فرهنگی،

 بعرد دو در بسترسرازی برا هراسرازمان کره اسرت استوار مکور این بر تکقی  این نتیجه
 تعمیر  و توسرعه عمرودی و افقریصورت به را علمی تفکر دنتوانیم، ساختاری و مکتوایی

 و یگیرتصمیم علمی شکاف با را سازمان تواندیم سطح دو این به زمانهم توجه عدم .دنده
 سازد؛ روهروب دیگر سوی از پایینی و میانی عالی، مدیران و سوازیک اجرا

 تررینمبنایی، ابیجای چه از بعد و سلبی بعد از چه، سازمانی فرهنگ و فرهنگ در تکول
 فرراهم بررای هراسرازمان هاست.سازمان در علمی تفکربخشی عم  و توسعه برایها زمینه
 فرهنرگ وباشند  داشته اساسی توجه خود سازمانی فرهنگ به باید علمی تفکر فرهنگ کردن
 هرر در ملاحظرات برا متناسرب و هدفمنرد و شردهحسراب تغییر و اصلاح با را علمی تفکر
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سروی بره آن دهریجهرت و سرازمانی فرهنرگ تکول با دهند. تغییر وکنند  اصلاح ینسازما
 افقی توسعه علمی تفکر وشود فته میدربرگر سازمان سطوح همه علمی تفکر کردن همگانی

 خواهرد رهور و بروز شرایطی ،هاسازمان در علمی تفکر افقی توسعه با .دنکمی پیدا ثریمم
 وکنرد می هدایت ترعمی ح سطو به را علمی تفکر جریان سیستمیکصورت به خود که کرد

 ؛دهدیم سرایت

 و پایهدانش سازمان استقرار به معطوف را خودهای سیاست و استراتژی ها،سازمان وقتی
 در علمری تفکرربخشری عم  برای دیگری زیربنایی تکول نند،ک یادگیرنده سازمان همچنین

 سرازمان ایجراد در بایرد یسرازمان هرر میان این در داد. خواهد رخ سازمان عمومی سطوح
 اسرا  ربر و گیررد نظرر دررا  خرود سازمانی اهداف و هاتیمأمور یادگیرنده، و مکوردانش

 کوشد؛ب آنها استقراربرای  هاسازمان دانشی نیازهای

هرای مسئله تمام یگوپاسخ توانندنمی عمومی سطح در علمی تفکر توسعه با اهسازمان
 علمی تفکربخشی عم  ،روازاین باشند. آشوبناکی دنیا و هاتیقطع عدم عصر در رو پیش

 وها کانون و مدیریتی مشاوره صنعت هاست.سازمان برای اساسی نیاز، تخصصی سطوح در
 تفکرر تخصصریبخشری عمر  سرازکارهای از ها(نمونه همه )نه هایینمونه، فکر یهااتاق

 هستند؛ هاسازمان در علمی

 هاسازمان در بخشیعم  به قادر یتنهایبه، نیز فکر یهااتاق بر تکیه و کیدأت اینکه نهایتا  
 و اهمیرت سطح، باید ویهاز این از نیست. افرارگرایانهنرم شدتبه و نامتقارن شرایط در همنآ

 پایرهدانش در آنها وزن و بردبه باتوجه را علمی تفکربخشی های عم سازه از هریک جایگاه
 داد. قرار نظر مد علمی تفکربخشی عم  و سازمان کردن

 کتابنامه
 .5198 ش ،قدس روزنامه ،«علم تولید اساسی عناصر» .(21/11/1386) مهدی ابراهیمی،

 مرکزا تهزران، ،حکهومتی بنیهادین مطالعها  دفتهر ،تفکر هایکانون (.1392) سیدیونس ادیانی،

 اسلامی. شورای مجلس هایپووه 

 مهایزار و جعفزری مصزطفی ترجمزه ،تحول مدیریت و استراتژیک تفکر (.1387) رالف اسۀیسی،

 رسا. نشر تهران، موحد، کاظمی
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 و آن بر ماثر عوامل نق  بررسی دان ، تسهیم» (.1393 )زمسۀان همکاران و رضا پور،اسماعیل

 .31 ش ،وریبهره مدیریت فصلنامه ،«سازمان وریبهره

 نی. تهران، ،میعمو مدیریت (.1386) سیدمهدی الوانی،

 شزرکت کارکنزان انگیزاه بزر آن تزأثیر و رهبزری سزبک تعیزین» (.1386 )پزاییا سزلیمان ایرانااده،

 .2 ش ،مدیریت علوم فصلنامه ،«پمپیران

 در: دسۀرسزززززی چیسزززززت ، سزززززازمانی فرهنزززززگ (.1386 مهزززززر 4) حسزززززن بنیانیزززززان،

http://www.artostanha.ir/Default .aspx?page=630&section=litem&id=6661 

 در دانز  مزدیریت بزر فکزری سزرمایه تزأثیر بررسزی» (.1395زمسزۀان و )پزاییا آناهیۀا باواخانی،

 کتابداری پووهشنامه ،«ایران( اتمی انرژی سازمان موردی: )مطالعه بنیاندان  هایسازمان

 .2ش ،6س ،رسانی اطلاع و

ی راهبردهزا و رکزتفی هاکسب نیب رابطهی اسهیمقای بررس» (.1391 )زمسۀان رضایعل  ،یبصشا

 ،«ادیز آزاد وی دولۀزی دانشزگاهها دخۀزر انیدانشزجو انیزم دری لیتحصز ردکعمل بای ریادگی

 .4 ش ،3 سال ،جامع: و زن فصلنامه

ی سزازمانی ادگیری فرهنگی ها مالفه بین رابطهی بررس» (.1737 )زمسۀانی عل ،ینائینی بنیاد

 ههای پهژوهش فصزلنامه ،«یسزازمانی نزوآور یمیزانج مۀغیزر بزا سازمان دری اثربصش جادیا و

 .4 ش ،8 سال ،انسانی منابع مدیریت

 .یهانک روزنامه ،«فکر اتاق» (.29/12/1387) نامبی

 مدیریت ملی کنفرانس دومین ،«پیشرو هایسازمان رشد محور دان ؛ مدیریت» (.1388) نامبی

 دان .

 .http://jalilkhani.blogfa.com/cat-5aspx در: دسۀرسی تحول، مدیریت (.1384) بهرام خانی،جلیل

 یزک در کارکنزان دانز  تسزهیم رفۀزار بررسی» (.1394 )زمسۀان سیدمهدی سرخوش، حسینی

 ،نوآوری مدیریت فصلنامه ،«شدهریایبرنامه رفۀار نظریه بر مبۀنی پیشرفۀه فناوری با سازمان

 .4 ش ،4 س

 بین در دان  مدیریت و سازمانی فرهنگ هرابط بررسی» (،1388 )بهار همکاران و عباس خاکپور،

 .5 ش ،فرهنگ راهبرد فصلنامه ،«علمی هیئت اعضای

 تهزران، فزرد،دانزائی حسزن و الوانی سیدمهدی ترجمه ،سازمان تئوری (،1383) اسۀیفن رابینا،

 صفار.
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 نظری. انۀشارات تهران، ،گام ده در فکر اتاق (.1393) علیرضا راهداری،

 انۀشار. سهامی شرکت تهران، آن  هایحلراه و ایران علمی رشد موانع (.1381) فرامرز پور،رفیع

 و تحقیهق الگوههای نظهری  مبانی یادگیرنده؛ سازمان (.1385) همکاران و مهدی نواد،سبحانی

 یسطرون. نشر تهران، ،سنجش

  اسلامیه. علمیه تهران، ،منظوم: شرح (.1367) ملاهادی سباواری،

 کرمان. فرهنگی خدمات کرمان، ،سرپرستی اصول و مبانی (1385) سیدمحمد سلجوقی،

 عصزر در نزو ریکزتف یادگیرنزده هزایسزازمان» (.3111 )خزرداد ناظری موگان و سنجر سلاجقه،

 .31 ش ،مدیریت عصر فصلنامه ،«مدیریت

 ادبیزات، مزرور چیسزت  دانز » (.1387 )بهزار منهاج محمدباقر و ناهید بجنورد، هاشمیان

 .41 ش ،رهیافت فصلنامه ،«جدید تعریفی ارائه ،فتعاری مقایسه

 دان . نگاه تهران، ،سرپرستی اصول و مدیریت (.1385) سیدرضا سیدجوادین،

 امیرکبیر. تهران، ،تربیتی شناسیروان (.1382) علی شریعۀمداری،

 تهزران، ،تفکهر راهبردههای و ههامهار  آموزش ت:؛پیشرف تدریس روش (.1382) حسن شعبانی،

 سمت.

 توسززعه تحقزز  ابززاار تفکززر؛ هززایکززانون» (.17/12/1387) پورسززینا بهززروز و حسززین صززادقی،

  جم. جام زنامهرو ،«پایدار

 فصزلنامه ،«اطلاعزاتی حفزاظۀی هزایسازمان در دان  مدیریت» (.1389 )بهار حسن صادقی،

 .27 ش ،هادی

 کسزب در فکزری هایسرمایه و دان  مدیریت نق » (.1391 )بهار همکاران و منصوره و علیقلی

 .9 ش ،کار و کسب مدیریت فصلنامه ،«رقابۀی مایت

 ،ههاروش و ههاتکنیهک مبهانی  مهدیران: توسهع: مهدیریت  توسع: .(1391) برزو بوزنجانی، فرهی

 .حسین امام جامع دانشگاه تهران،

 فصزلنامه ،«سزازمانی سزاخۀار انزواع و شناسزیمفهزوم بزر مروری» (.1396 )بهار مهرداد فریدی،

 .1 ش ،مدیریت و حسابداری مطالعا 

 برای چهارچوبی ارائه» (.1388 اربه و 1378 )زمسۀان غلامیان محمدرضا و سمیه میرزایی، فقیه

 .59 ش ،مدیریت مطالعا  فصلنامه ،«دان  اسۀراتوی انۀصاب

 مزدیریت سزازیپیزاده راه نقشه ارائه» (.1391 تابسۀان و )بهار همکاران و محمدحسین گودرزی،

http://www.google.com/url?sa=t&source=web&cd=10&ved=0CF0QFjAJ&url=http%3A%2F%2Fwww.fast-iran.com%2Ffar%2Frahyaft40.php&rct=j&q=%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%20%D9%88%20%D9%85%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AC%20&ei=eht5Ta-aLYrXsgapkcnmBw&usg=AFQjCNHJvyX2p8jj0_rSzjxa6k0RxUYD3g&cad=rja
file:///C:/Users/Administrator/Documents%20and%20Settings/hh/My%20Documents/My%20Webs/articlefekreno/arfek340.htm
file:///C:/Users/Administrator/Documents%20and%20Settings/hh/My%20Documents/My%20Webs/articlefekreno/arfek340.htm
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  ،دانشهگاه و صهنعت نشزریه ،«حسزین امزام جزامع دانشزگاه موردی: نمونه دانشگاه دان 

  .16 و 15 ش ،5 س

 اسلامی. انۀشارات دفۀر قم، ،اسلامی علوم با آشنایی (.1372) مرتضی مطهری،

 فیروزآبادی. انۀشارات قم، ،المنطق (.1375) محمدرضا مظفر،

 در کشزور سراسزر هزایدانشزگاه دانشجویی بسیج اعضای با دیدار در رهبری معظم مقام سصنان

 .31/2/1386 تاریخ

 ترمه. تهران، ،سرپرستی اصول (.1386) جمیلهسیده سریادی، موسوی

 ،«نزوآوری بزر سزازمانی فرهنگ و ساخۀار تأثیر» (.1394) رضائیان صهبا و سیدمحمد میرکمالی،

 .1394 بهزار ،1 ش ،نوآوری مدیریت فصلنامه
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