
 

 

  از  اسلامی جامعه  تراز در انقلابی  مدیریتی الگوی ارائه

 ( العالیمدظله) رهبری معظم مقام  دیدگاه

 2سعيد یوسف وند  ،1علی اميدی*

 1401/ 05/05تاریخ پذیرش: 15/01/1401تاریخ دریافت:  
 

  1401  تابستان   ، 95 شماره   پنجم،  بیست  سال   بسیج،   راهبردي   مطالعات  فصلنامه 
 

20.1001.1.1735501.1401.25.95.2.9 

 چکیده  
  بــر  مبتنــی  اســلامی  جامعــه  در  انقلابی  مدیریت  الگــوی  طراحــی  بــه  حاضــر  پژوهــش    

  انجــام   روش.  اســت  پرداختــه  شمسی  1400  سال  لغایت  1390  سال  از  رهبری  معظم  مقام  بيانات

  تحليل   روش  بــا  هامؤلفه   و  هاداده   اســتخراج  شــد؛  انجــام  کيفــی  صورتبه   پژوهــش  ایــن

  مضاميــن   شــبكه  ترســيم  بــه  نســبت  MAXQDA  افزارنرم   از  استفاده  با  که  باشدمی   مضمون

  علی   سيد  العظمیالله آیت  حضرت  رهبری  معظم  مقام  بيانات  عميق   مطالعه  با.  است  شــده  اقــدام

  بودنــد،   اســلامی  جامعــه  در  انقلابی  مدیر  معــرف  کــه  مضامينی(  العالیمدظله )   ایخامنه 

  روش  به شدهاستخراج  کدهای نهایتــاً. شدند آوریجمع  گزینشی و  محوری باز، کدگذاری صورتبه

  سازمان   مضمون  5  و  پایه  مضمون  50  باز،  کد  66  قالب  در   سخنرانی  50  مجموع  از  مضمون  تحليل 

  جامعــه   مدیریــت  در  انقلابی  مدیریت  الگــوی  صورتبه  کار  حاصــل  شدند،  بندیطبقه  دهنده

  سياسی،   اعتقادی،   شاخص  5  و  انقلابی  مدیر  بنام  فراگير   مضمون  یك   شامل  که  شد؛  ارائه  اسلامی

  و   درست  مدیریــت  اســت،  ذکرشایان   شد  شناسایی  انقلابی  مدیر  یك  شخصيتی  و  اقتصادی  شغلی،

  خواهــد   اســلامی  جامعــه  تعالــی  بــه  منجــر  هاآن   هایمؤلفه  نيــز  و  هاشاخص   ایــن  موقعبه

 . گيــرد  قــرار  کشــور  مدیــران  گذاران  مش  خط  کليه  موردتوجــه  اســت  شایســته  کــه  شــد

 واژگان کلیدی: 

اسلام  مدیریت اسلامی،  جامعه مضمون،  تحليل انقلابی، مدیریت 

 ___________________________________________________ 

 دانشجوی دکتری مدیریت دولتی، گروه مدیریت دولتی، دانشگاه لرستان، لرستان، ایران )نویسنده مسئول( 1

omidiomidi82@gmail.com 
  saeed_yousefvand@yahoo.comدانشجوی دکتری مدیریت دولتی، گروه مدیریت دولتی، دانشگاه لرستان، لرستان، ایران  2
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 مسألهمقدمه و بیان  -1

 موضوع  و مقدمه -1-1

  را  هاییناکامی  نيز  و  ارزشمند  توفيقات  توانندمی  دارند  که  جایگاهی  مدیران به سبب     

  تخصيص   ،راهبردی  ریزیبرنامه  با  آنان.  آورند  وجود  به  خویش  تحت مدیریت  سامانه  برای

 مسير  در  مهمى  نقش  ،کنترل  و  ارزیابی  و  عملكرد  مدیریت  و  رهبری  ،دهی افرادسازمان  ،منابع

  به   مربوط  مباحث  که  است  ضرورى رو،( از این 1.12:2008آرمسترانگ .)سازمان دارند  تعالی

 توجه   چنينهم گيرد،می  قرار  مدیریت   دانش  پژوهشگران  موردبررسی  مستقل  طورمدیران به

شده  گرفته  نظر  در  دولتی  هایسازمان  برای  اهرمی  عنوانبه  هامدیریت  عرصه  در  شایستگی  به

 (2،2000هندقوم)  .منعطف تبدیل کند  تا بوروکراسی سازمانی را به واحدهای کارا و 

اسلام   كینظام ما   بهتكامل   رياست و س  ین یو د  ینظام  به    ميمستق  یبستگ  ندهیآ  سویی 

را مورد تفكر و تعمق قرار    یفرهنگ   م يو مفاه  ی مبان  د یتلاش با  نیا  در   ، ما دارد  هایتلاش

خان  .)نيروهای متخصص و انقلابی تربيت شوند  دیهدف با   نیبه ا  دنيرس  یبرا  روازاین  ميده

  یاسلام نيآن قوان د یبا  بلكه  کند نمی  تیباشد کفا  یاسلام نياگر فقط قوان( 1388محمدی،

( در همين  8  امام خمينی )ره( جلدمتعهد اجرا هم بشود.)  و  نیو متد   قیلا  انیتوسط مجر

به فرما بيانات  ی )مدظلهمقام معظم رهبر  شاتیراستا، تمسك  از  الهام گرفتن  و  العالی( و 

تعارضات، بهبود    حل  یگشا   راه  تواند میتراز انقلاب،    رانی له در مفهوم مد  معظم   شاتیفرما

(  1391توکلی،.)کمال الهی باشد  پيمودن مسير رشد و  و نهادها در  ها سازمانو ارتقاء جامعه،  

مس  ازپيشبيش امروز  آنچه   م  یکارآمد  ريدر  عملكرد  کشور ضرورت    هایسازمان  ناسبو 

در   تیریسبك مد  نیا  سازینهادینه  ،یانقلاب  كردیبر رو  یمطلوب مبتن  ندهیآ  ميدارد، ترس

کشور    هایظرفيتمتناسب با    رانیو پرورش مد  رانیا  یاسلام  ینظام جمهور  هایسازمان

  تأکيدهمچنان که رهبر معظم انقلاب  اهداف مدنظر حرکت کند  یاست که بتواند در راستا

جان کشور خواهند شد و آنچه امروزه باعث،    یبلا  ریدور از سبك مد  به  رانیمد  فرمایندمی

بوده و    یرانقلابيغ   تیری مواجه شود مد یکشور با کند  شرفتيشده که روند رشد و پ   یانقلاب

مشكلات  حلراهرا  مدو کارآ  یانقلاب ن، یفعال، متد تیریمد شانیمنظور است که ا نيبه هم

 دانند. میکشور 

 ___________________________________________________ 

1 Armstrong 
2 Hondeghem 
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انقلابی گری در منظومه فكری مقام معظم رهبری چارچوب مند بوده و تعریف دارد: انقلابی  

مرعوب   گری به آن است که ما مواضع اسلامی و انقلابی را قاطعانه و بدون رودربایستی و

وقتی توانستيم    يم. های اميدبخش کاذب، حفظ کنخام شدن در مقابل برخی از چهره  شدن و

باکسی    ها نشویم و مرعوب قدرت اسلامی را دقيقاً حفظ کنيم و  خط روشن مواضع انقلابی و 

و باشيم  نداشته  نخوریم،  رودربایستی  و   فریب  انقلابی  به مشی  توجه   در حقيقت  اسلامی 

و.)ایمکرده وزیر  با  دیدار  در  رهبری  خارجه،  بيانات  وزارت  گری  (  1368کارکنان  انقلابی 

  خردمندانه،  تندرویی نيست. بلكه انقلابی گری یعنی عادلانه،   ها تبليغ برخی  برخلاف نظر و

( بر 1395بيانات رهبری،)  منصفانه، قاطعانه و بدون رودربایستی عمل کردن  دقيق، دلسوز،

اصول   ها و ارزش  شود که دارای روحيه دفاع از مبانی،این اساس انقلابی به کسی گفته می

 ( 1394کشور را حفظ کند )بيانات رهبری، انقلاب باشد و

فرمودند:   مطرح  تشنهایشان همچنين  عزیزمان،  ميهن  آمادهامروز  و  ی حرکت  ی خدمت 

باکفایت و جهادی و دانا و شجاع است که    مدیریتی ها و نيازمند  ی عرصهجهشی در همه 

توانمندی  نهفته بتواند  و  آشكار  ملّت،  های  از مشكلات جوانا  ویژهبهی  فراتر  بسيار  را که  ن 

بردارد؛  توليد  راه  از سر  را  آورَد؛ موانع  ميدان کار و تلاش سازنده  به  است، بسيج کرده و 

سياست تقویت پول ملیّ را بِجدِ دنبال کند و قشرهای متوسّط و پایين جامعه را که سنگينیِ 

دوش   بر  اقتصادی  سازد؛    ها آنمشكلات  توانمند  فرهنگی    بامشیکه    مدیریتیاست، 

خردمندانه، مسير اعتلای مادّی و معنوی ملّت ایران را هموار کرده، حرکت کشور به سمت 

را شتاب بخشد.)جایگاه شایسته ریاست جمهوری اش  تنفيذ حكم  در  رهبری  مقام معظم 

 (1400الله دکتر ابراهيم رئيسی،آیت

ی اصلاح ساختارها  ر زمينه د  توانيممیکه    رسدمیبه نظر  فرمایند: که  ایشان همچنين می

شجاعانه؛ یك مقدار مسئولين   مدیریت. یك مقداری احتياج دارد به  کارکنيمدر این برهه  

ی غير وظيفه و غير قانون و غير مصلحت  دولتی با شجاعت در این قضيّه وارد بشوند؛ ملاحظه

ادی، با اِشراف جهشجاعانه، اميدوارانه،  مدیریتام »کشور را نكنند. من اینجا یادداشت کرده

بر مشكلات اداره و    -ميدانی  اتاق  را در  از مشكلات  ميز    مدیریت خيلی    شودنمیو پشت 

عدم انفعال در برابر    رصه تا مشكلات را بتوان لمس کرد، در ع درصحنهفهميد، باید رفت  

مقام  )   است«؛ یكی از مسائل مهم این  وآنایندشمن، شرطی نكردن اقتصاد کشور به تصميم  

 (1398معظم رهبری در دیدار مسئولان نظام،
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   :ضرورت موضوع -2-1

  مالیتوسط استعمارگران و دشمنان اسلام پا  ی عزت و شوکت اسلام  رفتمیکه    یدر عصر    

به   رانیا  یسپرده شود، انقلاب اسلام  یبه بوته فراموش  یاسلام  هایارزششود و اخلاق و  

را به ارمغان آورد    ی اسلام  ليو فرهنگ و تمدن اص  وستي)ره( به وقوع پ  خمينیامام    یرهبر

  ات يح  دی زنده کرد و باعث تجد  اي مسلمان در گوشه و کنار دن  هاميليوندر دل    یديو بارقه ام

دستاورد    عنوانبه  یانقلاب  مدیریت  .جهان اسلام شد  نهیریاسلام و زنده شدن مجد و عظمت د

اسلام  یراهبرد مبتن  ینظام  د   یکه  مناسبات  ولائ   ینیبر  مكتب  یو  جهان    یاست،  در  را 

دارا  تیریمد که  آورد  وجود  ب  درمجموعاست.    فردمنحصربه  هایویژگی  یبه  و    اناتياز 

  ریمرتبط با مفهوم مد  هایمؤلفهبه    توانمی(  العالیمدظله)   یمقام معظم رهبر  شات یفرما

  هایشاخصشده است  ی مستدل سع صورتبهپژوهش  نی در اها آنو از ت یافدست یانقلاب

  ( 1377الوانی،) الگو ارائه شود.  كی صورت به و    آوریجمعکامل احصا،    صورتبهمرتبط با مفهوم  

  در بخش   یمقام معظم رهبر  دگاهید   اساس  بر  یانقلاب  تیری مداین مهم سبب نهادینه شدن    و

و    نيمضام  ییشناسا  ،یانقلاب   رانیمد  تيترب  سازیزمينه که هدف آن    شودمیمختلف    یها

  هایروشباعث شد تا  ت یرینوع از مد نیا  تراز انقلاب است. ریمد یمفهوم  یالگو هایمؤلفه 

ارزش  رانیمد   یعمل و درک ضرور  یبار  انقلاب  ینید  اتیگرفته  و عمل    یو شعور  موردنظر 

گ  رانیمد رهبر .رديقرار  معظم  اعضا  جمهوریرئيس  دارید  در(  العالیمدظله)  یمقام    ی و 

و    یانسان   هایارزش دارد که با    تیریاز مد  نوعیبه  ازين  یجامعه اسلام   فرمودند  هيئت دولت

قرار   تیو عنا  موردتوجهرا    ی اسلام  هایآرمانداشته و    یوستگ يآن پ   یاخلاق  ی و مبان  ینید

،  هایزمينه اسلام،    یاله  هایارزش   یبر مبنا  یاسلام  تیر یمد  رسدمینظر    به  درواقع  . دهد

و تعال بر  ی  بنيان  ارزش  نگاه  انسان  آموزه   شكوفایی  دینی،اساس  درنهایت    و  اسلامی   های 

 (1377برنجی، )  انقلابی فراهم خواهد آورد

  اهمیت موضوع: -1-3

  سرنوشت   نييهر کشور در تع  ی رهبران عال  هایاندیشهنشان داده است    یخیتجربه تار    

و    شود می  ميترس  ندهیآ  یکه توسط رهبران برا  اندازیچشمدارد.    یریکشورها اثر انكارناپذ 

  یی و اقدامات اجرا  هاگذاریسياست  یقائل هستند، مبنا  شرفتهيجامعه پ   رأی  که  هایی ویژگی

 .است تيپراهم یرهبران موضوع  های دیدگاه نييتب  رو نیو از ا گيردمیقرار 
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های کليدی  مدیریتی انقلابی مبتنی بر شاخص  الگوی  طراحی  پژوهش  این  مسئله  بنابراین

 باشد که هدف آن به حداکثر رساندن توان مدیریتی کشوراز بيانات مقام معظم رهبری می

توطئه   های داخلی و جلوگيری و انعطاف در برابرفتنه  ها و مقابله با مشكلات و ناهنجاری  برای

  ها مؤلفه   له  معظم  شاتی و فرما   اناتيبا مدنظر قرار دادن بلذا    است.  دشمنان خارجینفوذ    و

  یالگوپرسش اصلی این پژوهش    و  تراز انقلاب مطرح  رانی مد  عنوانبه  یانقلاب   ریو مفهوم مد

های مدنظر  ویژگی بيانات مقام معظم رهبری وبر  یمبتن ی در جامعه اسلام مدیریت انقلابی 

مقام معظم   های امام خمينی و توصيه که با توجه به اهميت آن و  باشد می  ؟«کدام است آن

پرداخته  به آن  پژوهش  این  شده رهبری و خلاء آن در جامعه اسلامی ما توسط محققين 

 بخصوص کشور ایران مورداستفاده واقع شود.  که در تعالی جامعه اسلامی و است؛
 

 پیشینه و  موضوع ادبیات  -2

 ادبیات نظری  -2-1

که    شودمیبا توجه به نظر غالب نویسندگان و با بررسی سابقه موضوع روشن    مدیریت:    

 مؤلفان و    نظرانصاحباز   هرکدامعام وجود ندارد.   موردقبولدرباره مدیریت تعریفی واحد و 

و بلانچارد    1. هرسی انددادهمختلف، تعریفی ارائه    هایگيری جهتو    هاباهدفدر این زمينه  

است، اما با    شدهارائه که به تعداد نویسندگان مدیریت از مدیریت تعریف    اندگفته(  1977)

بار   این  در  دقيق  تعمق  و  هدایت   توانمیکنكاش  از:  است  عبارت  مدیریت  که  گفت 

  شودمی، مدیریت به فعاليتی اطلاق  دیگرعبارتبه  .افراد در جهت اهداف معين  های فعاليت

یك یا چند نفر در جهت برآوردن   هایفعاليتیك یا چند نفر برای اداره و هدایت  که توسط  

گفت که در    توانمی. در کل  پذیردمی، انجام  شدهتعيينیك یا چند هدف معين و از پيش  

 (1383رضائيان )  باشد.میهمه تعاریف مدیریت عامل رسيدن به مقاصد سازمان، مشترک  

آورده است:   فرآیند  در تعریف مدیریت  و کارآمد منابع مادی و    مؤثر  کارگيریبهمدیریت 

، بسيج منابع و امكانات، هدایت و کنترل است که برای دهیسازمان،  ریزیبرنامهانسانی در  

  طورکلیبه.  گيردمیصورت    موردقبولدستيابی به اهداف سازمانی و بر اساس نظام ارزشی  

 وسيلهبه  یافتهسازمانگفت مدیریت فعاليت و عملی است منظم که در یك موقعيت    توانمی

و   هماه  های گروهافراد  و  هدایت  برای  موضوع،  به  درگير  دستيابی  جهت  در  و  امور  نگی 

 .شودمیمعين )فردی، گروهی و سازمان( انجام    هایهدف

 ___________________________________________________ 

1 Hersey and Blanchard 
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از مدیریت در اس  کههنگامی  مدیریت اسلامی: ابتدا منظور اداره امور  شودمیم  لاصحبت   ،

یعنی   ؛توحيدی است  بينیجهاناعتقاد به    اساس  برالهی    هاینعمت صحيح از    برداریبهره

توحيدی باشد و فلسفه   بينیجهانو یا مدیران باید بر مبنای    ها انسان  کليه اعمال و رفتار 

توحيدی، با اصول   بينیجهانه بر انطباق با  لاوکه اعمال یك مدیر، ع   کندمیتوحيدی ایجاب  

اس جامعه  اهداف  سمنانی،  لامو  باشد.)اشرف  داشته  تطبيق  نيز  بحث   (1393ی  در  آنچه 

می و انسانی و معيارهای الهی بر  لااس  های ارزش می مطرح است حاکم بودن  لامدیریت اس

و ساختارهای علمی و مدیریتی است، یعنی اگر    ها چارچوب   مندی ازبهره  کنارمدیریت در  

شود، به موفقيت   مند بهرهمی لااس هایارزشخود از راهكارها و  های دادهعلم مدیریت برای 

است که تمامى افراد   ایشيوهى  لامبنابراین مدیریت اس  (1393اختری،  )دست خواهد یافت  

از    هایانسان   صورتبه یك مجموعه را   نظام ارزشى    دهی جهت با    ها ارزش مسئول و متأثر 

 (1388فروزنده دهكردی و مالئی، )  گيردمیدر نظر  لاماس

به روز نوین و   هایویژگیه بر داشتن  لاوسبك نوینی از مدیریت است که ع   : بیلادیریت انقم

فردی،    هایویژگیت و  لاارزشی و اعتقادی همچون تمای   هایویژگیدارای برخی    سایر مكاتب

بر  باز  ارتباطاتی  رویكرد  ارزشی،  ساختاری  اس  رویكرد  مسائل  لامبنای  به  دادن  اولویت  م، 

ی، نظارت و کنترل ارزشی است که از جهاتی  لابمی و انقلامعنوی و ارزشی، توجه به مبانی اس

یك حلقه   عنوانبههمان ابعاد ارزشی و فرهنگی است که    هاویژگیگفت که این    نتوامی

است و امروزه   شدهاشاره  هاآن به    مدرنيسمپست گمشده در مكاتب نوین مدیریتی همچون  

  هایی گرهت و  لابسياری از مشك  ها سازماناین سبك مدیریت در    کارگيریبهبا    توانيممیما  

از    براثررا که   ندارند،    هایارزشمدیریتی که سنخيتی با    هایسبك استفاده    ایجادشده ما 

نوین مدیریت و هم    هایسبكبی، هم منطبق بر  قلااست، حل کنيم؛ زیرا سبك مدیریت ان

 ( 1398فخرایی و همكاران،می ماست.)لا، اعتقادات و فرهنگ اسهاارزش منطبق بر 

انقلابی:   دین  مدیریت  احكام  مدیریتی،  نظام  این  اسدر  برای    عنوانبهم  لامبين  راهبردی 

و هدف این نظام مدیریتی،    شده گرفتهمطلوب در نظر    زندگی و شاخصی برای سنجش حيات

به کيفيت زندگی است. رسالت مدیریت    ها آنتبدیل    منظوربهدر جامعه    ها ارزش  سازیپياده

  اساس   بر  تواند میه  ی است کلاممبانی اس  و جایگزینی   مـدیریت غربـی  بی، تغيير مبـانی لاانق

له   معظم  ان  عنوانبهبيانات  تراز  اسقلامدیریت  جمهوری  نظام  در  قرار  لامب  ایران  ی 

ی و در حقيقـت مدل  لامی، بـازخوانی نـوین مـدیریت اس ـلاب مدیریت انق  (1390زواره.گيرد.)

ی  بی یعنی مدیریت انسجام، تبعيت، یكدللادیریت انقم  (1387،رحمانی)آن است  یافته  تكامل

بی لاروحيه انق. بی یعنی فارغ از به دنبال پاداش و ترفيع بودنلاو همدلی. مدیریت دینی و انق

نشدن؛ با اميد دنبال هدف   چكانی  قطرهیعنی اسير حدود تحميلی نشدن؛ قانع به گيرندگی  
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از   اینمونه، با اصرار و پيگيری آن را به دست آوردن نيز  بانشاطحرکت کردن و باانگيزه،  

ی  لاباعم از مدیریت انق  چنينیاین  هایمدیریتپيامد    ازجملهشخصيتی است و    هایویژگی

و ایجاد طراوت و اميد در مجموعه، تقویت    آفرینینشاطبه شوق و    توانمیو مدیریت جهادی  

کسب موقعيت و نهایتاً رسيدن به پيشرفت    ساخت درونی افراد جامعه و چشيدن طعم عزت و

 (. 1393لطيفی و سعدآبادی،  )  و تمدن سازی اشاره کرد
 

 مختلف  نظرانصاحبتعاریف مدیریت انقلابی از دیدگاه  2جدول شماره 

 تعریف منبع موضوع 

 مدیریت انقلابی 
  انقلاب معظم رهبر

(1394 ) 

از  شود که دارای روحيه دفاع انقلابی به کسی گفته می

 کشور را حفظ کند  اصول انقلاب باشد و ها وارزش مبانی،

 مدیریت انقلابی 
سلطانی  

 ( 1393.)فرد

پيامد یا حالتی  گرد،  فرا توان عمل،مدیریت انقلابی را می

این به   آید وها پدید میدانست که برای تعالی انسان

برتری   ها، استفاده از فرصت متحول کردن، معنای رشد،

  بردن امور انسانی است. بخشيدن یا بالا

 ( 1390)  زواره مدیریت انقلابی 
در جامعه   هاارزش سازی پيادهو هدف این نظام مدیریتی، 

 به کيفيت زندگی است.  هاآنتبدیل  منظور به

 ( 1387)  رحمانی مدیریت انقلابی 
ی و در  لامی، بـازخوانی نـوین مـدیریت اسـلاب مدیریت انق

 آن است یافته تكاملحقيقـت مدل 

 مدیریت انقلابی 
  عموزاده و

 ( 1392) همكاران

بی یعنی مدیریت انسجام، تبعيت، یكدلی و  لا دیریت انقم

بی یعنی فارغ از به دنبال  لاهمدلی. مدیریت دینی و انق 

 پاداش و ترفيع بودن 

 

 مدل مفهومی پژوهش -2-2

مطالعه   پژوهش حاصل  مفهومی  مقام  مدل  بيانات  از  پژوهش  این  محققين  توسط  عميق 

 باشد. سازمان دهنده می  مضامين اصلی و  معظم رهبری می باشد که شامل استخراج کدها و

 مدل مفهومی پژوهش 1شکل شماره 
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 پیشینه پژوهش   -3-2

در کشور و   انقلابی  تی ریمد  گاهیجا  یعلم  یبررس  زمينهدر    یاندک  هایپژوهشتاکنون      

  هایی پژوهشاست.    دهي به انجام رس  انقلابی  ریمد  زيو ن  انقلابی  ارائه الگوهای مدیریت  یدر پ 

توسط پژوهشگران مختلف    انقلابی،  تیریو مدانقلاب    یگفتمان   ميانارتباط    یبرقرار  درباره

  ی اصل  ميکه با مفاه  هاییپژوهش  ترینمهماز    یادامه به برخ  دراست.    شدهانجام در کشور  

 نمایيم. می دارد، اشاره یو معنو  یپژوهش ارتباط ماهو نیا

 پیشینه پژوهش 1جدول شماره 

 هاي پژوهشیافته  اهداف پژوهش  نویسندگان 

ميلاد فخرایی و  

-(1398) همكاران

وش تحليل  ر

 مضمون

مـدیریـت  موجـد  عوامـل 

از  ــازمـان  در ســ انقلابی 

م  ظـ عـ مـ قــام  مـ دیــدگــاه 

هرهبری   دظلـ الی()مـ را   العـ

 اندبرشمرده 

ازمانمدیریت در  تواندمی آنچه لامی    هایسـ نظام جمهوری اسـ

انایران را از   ایســـازمـ د، رویكرد مبتنی بر   هـ دا کنـ غربی جـ

 .انقلابی است هایارزش

محمود پور گرجی 

 و

-(1398.)همكاران

 ترویجی-وصيفیت

انقلابی مؤلفـهتبين   هـای 

و  ودن  بـ ی  لابـ قـ انـ ری،  گـ

انقلابی ماندن در اندیشــه 

ام معظم  ــی مقـ اسـ ــيـ سـ

رهبری هدف این پژوهش 

 بوده است

بودن و انقلابی  انقلابی گری،  برای  عمـده  انقلابی   پنج مؤلفـه 

ه   دارد کـ دن وجود  انـ ارتمـ دعبـ انی و   انـ ه مبـ دی بـ ایبنـ پـ از: 

  هاآرمان مسـتمر   گيریهدفاسـاسـی انقلاب اسـلامی،   هایارزش

ــيـدن بـه   ــتقلال  هـاآنو همـت بلنـد برای رسـ ایبنـدی بـه اسـ ، پـ

کشـور، حسـاسـيت در برابر دشـمن و تبعيت نكردن از  جانبههمه

 او و تقوای دینی و سياسی

 

فرشته جهان  

(  1397.)تيغی

 تحليل مضمون

های انقلابی بودن شـاخصـه

و انقلابی ماندن در اندیشه 

 رهبری

ه افتـ اییـ ــان   هـ دمیاین تحقيق نشـ ا راه دهـ ، انقلابی گری تنهـ

اسـلام ناب محمدی و به سـعادت و کمال رسـاندن جامعه ترویج 

ا   ــت. تنهـ هاسـ اروحيـ ه  توانيممیو مـدیریـت انقلابی    بـ ، بـه وظيفـ

 عصرولیدینی خود که همان مقدمه سازی برای ظهور حضرت 

 ، به نحو شایسته عمل نمایيماست)اروحنا له الفداء(  

مردانی و   محمدرضا

(. 1400.)همكاران

يل  تحلروش 

 آميخته

یــك   ــگــوی  طــراحــی  ال

ــتگی ــایس های مدیران ش

در   ــلامی  اسـ انقلاب  تراز 

در  های فرهنگی ســازمان

 صداوسيما

 

ــامـل   4 د اثرگـذار شـ ــتگیبعـ ــایسـ عمومی مـدیریـت،  هـایشـ

مدیریت    هایشـایسـتگیعام مدیریت رسـانه،    هایشـایسـتگی

 5مدیریت انقلابی و   هایشـایسـتگیرسـانه رادیو و تلویزیون و 

، کارآفرینی  سـازمانیتوسـعهملكرد سـازمانی،  بعد اثرپذیر بهبود ع

  .سازمانی، رضایت شغلی و افزایش تعهد سازمانی تأثير دارند

صالح  سيدعبداله 

- (1399نژادامرئی.)

 حليل مضمونت

های کليدی الگوی شـایسـتگی

ــاس    »فرمانده انقلابی« بر اس

قـلاب   انـ رهـبـران  دیــدگــاه 

 اسلامی ایران چگونه است

، برجسـته و ممتاز  مؤلفهفرماندهان انقلابی لازم اسـت در پنج 

ند:  ، مردمی بودن، عقلانيت و درایت، قدرت روح داریدینباشـ

  .و بزرگی روح

https://www.sid.ir/fa/Journal/SearchPaper.aspx?writer=429173
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محمدهادی  

روش  -(1394.)صادق

 پيمایشی -توصيفی

تگیاولویت ایسـ ها  بندی شـ

ویژگی کــارکنــان  و  هــای 

های انقلابی با رویكرد نهاد

 ارزشی

ان مین انی  ها برای برنامهدهد: این نهادتایج نشـ ریزی منابع انسـ

های  های مربوط به مؤلفهبه شـاخص  ترتيب بهخود بهتر اسـت  

ها توجه ها و توانمنـدیهای کاری، دانش، مهـارتعلایق و ارزش

 نمایند

محمد 

 (.1399.)ضاهری

 تحليل مضمون

دیریتی در   الگوی مـ ه  ارائـ

دیران   مـ برای  انقلاب  تراز 

ــلامی  الی جمهوری اسـ عـ

ــبـك   سـ بر  مبتنی  ایران 

ــپهبد  ــهيد س مدیریتی ش

 قاسم سليمانی

 

طح چهارم، اعتقادی بهمبانی  مون در سـ عنوان اثرگذارترین مضـ

یزمينه وم، مشـ طح سـ ی فرهنگی  های فردی در سـ ياسـ های سـ

طح دوم و زمينه ی در سـ ياسـ ادی و سـ غلی بهاقتصـ عنوان های شـ

اثرپذیرترین مضـمون در الگوی پيشـنهادی در سـطح اول قرار 

همچون    هاییویژگیشـود مدیران عالی از گرفت. پيشـنهاد می

پذیری  آفرینی بين مسـئولان و مسـئوليتوحيه انقلابی، وحدتر

 این شهيد تأثير بيشتری بپذیرند

محمدرضا فاضلی 

 (.1399.)وهمكاران

روش تحليل  

 مضمون

اول   راز  تـ ر  مــدیـ ور  لـ بـ تـ

انقلابی در ســردار شــهيد 

 سليمانی

شهيد سپهبد حـــاج قاســـم ســـليمانی بـــا عملكـــرد عـــالی  

؛ ساده داریمردمشــــــغلی و رفتارهای خاص خود همچون  

ــانی انقلاب با  ــه مب زیستی؛ شجاعت؛ بصيرت؛ اخلاص و عمل ب

ــران و  نظيربیمحبوبيتی   ــد.    المللبيندر سطح جامعه ایـ شـ

رفتارهـای علـوی آن شـهيد والامقام همچون تدبير و شجاعت، 

بصيرت،   مداری،  ولایت  ســــــاده    داریمردمالگوپذیری و  و 

زیسـتی ایشان را در قامت یك فرمانده و مدیر تراز اول انقلابی 

 شناساند

محمدرضا فاضلی 

  (.1399) وهمكاران.

روش تحليل داده  

 بنياد

ــگــوی   ال یــك  طــراحــی 

انـقـلاب   ــواد  سـ مـفـهـومـی 

مــدیـران  بـرای  ــلامـی  اسـ

ه فكری  دولتی در منظومـ

 نی )ره(حضرت امام خمي

همرتبط در الگوی    موردنظرعوامـل   ــتبـ ده دسـ ه  آمـ د.    ارائـ گردیـ

  تعالیعوامل عبارت اســت از: بصــيرت انقلابی، ایمان انقلابی و  

ه  گرایی ل محوری؛    عنوانبـ تعوامـ ، خودســـازی،  گراییمعنویـ

ــلامو  گراییآخرت ــاززمينهعوامل    عنوانبه گراییاس ؛ روحيه س

 عنوانبهلابی و تعهد انقلابی  انقلابی، عزم راســـخ، انســـجام انق

انقلاب،   حــافظ  راهبردی؛  ،  گرایی عمــل،  منــدیقــانونعوامــل 

امـدی؛ تفكر   عنوانبـهخـدمتگزاری و مـدیریـت جهـادی   عوامـل پيـ

انقلابی   ویژگی  و  تفكر گرمــداخلــهعوامــل    عنوانبــهانقلابی  ؛ 

  .عوامل علی عنوانبهانقلابی و آگاهی انقلابی 
 

استخراج  و  پژوهش  این  محققان  توسط  تحقيق  پيشينه  عميق  مطالعات  به  توجه  با 

آن شاخص تطبيق  و  انقلابی  مدیریت  پيشينههای  با  برجسته ها  نكات  پژوهش  در های  ای 

گرفته  نادیده  قبل  تحقيقات  در  متأسفانه  که  گردید  نمایان  ازجمله  تحقيق  بودند  شده 

صورت مضامين سازمان دهنده  ر این پژوهش بهسياسی و شغلی که د  های اقتصادی،شاخص

 استخراج شدند.  شناسایی و اند، ذیل مضمون فرعی و فراگير قرارگرفته 
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 روش تحقیق   -3

پژوهش       ا  .است  ایتوسعه اربردی و  کهدف،    ازنظراین    افتن ی  منظوربهپژوهش    ن یدر 

انقلابی   های مؤلفه  اسلام  مدیریت  جامعه  مضمدر  تحليل  استراتژی  از  از   ی ك یکه    1ون ی 

  ی چارچوبزیرا در آن    شده است؛ استفاده  رود میبه شمار    ی فيک  های پژوهش  هایاستراتژی 

چارچوب بر اساس    نیا  و  ندارد؛  جامع وجود  هایبندیدسته مانند الگو و    شدهتعيين   شياز پ 

 .خواهند شد یکه گردآور  گرددمی یطراح هاییداده

  بامعنیو    مفيد  نتایج  کسب   ایبر  دارد  گيریچشم  شدر  جتماعیا  معلودر    کيفی  تتحقيقا

  دهسا  هایروش از  یكی    ،دشو  تحليل  روشمند  صورتبه  هاست داده ا  زملا  ،کيفی  تتحقيقادر  

تحليل   روش  ليناو  ن،مضمو   تحليل ،است درواقع  نمضمو  تحليل  ،کيفی   تحليل  مد رآکاو  

پژ است که    ای بر  موردنياز  ساسیا   هایمهارتروش،    ینا  بگيرند.  دیا   دبا  انهشگرو کيفی 

درمی  همافررا    کيفی  هایتحليل از    ریبسيا تحليل مضمون   کند.  روش  از  پژوهش  این 

تحليل مضمون، روشی برای شناخت، تحليل و گزارش الگوهای موجود  شده است  استفاده

مضمون   ليتحل( 151:1390) و همكاران یجعفر یبر طبق عابد .های کيفی استدرداده 

  ن ی. اباشد می  ها دادهموجود در    نيو گزارش الگوها و مضام  ل يتحل  ، ییشناسا   یبرا  یروش

به    ها دادهروش   غنی ودادهرا  تبدیل می  هایی  (  2:2006،77براون وکلارک )  کند تفصيلی 

فرا  ليتحل ک  ليتحل  یبرا  یندیمضمون،  مضمون به  است.  یفياطلاعات  تحليل  طورکلی 

است )  روشی  )1برای  متن  دیدن  به2(  اطلاعات  از  مناسب  درک  و  برداشت  غير  (  ظاهر 

گروه،    ك یتعامل،    كی  مند یك شخص،( مشاهده نظام4( تحليل اطلاعات کيفی )3)  مرتبط

 های کمی. های کيفی به داده( تبدیل داده5فرهنگ؛ )  كی ای سازمان و  ت،يموقع

 نمود: مشاهده  ذیل شكل در توانمی را پژوهش   این جامان کلی  فرایند

 

 

 

 

 
 
 

 ___________________________________________________ 

1 Content analysis 
2 Brown and Clark 
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 فرایند تحقیق  2شکل شماره 

 
 

ی  ل يابزار تحل  كی  عنوانبه   نيشبكه مضام(  151:1390)  همكارانو    یجعفر  یبه گفته عابد 

 توان نمیبرخوردار است. لذا    یفيک  هایتحليل از    یاريمشترک با بس  یديکل  هایویژگیاز  

  ی اصول راهنما، ساختارها  ليدل  نيروش اختصاص داد. به هم  نیرا به ا  یخاص  ینظر  ی مبان

  گرید  ی ليتحل  یها  كي از تكن  یاريدر بس  راحتیبه   توانمیخاص آن را    هایگامکلان و  

  ایمسئله    كیبه دنبال کشف و درک    نيمشاهده نمود. شبكه مضام  اديداده بن  یمانند تئور

 ن ي. آنچه شبكه مضامباشد میمسئله    كیمتعارض از    فیتعار   نييتب  جایبه  دهیا  كی  تياهم

  باشدمیروش ارائه    كی اصل سازمان دهنده و    كی  عنوانبهوب    هيشبكه شب  كی  کندمیارائه  

همچن تفس  دنيرس  یبرای  مشخص  یها  هیرو  نيو  به  متن  آترید  )  کندمیفراهم    رياز 

 ك ی   عنوانبهاز آن    توانمی( وقتی یك شبكه مضمون ساخته شد  385:2001  واسترلينگ

حاصل از    جیمتن استفاده کرد تا نتا  ريتفسی  برا   یریابزار تصو  كیاصل سازمان دهنده و  

  تحليل  انجام  برای  .شود  فهم قابلروشن و    قيمحقق و خوانندگان تحق  یمتن و خود متن برا

 1Maxqdaپرکاربردترین    ازجمله  که   دارد  وجود  مختلفی  کيفی  افزارهاینرم  مضمون

 شده است.آن استفاده 2020 باشد که دراین پژوهش از نسخهمی

با رابطه  پایایی  در  و  باید    روایی  پژوهش  بخش  این  در    مفهومفت  گدر  پایایی  و  روایی 

ناسان کيفی  ش  بنابراین اغلب رویش  کمیّ است  هایپژوهشاز    تفاوهای کيفی متپژوهش

ني  مفهوم  جایبهو    پذیریقالانت  اصطلاحاز    روایی  جایبه تایيدپذیری    مفهوماز  ز  پایایی 

پور،.)کنندمیده  تفااس غنی  (  1397محمد  اس  هادادهتوصيف  از  تفو  ویژه    های روشاده 

مستندسازی فرایند    شود.می ستفادهپژوهش ا پذیریانتقال  تأمينبرای    تحليل  ذاری وگ کد

مراحل زیر در   ها و مستندات و ثبت فعاليت  شواهد واستفاده از    ها و بررسی داده  واکاوی و

 ___________________________________________________ 

 های کيفی پژوهش وتحليل داده نرم افزار کاربردی برای تجزیه  1

متونانتخاب
کدگذاری 
مضامين اوليه 

ترکيب مضامين 
اوليه ذیل مفاهيم 

دهندهسازمان

ترکيب مفاهيم 
سازمان دهنده 

مضمونذیل 
فراگير

ازائه شبكه 
مضامين
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به پذیری  تائيد  استراستای  موردنظر  پذیری  تائيد  راهكار  و.)عنوان    طباطبایی 

پژوهش    (.1392همكاران، در  اساس  این  انتقالبر  تأمين  برای  روش  حاضر  از  پذیری 

برای   و  ،در روش تحليل مضمون(  ایتفسيری و رابطه   توصيفی،)  ایکدگذاری سه مرحله 

  تائيد پذیری نيز مراحل مختلف کدگذاری ازجمله مراحل اوليه توسط پژوهشگر مستند و

 آرشيو شد.

 های تحقیق یافته -4

حفظ    رسانی وعميق نظری بيانات مقام معظم رهبری از پایگاه اطلاعبا توجه به مطالعه      

 50  تبع آنی و بهديکل  جمله  66 ســخنرانی معظم له 30و نشــر آثار مقام معظم رهبری از 

شـده اسـت.  اسـتخراجمضـمون   ليبه روش تحلمضـمون سـازمان دهنده   5  مضـمون پایه و

ــمون و 3جدول   ــل از تحليل مض ــان می نتایج حاص ــتخراج کدهای کليدی را نش   دهد. اس

  ی در جامعه اســلامو فراگير )مدیریت انقلابی(  و ســازمان دهنده    هیپا  نيمضــام  تیدرنها

 شده است.درج 4بندی شده در جدول شماره  صورت دستهبه

 استخراج کدهاي کلیدي  نتایج حاصل از تحلیل مضمون و 3 جدول شماره

 کد

 سند 
 کدها و کلمات کليدی 

مكان 

 سخنرانی
 سال

مضامين  

 پایه 

مضامين  

 سازمان دهنده 

1 

اگر بخواهيم به نام انقلابی گری و رفتار انقلابی، 

امنيت را از بخشی از مردم جامعه و کشورمان سلب  

اگر به نام  .ایمکنيم، از خط امام منحرف شده 

خواهی، به برادران خودمان، به  انقلابيگری و عدالت

مردم مؤمن، به کسانی که از لحاظ فكری با ما 

مخالفند، اما ميدانيم که به اصل نظام اعتقاد دارند، 

ارند، اهانت کردیم، از خط امام به اسلام اعتقاد د

 .ایممنحرف شده 

بيانات در مراسم  

و دومين   بيست 

سالگرد رحلت 

امام خمينی  

 الله()رحمه 
 

1390 

 ایجاد امنيت 

تحمل 

 مخالف 

 ولایت مداری 

 

 شاخص سياسی 

شاخص  

 شخصيتی 

 شاخص سياسی 
 

2 

یكی از عوامل گرایش مردم به دولت، انقلابيگری 

 .است

 

بيانات در دیدار 

جمهوری رئيس 

و اعضای هيئت  

 دولت 

1391 
 مردمی بودن 

 جذب مردم 
 شاخص سياسی 

3 

های تقویت درونی، حفظ  ترین راه یكی از مهم

 است در مردم؛  انقلابی گری یروحيه
 

بيانات در دیدار 

اقشار مختلف  

 مردم 

 تقویت درونی  1394
شاخص  

 شخصيتی 

https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=12595&nt=2&year=1390#8800
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=12595&nt=2&year=1390#8800
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=12595&nt=2&year=1390#8800
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=12595&nt=2&year=1390#92896
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=12595&nt=2&year=1390#92896
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=12595&nt=2&year=1390#92896
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=12595&nt=2&year=1390#92896
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=12595&nt=2&year=1390#92896
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=12595&nt=2&year=1390#92896
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=20831&nt=2&year=1391#101918
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=20831&nt=2&year=1391#101918
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?tid=3090
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4 

های انقلابی، واقعی و کاملاً گيریها و جهتگرایش

روشن و واضح و مبتنی بر بيانات  

 .است اللهرحمه  امام
 

دیدار دبير و  

کارشناسان  

دبيرخانه شورای  

عالی امنيت  

ملی با رهبر 

 انقلاب 

 شاخص سياسی  ولایت مداری  1394

5 

قدر خودمان را بدانيم، ملتّ و دولت باید همدل و  

-زنده کردن توليد داخلی است  -زبان باشندهم 

های بنيان شدنِ بخشدانش -ایدیریت منابع مالیم

مهمّ اقتصاد داخلی، یكی از کارهایی است که در 

فنّاوری را داخل کشور -مقاومتی شرط استاقتصاد 

خواری ی جدّی بشود، با ویژه با فساد مبارزه  .کنند

ی جدّی ی جدّی بشود، با قاچاق مبارزه مبارزه 

بنده ده مورد را -برداری از انرژیارتقای بهره -بشود

شود جریان کنم. این میجوری پيشنهاد میاین

ور، این شود حرکت انقلابی در کشانقلاب، این می

ای که کشور را نجات  شود اقتصاد مقاومتیمی

 .خواهد داد

بيانات در 

اجتماع زائران و 

مجاوران حرم  

 مطهر رضوی
 

1395 

اعتقاد به  

اقتصاد  

 مقاومتی 

مبارزه با 

 فساد 

مبارزه با ویژه  

 خواری

مبارزه با 

 قاچاق 

ارتقاء  

 وری بهره

شاخص  

 اقتصادی 

شاخص  

 اقتصادی 

شاخص  

 اقتصادی 

شاخص  

 اقتصادی 

شاخص  

 اقتصادی 

6 

کنم که  انقلابی گری را ذکر می_ شاخص_ من پنج

ما هر جا هستيم باید سعی کنيم در خودمان این 

ها  پنج شاخص را ایجاد و حفظ کنيم. این شاخص

تواند وجود داشته ی افراد ملت ایران میدر همه 

های اساسی . پایبندی به مبانی و ارزش1باشد: 

های انقلاب و همت  گيری آرمان هدف. 2انقلاب 

. پایبندی به استقلال  3ها بلند برای رسيدن به آن

. عدم تبعيت از دشمن و جهاد 4ی کشور جانبههمه 

 . تقوای دینی و سياسی5کبير 

یكی از شاخصهای انقلابی بودن ، حسّاسيتّ در برابر  

ی دشمن و عدم تبعيتّ  دشمن و کار دشمن و نقشه

ی از او است، که البتّه باید دشمن را شناخت، نقشه

 او را فهميد

بيانات در مراسم  

و  بيست 

هفتمين سالگرد  

رحلت امام 

خمينی  

 الله()رحمه 
 

1395 

اعتقاد به  

های ارزش

 انقلاب 

 هدفمندی 

استقلال  

 جانبه همه

تقوی دینی و  

 سياسی 

 بصيرت 

شاخص  

 اعتقادی 

 شاخص سياسی 

 شاخص سياسی 

شاخص  

 اعتقادی 

شاخص  

 اعتقادی 

7 
مسير انقلابی گری،  .ملاک انقلابی بودن، تقوا است

 تعقيب راه انقلاب، تحكيم اسلام، تحكيم دین خدا

بيانات در دیدار 

رئيس و اعضای  

مجلس خبرگان  

 رهبری

1395 

نقوی دینی و  

 سياسی 

تحكم دین 

 اسلام 

شاخص  

 اعتقادی 

شاخص  

 اعتقادی 

8 

ی انقلابی و  راه پيشرفت ایران اسلامی، احياء روحيّه

 ی مجاهدت استاحياء روحيّه

 

بيانات در دیدار 

های  خانواده 

شهدای هفتم  

تير و جمعی از 

های  خانواده 

 شاخص سياسی  مجاهدت  1395

https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=33259&nt=2&year=1395#90202
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=33259&nt=2&year=1395#90202
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=33259&nt=2&year=1395#90202
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=33259&nt=2&year=1395#90202
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=33198&nt=2&year=1395#97935
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=33600&nt=2&year=1395#91269
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=33600&nt=2&year=1395#91269
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شهدای مدافع  

 حرم

9 

انقلابی گری یعنی عادلانه، خردمندانه، دقيق، 

دلسوزانه، منصفانه، قاطعانه و بدون رودربایستی 

 عمل کردن.

دیدار رئيس و  

مسئولان قوه  

قضائيه با رهبر 

 انقلاب 
 

1395 

عمل 

 خردمندانه 

 عمل عادلانه 

 عمل دقيق 

عمل 

 منصفانه 

برخورد  

 قاطعانه 

 شاخص سياسی 

شاخص  

 شخصيتی 

 شاخص شغلی 

شاخص  

 شخصيتی 

شاخص  

 شخصيتی 

10 
انقلابی یعنی دارای سواد، دارای انضباط، دارای 

 .تدینّ، دارای حرکت، دارای عقل، خردمند

بيانات در دیدار 

نخبگان علمی  

 جوان 
 

1395 

داشتن  

 تخصص 

نظم و 

 انضباط 

 خردمندی 

 پویایی 

اعتقاد و  

التزام به دین  

 اسلام 

 شاخص شغلی 

شاخص  

 شخصيتی 

شاخص  

 شخصيتی 

شاخص  

 شخصيتی 

شاخص  

 اعتقادی 

11 

ی انقلابی و دینی مردم، یكی از عناصر اصلی روحيّه

 .حفظ امنيتّ کشور است و باید حفظ بشود

 
 

بيانات در دیدار 

جمهور و رئيس 

اعضای هيئت  

 دولت 
 

 شاخص سياسی  ایجاد امنيت  1395

12 

ما هرجا یك مدیریت انقلابی فعال و پرتحرک 

های  داشتيم، کار پيش رفته و هرجا مدیریت

ضعيف، بی حال، نااميد، غيرانقلابی و بی تحرک  

 داشتيم کارها متوقف مانده یا به انحراف رفته.

بيانات در 

اجتماع زائران و 

مجاوران حرم  

 مطهر رضوی

1396 

 پویا و فعال 

 اميدوار بودن 
 

شاخص  

 شخصيتی 

شاخص  

 شخصيتی 

13 

 یكی از خطوط اصلی انقلابی گری، نظم است؛ 

کسانی که ضوابط را تعيين  انقلابی یعنی آن

بُر های ميانها را کوتاه کنند؛ راه کنند، بيایند راه می

 بگذارند جلوی پای مردم، جلوی پای کارآفرین، 

بيانات در دیدار 

 کارگران 
 

1396 

نظم و 

 انضباط 

تسهيل  

 قوانين 

 
 

 شاخص سياسی 

 شاخص سياسی 

14 

انقلابی گری یعنی مسئولين کشور هدفشان را 

های مستكبر قرار ندهند. راضی کردن قدرت 

کار گرفتن  هدفشان را راضی کردن مردم، به

نيروهای داخلی، تقویت عناصر فعّال در داخل کشور  

 .انقلابی گری استقرار بدهند. این 

بيانات در مراسم  

بيست و  

هشتمين سالروز  

رحلت حضرت  

امام خمينی  

 الله()رحمه 
 

1396 

استكبار و  

استعمارستيز 

 ی

اعتقاد به  

نيروهای  

 داخلی 

تقویت 

نيروهای  

 داخلی 

 شاخص سياسی 

 شاخص شغلی 

 شاخص شغلی 

https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=34703&nt=2&year=1395#61965
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=34703&nt=2&year=1395#61965
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=34162&nt=2&year=1395#63760
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=34162&nt=2&year=1395#63760
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15 

دانشجوی انقلابی مسلمان، دانشگاه را فتح کرد؛ این  

بدانيد؛ یعنی دانشجوهای مسلمان، هم در را شما 

مباحثات توانستند دانشگاه را فتح کنند، هم در 

 مبارزات جنگی 

بيانات در دیدار 

جمعی از  

 دانشجویان 
 

1396 

کسب علوم 

 روز دنيا 

آمادگی  

دفاعی و 

 نظامی 

 شاخص شغلی 

 شاخص سياسی 

16 

های انقلاب را  حرکت در جهت اهداف و آرمان

 .عنوان یك هدف والا حفظ کنندبهدر دلشان  

نيروهای انقلابی بيش از همه باید مراقب نظم  

کشور، مراقب آرامش کشور، مراقب عدم  

ی دشمنان از وضعيتّ کشور و سوءاستفاده

 باشند.   حفظ قوانين مراقب

های نماز خطبه 

 عيد فطر
 

1396 

 هدفمندی 

اعتقاد به  

شعارهای  

 انقلاب 

نظم و 

 انضباط 

حفظ آرامش  

 کشور 

مراقبت از  

 قانون 

 شاخص سياسی 

شاخص  

 اعتقادی 

شاخص  

 شخصيتی 

 شاخص سياسی 

 شاخص سياسی 

17 

در  جهادی عمل کردن پرکاری و ،انقلابی بودن

انتخاب همكاران و مدیران زیرمجموعه است. 

پایبندی به مواضع و هنجارهای انقلابی باعث 

 شود گيختن احترام دیگران میتشَخّص و بران

دیدار  

جمهور و رئيس 

اعضای هيئت  

دولت با رهبر  

 انقلاب 
 

1396 

پویایی و  

 فعال بودن 

شایسته  

 گزینی 

اعتقاد به  

شعارهای  

 انقلاب 
 

شاخص  

 شخصيتی 

 شاخص شغلی 

شاخص  

 اعتقادی 

18 

ی انقلابی نباشد، جمهوری اسلامی  اگر روحيه

ی انقلابی برای حفظ انگيزه نخواهد بود؛ بنابراین، 

 .جمهوری اسلامی حتماً لازم است

بيانات در دیدار 

رئيس و اعضای  

مجلس خبرگان  

 رهبری
 

1396 

حفظ نظام  

جمهوری 

 اسلامی 

شاخص  

 اعتقادی 

19 

نمایی غير از انقلابی گری است؛ انقلابی گری انقلابی

 .پابندی و تدین لازم دارد 

 

بيانات در دیدار 

شورای اعضای 

هماهنگی 

 تبليغات اسلامی 
 

1396 

اعتقاد و  

التزام به دین  

 اسلام 

شاخص  

 اعتقادی 

20 

ی سياسی کشور نيست،  سالاری فقط در اداره مردم

در خدمات شهر و روستا است؛ در زنده کردن  

 ی کارهای بزرگ در کشور استروحيّه

انقلاب یعنی نظام انقلابی؛ این نظام اسلامی، همين 

سالاری دینی باید امتّ و امامت، نظام مردمنظام 

 باشد 

بيانات در دیدار 

مردم آذربایجان  

 شرقی 
 

1396 

اعتقاد به  

سالاری مردم 

 دینی 

شاخص  

 اعتقادی 

21 

انقلابی گری  .صبر یكی از خصلتهای انقلابی است

یك مشی صحيح و عاقلانه و پرُانگيزه و پرُاميد و 

شجاعانه به سمت اهداف والا است؛ این تعریف و 

 معنای انقلابی گری است 

بيانات در دیدار 

جمعی از  

 دانشجویان 
 

1397 

 صعه صدر 

 هدفمندی 

 شجاعت 

 شاخص شخصيتی 

 شاخص سياسی 

 شاخص شخصيتی 

https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1370
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1803
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=5386
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=39710&nt=2&year=1397#82329
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22 
رفتار انقلابی به معنای رفتار غيرمدبرّانه نيست،  

 و مجاهدانه است معنای رفتار عاقلانه و مدبرّانهبه

بيانات در دیدار 

نمایندگان و  

کارکنان مجلس 

 شورای اسلامی 

 تدبير داشتن  1397
شاخص  

 شخصيتی 

23 
ی فصول تحول، مردمی بودن و انقلابی در همه  •

 بودن و ضد فساد بودن را رعایت کنی

انتصاب  

وا الاسلامحجت 

لمسلمين سيد  

ابراهيم رئيسی  

به ریاست قوه 

 قضائيه 

1397 

 مردمی بودن 

مبارزه با 

 فساد 

شاخص  

 شخصيتی 

شاخص  

 اقتصادی 

24 

كی از حرکتهای انقلابی این است؛ نقد عالمانه را ی

به گوش بگيرید، قدر بدانيد، از ناقد و نقّاد استقبال  

 .کنيد

بيانات در دیدار 

معلمان و  

 فرهنگيان 

 نقدپذیری 1398
شاخص   •

 شخصيتی 

25 

حاج قاسم در این عوالم تقسيم به احزاب گوناگون و  

اسمهای مختلف و جناحهای مختلف و مانند اینها 

نبود امّا در عالَم انقلابی گری چرا، بشدّت پایبند به  

رک و نورانیِ امام راحل انقلاب، پایبند به خطّ مبا

 .)رضوان الله عليه( بود

بيانات در دیدار 

 مردم قم 
 شاخص سياسی  ولایت مداری  1398

26 

های  گوید در کار خير و کمكقرآن به ما می •

مؤمنانه مسابقه بگذارید؛ سعی کنيد جلوتر از  

های محرم را  اطعامدیگران حرکت کنيد. حتی این 

که حالا در ایام محرم بعضی از هيئات و مردم   -هم 

شود به این  می -کنند نذری و اطعام درست می

ها به شكل کاملاً شكل کمك مؤمنانه به خانواده 

پاکيزه و دور از مشكل سرایت انجام داد. انقلابی 

ها است انقلابی گری به معنای واقعی کلمه این

 ، با عمل است گری با زبان نيست

بيانات در 

سخنرانی  

تلویزیونی به 

مناسبت عيد  

 قربان 

1399 

 گرایی عمل

اعتقاد به  

شعارهای  

 انقلاب 

 شاخص شغلی 

شاخص  

 اعتقادی 

27 

ماندگی  ما هر جا انقلابی عمل کردیم، عقب •

نداشتيم، هر جا از انقلاب کوتاه آمدیم، یك حرکت  

توجّهی بیغيرانقلابی و حرکت ناشی از کسالت و 

 ماندگی به وجود آمدانجام دادیم، عقب

بيانات در ارتباط  

تصویری با مردم  

آذربایجان  

 شرقی 

1399 

اعتقاد به  

شعارهای  

 انقلاب 

شاخص  

 اعتقادی 

28 

زیست یك در قانون اساسی ما هم که برای محيط

اصل وجود دارد که اهمّيتّ آن را و ضرورت 

بيانی در آنجا بيان پرداختن به آن را به بهترین 

کرده؛ بنابراین، فعّاليتّ هایی که در مورد فضای 

زیست و جنگل و سبز و درخت و گياه و محيط

گيرد، فعّاليّتهای دینی ی ]این امور[ انجام میبقيّه

 است، فعّاليتّ های انقلابی است؛ 

بيانات پس از 

کاشت نهال در  

 روز درختكاری 
 

1399 
اعتقاد به  

 اساسی قانون 

شاخص  

 اعتقادی 

https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=42410&nt=2&year=1398#84987
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=42410&nt=2&year=1398#84987
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=42410&nt=2&year=1398#84987
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=44628&nt=2&year=1398#105387
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=44628&nt=2&year=1398#105387
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=44628&nt=2&year=1398#105387
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=44628&nt=2&year=1398#105387
https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?id=44628&nt=2&year=1398#105387


90 

 

مه
نا
صل

ف
 (

ی
لم

ع
- 

ی
ش

وه
پژ

 )
ت

عا
طال

م
 

ي
رد

هب
را

 
ج
سی

ب
/ 

ال
س

 
ت

س
بی

 
جم

پن
/ 

ره
ما

ش
 

95/ 
ن
تا
س

تاب
 

14
01

 

 

 و فراگیر و سازمان دهنده  هیپا نیمضام 4 جدول شماره

 مضمون فراگیر  مضامین سازمان دهنده  مضامین پایه 

  تحكيم دین اسلام 
 های اعتقادی شاخص

 

 
 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الگوی مدیر انقلابی 

 

 

 سياسی  تقوای دینی و

 اعتقاد و التزام به دین اسلام 

 حفظ نظام جمهوری اسلامی 

 شعارهای انقلاب اعتقاد به 

 اعتقاد به قانون اساسی 

 عدالت محوری 

 سالاری دینی اعتقاد به مردم

 بصيرت 

  نظامی   آمادگی دفاعی و

 خارجی 

 

 

 

 های سياسی شاخص

 

 

 استعمارستيزی  استكبار و

 مجاهدت 

 عدم تبعيت از دشمن 

  عمل عقلایی 

 

 

 

 داخلی 

 

 هدفمندی 

 خردورزی 

 حفظ آرامش کشور 

 ایجاد امنيت 

 ولایت مداری 

29 

ترین خصوصيّاتی است که بایست در یكی از مهم

جمهور وجود داشته باشد که به معنای واقعی  رئيس

کلمه به دنبال اجرای عدالت باشد و به معنای 

حقيقی کلمه با فساد بخواهد مبارزه کند. دارای 

 عملكرد انقلابی و جهادی باشد

سخنرانی  

نوروزی خطاب 

 ایران به ملت 
 

1400 
عدالت 

 محوری 

شاخص  

 اقتصادی 

30 

گيرند، با انقلابی گری را با رفتار هيجانی اشتباه می

گيرند؛ نه انقلابی های غيرمسئولانه اشتباه میحرف

ی اقدام گری این نيست؛ انقلابی گری آن روحيه

و جازم در جهت درستی است که با   صحيح، عازم،

ی انقلابی گری  روحيهی از عقلانيتّ برخاسته

شده. ببينيد؛ امام بزرگوار ما الگو است؛ امام ترسيم

 تر بود؛ از همه انقلابی

بيانات در ارتباط  

تصویری با 

نمایندگان  

مجلس شورای 

 اسلامی 
 

1400 
 عمل عقلایی 

 ولایت مداری 

 شاخص سياسی 

 شاخص سياسی 
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پایبندی به استقلال  

 جانبه همه
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 تسهيل قوانين 

 مراقبت از قانون 

  اعتقاد به منابع انسانی داخلی 

 های شغلی شاخص

 

 

 

 

 

 تقویت نيروهای داخلی 

 گرایی عمل

 داشتن تخصص 

 عمل دقيق

 علوم روز دنيا کسب 

 شایسته گزینی 

  مبارزه با فساد 

 

 های اقتصادی شاخص

 وریارتقاء بهره

 اعتقاد به اقتصاد مقاومتی 

 مبارزه با ویژه خواری 

 مبارزه با قاچاق 

  برخورد قاطعانه 

 

عوامل بين  

 فردی

 

 

 

 

 

 

 

 های شخصيتیشاخص

 

 

 

 عمل عادلانه 

 عمل منصفانه 

 فعال پویا و 

 تحمل مخالف 

 کار جهادی 

 مردمی بودن 

  نقدپذیری 

 

 

 

 عوامل فردی 

 اميدوار بودن 

 تقویت درونی 

  تدبير داشتن 
 پویایی فردی 

 انضباط  نظم و

 صعه صدر 

 خردمندی

 شجاعت 

بكه مضـام ،بيانات مقام معظم رهبریمضـمون  لياز تحل  آمدهدسـتبه  جیبا توجه به نتا   ن يشـ

مضـمون   5مضـمون پایه،    50 ی شـاملدر جامعه اسـلاممدیریت انقلابی    یمفهوم  یو الگو
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ازمان دهنده، مون فراگير  سـ ماره  مضـ كل شـ گردد که ارائه می  3 مدیریت انقلابی بر طبق شـ

اس   ام ليروش تحلبر اسـ مون، با توجه به مضـ تبه  نيمضـ بت به ترسـ  آمدهدسـ بكه    مينسـ شـ

  ه، یپا  نيباز در قالب مضـام  یکدها بندیدسـتهاسـت،   ذکرشـایان.  شـودمیاقدام    نيمضـام

ام هایمؤلفه بكه مضـ ك  نيشـ تهو   دهدمی ليرا تشـ ام هامؤلفه نیا  بندیدسـ   ن يدر قالب مضـ

ازمان دهنده بكه مضـام  هایشـاخص، مضـمون ً هاشـاخص  و هامؤلفه نیا  ،سـ   لي را تشـك  نيشـ

شـكل   باشـد رامدیریت انقلابی میپژوهش را که  نیملاک ا ريمتغ  ایو  ريفراگ  نهایتاً.  ددهمی

 .دهندمی

 ی مبتنی بر بیانات مقام معظم رهبري در جامعه اسلام دیریت انقلابیم نیشبکه مضام 3 شکل شماره
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 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه  -5

 بحث  -1-5

  اتكا برای سؤالات پژوهش است.قابل  هایی معتبر وپاسخهدف پژوهش علمی رسيدن به      

این پژوهش برای نخستين بار سعی شده است یك الگوی مدیریتی انقلابی از بيانات مقام    در

سياسی در مجموعه حكمرانی جامعه   رهبری دینی و  قدر،عنوان مرجع عالیمعظم رهبری به

تراز   در  عملكردی  قرار گيرد که  است.اسلامی موردبررسی  داشته  اسلامی  تاکنون    جامعه 

مؤلفهپژوهش ارائه  زمينه  در  و هایی  انقلابی  مدیریت  توسط محمود شاخص  های  آن  های 

و تيغی  (،1398)  همكاران  پورگرجی  جهان  و  (،1397)  فرشته  فخرایی  همكاران   ميلاد 

(1398،)  ( امرئی  نژاد  صالح  عبدالله  و  ،(1399سيد  فاضلی  ( 1399)  همكاران  محمدرضا 

مشخصاً    ها در زمينه مدیریت انقلابی همه سطوح مدیریت را در برداشته وشده که اینانجام

است. نشده  ارائه  الگویی  عالی  مدیران سطوح  و  برای  مدیر  الگوی  ارائه  فرمانده    همچنين 

های اسفندیاری  العالی( در پژوهشمدظله)   فرمایشات مقام معظم رهبری  انقلابی مبتنی بر

و )ده  صفا  )علوی  (،1394قان  و1397واسماعيلی  آیدیشه  مرادی   ،)  ( و    (1397همكاران 

همكاران   محمدرضا فاضلی و  ( و1399شهيد حاج قاسم سليمانی توسط محمد ظاهری )

از    اند وداده  ( در حوزه الگوی فرماندهی عمدتاً مدیران سطوح ميانی را مخاطب قرار1399)

این پژوهش برای اولين بار به الگوی مطلوب مدیریتی  اما    اند؛ سطوح عالی مدیریت غافل شده

جامعه اسلامی برای مدیران عالی در نظام جمهوری اسلامی ایران پرداخته   در تراز انقلاب و

 است.

 گیری: نتیجه -2-5

راستا     بوم  ديتول  یپژوهش حاضر در  اساس   كیبا    ی علوم  الگو  یپرسش  مدیریت    یکه 

 گرفته شكل؟  باشدمیچگونه    بيانات مقام معظم رهبریبر    ی مبتن  ی در جامعه اسلام  انقلابی

که هر زمان  است    دار در جامعه اسلامیریشه  مياز مفاه  مدیریت انقلابی و مدیر انقلابیاست.  

پژوهش، ضمن    نیمنظر، ا  نیاز ا  شده است. جامعه    یتعال  ها بوده موجبموردتوجه دولت

  ی مضمون، به بررس   ليموضوع، با استفاده از روش تحل  اتيو ادب  ینظر  ی مبان  قيمطالعه عم

 قيتحق  یبه پرسش اصل  کوشش شده  قیطر  نیپرداخته است؛ و بد  بيانات مقام معظم رهبری

  50( و 3کد باز )طبق جدول شماره  66نهایتاً با استخراج  پژوهش،   نیپاسخ داده شود. در ا

و شبكه مضامين )شكل    ( 4  دول شماره مضمون سازمان دهنده )طبق ج  5  مضمون پایه و 

 بيانات مقام معظم رهبری   ونيز الگوی مدیریت انقلابی در جامعه اسلامی مبتنی بر  (3شماره  

شده توسط پژوهش حاضر به الگوی ارائه (  1شكل  .)ارائه شد  MAXQDAافزار وسيله نرم به
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  شود و دارد تقسيم میها قرار  مؤلفه اصلی و یك مؤلفه اصلی ذیل آن  50شاخص کلی که    5

های تحكيم دین اسلام،  به تمام جوانب مدیریت انقلابی اشاره دارد. در شاخص اعتقادی مؤلفه

تقوای دینی و به دین مبين اسلام، حفظ نظام جمهوری    داشتن  التزام  اعتقاد و  سياسی، 

 محوری،اسلامی ایران، اعتقاد به شعارهای انقلاب اسلامی و قانون اساسی و همچنين عدالت  

استخراج گردید. در شاخص سياسی که   سالاری دینی تشخيص وبصيرت و اعتقاد به مردم 

نظامی،    های آمادگی دفاعی وشده است مؤلفه داخلی تقسيم  بخش سياست خارجی و  به دو

هدفمند همراه    عدم تبعيت از دشمن عمل عقلایی و   مجاهدت،  استعمارستيزی،  استكبار و

جانبه پایبندی به استقلال همه   ولایت مداری،  حفظ آرامش کشور،  خردورزی، ایجاد امنيت و

 مراقبت از آن شناسایی گردیدند.  کشور و تسهيل قوانين و

گرا  ها، عملهای اعتقاد به نيروهای داخلی و تقویت آن های شغلی، مؤلفه در خصوص شاخص 

سالاری    و بودن و داشتن تخصص، عمل دقيق و کسب دانش روز و همچنين شایسته گزینی  

  های اعتقاد به اقتصاد مقاومتی به های اقتصادی، مؤلفهاستخراج گردید. در خصوص شاخص

زیستی بهره  و  همراه ساده  و ارتقاء  و  وری سازمانی  ویژه خواری  با  فساد شناسایی    مبارزه 

  های درنهایت شاخص شخصيتی که به دو دسته بين فردی و فردی تقسيم شدند مؤلفه   شدند. 

  مردمی بودن، کار جهادی، منصفانه، پویا و فعال، تحمل مخالف و عانه، عادلانه وبرخورد قاط

خردمندی    انضباط، صعه صدر،  نظم و   تقویت درونی، تدبير داشتن و پویایی فردی،  نقدپذیری،

 استخراج گردید.  و شجاعت شناسایی و

الگو  ذکرشایان که  الگوها  شدهارائه   یاست  به  نسبت  حاضر،  پژوهش    ی غرب  جیرا  یدر 

حاکم بر    طیبا توجه به شرا  توسط پژوهش حاضر  شدهارائه  یدارد. الگو  ی اساس  هایی تفاوت

  انات، ياستنباط شده از ب  ی بوم  های مدل  کارگيریبهاست،    ذکر شایاناست.    شده ارائه کشور،  

به    هایاندیشهو    هاتوصيه  له  به    انشیا  قيعم  نشيب  ليدلمعظم  ،  هاضعف،  ها قوت نسبت 

  ز يمواجه خواهد بود و ن  ندهیدر آ  ایکه کشور با آن مواجه است و    ییدهایو تهد   هافرصت

رهبر مد  یقدرت  پ   تواندمی  شان،یا  یتیریو  م  شرفتيضامن  باشد.    هاسازمان  تيوفقو 

 ی که کشور در حال حاضر با آن مواجه است با موارد  ی، مسائلشودمیکه مشاهده    طورهمان

توجه به    د. بادار  توجهیقابل  یینموده، همسو  هيرا توص  هاآنقبل    هایدر سال  معظم لهکه  

خدا و اسلام و قانون    عملی به  و التزام قلبی و   ایشان اعتقاد   های ذیل اعتقادی، سياسی، مؤلفه 

های ولایت مداری  مؤلفه   داند.مدیران انقلابی میاساسی جمهوری اسلامی ایران را لازمه کار  

نماید. اندیشه های بارز مدیران انقلابی معرفی میمكرر از ویژگی  و انقلابی گری را با تأکيدات
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در نوع   قدرآن   های مربوطهسياسی معظم له در خصوص مدیریت انقلابی با استخراج مؤلفه 

گيری یك رهبری هوشمندانه شده است لشكمنجر به    تنهانه داشته است که    تيخود جامع

شده  نظام سياسی جمهوری اسلامی ایران و حتی جامعه اسلامی  بلكه نقشه فرا راه مدیران در

گرایی در  حتی موجب تربيت مدیرانی شده است که با توجه به تأثير فرهنگ غرب  است و

ادی خود را جه  گری و  جامعه اسلامی )بعضی کشورهای اسلامی( همچنان روحيه انقلابی

تعالی جامعه خود شده و موجب  نموده  بیحفظ  به  اند.  ما  مدیران کنونی کشور  اگر  شك 

آن   شده از بيانات مقام معظم رهبری و بخصوص در بعد مدیریت انقلابی های استخراج مؤلفه 

( که هدف آتی پژوهش بوده است توجه و در سرلوحه مدیریت 2  )شبكه مضامين در شكل

دهند حتماً به جامعه اسلامی خود دررسيدن به اهداف تعالی آن موفق خواهند  خود قرار  

 شد. 

شــده از بيانات معظم له در انقلابی اســتخراج مدیرت  هایمؤلفهبا تأمل بيشــتر در   درنهایت

توان به این نكته رســيد که مدیریت انقلابی یك تحول درونی اســت که در این پژوهش می

ها اعتقاد داشــته  اجراســت که مدیر به آنفقط در صــورتی قابل  ها وجود دارد وذات انســان

ــد   ــاس مدیریت   که نماید زیراتلاش   هاآنو برای عمل به  باش نظام ارزش    انقلابیپایه و اس

لام دمی اسـ تند، در بی و ابزارنسـ هاارزشدر آن   کهغرب  یو برخلاف نظام ارزشـ  باشـ ی هسـ

تأثيری بر چگونگی عمل به   هاموقعيتیط و مطلق بوده و شـرا هاارزشاسـلام  ینظام ارزشـ

 گذارد.ها نمیآن

 پیشنهادات:-3-5

 در نهایت پیشنهادات محققین این پژوهش:

انی برای جذب و گزینش مدیران  ی در بخش منابع انسـ صـ كيل یك کارگروه تخصـ الف(  تشـ

 باشد.این تحقيق می شده ازهای مدیریت انقلابی استخراجبر اساس شاخص

ازمان مند از مؤلفهب(  تفاده سـ تخراجهمچنين اسـ احبههای اسـ ده در مصـ تخدامی شـ های اسـ

های پژوهش برای  اســاس یافته شــده برریزیبدو ورود کارکنان و طراحی ســاختاری برنامه

 عزل مدیران ناکارآمد.

بخصـوص اعتقاد   شـاخص اعتقادی آن و  اثرگذارترین شـاخص در الگوی مدیریت انقلابی،( پ

شـعارهای انقلاب اسـلامی ازجمله قانون اسـاسـی می باشـد که مدیران  م به دین اسـلام،و التزا

 ها همواره مراقب باشند.عالی باید نسبت به آن
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 روز کردن دانش و تخصــص خود،مدیران در ســطوح عالی مدیریتی کشــور نســبت به( ت

اد و ت آن  اعتقـ ای داخلی و تقویـ ه نيروهـ اد بـ ل دقيق خود در  اعتمـ ا عمـ ا بـ دیری هـ ت مـ امـ قـ

 انقلابی جمهوری اسلامی ایران تلاش مستمر به خرج دهند.

جمله برخورد  بين فردی خود من های شـخصـيتی فردی ومدیر انقلابی با تقویت شـاخص( ج

 درحرکت باشد بدون رودرباسی با کار جهادی همواره پویا و قاطعانه و

اخص( چ ود.های این البرای ارزیابی مدیران عالی انقلابی از شـ یكی از این   گو بهره گرفته شـ

وری در نظام  اعتقاد به اقتصاد مقاومتی جهت ارتقاء بهره ها، شـاخص اقتصـادی اسـت.شـاخص

 که بسيار حائز اهميت است.  باشد؛جمهوری اسلامی ایران می

های شـــود که در خصـــوص هرکدام از مؤلفهح( همچنين به محققين دیگر پيشـــنهاد می

 صورت جداگانه موردبررسی قرار گيرد و الگوی متناسبی برشده بهجمدیریت انقلابی استخرا

 ها طراحی و تبين گردد.اساس آن
 

 منابع  -6

 منابع فارسی -1-6

  تهران.  .مکتبی از دیدگاه اسلام  مدیریت علمی و  (.1369.)اختری، عباس علی -۱

 سازمان تبليغات اسلامی 

الگوي فرماندهی مطلوب از منظر  (.  1395. )اللهحبيب  ،دهقان  ،خسرو   ،اسفندیاری صفا   -۲

فصلنامه مدیریت   .(العالیمدظله) ايخامنه امام العظمیاللهآیتفرمانده کل قوا حضرت 
 105-87 ,(59)15 ،نظامی 

  کی  ارائهو  ی سازمان  ات یاخلاقر منشو  نیضرورت تدو (.1377.)یمهد  دي س  ،یالوان -۳

 19  شماره  .يتحول ادار  ،یدولت ت یریدر مد یقیتطب يالگو

 با مسئولان نظام.   ( در دیدار1392.)بيانات مقام معظم رهبری -۴

 با مسئولان نظام.   ( در دیدار1398)  بيانات مقام معظم رهبری. -۵

 کارکنان وزارت خارجه  ( در دیدار با وزیر و1368)  بيانات مقام معظم رهبری. -۶

الله دکتر ابراهيم  جمهوری آیت ( در تنفيذ حكم ریاست  1400)  بيانات مقام معظم رهبری.   -۷

 رئيسی.

مدیران    هايویژگی تشكری.   ،بختياری -۸ و  فرماندهان  توانمندسازي  و  انقلابی 

 22-7 ,(14)1389 .فصلنامه نظارت و بازرسی .ناجا

:  رانی. ایاسلام  تی ریمد  ش ی هما  ن ی. چهارمتیریاصول مد (.  1996. )رضا. محمدیبرنج -۹

(MPO ) 
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، ترجمه على علاقه بند، انتشارات  رفتار سازمانى ت یری، مدبلانچارد پال هرسى و کنث   -۱۰

 65  اميرکبير

برزکی  ،سجاد  ،حبيبيان -۱۱ )  ،محمدی  ،جواد  ،منزوی  انقلابی  (.  1399رضا.  مدیریت 

فصلنامه مطالعات    .انتظامی  هايخبرگان سازمان   موردمطالعهها  ها و چالش ضرورت 
 136-111 ,(54)15 .حفاظت و امنيت انتظامی

محمدی،خ -۱۲ مقام    هادی.  ان  اندیشه  بر  مبتنی  علمی کلان کشور  طراحی سیاست 

دانشگاه امام صادق    مدیریت:  دانشكده معارف اسلامی و  .العالی(معظم رهبري )مدظله 

 السلام. عليه

  ی و انقلاب  مؤمن  ي روهاین  ياقتصاد  هايشاخص(.  1398م. )  ،ییباکو  و  ؛ا  ،یچلقائ  یداور  -۱۳

 311-279(,  14)7  ی ایرانی.اسلام  شرفتيپ  یالگو .  می قرآن کر  دگاهیاز د

ــا، ) -۱۴ و   فرهناگنهاادیناه کردن    راهکاارهااي توسااعاه و ترویج  (.1390زواره، عليرضـ

مقاالات دومین هماایش مادیریات   مجموعاه  اداري،  مادیریات جهاادي در نظاام

 فقيه.ولیتر نماینده  ف، تهران، وزارت جهاد کشاورزی، نشر دجهادي

انی، -۱۵   ، تهرانمجموعاه مقاالات دومین هماایش مادیریات جهاادي(.  1387.)مریم  رحمـ

 فقيه.ولیتر نماینده  فوزارت جهاد کشاورزی، نشر د

اب -۱۶  ــ1398م. )  ،یپورگرج  یعل  و  ؛ر  ان،ي ـرکـ ارسـ   ي،گر  یانقلاب  هاايمؤلفاه:  ی(. عنوان فـ

:  ی )عنوان عرب  يمقام معظم رهبر یاسایسا شاهیماندن در اند  یبودن و انقلاب  یانقلاب

 ــ یف  ةیوالبقاء على الثور  ،ةیوالروح الثور  ،ةیالثورمكوّنات    ــيالفكر الس ــد العلى    یاس للمرش

 95-16(,  57)  ی،للثورة(. مطالعات انقلاب اسلام

ائ -۱۷ ازمانى،    تیریعلى، مد  ان،يرضـ ،  دانشاگاه تهران   تیریانتشاارات دانشاکده مدرفتار سـ

 83  سال

 هايمؤلفهشاناساایی  (.  1398فاطمه. )  ،فهری  ،کيارش  ،فرتاش  اصــغر،علی  ،ســعدآبادی -۱۸

لامی  هایپژوهش .مدیریت جهادي از منظر قرآن کریم ت اسـ ياسـ -236 ,(16)7 ،سـ

267. 

الح نژادامرئ   -۱۹ ماعيم  و  ؛ع  ات،يب  و  ؛س  ،یصـ  هايشاایساتگی ي(. الگو1399س. )  ،یليراسـ

.  ران یا  یرهبران انقلاب اساالام  دگااهیاد  اساااس  بر  «ی»فرمااناده انقلاب  يدیاکل

 15-79(,  3(, )یانتظام  تیری)مطالعات مد  یانتظام  تیریمد  هایپژوهش

ادی  ،صـــادق -۲۰ د هـ هاا و بنادي شااایسااتگیاولویات(.  1394مجتبی. )  ،اميری  ،محمـ

 135-113 ,(1)7  ارزشی رویکردهاي انقلابی با هاي کارکنان نهادویژگی
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ــوی حامد، طباطبایی چهر محبوبه.   -۲۱ ــنی پرخيده، مرتض راهبردهایی  طباطبایی امير، حس

. مجله دانشــگاه علوم پزشــكی خراســان  براي ارتقاء دقت علمی در تحقیقات کیفی

 663-670(:  3)  5  ;1392شمالی.  

 ــ  د؛ي ـمج  ،یليعموزاد خل -۲۲ اکپور، سـ دعل  اوش؛ي ـخـ ادی  یکرم پور، محمـ قش ن  (1392)  جهـ

  مجموعه.  ياعتقاد  یو مبان  یمفهوم  بازشاناسای  ،تیریر مدفرهنگ د  کیاساتراتژ

 246-247  صص:  تهران.  یهادج  تیریمد  یعلم  شیهما  نياول  دهیمقالات برگز

مضمون و   لیتحل(.  1390زاده، م. )  خيش  و  ؛ا  ،یهيفق  و  ؛م ،یميتسل  و  ؛ح  ،یجعفر  یعابد -۲۳

 هايدادهموجود در   يالگوها  نییتب  يسااده و کارآمد برا  ی: روشانیشابکه مضاام

 198-151((,  10  یاپي)پ  2)5(,  تیریمد  شهی)اند  یراهبرد  تیریمد  شهی. اندیفیک

ارائه الگوي فرماندهی مطلوب (.  1397محمد. )  ،اســماعيلی  ،ســيد محمد علوی  ،علوی -۲۴

با رویكرد فرا  العالی(  )مدظله  قوا از منظر اساالام و بیانات مقام معظم فرماندهی کل

 .18-1 ,(69)18 ،فصلنامه مدیریت نظامی .ترکيب

  تیاریعوامال موجاد ماد(.  1398ف. ) ،یزنـد  و  ؛ع  ،یاحمـد  و ؛ک  ،یاحمـد  و ؛م  ،ییفخرا -۲۵

نامه انقلاب    (. العالیمدظله)  يمقام معظم رهبر  دگاهیدر ساازمان از د  یانقلاب پژوهشـ

 46-21(,  31)9  ی،اسلام

 یمفهوم يالگو  یطراح(.  1399سـاده، ا. )  و  ؛سـابق، ز  ینيام  و  ؛م  ،یعامر  و  ؛م ،یفاضـل -۲۶

 ینیحضارت امام خم  يدر منظومه فکر یدولت  رانیمد  يبرا  یساواد انقلاب اسالام

 43-20(,  3)28  ی،اسلام  تیریمد  )ره(. 

تبلور مدیر تراز اول انقلابی در سااردار شااهید (.  2021ســـرشـــت. )پاک ،فاضـــلی -۲۷

  1109-1120،همایش ملی ادبيات مقاومت. سلیمانی

مدیریت    روایی تحقيقات کيفی.  (.1388.) لطف الله  فروزنده، دهرکردی، ملائی، -۲۸

 سازمانی فرهنگ

پژوهشی پدیدارشناسانه براي فهمِ  (.  1393حسن. )  ،سعدآبادی   ،ميثم  ،لطيفی -۲۹

 122-91 ,(28)7  فصلنامه علمی پژوهشی راهبرد فرهنگ .جوهره مدیریت جهادي

ا  ،مردانی -۳۰ اده  ،احمد  ،ميرزایی  ،محمدرضـ ان  ،سـ الگوي (.  1400. )العابدینزین  ،امينی  ،احسـ

:  موردمطالعه )  هاي فرهنگیهاي مدیران تراز انقلاب اسالامی در ساازمانشاایساتگی

 ,11 (24) 124-95 .(صداوسيماسازمان  

 ــ  و  ؛ط  ،یاســوریپور یحســنقل  و  ؛ش شــه،یدیآ  یمراد -۳۱ م.    ش،یرانديخ  و  ؛س  ن،یدجواديس

معظم کال قوا.   یاز منظر فرمااناده  یفرمااناده  یسااتگ یشااا  يالگو(.  1397)

 .148-142(,  2)11  (,یآموزش در علوم پزشک يآموزش )راهبردها يراهبردها
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ــدروش:    (:1397احمد.)  ،محمدپور -۳۲ هاي علمی درروش  هاي فلسافی و زمینهزمینهض

 انتشارات لاگوس  قم.  .شناسی کیفی

اهری -۳۳ دظـ د. )  ، محمـ ائاه الگوي مادیریتی در تراز انقلاب براي مادیران  (. ار1399محمـ

عالی جمهوري اسالامی ایران مبتنی بر سابک مدیریتی شاهید سا هبد قاسام  

 .46-21 ,(1)28 ی.فصلنامه مدیریت اسلام  .سلیمانی

ــوی -۳۴ ــيـد ،موسـ ــن. )سـ   ظلاهداممدیریت از دیدگاه مقاام معظم رهبري )(.  2017حسـ

 34-9 ,(12)35 ,مدیریت در اسلام .العالی(
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