
 
 

Designing a Model of Good Sport Governance in Iran 

 
Mostafa Mohammadi Rauof1  , Abolfazl Farahani2 , Reza Shajie3  Ali Maleki4  

 
1. Corresponding Author, Department of Sport management, Payme noor University, Tehran, Iran. E-mail: rauf1998@gmail.com  
2. Department of Sport management, Payme noor University, Tehran, Iran. E-mail: afarahani@pnu.ac.ir  

3. Department of Sport management, Payme noor University, Karaj, Iran. E-mail: reza.shajie@gmail.com, 

4. Department of Sport management, Sharif Policy Research Institute (SPRI), Tehran, Iran. E-mail: ali.maleki@gmail.com 

 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 

Research Article 

 

 

Article history:  

Received:  

            21 January 2020 

Received in revised form: 

            13 June 2020 

Accepted: 

          14 June 2020 

Published online: 

�         16 September 2022 

 

 

Keywords:  

 sport development 

governance 

good sportgovernance 

sports industry 

 

Introduction: Accordingly, the main purpose of this study was to design a good 

sports governance model for the country's sports.  

Methods: To achieve this goal, The Grounded Theory as a qualitative research 

method and purposeful in-depth interviews with the elites in this field were used (In 

this regard, people related to the subject of research in three areas of sports 

managers, experts in the field of sociology and policy and experts in the field of 

management and planning in sports were identified. The interviews continued 

purposefully and in the form of snowballs). Finally, after interviewing 25 subjects, 

the desired theoretical saturation was obtained and the data were analyzed through 

three coding steps and the final model was developed. 

Results: In this paradigmatic model, the three concepts of "hopelessness for the 

future", "meaningless irrationality" and "newness were identified as central 

phenomena. Then 26 main categories related to these concepts in the form of causal 

conditions (8 categories), contextual conditions (6 categories), Intervening 

conditions that facilitate or accelerate the interaction of these three sections (4 

categories), necessary strategies (6 categories), and the consequences (2 categories) 

were introduced. 

 

Conclusion: Depending on the codes in the excerpts, this theory may be expressed.; 

Factors that lead to the emergence of the phenomenon, the "hope of the future", 

"meaningful rationality" and "flee now" include; "Developmentist governance", 

"efficient administrative structure", "institutional knowledge", "rule of law", 

"moralism", "excellence of sports institution", "resistant economy" and 

"institutional interaction". 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

 The development of sports in the country is the product of dynamic 

and complex relationships, and as a result, solving complex problems 

requires organized approaches that cover a wide range of actors and 

stakeholders; And there is no more appropriate way than the model of 

good governance that has defined and outlined the mechanism of 

communication and cooperation of the three important pillars of the 

country's sports development, namely public institutions, the private 

sector and civil society. Governance in sport has become a central 

concern to sport management academics and practitioners in recent 

years as evidenced by the number of keynotes, special issues, and 

books dedicated to examining sport governance issues. This interest 

has emerged, in part, not only from broader societal concerns 

surrounding governance (e.g., Enron scandal and the global economic 

crisis) but also from recent high-profile failures specifically within the 

context of sport (e.g., Fédération Internationale de Football 

Association [FIFA] and the Russian doping scandal). In general, the 

application of governance to the sport context sensitizes us how sport 

organizations and systems are steered and controlled. Central to the 

concept of governance is the notion of power, where power lies within 

sport organizations and systems, and the extent to which power has 

shifted. In general, the application of governance to the sport context 

sensitizes us how sport organizations and systems are steered and 

controlled. Central to the concept of governance is the notion of power, 

where power lies within sport organizations and systems, and the 

extent to which power has shifted. Also according to the Australian 

Sport Commission, “Governance is the system by which organisations 
are directed and managed. It influences how the objectives of the 

organisation are set and achieved, spells out the rules and procedures 

for making organisational decisions, and determines the means of 

optimising and monitoring performance, including how risk is 

monitored and assessed. Or, according to hums and Maclean, “the 
exercise of power and authority in sport organizations, including 

policy making, to determine organizational mission, membership, 

eligibility, and regulatory power, within the organization’s appropriate 
local, national or international scope”. King also says in this regard; 
Distinguishes between political and administrative governance: 

Political governance focuses “on how power is exercised, who has 

influence, who decides and who benefits from decisions and action”. 
Administrative governance “where governance is fundamentally 
concerned with: setting the rules and procedures for making 

organizational decisions; facilitating effective, entrepreneurial and 

prudent management; determining the means of optimizing 

performance; ensuring statutory and fiduciary compliance; monitoring 

and assessing risk; and meetings ethical standards. So the main 

purpose of this study is to design a good sports governance model for 

the country's sports. 
 
Methods 

To achieve this goal, The Grounded Theory (GT) as a qualitative 

research method and focused in-depth interviews with elite in this area 

have been used. In this research, the Strauss and Corbin (2008) 

approach was used. It is more flexible than the 1998 version and more 

focused on drafting memos. To collect data, all laws and regulations, 

policies, interviews with sports managers and experts, federation 

statutes, and sports and sports websites were surveyed. In the field 

study section, 25 people including academic staff members, sports 

managers, people active in the private sector and civil society were 

subjected to exploratory interviews and semi-structured interviews. In 

addition to interviewing the interviewees, their real behavior was 

examined through studying their resumes and performance in order to 

avoid false information as much as possible. The education of the 

interviewees ranged from at least a bachelor's degree to a doctorate. 

The initial theoretical categories of the research were created at the 

end of the 17th interview, and from the 17th interview onwards, the 

interviews were used as a criterion for evaluating the previous 

concepts and categories, and since no valuable data was observed in 

the new interviews, in the 25th interview, Theoretical saturation was 

achieved. 

 

 Results  
After interviewing 25 subject, the desired theoretical saturation was 

obtained and the data were analyzed through three coding steps and 

the final model was developed. In this paradigmatic model, the three 

concepts of "hopelessness for the future", "meaningless irrationality" 

and "newness were identified as central phenomena. Then 26 main 

categories related to these concepts in the form of causal conditions (8 

categories), contextual conditions (6 categories), Intervening 

conditions that facilitate or accelerate the interaction of these three 

sections (4 categories), necessary strategies (6 categories), and the 

consequences (2 categories) were introduced. 

 

Conclusion 
Depending on the codes in the excerpts, this theory may be expressed.; 
Factors that lead to the emergence of the phenomenon, the "hope of 
the future", "meaningful rationality" and "flee now" include; 
"Developmentist governance", "efficient administrative structure", 
"institutional knowledge", "rule of law", "moralism", "excellence of 
sports institution", "resistant economy" and "institutional interaction". 
Also intervening conditions, including components of "social order", 
"globalization", "culture" and "political -economic stability", and 
contextual conditions including "security", "rationality", 
"homogeneous democracy", The "efficient judicial -legal system" is 
"knowledge-based environment " and the "participatory commitment". 
The strategies(action-interaction) that also introduced to the 
realization of good governance in the sport include "trusting", 
"institutionalism", "structural hegemony", "economic attraction", 
"human -centered" and "institutional synergy". The consequence of 
resorting to these strategies will lead to the realization of beneficiary 
governance in the sport of the country. 
 
Ethical Considerations  
Compliance with ethical guidelines:  
Funding:  
The first author of the paper received funding from the Ministry of Sports and 
Youth. 
Authors’ contribution: The authors have contributed equally 
The paper was written by Mustafa Mohammadi Raouf with the supervision and 
advice of Mr. Dr. Abolfazl Farahani as supervisor and Mr. Reza Shajie and Dr. 
Ali Maleki as advisors. 
Conflict of interest: The authors declare no conflicts of interest. 
Acknowledgments: The authors would like to thank everyone who partici- 
pated in this study despite the long distance and difficult 
weather conditions, for regular participation, as well as 
the respected professors who provided guidance and ad- 
vice in this work. 
 
 



 

 

  حکمرانی ورزشی مطلوب در ایران الگویطراحی 

 

  4یملک یعل ، 3عیشج رضا،   2ابوالفضل فراهانی،  1مصطفی محمدی رئوف

   rauf1998@gmail.comرايانامه:. ی و علوم ورزشی، دانشگاه پیام نور، تهران، ايرانبدنگروه تربیت نويسنده مسؤول، . 1

 afarahani@pnu.ac.ir رايانامه: .ورزشی، دانشگاه پیام نور، تهران، ايران مديريتگروه . 2

 reza.shajie@gmail.com رايانامه:. ی و علوم ورزشی، دانشگاه پیام نور، کرج، ايرانبدنگروه تربیت  .3

 ali.maleki@gmail.com رايانامه:. وهشکدۀ سیاستگذاری علم، فناوری و صنعت، دانشگاه صنعتی شريف، تهران، ايرانپژ .4

 چکیده اطلاعات مقاله
 مقاله پژوهشی نوع مقاله:

 

 

 01/11/1398 :افتیدر خیتار

  24/03/1399 تاریخ بازنگری:

 24/04/1399 :رشیپذ خیتار

 25/06/1401: انتشار خیتار

 

 

  ها:واژهکلید
 توسعۀ ورزش،

 حکمرانی،

 حکمرانی ورزشی مطلوب،

 صنعت ورزش

 
  

 

ورزش کشور محصول روابطی پويا و پیچیده است و در نتیجه حل مسائل پیچیده، مستلزم  توسعۀ: مقدمه 

 ترمناسبو هیچ روشی  ردیگیبرمنفعان را در ای است که دامنۀ وسیعی از بازيگران و ذیيافتهرويکردهای سازمان
که سازوکار ارتباط و همکاری سه رکن مهم توسعۀ ورزش کشور يعنی نهادهای دولتی،  از الگوی حکمرانی مطلوب

  بخش خصوصی و جامعۀ مدنی را مشخص و ترسیم کند، وجود ندارد.

با  هدفمند عمیق هایمصاحبه و بنیاددادهکیفی نظريۀ  از رهیافت اين هدف به دستیابی برایروش پژوهش: 

 طريق از هادادهحاصل و  موردنظرنفر اشباع نظری  25نهايت پس از مصاحبه با  در شد. استفاده حوزه اين نخبگان

 شد. تدوينالگوی نهايی و  شد لیوتحلهيتجز کدگذاری مرحلۀ سه

« یزدگاکنون»و « عدم عقلانیت معناداری»، «نداشتن امید به آينده»سه مفهوم الگوی پارادايمی، اين در  ها:  یافته

 8مؤثر )شرايط علی مقولۀ اصلی مرتبط با اين مفاهیم در قالب  26پديدۀ مرکزی شناسايی شدند. سپس  عنوانبه
، مقوله( 4) کندتسهیل يا تسريع می را تعامل اين سه بخششرايط میانجی که  مقوله(، 6)ای شرايط زمینهمقوله(، 

 مقوله( معرفی شدند.  2) هاپیامدو  مقوله( 6) لازمراهبردهای 

گر موثر بر راهبردها و مداخلهکردن بستر و تقويت و يا در برخی موارد حذف عوامل با توجه به مهیاگیری:  نتیجه

مشارکت »، «رضايت ذينفعان ورزش»دهد که عبارتند از؛ پیامد برای ورزش کشور رخ می 8اجرای صحیح راهبردها، 
و « آگاهی محیطی»، «اقتصاد پايدار در ورزش»و « انسجام ساختاری»، «جامعه باز»، «بازدهی بالا»، «غیردولتی

  .«گیری حیات استانداردشکل»و « حکمرانی ذينفع بر ذينفع»دو مقوله  که تحت عنوان« سرمايه اجتماعی»

، مديريت ورزشینشريه . طراحی الگوی حکمرانی ورزشی مطلوب در ايران (. 1401) ملکی، علیو حمدی رئوف، مصطفی؛ فراهانی، ابوالفضل؛ شجیع، رضا؛ م: استناد

(2)14 ،35-18.  
       DOI: http//doi.org/10.22059/JSM.2020.296390.2399                   
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  قدمهم

فرهنگی يک  یاعنوان مقولهبهو  اجتماعی و فرهنگی است اقتصادی، های سیاسی،ريزیها و برنامهرزش از ارکان اساسی فعالیتو
(. بنابراين توسعۀ 1395ران، قائدی و همکا) داردتوسعۀ کشورها  دربسیار عمیقی  تأثیرکه  شودمیمفید اجتماعی محسوب  ۀپديد

نسبی در بعضی از ابعاد بهبود  هاسالطی اين  هرچنداست.  جمهوری اسلامی ايران جملهاصلی هر دولتی از  یهادغدغه ورزش از
ان، )منکرسی و همکار هاباشگاهو  هاونیفدراسناکافی در امور مالی  هايی مانند شفافیتورزش کشور حاصل شده است کماکان چالش

(، ناتوانی در 1399نا، ؛ خبرگزاری اير1386زاده، )قیامی راد و محرم مشکل حق پخش تلويزيونی(، 1398؛ ناصری و حسنی، 1394
(، 1392دوست قهفرخی و جلالی فراهانی، ؛ علی1394ضايی و همکاران، ؛ ر1385های ورزشی )رضوی، سازی باشگاهخصوصی

 هااستانی هاأتیهها و (، چالش در برگزاری انتخابات فدراسیون1397توسعۀ ناکافی ورزش همگانی )آصفی و قنبرپور نصرتی، 
در  ( و ...1395داوم ساختار وزارت ورزش و جوانان )سجادی، (، تغییرات م1400، های ناکارامد )خبرگزاری ايسناناشی از اساسنامه

و بازنگری، تغییر و تحول اساسی  بنابراين لزوم تبیین عوامل مؤثر در توسعۀ اين مقولۀ مهمخورد. صنعت ورزش کشور به چشم می
 های راهبردی کشور مؤثر واقع شود. تواند در نیل به اهداف و سیاستهای اجرايی ورزش میها و روشها، برنامهدر اهداف، سیاست

از اين رويکردها دارای جامعیت نبوده  کدامچیهشده، اما در اين زمینه چند رويکرد نظری و میدانی برای توسعۀ ورزش معرفی       
ی حاکمیتی خود باعث تشويق هافهیوظ انجام، عدم کامیابی نهاد ورزش کشور در واقع در(. 1390نادری نسب و همکاران، است )
افتن الگويی جديد برای توسعۀ ورزش کشور شده است. در اين زمینه محققان اين پژوهش، اين حوزه در جهت ي اندرکاراندست

منظور توسعۀ ورزش کشور معرفی خواهند کرد. نظريۀ حکمرانی خوب از راهکاری جامع به عنوانبهرا  1پارادايم حکمرانی مطلوب
(. اين الگو مربوط 1396زاده، حشمت) رار گرفته استتوجه ق عنوان يک الگوی مطلوب توسعه و مديريت جوامع موردبه 1990دهۀ 

آور نیست که کند؛ بنابراين تعجببه فرايندهای سیاسی و نهادی است که نتايج لازم برای دستیابی به اهداف توسعه را فراهم می
 اندرکاراندستاهیان و ی اخیر به دغدغۀ اصلی دانشگهاسالدر حوزۀ ورزش نیز تأثیرگذار باشد. در صنعت ورزش، اين مفهوم در 

تنها (. اين علاقه نه2017، 4؛ کینگ2015، 3؛ هوی و کاسکلی2010، 2حوزۀ مديريت ورزش تبديل شده است )دولس و سودرمن
ی اخیر در سطح هایناکامو بحران جهانی اقتصاد(، بلکه از  5دلیل گستردگی اين صنعت پديد آمده است )برای مثال رسوايی انرونبه

کلی، مفهوم حکمرانی در  طوربه. ردیگیمرای مثال فیفا و رسوايی دوپینگ روسیه( نیز نشأت بمديريتی نهادهای ورزشی )بالای 
. در واقع به بررسی مفهوم توزيع قدرت در نهاد شوندیمی ورزشی چگونه هدايت و کنترل هاسازمانمعناست که زمینۀ ورزش بدين

ی برای تعیین حدود و وسعت اين مفهوم در حال رشد توسط نهادهای اداری، مديران مندامنظهیچ تلاشی  هرچند. پردازدیمورزش 
و محققان مديريت ورزشی صورت نگرفته است، با اين حال، در حال پیدا کردن جايگاه واقعی خودش در صنعت ورزش است 

هوم حکمرانی، توافق بر سر تعريف آن در (. همچنین با وجود علاقۀ محققان و مديران ورزشی به مف2011، 6)گريکس و فیلپوتس
 کنندهجیگ(، 2012، 7مفهومی با تعدد معانی و کاربرد نادرست )بوير عنوانبه. از حکمرانی رسدیمنظر ادبیات مديريت مشکل به

 ( ياد شده است.2000، 9( و سخت معنی )پیر2004، 8)کاجر

                                                 
1 . Good Governance 
2 . Dolle & Söderman 

3 . Hoye & Cuskelly 
4 . King 
5 . Enron scandal 
6 . Grix & Phillpots 

7 . Bevir 
8 . Kjær 
9 . Pierre 
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، 2از: حکمرانی سازمانی )يا شرکتی( اندعبارت( سه نوع حکمرانی شناسايی شده است که 2004) 1طبق نتايج پژوهش هنری و لی     
مند( . با توجه به موضوع پژوهش حاضر، اين پژوهش در زمرۀ حکمرانی سیستمی )نظام4و حکمرانی سیاسی 3حکمرانی سیستمی

ی تجاری يا سیاسی هاستمیسدر  هاسازمانابل روابط بین گیرد. اين نوع حکمرانی مربوط به رقابت، همکاری و تعديل متققرار می
های نفعان در سیستممند به همکاری، رقابت يا تعديل روابط متقابل بین ذیدر واقع حکمرانی نظام(. 2004 ،یو ل ی)هنراست 

ورزش متمرکز است و به  در حوزۀ ورزش اين نوع حکمرانی روی تغییرات اساسی در راه سازماندهی و کنترل .حاکمیتی اشاره دارد
ها مند يا سیستمی بیشتر بر روابط بین سازمانبنابراين، حکمرانی نظام نفعان اشاره دارد.ی ورزشی و ذیهاسازمانروابط متقابل بین 
ییر مند در حوزۀ ورزش با محوريت تغ(. بیشتر تحقیقات حکمرانی نظام2018، 5طور مستقیم روی آنها )داولبنگتمرکز دارد تا به

ساختارهای حکمرانی انجام گرفته است. بیشتر اين تحقیقات به بررسی ماهیت متغیر ساختارهای حکمرانی و پیامدهای اين تغییر 
(. چند پژوهش مربوط به اين نوع حکمرانی نیز 2009، 7؛ سوتیرادو2011، 6)گودوين و گريکس اندپرداختههای ورزشی در سازمان

ی سواراسب(، 2003)اوبرين و اسلاک،  رای مثال راگبیب؛ اندکردههای خاص را بررسی وسعۀ ورزشپیامدهای اين تغییرات جهت ت
(. همچنین برخی تحقیقات از منظر 2008( و بسکتبال )واشنگتن و ونترسکا، 2005(، بیسبال )کوسنز و اسلاک، 2006)هوی، 

. اين گروه از تحقیقات کمتر به تغییر ساختار اندتهپرداخای های ورزشی و رويدادهای سطح حرفهحکمرانی به بررسی سیستم
با  8اند. برای مثال گیرگینوو رويدادهای ورزشی پرداخته هاستمیسحکمرانی علاقه داشته و در عوض با نگاه حکمرانی به بررسی 

( 2014) 9فیلیپس و نیولند لندن پرداخت. 2012های المپیک اتخاذ رويکرد حکمرانی به بررسی چگونگی مديريت و ادارۀ میراث بازی
متحده و استرالیا پرداختند. تحقیقات ديگر بر نقش فرد يا ساير گانه در ايالات های جديد ارائۀ رويدادهای سهنیز به بررسی مدل

ل مختلف اند. اين تحقیقات يا به بررسی نحوۀ تأثیر افراد يا ساير عوامبازيگران بر آرايش و ترتیبات حکمرانی ورزش تمرکز داشته
های ورزشی را بررسی ند يا اينکه چگونگی تأثیر تغییرات ترتیبات حکمرانی بر نحوۀ عملکرد سازمانابر ترتیبات حکمرانی پرداخته

المللی، فیفا و اتحاديۀ های بین( تشکیل آژانس جهانی مبارزه با دوپینگ و نقش فدراسیون2011) 10رای نمونه واگنرباند. کرده
فعالیت نهادی  11های دو و میدانی را در شکل دادن به اين ترتیبات جديد حکمرانی تحلیل کرد. در مقابل، نايتالمللی فدراسیونبین

نتايج نشان داد که چگونه  نی دو و میدانی دانشگاهی آمريکا بررسی کرد.را در حوزۀ سازما 12انجمن ملی دو و میدانی دانشگاهی
ۀ ديگر از گونهای سازمانی تدوين کنند. توانند روايات دفاعی را برای شکل دادن به محیطهای ورزشی )بازيگران( میسازمان

ورزشی درون ساختارهای حکمرانی انجام  یهاسازمانسازمانی و پويايی بین مند با محوريت روابط درونتحقیقات حکمرانی نظام
ی دولتی هامشارکت( استفاده از قراردادهای استاندارد در 2016) 13رای مثال ون دی هورک و ورهوستب(. 2017گرفته است )نايت، 

ازمانی سگرفته در حوزۀ مشارکت بینتوان به تحقیقات انجامو خصوصی ورزش بلژيک را بررسی کردند. همچنین در اين زمینه می
( اشاره کرد. اين محققان به بررسی مفهوم حکمرانی مشارکتی، يعنی دخالت دولت، بخش داوطلبی و بخش خصوصی 2009)بابیاک، 

رو به سقوط بود و  1970( روش توسعۀ سیستم ورزش استرالیا را که در دهۀ 2009) 14ی نتايج پرداختند. سوتیريادوسازنهیبهبرای 
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سیستم ورزش استرالیا و مشارکت  رها شده است، نشان داد. وی به بررسی زمان تنزل، رشد و قدرتامروزه سبب حیرت ساير کشو
دنبال منابع ديگرند. ساختار نفعان ورزش بهنفعان پرداخت و نشان داد در مواجهه با ناپايداری و وابستگی به منابع مالی دولتی، ذیذی

( 2014) 1نفعان دارد. يونگواسطۀ همکاری ذیری با هرگونه تغییرات محیطی را بهپذير است و توانايی سازگاورزش استرالیا انعطاف
نفعان در حکمرانی ورزشی توسعۀ ورزش را در يک سیستم شفاف و ساختار قدرت متعادل تضمین اظهار کرد کاربرد تئوری ذی

صی، مدنی و دولتی حوزۀ ورزش در صد سال وجودآمده در سه بخش خصو( به تغییرات به2015) 3و سالمیکاگنز 2کند. ايتکونینمی
های مدنی اخیر اشاره و بیان کردند توسعه در بخش مدنی ورزش و فعالیت بدنی در پی تغییرات بزرگ در جامعه و ساير سازمان

کنترل  ایهمدلضروری است که توزيع قدرت را تغییر دهیم، های اخیر ( اظهار کرد با توجه به رسوايی2017) 4کرفتوجود آمد. به
( در خصوص ايجاد 2018) 5. اوبويل و شیلبوریبازنويسی کنیم را ورزش حکمرانیقدرت سیاسی در ورزش را اصلاح و کل سیستم 

کارگیری سیستم حکمرانی مشارکتی در حوزۀ ورزش غیرانتفاعی بايد عوامل مؤثر و نظريۀ حکمرانی ورزشی بیان کردند در زمان به
موانع تعمیم و اجرای اين نوع حکمرانی را مشخص کرد، همچنین بايد درک افراد را در خصوص عوامل مؤثر و موانعی که با 

 . دیبخشمنظور تحلیل ارتباط با حکمرانی مشارکتی بهبود رو هستند، افزايش داد و توانايی آنها را بهکمیتی روبهساختارهای حا
ها مانند ژوهشگرفته در داخل کشور شامل سه بخش است؛ بخشی از اين پدر خصوص موضوع پژوهش حاضر، تحقیقات انجام

( مرتبط با حکمرانی ورزشی 2015( و قدمی )1396(، مهرابی )1396(، جمشیدی )1396(، آهويی )1396های احمدی )پژوهش
های حکمرانی خوب در مند انجام نگرفته و صرفاً به بررسی وضعیت شاخصاست، اما اين مطالعات در حوزۀ حکمرانی نظام

ارج از محیط خ های حوزۀ حکمرانی است کهها مربوط به پژوهش. بخش دوم اين پژوهشاندپرداختههای ورزشی کشور سازمان
در زمرۀ  را نهادهای مردمسازمان( اشاره کرد که در پژوهشی 1391توان به پژوهش رفیعی )ورزش انجام گرفته است. برای مثال می

توان جد میحدی است که بهبهها ها و تأثیرگذاری اين سازمانتوانايیاظهار کرد  و آوردحساب بخش جوامع مدنی به ينترمهم
های . بخش سوم مطالعات، مربوط به پژوهشدکرمعه قلمداد ها و عاملان توسعه و پیشرفت جانهاد را بازوان دولتمردم هایسازمان

. اندنشدهمرانی انجام ، اما تحت عنوان حکاندپرداختههای حکمرانی به بررسی مسائل و دغدغه گرفته در حوزۀ ورزش است وانجام
زش پرداخته و کشور و توسعۀ ور ورزش تشکیلات ساختار اصلاح که به بررسی اصول( 1395) برای مثال در پژوهش سجادی

های اصلی م در حوزۀ دغدغهاين اصول دانسته، در واقع گا نيترمهم از غیردولتی را بخش توانمندسازی و دولت یگریتصدکاهش 
و  دولت نقش پارادايم مند انجام گرفته، تغییرمند برداشته است. به هر حال پژوهش حاضر که ذيل حکمرانی نظامحکمرانی نظام

 یریگمیتصمفرايند  در دولت وجامعۀ مدنی، بخش خصوصی  برابر و يکسان مشارکت برای را زمینه کند ومی بیان را هاحکومت
)مقیمی و اعلايی  گیردمی شکل مردم و توسط است مردم به متعلق حکمرانی که است واقعیت اين کنندۀبیان و آوردمی فراهم

 تعامل نیز مدنی جامعۀ و درآمد و اشتغال خصوصی بخش بارور، حقوقی و سیاسی (. در اين الگو دولت محیط1390اردکانی، 

)نصیرخانی،  کندسهیل میت را سیاسی و اجتماعی اقتصادی، هایفعالیت در مشارکت برای فعال هایگروه اجتماعی سیاسی و
1394 .) 
مؤثر بر صنعت ورزش تحت عنوان حکمرانی مطلوب هستیم  نفعانذیدنبال سازوکار ارتباطی تمامی بنابراين در اين تحقیق، به     

بر تحقق حکمرانی ورزشی مطلوب در ايران کدام است؟ برای تحقق حکمرانی  علیّ مؤثرعوامل و پرسش اصلی اين است که 
ی گرمداخلهورزشی مطلوب در ايران چه بستری نیاز است؟ بر سر راه تحقق حکمرانی ورزشی مطلوب در ايران چه عوامل 
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شود کدام است؟ و پیامدهای طراحی و  اجرا قابلیرگذارند؟ راهبردهايی که بايد انجام گیرد تا حکمرانی ورزشی مطلوب در ايران تأث
 اجرای الگوی حکمرانی ورزشی مطلوب در ايران چیست؟

 

  شناسی پژوهشروش

رو با ينازاکند. یمجديد بودن تحقیق دربارۀ مفهوم حکمرانی مطلوب در ورزش ايران، استفاده از روش تحقیق کیفی را ضروری 
ی مطالعۀ اسنادی برای بررسی تحقیقات پیشین و اسناد و مدارک قانونی، مطالعۀ تاريخی برای هاروشۀ تحقیق مسئلتوجه به 

کار رفتند. ی کیفی بههادادهی( برای تحلیل انهیزمبنیاد )یری نهاد ورزش در ايران و روش نظريۀ دادهگشکلبررسی چگونگی 
تفاده از برگۀ ثبت داده در مطالعات اسنادی و تاريخی، مصاحبۀ کاررفته برای گردآوری اطلاعات عبارت بودند از: اسی بههاروش
بر گرفته علاوهی انجامهامصاحبهبنیاد. تمامی دادهساختارمند و ثبت صوتی و کتبی آن با استفاده از دستگاه ضبط صدا در روش نیمه

ی صوتی در هاليفاۀ اين چندبارور صوتی ضبط شدند. مر صورتبه شوندگانمصاحبهبا کسب موافقت  همزمانبرداری يادداشت
وگو نکات گفت نيترمهمبر اين، از با دقت بیشتری صورت گیرد. افزون هادادهجريان تحلیل اين فرصت را فراهم کرد تا کدگذاری 

برای ها نیز به محقق در جريان تحلیل کمک کرده و برخی نکات را برداری شد. اين يادداشتيادداشت شوندگانمصاحبهاز سوی 
 شدهیگردآوری هادادهبنیاد اين امکان را برای محققان فراهم کرد تا با بررسی او روشن ساختند. استفاده از رهیافت کیفی نظريۀ داده

ی نظری از پیش هاچارچوبۀ توسعۀ ورزش کشور نه با مسئلدهد تا یمتبديل کنند. امکانی که اجازه  هامقولهآن را به مفاهیم و 
 ای حاصل از تجربۀ بومی بررسی و تحلیل شود. يهنظر، بلکه با شدهنییتع

و قضايا. مفاهیم واحدهای اساسی تحلیل در نظريۀ  هامقولهاز: مفاهیم،  اندعبارتبنیاد سه عنصر اصلی دارد که نظريۀ داده     
در سطح بالاتر و  هامقولههستند.  هامقولهیاد بن. دومین عنصر نظريۀ دادهنديآیمدست ی خام بههادادهبنیاد از کدگذاری باز داده
اند، يعنی از يجاد شدهانیز به همان فرايند تحلیلی که مفاهیم سطح پايین  آنهادهند، هستند. یمتر از مفاهیمی که نمايش يدیتجر

 هامقولهاند. زيربناهای بسط نظريه هامقولهشوند. در واقع یم، ساخته هااختلافو  هاشباهتها برای روشن کردن يسهمقاطريق انجام 
ی مفاهیم و مقايسۀ بندگروهعبارت ديگر رمزگذاری و توان انسجام نظريه را حاصل آورد. بهیم آنهاکنند که با یمابزارهايی فراهم 

ومین عنصر نظريۀ سازد. قضايا سیمرا در مرحلۀ کدگذاری محوری  هامقولهبرای رسیدن به سطح تجريد بالاتر است که  آنهامداوم 
 . دهندیمی جداگانه را نشان هامقولهيافتۀ میان يک مقوله و مفاهیمش و میان یمتعمروابط  آنهابنیاد هستند. داده
ای که آن يدهپدکند تا به آزمون آن بپردازد، بلکه به شکلی استقرايی از ینمی را مسلم فرض امسئلهبنیاد از پیش رهیافت داده     

کند تا به نظريه دست يابد. در نتیجه یمرا برای فهم پديده تحلیل  آنهارا به شکلی منظم گردآوری کرده و  هادادهکند، یم را مطالعه
یری در معنای گنمونه، تحلیل و تئوری در روابطی دوسويه با يکديگر قرار دارند. در روش کیفی جامعۀ آماری و هادادهگردآوری 

بنیاد آنچه اهمیت دارد، تعیین موارد مرتبط برای گردآوری است، وجود ندارد. در رهیافت نظريۀ دادهدر مطالعات کمی مطرح  آنچه
یری نظری گنمونهی کمی در اين است که هاپژوهشیری با انواع مرسوم در گنمونهیری نظری است. تفاوت اين گنمونهو  هاداده
يابد. یمبنیاد طراحی کرد. تصمیم برای انتخاب نمونه در جريان فرايند تحقیق، سازمان توان پیش از آغاز مطالعۀ نظريۀ دادهینمرا 

های يک تحقیق میدانی، ۀ يادداشتمثاببه تواندیمشوند. ادبیات نظری مربوط به يک حوزه نیز ینماز افراد تشکیل  ضرورتاً هانمونه
یری نظری گنمونهی اصلی ظاهر شوند، ضروری است. پس هامقوله کهیامهنگتا  هادادهی آورجمعو تحلیل تلقی شود.  هادادهواحد 

پذيری و یدسترس(. بنابراين با توجه به امکان 2002به اشباع نظری برسند، ادامه پیدا خواهد کرد )سیلورمن،  هامقوله کهیهنگامتا 
نخست اسناد و مدارک بود و دوم، افراد خبره و ی کافی دو منبع تعیین شد؛ منبع هادادهتمايل به همکاری با تحقیق برای کسب 

شد. در بخش مطالعات یمدر حوزۀ مديريت ورزش کشور در سه بخش دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی را شامل  تجربهصاحب
 نفعان صنعت ورزش کشور بود. اسنادی، قلمرو مطالعه، وضعیت حکمرانی تمامی ذی
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ها یونفدراسی مديران و کارشناسان ورزشی، اساسنامۀ هامصاحبه، هااستیسانین و مقررات، ، تمامی قوهادادهبرای گردآوری       
نفر شامل اعضای هیأت علمی، مديران ورزشی، افراد فعال در بخش  25ی ورزشی بررسی شدند. در بخش مطالعۀ میدانی هاتيساو 

رفتار  شوندگانمصاحبهقرار گرفتند. در کنار مصاحبه با  افتهيساختارخصوصی و جامعۀ مدنی مورد مصاحبۀ اکتشافی و مصاحبۀ نیمه
الامکان از بروز اطلاعات غیرواقعی جلوگیری شود. تحصیلات یحتبررسی شد تا  آنهاز طريق مطالعۀ رزومه و عملکرد  آنهاواقعی 

حبۀ هفدهم ساخته شدند و از مصاحبۀ ی نظری اولیۀ تحقیق در پايان مصاهامقولهاز حداقل لیسانس تا دکتری بود.  شوندگانمصاحبه
ی هادادهی جديد هامصاحبهکه در  آنجااز  وی قبلی استفاده شد هامقولهمعیار ارزيابی مفاهیم و  عنوانبه هامصاحبهبه بعد، از  هفدهم
 وپنجم به اشباع نظری دست يافتیم. مشاهده نشد، در مصاحبۀ بیست باارزش

 

 شوندگانمصاحبه شناختیجمعیت یهایژگیو. 1جدول 

 تعداد حوزۀ فعالیت

 5 دولت

 6 جامعه مدنی

 4 بخش خصوصی

 10 فعال در چند حوزه

 

   های پژوهشیافته

 باز یکدگذار جینتا

 هایژگيو و شده شناسايی مفاهیم آن طی که است تحلیلی فرايندی باز کدگذاری .شودیم آغاز باز کدگذاری با هاداده تحلیل فرايند

 ، نمونۀ يک مصاحبه و نحوۀ استخراج کدهای اولیه نشان داده شده است.2در جدول  .شودیم کشف مفهوم هر به مربوط ابعاد و
 

 ها و استخراج کدهای اولیهای از مصاحبه. نمونه2جدول 

 هاشوندهاز مصاحبه با یکی مصاحبه متن )خام( اولیه کدهای

 طراحی مطلوب تشکیلات ورزش  -

 دارینظام باشگاهطراحی  -

 انتخاب از پايین -

 شدهتشکیلات کپی -

 

طراحی تشکیلات ورزشی کشور ما از گذشته خیلی خوب بوده و براساس حکمرانی مطلوب طراحی  اصولاً
بدنی داشتیم که در همۀ شهرهای مختلف نمايندگی داشته است. در . يک سازمان تربیت شده است

 داشتیم تا ايجاد شود. موردنظرهای ورزشی را در حقیقت باشگاههای ورزشی داريم. شهرهای کوچک هیأت
کنند و وزير ورزش های ورزشی در هر استان مسئول ايجاد میولی در آلمان اين شکلی است که باشگاه

. در کشور ما نیز کنندها از پايین انتخاب میو باشگاه هااستانخود ندارند، ولی يک مسئول ورزش دارد که 
تشکیلات را کپی ها هستند، تشکیل نشده است. در حقیقت بوده، ولی مبنای آن که باشگاه همین تفکر

 ها و مشابه اسم فدرال است. از فدراسیون کردند

 
 یمحور یکدگذار جینتا

 هایمقوله از يکی ی،محور کدگذاری در اند.خرد شده باز کدگذاری مرحلۀ در که است يیهاداده تلفیق محوری کدگذاری از هدف

 به (هامقولهريز) هامقوله ساير سپس و گیردمی قرار فرايند مرکز در شود ومی انتخاب اصلی پديدۀ يا مقوله عنوانبه باز کدگذاری

 .شودیم داده ربط آن
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 شرایط علی
 مقولۀ که است شانيهایژگيوو  هاطبقه از یامجموعه شرايط اين .شوندیم محوری طبقۀ پديده يا یریگشکل سبب شرايط اين

به نظر شما چه عواملی در ايجاد  سؤالاز  که بود مفاهیمی شامل تحقیق اين در علی . شرايطدهدیم قرار تأثیر تحت را اصلی
 شرايط مورد در محوری از کدگذاری حاصل بخشی از نتايج3 جدول در آمد. دستبه باشد، مؤثرتواند حکمرانی ورزشی مطلوب می

 است. شده بیان علی
 

 استخراج کدهای مفهومی
 علی شرایط مورد در محوری از کدگذاری حاصل . بخشی از نتایج3جدول 

 پارادایم )سازۀ اصلی( کدهای مفهومی کدهای ثانویه
 فقدان ابهامات در مفاهیم دولت، بخش خصوصی و جامعۀ مدنی

 ابهامحکمروايی بی
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 شرایط علی

 ومرج در تصمیمات نهادهای دولتیهرجعدم حاکمیت دوگانه و 

 گرادولت توسعه ی دولت در ورزشگریتصدی و گریتولمیزان 

 بهبود نگرش و ارتباط مناسب بین ايدئولوژی، دموکراسی و مدرنیته 

 اعتماد عدم تعارض بین افراد در درون و بین هر بخش

 ی حمايتی بخش غیردولتی هاپوششحرکت دولت به سمت  

  مديريت دقیق و اجرای قراردادها
 گری نظام اداریکاهش فربه نظام اداری کارامد

 ورزش وزارت در قدرت کاهش تمرکز
 ساختار مطلوب

 نهادها تشکیلاتی ساختار با وظايف شرح تناسب

 با محیط اجرا هااستیسهمخوانی 
 یمحوردانش

 آگاهی مديران از قوانین بالادستی

 دانش و تجربه افراد در سه بخش دولت/ جامعۀ مدنی/ بازار همخوانی
 هم شناختی نهادی

 سازی پارادايم معرفتیيکسان

 محوریقانون ی قوانین و ناپايداری قوانیندرپیپکاهش تغییرات 
 حرمت شدن و ضايع شدن قانون توسط خود قانونگذارجلوگیری از بی 

 وجود قوانین پخته و کارشناسی
 کیفیت قوانین

 گذاری بخش خصوصی و مدنیحمايت از حق سرمايه

 جلوگیری از انتخاب افراد براساس وابستگی به اشخاص
 فقدان تبعیض

 تحرک يکسان اجتماعی برای تمامی افراد )از منظر جنس، مذهب و...(

 احترام به منافع هر سه بخش
یمداراخلاق  

 در مناسباتفقدان سازوکارهای افزايش صداقت 

 ی امر ورزشسازتياولو ی مسئلۀ ورزش به مسئلۀ عمومیریگشکل
 دقت نظر کافی در انتخاب مديران حوزۀ ورزش  

 

 

 اصلی مقولات یدهشکل

 است. شده ارائه 4جدول  در که است شرايط علی کلی مقولات مرحلۀ ساخت کدهای مفهومی، تعیین از پس
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 نظریه شرایط علیاصلی  مقولات دهی. شکل4جدول 

 کدهای مفهومی مقولات اصلی

 گراحکمروایی توسعه

 ابهامحکمروايی بی

 گرادولت توسعه

 انداز مشترکچشم

 ساختار اداری کارامد

 اعتماد

 نظام اداری کارامد

 ساختار مطلوب

 حافظۀ جمعی

 درازی دولتدست

 مناسبات ناکارامد

 محوری نهادیدانش
 یمحوردانش

 هم شناختی نهادی

 حاکمیت قانون
 محوریقانون

 تیفیباکقوانین 

 گراییاخلاق

 فقدان تبعیض

 گزينیجمع

 مداریعدالت

 ورزش امر یسازتياولو ورزش ی نهادسازیتعال

 اقتصاد مقاوم

 بازار پیشران

 نشاط بازار

 رقابت صحیح

 نهادی کنشبرهم
 هماهنگی نهادی

 یبخشنیبهمکاری 

 

 گرمداخلهشرایط 

 شرايط دهند.می تشکیل واسط و میانجی متغیرهای از یامجموعه را شرايط اين شوند.می متأثر آنها از راهبردها که هستند شرايطی

 دارند. عمومی و علّی صبغۀ و کنندمی محدود يا تسهیل را عوامل ساير مداخلۀ که هستند ساختاری شرايط گر،مداخله
 

 استخراج کدهای مفهومی
 گرشرایط مداخله مورد در محوری از کدگذاری حاصل . نتایج5جدول 

 پارادایم )سازۀ اصلی( کدهای مفهومی کدهای ثانویه
 متغیر بودن درآمدهای کشور

 تغییرات اجتماعی

گرشرایط مداخله  
 

 ی جريانات سیاسیریگشکل
 تغییر لوازم کسب دانش و کار

فناوریتغییرات   
 تغییر در وسايل ارتباطی

 دولت سوی از هاباشگاه در استثمار حس ايجاد
 اعتقادی -های فرهنگی بنیان

 وجود موانع فرهنگی و مذهبی
 گذاران از کشورخروج سرمايه

 تحريم
 وجود متغیرهای غیرخودی بازار

 دولتاز سوی  اقتصاد ۀآنارشیسم سیاستی در حوزوجود 
اقتصادیآرامش   

 تفسیرهای مختلف از قانون و يکپارچگ نبودن قوانین
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 اصلی مقولات یدهشکل

 است. شده ارائه 6 جدول در که است گرشرايط مداخله کلی مقولات ساخت مرحلۀ کدهای مفهومی، تعیین از پس
 

 گراصلی شرایط مداخله مقولات دهی. شکل6جدول

 کدهای مفهومی مقولات اصلی

 تغییرات اجتماعی اجتماعینظم 

 تغییرات فناوری جهانی شدن

 اعتقادی –بنیان های فرهنگی  فرهنگ

 آرامش اقتصادی اقتصادی –ثبات سیاسی 

 

 شرایط زمینه )بستر(

 از ایمجموعه را شرايط اين است. مشکل علّی شرايط از آنها تمییز و شودمی گفته بستر راهبردها، بر خاص تأثیرگذار شرايط به

 اوقات گاهی است. فعال متغیرهای از ایمجموعه علّی شرايط مقابل در دهند،می تشکیل یانهیزم متغیرهای يا هاطبقه مفاهیم،

 .کنندمی بندیطبقه حاکم بستر ذيل را کمتر ارتباط با متغیرهايی و علّی شرايط ذيل را مرتبط بسیار متغیرهای

 

 استخراج کدهای مفهومی
 شرایط زمینه مورد در محوری از کدگذاری حاصل . نتایج7جدول 

 پارادایم )سازۀ اصلی( کدهای مفهومی کدهای اولیه

 سرکوب جامعۀ باز
 امن

 شرایط زمینه

 واسطۀ اتفاقات غیرمنتظره و به يکباره در کشورافزايش عدم امنیت احساسی به
 های مديرانتغییرات کم در تصمیم

 عقلانی
 اصلاحگری در سه رکنبهبود سازوکار خود 

 ضرورت نگاه کارکردی به پنج نهاد اصلی
 یکپارچه

 بر استتن دادن به نظم نهادی که سخت و زمان
 نشینی دولت و دادن فضا به بخش خصوصی و جامعۀ مدنیمیزان عقب

 دموکراتیک
 میزان آزادی بیان و آزادی پس از بیان

 و حفظ نظم عمومیتربیت نهادهای مدنی برای امر نظارت 
 یادگیرنده

 های اقتصادیافزايش فرهنگ مشارکت و شريک در فعالیت

 بازتعريف نقش فضای حقوقی ايران در توسعۀ اقتصادی
 قانونمند

 نیاز حقوق مالکیتبهبود نقش دستگاه قضايی پیش

 های فقهی در حوزۀ اقتصادضرورت بازنگری در برخی ممنوعیت
بنیانخلاق و دانش ايجاد آمادگی ذهنی و عادت رفتاری در مردم برای پذيرش و همکاری با نهادهای  

 مالی
 وجود ساختار فسادآلود

 ضد فساد
 های پاتريمونیال(سازی قدرت )دولتمیزان شخصی

 وجود کارآفرينان سیاسی در ساختار سه رکن توسعۀ ورزش
 نیروهای بازنشستهوجود نیروهای جوان برای جايگزينی با  متخصص

ايجاد آمادگی ذهنی و عادت رفتاری در مردم برای پذيرش و همکاری با نهادهای 
 جومشارکت مالی

 های اقتصادیافزايش فرهنگ مشارکت و شريک در فعالیت
 میزان ارادۀ سیاسی

 متعهدانه
 تعهد به پیشرفت از سوی مديران
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 اصلی مقولات دهیشکل
 است. شده ئهارا 8جدول  در که است شرايط زمینه و بستر حاکم کلی مقولات ساخت مرحلۀ کدهای مفهومی، تعیین از پس

 

 اصلی شرایط زمینه مقولات دهی. شکل8جدول 

 کدهای مفهومی مقولات اصلی

 امن امنیت

 عقلانی عقلانیت

بافتهدموکراسی هم  
 يکپارچه

 دموکراتیک

حقوقی کارامد –نظام قضايی   
 فسادضد 

 قانونمند

بنیانمحیط دانش  

 بنیانخلاق و دانش

 يادگیرنده

 متخصص

 تعهد مشارکتی
 جومشارکت

 متعهد

 

 

  تعاملات( و هاراهبردها )کنش

 .شوندیم حاصل حاکم بستر و گرمداخله شرايط تأثیر تحت که هستند هدفداری تعاملات و هاتیواقع رفتارها، بیانگر

 

 استخراج کدهای مفهومی 
 

 راهبردها مورد در محوری از کدگذاری حاصل . نتایج9جدول 

 کدهای اولیه  کدهای مفهومی  پارادایم 

 راهبردها

 شبکه سازی
 هاطراحی مدل تعاملی دوسويه و چندسويه میان بخش

 سازی و ايجاد نظم در بازار ورزشمتشکل

 چابک سازی
 محورطراحی ساختارهای سرعت

 گری بازارفراهم آوردن شرايط خودتنظیم

 ی نظارتندهايفرابهبود 
 ممانعت از فرار مالیاتی و نظارتی برخی نهادها

 ايجاد فرايند کاهش انحصار

 توسعۀ سرمايۀ انسانی
 کیفیت آموزش افراد فعال در اين سه بخش

 تحلیل نیروهای دولت

 سازیشفاف
 و وظايف دولت هاشفافیت اطلاعات از تصمیم

 وجود ساختار شفاف نهادهای ورزشی

 کیفی سازی قوانین
 ارائۀ مداوم قوانین بالادستی از سوی دولت به دو رکن ديگر

 هاسیاستگذاری وزارت برای فدراسیون

 توسعۀ نظام مالکیت
 های حقوق مالکیتکاهش هزينه

 های غیرملموستعیین چارچوب برای مالکیت

 های کالاهای عمومی در حوزۀ ورزشتحلیل و تعريف و شناسايی ويژگی های خردسرمايهتجمیع 
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منظور تجمیع های سهامی در حوزۀ ورزش بهبازارهای مالی و شرکت ها،ضرورت بهبود بورس
 دمت تولیدخهای خُرد در های خُرد و قرار دادن اين سرمايهسرمايه

 
 تحلیل نهادی

 برای رفع نواقص قوانین در ساير نهادهاايجاد سازوکار مکملی 

 دولت وظايف حاکمیتیضرورت تعیین 

 توسعۀ ساختاری
 آمیختگی نهادهادهی به درهمنظم

 صورت تلفیقیتشکیل مديريت بخش خصوصی به

 گذاریتسهیل جذب سرمايه
 هاتدوين نحوۀ اعطای تسهیلات به باشگاه

 خصوصی گری به بخشمحول کردن وظايف تصدی

 توسعۀ نظام پاسخگويی
 ايجاد سازوکارهايی برای وجود فشار عمومی بر مديران

 تعیین راهکارهای بهبود پاسخگويی دولت

 متمرکز سازی مدنی
 

 ايجاد کانون هواداری، هیات های ورزشی و ... منطبق با اصول جامعۀ مدنی

 گیریضرورت کسب حق عضويت و ايجاد سازوکار نحوۀ عضويت

 

  اصلی مقولات دهیشکل
 شده است. ارائه 10 جدول در که ستراهبردها کلی مقولات ساخت مرحلۀ کدهای مفهومی، تعیین از پس 

 
 . مقولات اصلی راهبردهای حکمرانی مطلوب در ورزش ایران10جدول 

 کدهای مفهومی مقولات اصلی

 اعتماد سازی

 سازی شبکه
 بهبود فرايند نظارت

 سازی شفاف
 کیفی سازی قوانین

 توسعۀ نظام مالکیت
 توسعۀ نظام پاسخگويی

 توسعۀ سرمايۀ انسانی محوریانسان

 تحلیل نهادی نهادگرایی

 هژمونی ساختاری
 توسعۀ ساختاری

 چابک سازی

 گذاریتسهیل جذب سرمايه گذاریتسهیل جذب سرمایه

 افزایی نهادیهم
 متمرکزسازی مدنی

 های خردتجمیع سرمايه

 

 پیامد

آمده دستبه یهایخروجآيند. در واقع پیامدها می وجود به راهبردها اتخاذ اثر در که هستند پیامدهايی و نتايج بیانگر هاطبقه از برخی
نکتۀ شايان توجه است.  شده بیان پیامدها مورد در محوری از کدگذاری حاصل نتايج 11 جدول هستند. در راهبردها یریکارگاز به

رود، در زمانی ديگر به بخشی از شرايط و عوامل تبديل شمار میای از زمان پیامد بهاينکه اين امکان وجود دارد که آنچه در برهه
 شود. 
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 استخراج کدهای مفهومی
 پیامدها مورد در محوری از کدگذاری حاصل . نتایج11جدول 

 

 اصلی مقولات دهیشکل

 است. شده ارائه 12 جدول در که استراهبرده کلی مقولات ساخت مرحلۀ کدهای مفهومی، تعیین از پس
 

 . مقولات اصلی پیامدهای حکمرانی مطلوب در ورزش ایران12جدول 

 کدهای مفهومی  مقولات اصلی 

 نفعحکمرانی ذی نفع بر ذی 

 حکمرانی )مردم سالارانه(

 اقتصاد پايدار در ورزش
 انسجام ساختاری

 جامعۀ باز
 سرمايۀ اجتماعی

 بازدهی بالا

 آگاهی محیطی

 مشارکت غیردولتی

 نفعان ورزشرضايت ذی

 

 
 مقولۀ مرکزی

. در اين پژوهش با توجه به حساسیت است پژوهش اصلی مضمون نمايانگر اند،خوانده هسته مقولۀ را آن گاه که مرکزی مقولۀ
« زدگیاکنون»و « ناامیدی از آينده»، «داریعدم عقلانیت معنا»شوندگان و شرايط کشور نظری، مطالعات محقق و نظرهای مصاحبه

 العلل عدم اجرای حکمرانی مطلوب در ورزش کشور انتخاب شد. علت عنوانبه

 

 پارادایم )سازۀ اصلی( کدهای مفهومی کدهای اولیه

 تحديد اقتصاد خصولتی
 اقتصاد پايدار در ورزش

 
 

 

 

 

 
 

 پیامدها

 
 
 
 

 ایهای حرفهتشکیل باشگاه

 افزايش انسجام حاکمیتی و اقتدار دولت
 انسجام ساختاری

 تشکیل ساختار خودتنظیمی در بخش عمومی

 های شهرستانی و هويت دادن به آنهاتعیین وظايف برای هیأت
 سرمايۀ اجتماعی

 فراهم آوردن زمینۀ افزايش سرمايۀ اجتماعی

 ها در افزايش نظارت عمومی و فشار عمومیبهبود نقش رسانه
 جامعۀ باز

 افزايش قدرت منسجم مردم و ايجاد جامعۀ قوی

 گیری دولت کنشگر و فعالشکل
وری بالابهره  

 کاهش وابستگی نهادهای ورزشی به بودجه دولتی

 نفعان حوزۀ ورزشافزايش رضايت ذی
 رضايتمندی شهروندان

 سالاریشايسته ايجاد

 ی نهادهای مدنیریگشکلنیاز پیش عنوانبهوجود بخش خصوصی واقعی 
 مشارکت بخش غیردولتی

 گذار خارجیمبارزه و حذف موانع جذب سرمايه

 آگاهی محیطی ی فقهی در حوزۀ اقتصادهاتیممنوعوجود 
 یدولتشبههای پنهان و توجهی به قدرتبی 
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 انایرمدل حکمرانی ورزشی مطلوب در . 1شکل 

  یریگجهینتبحث و 

نفعان نحوی که تمامی ذیاستخراج متغیرهای مؤثر بر تحقق حکمرانی مطلوب در ورزش کشور بود، به پژوهش اين هدف ترينمهم
شوند، بتوانند با يکديگر تعامل بندی میدولتی، بخش خصوصی و جامعۀ مدنی طبقه صنعت ورزش که در قالب نهادهای عمومی و

ی و توجه و کنترل شرايط کارامد و اثربخش داشته باشند و به توسعۀ ورزش کشور منجر شوند. اين امر با دستکاری متغیرهای عل
 و اجرای راهبردهای صحیح حاصل خواهد شد. گرمداخلهزمینه و عوامل 

بنیاد و با توجه به استنباط محقق از نفعان صنعت ورزش براساس رهیافت کیفی دادهاستای طراحی سازوکار تعاملی ذیدر ر    
عبارتی العللی که تاکنون سبب شده اين تعامل شکل نگیرد، ناامیدی از آينده و يا بهو بررسی اسناد و مشاهدات، علت هامصاحبه

عنوان مقولۀ مرکزی ی در صنعت ورزش کشور است که اين مفهوم بهدارامعندگی و عدم عقلانیت زآيندگی، اکنونابهام از آينده، بی
در نظر گرفته شد و يافتۀ اصلی پژوهش نیز همین موضوع است. در همین زمینه ازکیا بیان کرد امید به آينده سبب مشارکت و 

بینی افراد به گسترش اختیارات و موفقیت آنهاست )ازکیا، خوشدهندۀ ی است که نشانادهيپدشود. همچنین امید افزايش کارايی می
داند که در ايجاد فرهنگ اعتماد در جامعه دخیل است امید و امیدواری به آينده را از خلقیات اجتماعی افراد می1(. زتومکا1384

 (. 1397)جهانگیری و نصیری، 
است. در اين « زدگیاکنون»دارد، مسئلۀ « امید به آينده»یم با يکی از مقولات محوری ديگر اين پژوهش که ارتباط مستق      

بینانه. ارد و نه از آينده تصوری واقعدجامعه نه با گذشته خود پیوندی  حالتی است که يک« زدگیاکنون»گويد زمینه تهرانیان می
نلاين، )خبرگزاری همشهری آ داده استته خود بريده و فرصت و فراغت انديشیدن به آينده را نیز از دست ای که از گذشجامعه
1390 .) 

                                                 
1 . Sztinpka 
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نیز بايد گفت هستۀ مرکزی توسعه به مفهوم جديد آن، عقلانیت « یدارامعنعقلانیت »در مورد مقولۀ مرکزی مهم ديگر يعنی      
ترين سطح عقلانیت است. اگر فرد ی است که بنیادیدارامعناست و سطح سوم عقلانیت که مدنظر پژوهش حاضر است، عقلانیت 

(. در 1385تواند هیچ تصمیمی بگیرد )رنانی، شود و نمیهای مختلف زندگی توجیه نکند، زندگی فرد فلج میرا برای ورود به عرصه
زعم ا يکديگر دارد، بهب« زدگیاکنون»و « یدارامعنعقلانیت »، «امید به آينده»توضیح اين مطلب که چه ارتباطی بین مفاهیم 

داری مدنظر رنانی ی مشتمل بر مؤلفۀ معناگرايی است؛ يعنی همان عقلانیت معنانگرتيغا( امید و 1393هژبريان و همکاران )
و دار خواهد شد محور برای او معناای که امید به آينده دارد، حرکت و فعالیت توسعهرسد فرد يا جامعهنظر میعبارتی به(. به1395)

که برای آيندۀ خويش هدفی را در نظر بگیرد و مسیر حرکت و تلاش خود را به سمت آن هدايت کند، در واقع از حالت وقتی
دنبال اجرای حکمرانی مطلوب در ها اگر بهشوندهزدگی خارج خواهد شد. در واقع به نظر محقق و با توجه به نظرهای مصاحبهاکنون

دار نفعان صنعت ورزش معناواسطۀ آن امور برای ذیوضعیت امید به آينده را بهبود بخشید تا بهورزش ايران هستیم، نخست بايد 
ها سبب خواهد شد سه رکن مهم در توسعۀ ورزش يعنی نهادهای عمومی و دولتی متولی ورزش، بازار و جامعۀ مدنی باشد. اين اقدام

 اشته باشند. زدگی خارج و با يکديگر تعامل دحوزۀ ورزش از حالت اکنون
هايی که در دلیل کاستیشوندگان و براساس مشاهدۀ وضعیت ورزش کشور، بهاين در حالی است که طبق اظهارنظر مصاحبه       
، «گرايیاخلاق»، «حاکمیت قانون»، «محوری نهادیدانش»، «ساختار اداری کارامد»، «گراحکمروايی توسعه»هايی مانند مقوله

دهندۀ صنعت ورزش کشور امیدی دهد، اجزای تشکیلرخ می« نهادی کنشبرهم»و « اقتصاد مقاوم»، «رزشو ی نهادسازیتعال»
های ورزشی به آينده ندارند. برای مثال حاکمیت چندگانه و ابهام در نقش وزارت ورزش و جوانان، کمیتۀ ملی المپیک و فدراسیون

ای بخش خصوصی، های جزيرههای توسعۀ ورزش، فعالیتاز مؤلفه در قبال مديريت يک رشتۀ ورزشی، عدم شناخت اين نهادها
گیری در بخش دولتی ورزش، تعدد نهادهای سیاستگذار ها، فقدان سرعت در تصمیممدنی و دولتی ورزش، تعارض بین اين بخش

دولت در فعالیت نهادهای گیری حافظۀ جمعی، مداخلۀ درپی در نهادهای متولی ورزش و عدم شکلدر امور ورزش، وجود تغییرات پی
های دولتی حوزۀ ورزش، ناهمخوانی دانش و تجربۀ افراد در سه بخش دولت، مدنی ورزش، بازتولید مناسبات ناکارامد در دستگاه

بینی ضمانت اجرای قانون هنگام ها با محیط اجرا،  اجرای غیردقیق قراردادها و عدم پیشجامعۀ مدنی و بازار، ناهمخوانی سیاست
ی ریگشکلها، عدم ها و انتخابهای غیردولتی، تبعیض در تصمیمين قانون، ناکافی بودن حمايت قوانین موجود از سازمانتدو

ورزش، ناکافی  هایحوزه تمام بر دولت دخالت و اطمینانی در اقتصاد، مالکیت مسئلۀ ورزش به مسئلۀ عمومی کشور، افزايش نا
 دار نبودن فعالیت در حوزۀ ورزش شده است. بخشی و ... سبب ايجاد ناامیدی و معنای بینهاتیظرفبودن استفاده از 

دار کردن امور در ورزش کشور حاصل و زدگی که با افزايش امید به آينده و معناطبق مدل پژوهش، خروج از وضعیت اکنون    
سازی سازی، بهبود فرايند نظارت، شفافانند شبکهپیشروی به سمت توسعۀ ورزش رخ خواهد داد، با اتخاذ و توسعۀ راهبردهايی م

سازی ساختار سازی قوانین، توسعۀ نظام مالکیت، توسعۀ نظام پاسخگويی، توسعۀ سرمايۀ انسانی، تحلیل نهادی، چابکامور، کیفی
د مديران و های خرد رقم خواهد خورد. اما بايگذاری، متمرکزسازی مدنی و تجمیع سرمايهسازمانی، تسهیل جذب سرمايه

آمیز است که زمینه و بستر سیاستگذاران فعال در سطح کلان ورزش کشور آگاه باشند که اجرای اين راهبردها در صورتی موفقیت
، تن دادن به يک نظم بلندمدتريزی فراهم باشد. وجود امنیت اقتصادی و سیاسی، نگاه تخصصی به مسائل حوزۀ ورزش، برنامه

بنیان بودن محیط ورزش، وجود نظارت دقیق، عدم منابع رانت، افزايش موکراسی در ورزش، دانشهای دنهادی، وجود شاخص
اند که بايد پیش از اجرای راهبردها، فراهم فرهنگ مشارکت، ايستادن پای توسعۀ ورزش و تأکید و مداومت بر آن از جمله عواملی

 گرمداخلهی که بر راهبردها تأثیرگذارند و تحت عنوان عوامل بر اين، در نظر گرفتن شرايط محیطی خاص و عمومباشند. افزون
گر شده از مصاحبه با خبرگان عوامل مداخلهشوند، ضروری است. در اين پژوهش طبق بررسی اسناد و کدهای استخراجبندی میطبقه

نات سیاسی در انتخاب مديران ی و تأثیر جرياریگشکلاز:  اندعبارتدخیل در اتخاذ راهبردهای تحقق حکمرانی ورزشی مطلوب 
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ها، متغیر بودن ی متغیرهای غیرخودی بازار مثل تحريمرگذاریتأثهای فرهنگی و مذهبی، ورزشی، تغییر در دانش فنی جديد، نگرش
 سازوکار حفاظت از حقوق مالکیت و تضمین آن.

همراه خواهد داشت. بنابر ا برای ورزش ايران بهشود، پیامدهايی رسرانجام راهبردهايی که در قبال پديدۀ مرکزی اتخاذ می      
ها اين پیامدها شامل اقتصاد پايدار در ورزش، انسجام ساختاری، ايجاد جامعۀ باز در صنعت ورزش، تقويت شوندهاظهارنظر مصاحبه

دنی و خصوصی بخش منفعان ورزش کشور، افزايش بازدهی، ايجاد آگاهی محیطی، افزايش رضايتسرمايۀ اجتماعی در بین ذی
حیات استاندارد خود خواهد شد. در اين  وارد تازهورزش کشور است. در نهايت با حاصل شدن اين پیامدها اکوسیستم ورزش کشور 

های دولتی و عمومی، خصوصی و مدنی صنعت ورزش برقرار خواهد شد و انتظار توسعۀ شرايط استاندارد تعامل بهینه بین بخش
 رسد.نظر میی بهورزش در اين حالت منطق

 

 تقدیر و تشکر
 از یمدانیبر خود لازم مهمچنین  .شودیم یپژوهش حاضر سپاسگزار یدر اجرا یمال تيبه خاطر حما وزارت ورزش و جواناناز 

 کنیم. یسپاسگزار یو علم یساختار یبه خاطر ارائه نظرها نشريه داوران محترم
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