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 28/02/1401ـ پص٤طـ:  05/12/1400زض٤بفت: 

 س٥ٜچى
ٍ ث ،ٽىىيٌَٕٱبٵچڂ ٓثلَاو ئٌدي هَٔب ثب ا َب ي ٕبُډبن  ولًٌ ډًاػٍُ ىيڅز  يځًوبځًن ٽَيوب ثب اثٮبى  ٓػُبو  َٙي٫ ثلَان

٤ ډچشُت كبٽڈ ثَ ٔىٍ َٙا ٍٕ٭چم ِ ٭مچپَى كًُ ي.ٙڄ ٔسجيثلَان  هٔىٍ ا زَٕٔٔجټ ډي ْآُډًن ٽبٍآډي ْثَا ٓياوٕډ
ثَ  ٓٙيٌ ثًى، ډجشى ْمبٍٕث هأ ٫ًٕډشُڈ ثٍ َٙي٫ ي ٙ اوٺلاة، يإلاڇ  زٕډٮبٍٟ ثب كبٽم بنٔػَ ْػبډٮٍ ٽٍ اُ ًٕ

 ٓياٍٙىبٕٔدي»دْيَ٘ كب١َ ثب ٍيٗ  .إز لَانث زَٔٔډيىٍ  يٌٕـٕد ٓي اىٍاٽ ٓجٕسَٽٙىبهز ٝلىٍ ػىڀ 
 َْٕځ اوياٌُ ْ. ثَإزز ثلَان ٽَيوبٍَٔٔ ىٍ ډيٕ٭چم ِ كًُ ٕٓبُډبو  ًَٗ َْب څٶٍإَ ډٕطأس ٔٓثٍ ىوجبڃ ٙىبٕب «ٓٶٕسًٝ

ډجىب ٹَاٍ ځَٵشٍ  «ثلَان» اْ ؿُبٍډَكچٍ اڅڂًْز ثلَان َٔٔډي ْي ثَا آڅجَهز،« ْثٮي َٶز» اڅڂًْاُ  ٕٓبُډبو  ًَٗ
ز ثلَان ٽَيوب يػًى ىاٍى. ٭لايٌ ٍَٔٔ ي ډيٕ٭چم  كًٌُ ٓه ًَٗ ٕبُډبوٕث ْىَي ٽٍ ٍاث٦ٍ ډٮىبىآٍ وٚبن ډ غٔوشب .إز
ثَهًٍىاٍ  ًٔڄ ٓشٔت ايڅًٕثٍ سَس َٔٓب وشٍ، اُ ډإڅٶٍٕآډ َْب كبٝڄ اُ ٍيٗ َْبٓ ډ٦بثٸ ثٍَٕ ٕٓبُډبو  ه، ًَٗٔثَ ا

جَىْ،ى٘ ٕز ي ُٙبډز، ثئَٕوًٙز ډٚشَٻ، ػَ :إز  .َٕٕڄ ثٍ سٲٔسًاٵٸ، ٵٚبٍ ٭مچپَى، ٽبٍثَى ىاو٘، سمب اسلبى ي ٍاَ
ز ثلَان ٽَيوب ثًىٌ ٍَٔٔ ىٍ ډيٕ٭چم ِ كًُ ٕٓبُډبو  ډإڅٶٍ ډُڈ ًَٗ ِ ٵَإو «زٔډٮىً»ا١بٵٍ ثَ َٶز ډإڅٶٍ ٍٝي ٙيٌ، 

 إز.

 ٹڈ.ّٕ ٭چم ِ ز ثلَان، كًَُٔٔ، ثلَان، ډيٕٓبُډبو ًَٗ ٞب: و٥ّسٚاغٜ
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 ٔمسٔٝ

بر ٕن كٔىٍ ٥ًڃ سبٍ آٔي ي ٙمبٍ ډٓ ثٍ بن ػُبنٕٮٕٙ كًُِ ٭چمٍٕه ٔسَ ثٍِٿ ،ٕبڅٍٔپٞي ٓٹيډش ٹڈ ثبكًُِ ٭چمّٕ 

اَن اً ي سَثٕىٍ كًٌُ سًڅ ٔٓثُب هًى ډىٚأ آطبٍ ځ اٍَجَٔثًىٌ ي وٺ٘ َيا ٓ ىٔز ٭بڅمبن ىٕي ډلش  ز ئ، كمبْز، 

اَ ٓځبٍَ ٕسپ اًىص ي يٹب َْب سًىٌ ْث اٍن ك ز ٽٍ  ٓ٭چم ْډَٽِ كًُِ ٭چم٬ٍٕ ثَ ٭ُيٌ ىاٙشٍ إز. ٔډَىڇ ىٍ ٽً إ

آَ ٽبٍ ډ َْٕبٍ ډشٲ٤ٕ ثٖٕىٍ ډل ٓډُڈ ػُبو َْب ډبوىي ٕبُډبن اًػٍُ ٕه ډلٔٸ ثب إس٦ج ْٽىي ي ث ز ثب ډ ٤، لاُڇ إ

إًََٕٙمىي ثب سٲ ثبٙي. ىٍ  ٓځَ سلًڃ ي اٍسٺب ٕبُډبو اډَيُ، ډ٦بڅجٍ ٍٓٹبثش ْبٕىٍ ىو َٓٚٵز ٕبُډبوٕثٺب ي د ْاَر، ث

اٍَجه َٕم اَن ډٺبثچٍ ثب ؿبڅ٘ ْثَااٍ  ْبىُٔ َْب َىُډٕىٍ  اِ َب ي ثل  ٕٓبُډبو َْٔدٌ ٘ اوٮ٦بٳَٔب ثٍ ډى٪ًٍ اٵ

ز. ٽبٍ ثٍي او٦جبٷ $ثچىيډير#  ْډير# ي ٕبُځبٍ $ٽًسبٌ  ځَٵشٍ إ

اٍَِب ٓپٔ ز. « ٕبُډبوٓ  ًَٗ»اُ  َْٕځ ه اډَ ثٌَُٔسلٺٸ ا ْاُ اث ټ ٕبُډبن ٔ ٕبُډبن ًَٙمىي ىٍياٹ٬إ

ز. ٕډل ډي ي ډىٮ٦ٴ ىٍاٽبٍ اٍ ىٍ ٕبُډبن ٓبثٕٽٍ ىٕش٭چز ه ٔثٍ إبُډبوٓ   ٤ًَٗ إ اِ ثٍ ىاو٘  ٘ ىاىٌ ي َٔب اٵ

ز، ډٔه ىٍ آوُب ځَىٔوً ٓز ٍٹبثشٔ٘ ډِٔيإت دډًػ ي  ٓ، اطَثوٚأٓىٍ ػُز ثُجًى ٽبٍ ٓسًاوي ځبڇ ډُمٓ يٌ إ

اِ  #.2007اٽڂبن، $ ثَىاٍى ٕٓبُډبو ْيٍ ٘ ثٌَُٔاٵ

اَن ػُبو ؼبوبر ٕي َ ٓٶَٕر، ثلاسپچٕډٖشمَ، ك  سَٓ َْٕځ آن ي ثب ٙپڄځًوبځًن اثٮبى  يٽَيوب  ٓثب َٙي٫ ثل

، ََإٓ ٍ ٽَيوبٔىٍ ٕب ْئٴ ػيٕډَىڇ، سپبڅ ٓٙيٌ ىٍ كبٵ٪ٍ اػشمب٭ٍ اوجبٙشَبْ  ٩َٵٕزَ ٔىٍ ٽىبٍ ٕب ٓاػشمب٭

إَٓ ٹڈ  ٓىٕز ٥لاة ؿٕ٭بډچٮٍ ٔثب سًٕڄ ثٍ ٙب كًُِ ٭چمٍٕ ،تٔي سوَ ْمبٍٕن ثٍ ٽبوًن ثبډإډى  ڄ دىبَڂبٌٔ، ي سجيَ

 ؼبى ٙي.ٔ، اْمبٍٕىٍ َٙي٫ ث «اڅم٦ٞٶٓ  جامعة»

اَن  زَٔٔډي ىٍ  ٭چمٍِٕ كًُ ٍٵشبٍ  ثب ډ٦بڅٮٍ  ٓثٍَٕ ٓ اڃ اٝچإٕ أه دْيَ٘، ثب دبٕن ثٍ ٓ چٍ اٝچئٽَيوب، ډٖ  ثل

اَن ٽَيوب ىاٍأٍَٔ ٹڈ ىٍ ډيٕ٭چمِ كًُ ًَٓٗ ٕبُډبو ًٙى ٽٍٓ ډ ز َٔٓب څٶٍإؿٍ ډ ْز ثل  ؟إ

ز ثَهًٍىاٍ ٓ٭مًډ َْب څٶٍإډ # اorganization Intligenceُ« $ُٓډبوٕب  ًَٗ»  َب څٶٍإډ هٔا سٮياى ََؿىي ،إ

ز ٙيٌ ًٽَ ډشى٫ً ْكي سبٕبُډبوٓ   ځًوبځًن ًَٗ برٔو٪َ ىٍ اَن ٝبكت اػمب٫ اډب ،إ  ٓڅٶٍ اٝچإډ َٶز و٪

 ٕز:آوُب ثَ ٓډجشى بر دْيَٕ٘ٽٍ ٵ١َ اوي ٹَاٍ ىاىٌ و٪َاٍ ډي #Karel albrecht$ آڅجَهزډ٦بثٸ و٪َ 

 ىاٍى. َٕثلَان ٽَيوب سأط زَٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً ْثَ ٍي اٍَجَىْ ىٕ٘ايڃ: ث ٍٕٵ١َ

اَن ٽَيوب سأط زَٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً ْىيڇ: َٕوًٙز ډٚشَٻ ثَ ٍي ٍٕٵ١َ  ىاٍى. َٕثل

 َ ىاٍى.ٕيوب سأطز ثلَان ٽََٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً َْ ثَ ٍيٕٕڄ ثٍ سٲٍٔ ًٕڇ: سمبٕٵ١َ

اَن ٽَيوب سأطَٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً ْز ي ُٙبډز ثَ ٍيئٍ ؿُبٍڇ: ػَٕٵ١َ  َ ىاٍى.ٕز ثل

 َ ىاٍى.ٕز ثلَان ٽَيوب سأطَٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً ٍْ دىؼڈ: اسلبى ي سًاٵٸ ثَ ٍيٕٵ١َ

اَن ٽَئَٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً ٍْ ٙٚڈ: ٽبٍثَى ىاو٘ ثَ ٍيٕٵ١َ  َ ىاٍى.ٕوب سأطز ثل

 َ ىاٍى.ٕز ثلَان ٽَيوب سأطَٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً ٍْ َٶشڈ: ٵٚبٍ ٭مچپَى ثَ ٍيٕٵ١َ

ز.ٔپئز ثلَان ٽَيوب ثب َٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ َْب َ ډإڅٶٍٕاِن سأطٕډ ٍ َٚشڈ:ٕٵ١َ  ڂَ ډشٶبير إ
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 ٥كاٞساف تحم

بٕ اَن ٽَيوب ىٍ ٍَٔٔ ىٍ ډيٕ٭چمِ كًُ ًَٓٗ ٕبُډبو َبْ څٶٍإه ډٕٕي سج ٓه دْيَ٘ ثٍَٕٔا َٓيٳ إ  ػُزز ثل

اَ كًُِ ٭چمٍٕ ْمىيسًاو اًػٍُ ثب  ْثَاډ٦چًة  ٓآډبىځ ي َْٕٚڂٕ، دٓىٕث٘ ٕىٍ د ٕٓبُډبو َْب زٕٹبثچ ٓبثٔاٍُ ْث ډ

 َبٕز. ثلَان

اَن زَٔٔىٍ ډي ٭چمٍِٕ كًُطجز سؼَثٍ  غ دْيَ٘ ئوشب ٕبُ  ىٍُٕډ ،ٕٓبُډبو َْٕبىځٔي  ىاو٘ٽَيوب ىٍ ٹبڅت  ثل

اَن َٔٔډي ىٍ ٕٓبُډبو َْب ب ؿبڅ٘ٔب َئسُي، َب ٘ ٵَٝزٍٔٝي ي دب ،وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ٔٓٙىبٕب ي  إزز ثل

اَنَٔٔډي ٕٓبُډبو َْب ٖشڈَٕٕٔز اٍسجب٥بر ُٕه ي١ٮٕٕسجٍيى ثب ٓ اوش٪بٍ ډ اٍَ ي  ز ثل شٺ  ي ًَٙمىي ،ډىي و٪بڇإ

اًن ٕبُډبوډلًٍ ٕبډبوٍ اَنٍَٔٔ ىٍ ډيٕ٭چمِ كًُ ٓ، س  بثي.ٔ اٍسٺب َب ز ثل

 ثطضؾ٣ ٔفب٥ٞٓٚ  ٢بت ٘ظط٥ازث

 «٣ٞٛـ ؾبظٔب٘»ٔفْٟٛ اِف. 

إز.  َٓٚٵز ي سًٕٮٍ ٕبُډبوٕز ي اُ ٭ًاډڄ ډُڈ دَٔٔوً ىٍ ٭ٍَٝ ډشًن ٕبُډبن ي ډي ٓډٶًُډ« ًَٓٗ ٕبُډبو»

أَز ٕه ډٶًُڇ ٩َٵٔا ثٍ اَياٳ،  ٓبثٕىٕش ػُز َب ي اډپبوبر ىٍ ٔٓغ سمبڇ سًاوبٕډشمَٽِ ٽَىن ي ثٖ ْټ ٕبُډبن ث

ز ٕٓبُ سلًڃ ٕبُډبو ىٍٕثوٚي ي ُډٓ آن ٕبُډبن ٍا اٍسٺب ډ َْب زَٔب ي ډأډًٍ ثَوبډٍ  «ٕٓبُډبو  ًَٗ»ډٶًُڇ  .إ

اُن ي اويٍ ٔو٪َ ْ، اُ ًٕٓدٔ اُ ٥َف ىٍ ډؼبډ٬ ٭چم اٍَ  ٓٙىبٕ ډٶًُڇ ٓډًٍى ثلض ي ثٍَٕځًوبځًوٓ ٚمىيان ٔدَىا ٹ

ز.  ځَٵشٍ إ

اٗ ي سمَٽِ آن  ٽبٍځَْٕ َمٍ وَٕيْ ډٲِْ ډبن ثَاْ ثٍ٭جبٍر إز اُ: ٩َٵٕز ٔټ ٕبُ« ٕبُډبوٓ  ًَٗ»

ٽبٵٓ ُا٫ٍ ي ٍ.ٻ: سَ ٽَىن ٕبُډبن ىٍ ډل٤ٕ إز $ ٕبُډبوٓ ډًٵٸ  ثَ اوؼبڇ ډأډًٍٔش٘. ثىبثَأه وٺ٘ ًَٗ

 #.1391َمپبٍان، 

اًوىي ثٍ ا٥لا٭بر ډٶٓ ٽٍ وم َٔٓب ٕبُډبن :ئځًٓ # ډ2003$ ٽَٵًر اٍ سُٖٔي ىٕز ٕس ىي ٔبڈ ومٕبثىي ي ىاو٘ هًى 

  .ىؿبٍوي ٕٓبُډبو ٓثٍ ٽىيًَى

ه ٽبٍٽىبن ٕىٍ ث« ٓػمٮ ىٕشٍ ٓٽىيًَى»ڄ ثٍ ٔ# ىٍ ډ٫ً١ً سمب2003$ آڅجَهزډ٦بثٸ آوـٍ وٖجز ثٍ و٪َ 

ز ٌ اُ ٭ىًان ٔىٍ ډٺبثڄ ا ْي ،ٕبُډبن ډ٦َف إ اٌٍ ىٍډبن « ٕبُډبوٓ  ًَٗ»ه ياّ ز ي سىُب  ثٌَُ ځَٵشٍ إ

شٶبىٌ اُ  «ٕٓبُډبو ٓٽىيًَى»  ىاوي.ٓ ډُډبوٓ ٕب  ًَٗاٍ إ

اَ ٔٓاٍ ٙبډڄ سًاوب« ٕبُډبوٓ  ًَٗ»ډٶًُڇ  آڅجَهز شٶبىٌ اُ ىاو٘ ث َ ي ٤ٕ ډشٲٕثب ډل ْٕبُځبٍ ْٕبُډبن ىٍ إ

ز ٓاوٖبو  ډظڄ ًَٕٗبُډبوٓ   ًَٗ»ي: ٔځًٓ ىاوي ي ډٓ ٤ كبٽڈ ډَٔٙا  .«ٕبُډبن ٓٮىٔ ْ؛سَ اډب ىٍ ٦ٕق ثٍِٿ ،إ

اٍ ىٍ ٽىبٍ ډإڅٶٍٕيٕه ډٶًُڇ ٔٚمىيان سلاٗ ٽَىوي أاُ اوي ْبٍٕثٖ ځًوبځًن َب ي اثٮبى  َب، ٙبهٜ ٬ ي ًياثٮبى 

ىٍ ٕبڃ  لسضت اشٞبٖ زض وبضٽٍ ىٍ ٽشبة ٕبُډبوٓ   ًَٗاُ  آڅجَهزيځبٌ ٔبن، ىٕه ډٔپه ىٍ إىي. څٔومب ٓآن ثٍَٕ
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ز ي اډَيُ ٍإبُډبوٓ   ًَٗ ىٍ هًٞٛډًػًى  َْب يځبٌٔه ىٔسَ اُ ػبډ٬ ٓپٔاٍائٍ ٽَىٌ،  2002  څڂًْاه ٔسَ غٔإ

ز ٽٍ  اڅڂًٔٓ ٕٓبُډبو  ًَٗ اٍن، ڈ ٕسَٕ ٽبٍڃ آڅجَهزإ ز $ُاٍ٭ٓ ډشٕه ي َمپب بٓ   #. ثََمٕه1387ومًىٌ إ إ

 :ىىځَٓ ډ ٓڄ ثٍَٕٔثٍ َٙف ً ،ٍٔه و٪َٔډ٦بثٸ ا ًَٓٗ ٕبُډبو َبْ څٶٍإډ

 ٞب٢ ٞٛـ ؾبظٔب٣٘ ٔاِفٝ

بٕ ْاٍَجَىَب ٓيٹش(: Strategic Vision( ث٥ٙف ضاٞجطز٢ )1 َان، ٔډي سمبڇي  ٕٔٓبُډبن ٙىبٕبي ډُڈ ىٍ  ٓإ

اٍَجَىَب، َمبَىڂٔډَسج٤ ثب آن، ١مه دٌ ٓٽبٍٽىبن ي ٭ىبَٝ اوٖبو اٍ ىٍ ډٖ َٓٗ  اٍَجَىَب ٽٖت ٽَىٌ ٕلاُڇ   َ

اٍَجَىٕثبٙىي، ث  ٙپڄ ځَٵشٍ إز. ْى٘ 

 ٓاٵَاى ىٍ ٕبُډبن اكٖبٓ ٽىىي ٽٍ َيٵ ثٕٚشَب ٔٽٍ سمبڇ  ُٓډبو (:Shared Fate( ؾط٘ٛقت ٔكتطن )2

اَډٚشَ اِ يػًى ىاٍى ي هًى ٍا ٭٢ً ډإطَ َڈ ٓ٭مڄ ي سلاٗ ثٍ ٙپچ ْٻ ىٍ ٕبُډبن ث ىي ٔومب ٤ٓ ٽبٍ سچٺٕىٍ ډل ْاٵ

اَ ي اٍُٙ َب، ثَوبډٍ اَن ىٍ ٥َفٔي ډي ز.ٕٚبن ډٚبٍٽز ىاٍوي، َٕوًٙز ډٚشَٻ ٽچَٔب ثب آ بثَٕب، اػ  ي هًٍىٌ إ

اًػٍُ ثب ؿبڅ٘ ٔٓه سًاوبىاٙش ˚َٕٕڄ ثٍ سٲٕډ(: Appetite for change( ٥ُٔ ثٝ تغ٥٥ط )3 َډىش٪ٌَ ٕٱ َْب ډ

اًوي دً ْبُډىي ًَٙمىيَٕب و َ ىٍ ٕبُډبنٕٕ. ىٍٻ ١َيٍر سٲإز ز سب ثش اٍ كٶ٨  ٕٓبُډبو ٔٓبٔلاُڇ ىٍ ٕبُډبن إ

اٍ سيايڇ ثوٚي. ،ٽَىٌ  آن 

ز، سلاٗ ىڅوًاٌ ˚ٍٍٕيك (:Spirit( ضٚح٥ٝ )4 اٍَ إز ٕبُډبن، ىٍ ٦ٕق ثبلاسَ اُ آوـ ْا٭٢ب ْاوَّډظبثٍ  ثٍ إ ٍ ٹ

 .اوؼبڇ ًٙى

ٽٍ اسلبى ي سًاٵٸ يػًى ىاٍى، سياهڄ  َٔٓب ىٍ ٕبُډبن(: Alignment congruence( اتحبز ٚ تٛافك )5

زبٍ ٽڈ ٕب ثًٖٔٙى ٓ يٌ ومٔى ْٽبٍ ي ىيثبٌٍ ْٽبٍْ َب، ډًاُ زٕٵٮبڅ اَك ه ٕبُډبنٔاَن أ. ډيإ اُ  ٓٺٕىٹ َٓب ٥

اًوٓ ډٚ ز ه٤ٔډًػًى ي سٺً ْٕبهشبٍَب َب ي ٕبُډبن ْٕبُ ىٍٕٕبهشبٍَب ىاٍوي ي ثب ثُ ه ي ډٺٍَار ي اٝلاف َٕب، ٹ

ا٢َٓٔي سٶً ٓز ډٚبٍٽشَٕٔٔجټ ډي ٍْ، ١مه اٍسٺبٕىيَب ي و٪بڇ دبىاٗ ي سىجأٵَ أَ، ٙ اٍ ث ٬ ٔسَٖ ٤ْ 

اََڈ ډ َْبْ َٕځ ڈٕي سٞم ْٕبُ ڈٕسٞم  ٽىىي.ٓ ٕوز ىٍ ٕبُډبن ٵ

اطَثو٘ اُ ِ ثَ إشٶبى َٓب ډجشى ٙپٖز ٕبُډبن بٔز ٕډًٵٺ (:knowledge management( وبضثطز زا٘ف )6

 َبٕز. ىاو٘، ا٥لا٭بر ي ىاىٌ

اَ اًَىي ثًى، ډٍ ٍيث ْٚشَٕث َْب ٽٍ ََ ٍيُ ثب ؿبڅ٘ ٦ٕٓبر ىٍ ډلٕاىاډٍ ك ْډإٕٖبر ث اًوىي ثب سپٓ ٍي ه ٍ ٕس

اٍ اٵِا َْب زٕي اٍسجب٥بر، ٹبثچ  ا٥لا٭بر ْ ثَ ٵىبيٍ  ىي.جبن ٱچجٍ ٽىٕثَ ٍٹ ،٘ ىاىًٌَٔٙمىي هًى 

٤ ىاهڄ ٕثبلا ىٍ ٕبُډبن، ىٍٻ ثُشَ ډلٕبُډبوٓ   ًَٗؼٍ ٕوش (:Performance preasureز )فكبض ػّٕىط( 7

أَس٤ًٕ ډي ٓي هبٍع ٕبُډبو اَن ي ٽبٍٽىبن آن ىٍ ٙ چٍ ي ئه ډٖٖٔز ثب ٵُڈ أثبٓ اَن ډٔإز. ډي ٤ْ ٕوز ٽبٍٔ

شٍ ثبٙيځًوبځًن  ْبَ ىٍ ٍىٌ ٬ٓ ډىبٕجٔسًُ ˚سلاٗ ٽىىي سب ٵٚبٍ ٭مچپَى َْٕاسوبً سياث اِ ي ىاٙ  ٓي ٍياو ٓډبڅ ْبٔډ
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ٍ ٕٴ ثىٕي س٢ٮ ٓڄ ٵٚبٍ ٭مچپَى ثٍ ٵٚبٍ ٍياؤاُ سجي ،ه ٵٚبٍٔڄ أسٮي ثب ثب ٽبٍٽىبن، ْىىي سب ١مه َميٍىٕسياٍٻ ثج

 ًٙى. َْٕ، ػچًځٕٓبُډبو

اَ ْسًاومىي  ٍْ ًَٙمىي، وٚبوٓڄ آن ثٍ ٵٚبٍ ٍياؤَٗ ٵٚبٍ ٭مچپَى ي ىٍ ثَاثَ، ٭يڇ سجئدٌ ْٽبٍٽىبن ث

 .#2005 ،ٔٔډًٍ، ثٍ وٺڄ اُ: 1399، ٓډى٦ٺَبٕز $ ٕبُډبن

اَن ِْ َمبوىي ػًاډ٬ ثََٕٚب و كب١َ، ٕبُډبن ىٍ ٭َٞ اًػُىي ٽٍ اُ ََ ًٕ ك ٓځًوبځًو َْب ثب ثل  ْبر ي ثٺبٕډ

اٍ سُي إَٽىي. ىٍ ؿىٓ ي ډٔآوُب  اَى ٦ٓٔه ٙ اًوىي ثب سٺً َٔٓب ب ٕبُډبنٔ، اٵ اَن َٔٔيىٍ ډٕبُډبوٓ   ًَٗز ٔٽٍ ثش ز ثل

اَن، ٽىشَڃ ي ٽبٕشه سُي َْٕٚڂٕي د ٓىٕث٘ ٕوٖجز ثٍ د ڄ آوُب ثٍ ٵَٝز سلاٗ ٽىىي، ډًٵٸ ٔب سجئيار ٔاُ ثل

اًَىي ىاٙز. ،ثًىٌ  ١مبوز ثٺب ي سًٕٮٍ ه

 «ثحطاٖ ٤ط٤تٔس»ٔفْٟٛ ة. 

اَنَٔٔډي» ز ٽٍ ثٍ يٕ ْٽبٍثَى ٓ٭چم« ز ثل اَن و٪بڇٌ ډٚبَيٍ چٕإ وُب، ىٍ ڄ إٍٓ ي سلچَٔب ي سؼِ ډىي ثل

ز ٽٍ ثٍ يٕ ْبٵشه اثِأٍ ْػًي ػٖز اَنٍ چٕإ اًن اُ ثَيُ ثل ب ىٍ ًٍٝر ثَيُ ثلَان ٔومًى ي  َْٕٚڂَٕب، د آن ثش

اَر آن وب٥ٺٓ اڅُٓ، $ٽَى ٬ ي وٖجز ثٍ ثُجًى اي١ب٫ اٹياڇ َٕٔ ٓلاُڇ، اډياىٍٕبو ٓآډبىځثب  ،ىٍ هًٞٛ ٽبَ٘ اط

 .#1390؛ ثٍ وٺڄ اُ و٪َْ ي ٝجلبوٓ، 2008 ٽًډبٍ، ؛1379

اَنَٔٔډي»ٴ ٔسٮَ ز ٕبىٌ ي ػبډ٬  ٓٶٔ، سٮَلبٖ٘ٛ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛضىٍ  «ز ثل ٴ ٔسًاوي سٮَٓ ٽٍ ډإ

اٍَجَىَب، ٍئَٔډي .ًٙى ٓډىشوت دْيَ٘ سچٺ اَن و٪بڇ كبٽڈ ثَ  ز ٽٍ ثب َيٳ  َٓب ي اٹياډبس پَىَب، ثَوبډٍٔز ثل إ

اًىص ي ًٕاوق ْي ثبُٕبُ ٓاوي دبٕن ٽبٍآډي ي ثبُسً ٓي ٽبَ٘ ه٦َ، آډبىځ َْٕٚڂٕ، دٓىٕث٘ ٕد ثٍ  ،دٔ اُ يٹ٫ً ك

اَن ٽًٍٚ، َى ٕځٓ ًٍٝر ډ ْا ًٍٝر ؿَهٍ  #.90/44473، 1398ٗ$ٹبوًن ډئَٔز ثل

اَ اَنَٔٔىي ډئىٍ ٵ ز ٓؿُبٍ ډَكچٍ اٝچ ،ز ثل اَن :ٹبثڄ سًٍٞ إ اَن ٽٍ اُ  ؛ډَكچٍ ٹجڄ اُ ثل ډَكچٍ َٙي٫ ثل

اَن ٍا ٙبډڄٕٕب٭ز ايڅ 24 ٹَٔت ٓو٪َ ُډبو اَن ٽٍ سب ډُبٍٕبُٕډَكچٍ ك ؛ًٙىٓ ډ ٍ ََ ثل ي ٵَيوٚبوين  ْه ثل

اًٹت ي إٓ اَن اىاډٍ ىاٍى ٓاٝچ َْب تٕ٭ ز ٽٍ ٙبډڄ اٹياډبر إبٕ ،زٔي ىٍ وُب ؛ثل اُ ، ٓډَكچٍ دٔ اُ ثلَان إ

 ى.ًٙٓ ډ ْي ثبُٕبُ ٓبثٔثبُ ػمچٍ

 پػٚٞف١ ٥ٙك٥پ

ډ٫ً١ً وٖجشبً ػئي ىٍ كًٌُ ډئَٔز ي ًٙى: ثٍَٕٓ أه  ٕبُډبوٓ، ډٚوٜ ډٓ ثب ثٍَٕٓ دٕٕٚىٍ ډ١ًً٭ٓ ًَٗ 

َبْ ٔبىځَْٕ ي ډئَٔز ىاو٘ ىٍ ٕبُډبن آډٕوشڂٓ ي َمذًٙبوٓ  َٙي٫ ٙي ي ثب و٪ٍَٔ 1990ٕبُډبن، ىٍ ىٍَ 

َبٔٓ ًٍٝر  دْيَ٘« ډئَٔز ثلَان»ٔب « ٕبُډبوٓ  ًَٗ»وٖجز ثٍ ډ١ًً٭بر ٭بڇ  .ُډبوٓ ي ډٶًُډٓ ىاٍى

 ًٙى: ځَٵشٍ إز ٽٍ ثٍ ثَهٓ اُ آوُب اٙبٌٍ ډٓ
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اًن ٽٍ  ٓ٭چم ْا ډٺبڅٍ ىٍ# Matsoda$ #1992$ اډبسًٖى. 1 پَى ٔثب ٍي «ز آنٕي اَم ًَٓٗ ٕبُډبو»ثب ٭ى

اَك  ،ٽَى ډىشَٚ ْاٹشٞبى  َب ىٍ ٕبُډبن ٓيٍى ًَٗ ٕبُډبوبه ىٕشٔسَ اٍ ډُڈ ٓز ا٥لا٭بسَٔٔډي َْب ٙجپٍ ٥ٓ

ز.َٔٔه ډٺبڅٍ ثٍ ډ٫ً١ً ډئىاوٖز. ا  ز ثلَان وذَىاهشٍ إ

٭ًاډڄ ډإطَ ثَ »# ىٍ دْيَٚٓ ثب ٭ىًان Peajmiryan & Vasilac$ #2007$ لاٻٕيإي  بنَٕٔدَػم. 2

٭ًاډڄ ډإطَ ٍا اُػمچٍ  ٓډًػًى ىٍ ډَاٽِ آډًُٗ ٭بڅ ٓي ا٥لا٭بس ٓٵََىڂ ،ٓ٭ًاډڄ اػشمب٭، «ًَٓٗ ٕبُډبو

 اوي. ثَ أه ًَٗ ىاوٖشٍ

 غٔوشب اوؼبڇ ىاىوي.« ىاو٘ زَٔٔسًٕٮٍ ډيٕبُډبوٓ ي   ٍاث٦ٍ ًَٗ»ثب ٭ىًان  ٓ# دْي1399َٚ$ ا٫ٍُ ي٭َِْٔ . 3

ز. ىاو٘ زَٔٔي ډيٕبُډبوٓ   ًََٗبْ  ډإڅٶٍ هٕي ډظجز ث ډٮىبىاٍىَىيٌ يػًى اٍسجب٣  وٚبن دْيَ٘  إ

 َٓٙٽز ُٕبډ ثلـَان ىٍ زََٔٔبْ آن ثـب ډي څٶٍإي ډ ٍٓاث٦ٍ ًَٗ ٕبُډبو»# 1389َمپبٍان $ ي ْ يىاى. 4

ًَٗ  هٕىَي ٽٍ ٭لايٌ ثَ يػًى ٍاث٦ٍ ډٮىبىاٍ ي ډظجز ث وٚبن ډٓ ٸٕسلٺ غٔوشب اوي. ٍا ډ٦بڅٮٍ ٽَىٌ «َانٔا مٍٕث

ٍا ثب  َٓمجٖشڂ هٔٚشَٕث« ٽبٍثَى ىاو٘»ٽمشَٔه، ي  «َٕٕسٲ ثٍ ڄٕډ» َبْ ډإڅٶٍ ثلَان، زَٔٔي ډي ٕٓبُډبو

 اوي. ىاٙشٍثلَان  زَٔٔډي

اَن $ډًٍى ډ٦بڅٮٍث زَٕٔٔبُډبوٓ ىٍ ډي  ًَٗ َٕطأس»ّ # ىٍ ډٺبڅ1395$ ٓ٭جبٕي  َْٔٽً ٓډٖچم. 5  :ل

 .اوي طَ ىاوٖشٍإډؼمً٭ٍ ډ هٔثلَان ا زَٔٔاٍ ىٍ ډي ٕٓبُډبو ًَٗ «سبثٮٍ يُاٍر وٶز# َْب َٙٽز

ثٍ  «ٽچَ اٝٶُبن َيٕثلَان ىٍ ٽبٍهبوٍ و زَٔٔثَ ډي ًَٓٗ ٕبُډبو َٕسأط» ىٍ ډٺبڅٍ #1395$ ٓٮٺًثٔي  ٓىٕاډ. 6

 َٕسأط ،ٓسًػُ ٹبثڄ تٔثب ١َي « َٕوًٙز ډٚشَٻ»څٶٍ إډ َٕسأط هٔٚشَٕث ثب ًَٓٗ ٕبُډبو ٽٍ اوي يٌٕؼٍ ٍٕٕه وشٔا

اَن ٔٓثبلا شٍ إز. هٕٹجڄ، ك ىٍ َٓبْ ٕبُډبو ثَ ٽىشَڃ ثل  ي ثٮي اُ يٹ٫ً ىاٙ

ثب َيٳ  «ٕبُډبن ْاٍَجَى ٍِْٔ ىٍ ثَوبډٍٕبُډبوٓ   ًَٗٽبٍٽَى »# ىٍ دْيَ٘ 1399$ ٓډى٦ٺ ډلٖه. 7

زٕٓبُډبو ٓثَ ًَٗ ػمٮ ٓډجشى ْاٍَجَى ٍِْٔ ثَوبډٍ َْٕځ ٙپڄ ه دْيَ٘ ٔا َْب بٵشٍٔ .، ثٍ ډ٫ً١ً دَىاهشٍ إ

ډظجز ي  ٓ، اٍسجب٣ ي َمجٖشڂْاٍَجَى ٍِْٔ ثب َمٍ اثٮبى ثَوبډٍٕبُډبوٓ   ًََٗ ٕه َمٍ اثٮبى ډشٲٕث :وٚبن ىاى

أَغ أيػًى ىاٍى. وشب ْډٮىبىاٍ إَډٚبثٍ ډل ٤ وٖجشبًٔه ډٺبڅٍ ثب سًػٍ ثٍ ٙ اُ ٕجټ  ْډىي دْيَ٘ ي ثٌَُ ٤ْ اػ

اٍَ ٓي وڂبٍٙ ْبهشبٍٕ شٶبىٌ ٹ  ځَٵز. ډٺبڅٍ ډًٍى إ

ؾ َٕ ٹڈ ىٍّٕ ٭چمِ كًُٕبُډبوٓ   ًَٗػبډ٬ وٖجز ثٍ  ٓسبٽىًن دْيَٚ ،ٙيٌ َبْ اوؼبڇٓ ډ٦بثٸ ثٍَٕ

ز. سمَٽِ دْيَ٘ كب١َ ثَ ډي ٓډ١ًً٭ اَن ٽَيوب ىٍ كًَُٔٔاوؼبڇ وٚيٌ إ  ٓىٍ ثًىٌ ي كبٽٍٕٕٚ، ٵبٹي دٕ٭چمِ ز ثل

 ز.إي ثًىن دْيَ٘ ٔاُ ػي

 ٥كضٚـ تحم

اُ ډ٦بڅٮبر  ٓجٕسَٽ ْډىي ثب ثٌَُ «ٓاٽشٚبٵ»پَى ٔي ٍي «ٓٶٕسًٝ ٓياٍٙىبٕٔدي»كب١َ ثب ٍيٗ ْ دْيَ٘ ٽبٍثَى

 اوؼبڇ ٙيٌ إز. ٓهجَځبو َْب ڄ دَٕٚىبډٍ ي اوؼبڇ ډٞبكجٍٕ، سپمْا ٽشبثوبوٍ
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مبٔبوي ٔب دئياٍ و ثٍ ډٮىبْ ؿِْٕ ٽٍ هًى ٍا ډٓ Phainomenonاُ ياِّ ًٔوبوٓ « دئياٍٙىبٕٓ»ا٦ٝلاف 

َبْ دئياٍٙيٌ اُ ٔټ  ثٍ ٙىبهز ډٖشٺٕڈ ئْځٓ« دئياٍٙىبٕٓ»إز، ځَٵشٍ ٙيٌ إز. ٍيٗ دْيَ٘ 

ًٙوي  َب ثَإبٓ ډبَٕز سؼَثٍ اوٖبن سًٕٝٴ ډٓ دئيٌ ي ثَإبٓ سؼَثٍ اوٖبوٓ اٙبٌٍ ىاٍى ي ـ ىٍياٹ٬ ـ دئيٌ

 #.1391$اډبډٓ ٕٕڂبٍيىْ ي َمپبٍان، 

اًػُٔاٱچت ىٍ َٙا ټ ٔاُ  ٓٺٕٽبډڄ ډٚشَٻ ي ىٹ ْٽٍ ډٮىب ٦ٓٔب ىٍ َٙأ ي ي ي هبٛٔػي َْب ئٌٍ ثب دي٤ ډ

اَن اُ ٍيٗ ٔدي  َوي.ٕځٓ ثٌَُ ډ «ٙىبهشٓ يأٍدي»يٌ يػًى وياٍى، دْيَٚڂ

اًػٍُ  كًُِ ٭چمٍٕٸ ٭مچپَى وُبى ٕډٚبَيٌ ىٹي « ٽَيوب»يٌ ٔي ٙىبهز دي ٔٓز ٽَيوبٕق ي١ٮٔسَٚدٔ اُ  ىٍ ډ

ډ٦بڅٮبر  اُ ٓجٕسؼَثٍ سَٽ ثَځَٵشٍ اُ$ وُبى آنٕبُډبوٓ   ًَٗ َْب ز ٝلىٍ، ډإڅٶٍَٔٔز ي ډيٕه ي١ٮٔثب ا

اَع ي سج ٓ#هجَځبو َْب ڄ دَٕٚىبډٍ ي اوؼبڇ ډٞبكجٍٕ، سپمْا ٽشبثوبوٍ شو ز.ځَىٔيٌ ه ٕٕإ  إ

َبْ آن  ٕبُډبوٓ ي إشوَاع ډإڅٶٍ  ٔبثٓ، سجٕٕه ډٺيډبر ي ٕىؼ٘ ايڅٍٕ ًَٗ ىٍ أه دْيَ٘ ثب َيٳ ُډٕىٍ

ثٌَُ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. سٮياى ٔپٞي دَٕٚىبډٍ « ٕبُډبوٓ  ًَٗ»ٕبُډبن كًُِ ٭چمٍٕ، اُ دَٕٚىبډٍ إشبوياٍى ىٍ 

ىٍ ډؼمً٭ٍ وُبىَبْ « ثلَان ٽَيوب»ىٍ ثٕه ػبډٮٍ آډبٍْ َيٳ، ٙبډڄ ډئَان ي ډٖئًلان ډَسج٤ ثب ډ٫ً١ً 

ي سلچٕڄ ٙي. أه دَٕٚىبډٍ ثب  ٭بڅٓ كًُِ ٭چمٍٕ ىٍ ػچٖبر ك٢ًٍْ ي دٔ اُ سجٕٕه ي ثٍَٕٓ، سپمٕڄ ي سؼٍِٔ

ٕبُْ ځَىٔي ي  ډًٍٚر إشبىان و٪َٕىؼٓ ي أٍُبثٓ ي دٔ اُ ػچٖبر ډشٮيى، ډشىبٕت ثب ډل٤ٕ كًُِ ٭چمٍٕ ثًډٓ

 ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵز.

ز ْ بٍٕثٖ َْب زٍٔٱڈ ډلييىٓ اوؼبڇ ډٞبكجٍ ٭چ اٌٍ ، ٵبٝچٍٔٓٽَيوب َْب زٔډلييى $اُػمچٍ،ٽٍ ىاٙ  ْځ

ه ٥َف ي ٍٕٕ ي سجٕ، سًػَٓمبَىڂ ي ىًٙاٍْ ،هٔي سيي ْٕبُ بى١ٌٕج٤، د ْىٍ ثبلأثًىن، َِ َٕځ ، يٹزٓاػشمب٭

اٍِٗٔٵَٝز ىٍ ډظڄَمَاٌ ثًى؛  ٔٓبٔ، ثب ډِآ#ڈ يٹز ثب ػبډٮٍ هجَځبوٕسى٪  َْب بڇٕىٍ ٽىبٍ د ٓٶ٪َبْ څ بٵز ځ

، آُډًن spssاٵِاٍ  شٶبىٌ اُ وَڇه دْيَ٘ ثب إٔدَٕٚىبډٍ ا ْ. ډلبٕجبر آډبٍٓاُ ػبډٮٍ هجَځبو $ُثبن ثين# َٓڅٶ٪ٕٱ

ز.اْ  ومًوٍ سټ t ْآډبٍ  ي ٵَٔيډه اوؼبڇ ٙيٌ إ

 ٓاوٖبو ْإز. ػبډٮٍ آډبٍ ٓي ډىبث٬ ا٥لا٭بس ٓاوٖبو  ه دْيَ٘ ٙبډڄ ىي ثو٘ ػبډٮٍٔاٍ ډًٍىډ٦بڅٮٍ ػبډٮ

اَػځًوبځًن، ىٍ ٦ًٕف  كًُِ ٭چمٍٕ َْبْ َٕ٭مچپَى، اٹياډبر ي ډ١ًٮڂ ىٍثَىاٍويٌ دْيَ٘ ي، ٬ٕ ٭٪بڇ سٺچا٭ڈ اُ ډ

ي  ٓن، ٽبٍٙىبٕبن اٍٙي، ووجڂبن ٭چمب، ډشوْٞٞ، ٥لاة ػُبىًٍْٚان كًُئ، ٭چمب ي اويْډٺبڇ ډٮ٪ڈ ٍَجَ

اًىص  ْٕشبى كًُي ٓشَٔٔډؼمً٭ٍ ډي ئٌْ ثٍكًٌُ ي  ٓ٭بڅ ْاَن ٕشبى ي وُبىَبٔي ډي انىب، إشْاىاٍ اًػٍُ ثب ك ډ

 .إزز ثلَان كًٌُ ََٔٔډشَٹجٍ ي ډيٕٱ

 ٓثًى ٽٍ ىٍ آن ثب ډشوٞٞبو «َيٵمىي َْٕځ ومًوٍ»ًٌ ٕثٍ ٙ ن ډَسج٤ ثب ډ٫ً١ًي ډٖئًلا انىبٕشاُ ا ْډىي ثٌَُ

اًوىي ا٥لا٭بسٓ ٍٵز ډٓ ډٞبكجٍ ثٍ ٭مڄ آډي ٽٍ اوش٪بٍ ډ اٍَ ىَىي.ٕىٍ اهش ٓٱى ٓس  بٍ دْيَٚڂَ ٹ
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اٍِٗ ٙبډڄ ٽشت، ډٺبلار، ډٞبكجٍ ٓډىبث٬ ا٥لا٭بس ىٍ ىٕشَٓ ىٍ  ٓپَٕب ي ډىبث٬ اڅپشَيوْ َٕځ ، ډ٬١ًَب َب، ځ

 .ٽَيوب ثًى ْمبٍٕز ثلَان ي ډ١ًً٭بر ډَسج٤ ثب ثَٔٔ، ډيٕٓبُډبو  ًٍَٗ ىُٕډ

ٶىي  ْمب٫ًٍٕ ثٕٙ ْاثشيااُ دْيَ٘  ٓثبٌُ ُډبو ٶىي سب  1398ٽَيوب ىٍ ٽًٍٚ $إ # ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ 1400إ

 إز.

اًن ثٍدْيَ٘ َُٙ ٹڈ  ٔٓبٕډلييىٌ ػٲَاٵ ز َٔٔډي ْپَى ٕشبىٔثب ٍيډشىبٕت  كًُِ ٭چمٍٕ،ز َٔٔډَٽِ ډي ٭ى

شبو َبْ شٍٕٽم َْب زٕٵٮبڅي ، ا٥لا٭بر َب ىاىٌ ْآيٍ ىٍ ػم٬ .ثبٙيٓ ثلَان ٽَيوب ډ اًىص  ْٕشبى كًُي ٓإ اًػٍ ثب ك ډ

ز.ٕو  ِ ٍٝي ٙيٌ إ

 پػٚٞف ٢ٔطاحُ اخطا
 قٙبذت٣ : ٔطاحُ پػٚٞف پس٤ساض1خسَٚ 

 تٛض٥ح ٔطاحُ ضز٤ف

بن ډٖ ٥َاكٓ دْيَ٘ 1 ياٳ ي ٕإالارئثٕ ٍ، اَ  دْيَ٘ چ

 ځَْٕ ٱَٕسٞبىٵٓ َيٵمىي ٔب ډٮٕبٍډلًٍ اٱچت ومًوٍ ځَْٕ ومًوٍ 2

 َب آيٍْ ىاىٌ ػم٬ 3
 

ثٍَٕٓ ثٍ ٹبڅت ُثبن ٙٶبَٓ ي سجئڄ آوـٍ ىٔيٌ ٔب ٙىٕيٌ  سلزَبْ اٵَاى  سجئڄ سؼَثٍ
ٍ ثب سأٽٕي اَْ هىظب  ٙيٌ ثٍ ىٍٽٓ اُ سؼَثٍ ايڅٕ ٽَىن سأطَٕ ثَ ډٚبَيٌ وبة، ثب سلاٗ ث

ٕب س٤ًٕ اوٖبناڅڂًَبْ ٭ب َب ي سؼَثٍ آوُب اُ ٥َٔٸ  ىسٓ اوئٍٚ ي ؿڂًوڂٓ سَٚٔق اٙ
آً  ٍْډَِب ي طجز ي  اوؼبڇ ډٞبكجٍ #،طجز ډٚبَيار ډٕياوٓ$ك سپمٕڄ  ،ځٌاٍ

 َب دَٕٚىبډٍ

اًر ٙيٌ ثٍ ډٺًڅٍ آن دئيٌ ىٍٻ ثبٌٍسجئڄ آوـٍ ىٍ َب سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ 4 ځَٕويٌ  َبْ  َبْ ډٶًُډٓ ىٍثَ
اَْ ٍيٙه ٽَىن   َبْ ډًٍى اٙبٌٍ ثٍ ي سجئڄ ًارسؼَثٍ ايڅٍٕ  ىٕشىًٙشٍ ٔب ىٍٽٓ ث

 َبْ ٹجچٓ َمٍ ځبڇ

ائٍ دٕٚىُبى ثىيْ اُ سلچٕڄ ٔبٵشٍ ػم٬ ځَْٕ ثىيْ ي وشٕؼٍ ػم٬ 5  َب ي اٍ

 پػٚٞف ٢ٞب بفت٤ٝٚ  ٞب ُ زاز٥ٜتحّ 

اًوبٕبُډبوٓ   ًَٗ :ىَيٓ َب وٚبن ډٓ ثٍَٕ اَن ي َٕ٭ز ٭مڄ ي اسَٔٔډي ٔٓىٍ س ق ىٍ ٕٝل ْبَ ڈٕوبً سٞمز ثل

اَنُٔډبن ا اًوي ٽبٍٕبُ ثبٙي ي ٓ ډ ،ؼبى ثل اٍ ثٍ ٕيآډٔز سُيٕټ ډًٹٮٔس  ي.ٔڄ ومبٔټ ٵَٝز سجئِ 

 ت ثحطا٤ٖط٤ٝ زض ٔس٥ػ٠ّٕ حٛظ ٣ٞٛـ ؾبظٔب٘ ٢ٞب ف ٔاِف٥ٝتٛن

پَى ٍٔي ي ثب #ډ٦بڅٮٍ، ډٚبَيٌ، دَٕٚىبډٍ، ډٞبكجٍ$ ٓجَٕ سَٽٕٽٍ اُ ډٖٕبُډبوٓ   ًَٗ َْب ه ثو٘ ډإڅٶٍٔىٍ ا

ز، سًٝ «ٓياٍٙىبٕٔدي» اًَي ٙي.ٍٕٝي ٙيٌ إ  ٴ ه

ى دَٕٚىبډٍ  ډإڅٶٍ شبوياٍ ٕٚىبډٍ ثٍ ٕجت سأٽٕي ثَ ٍ٭بٔز إ جَىْ،  آڅجَهزَب ىٍ دَ اٍَ اُ َٶز َُٔډٺٕبٓ $ثٕى٘ 

ز. پٕڄ ٙيٌ إ ٘، ي ٵٚبٍ ٭مچپَى# سٚ ى ىاو اًٵٸ، ٽبٍثَ َ، ػَئز ي ُٙبډز، اسلبى ي س وًَٙز ډٚشَٻ، سمبٔڄ ثٍ سٲٕٕ ٕ 
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 ٞب٢ ٞٛـ ؾبظٔب٣٘ وبضوٙبٖ : خسَٚ فطاٚا٣٘ تٛن٥ف ٔاِف2َٝ خسٚ

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ث٥كتط٤ٗ وٕتط٤ٗ تؼساز پبؾد 
اظ  ا٘حطاف 

 اؾتب٘ساضز

اٍَجَىْ ى٘   57/0 16/3 29/4 86/1 100 ثٕ

ٙز ډٚشَٻ  50/0 44/3 71/4 29/2 100 َٕوً

 53/0 04/3 14/4 71/1 100 سمبٔڄ ثٍ سٲَٕٕ

 52/0 31/3 43/4 86/1 100 ػَئز ي ُٙبډز

 51/0 14/3 29/4 00/2 100 اسلبى ي سًاٵٸ

ى ىاو٘  51/0 10/3 14/4 86/1 100 ٽبٍثَ

 51/0 12/3 43/4 14/2 100 ٵٚبٍ ٭مچپَى

ِ ډَث٣ً ثٍ َٕار وٕٕه سٲٔ# ي ٽمش57/0َ$ اٍَجَىْى٘ َٕب ډَث٣ً ثٍ ډإڅٶٍ ث َ ډإڅٶٍٔه َُٕار ىٍ ثٕٕه سٲٔٚشَٕث

ز.50/0َٕوًٙز ډٚشَٻ $  # إ

اًن ٓ اٍ ډ «زٔډٮىً» ،ډإڅٶٍ ډًٍُٚ َٶز ا١بٵٍ ثَ اًن ثٍس ٍ ىٍ ٕ٭چمِ كًُٕبُډبوٓ   ًَٗڅٶٍ ډُڈ إٵَاډ ٭ى

اَن ٽَيوب ٹچمياى ٽَى.َٔٔډي  ز ثل

اَكڄ ايڅ ٓػبډٮٍ هجَځبو" 95 ثٍ وٺ٘ َبْ ځًوبځًن  ثٍ ٙپڄٽىىيځبن دَٕٚىبډٍ  ڄٕ" سپم77ٍ ډٞبكجٍ ي ٕىٍ ډ

اَ ، آهَرْاډلًٍاُػمچٍ هي$َ ډٺًلار ډَسج٤ ثب آن ٔز ي ٕبٔډٮىً ظبٍ، ٔٶٍ، إاكٖبٓ ي٩ ، سًٽڄ، سًٕڄ،ٔٓځ

ا٬١ً، ه٦َدٌ ثٓ ، ٝياٹز، هيډزْډٮىً ْػُبى َْب زٕٵٮبڅ ز ي سٮُي ٕ، هلاٹٓاڅُ َْٔدٌ ٖټٔي ٍ َْٔډىز، س

بٌٍ ٽَىٌ #ي ٝجَ ْآيٍ ، سبةْٽبٍ  اوي. اٙ

ز ًَٗ »ثب  «ًَٓٗ ٕبُډبو»ِ اُ سياهڄ وٺ٘ ٕز إشبوياٍى دَٕٚىبډٍ ي دََٔثب َيٳ ٍ٭ب ٽٍ لاُڇ ثٍ ًٽَ إ

اًن ثٍ «زٔډٮىً»ي يځَىٔ ْىٍ دَٕٚىبډٍ هًىىاٍ «زٔډٮىً»ٍ ٕإالار ډَسج٤ ثب ډٺًڅٍ ىٍػاُ ، «ْډٮىً ټ ٔ ٭ى

 ٵَاډإڅٶٍ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي.

 ٞبٝ ٥فطض ٣ثطضؾ

 زاضز ط٥ثحطاٖ وطٚ٘ب تإث ت٤ط٤زض ٔس ٣ؾبظٔب٘  ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢ثط ضٚ ضاٞجطز٢ ٙف٥اَٚ: ث ٥ٝفطض

اَثَ ثب ٥« اٍَجَىْى٘ ٕث»بُ ډإڅٶٍ ٕاډش ز.ٕٴ څٕث           پَر إ

ز.ٕٴ څٕثب ٥ «اٍَجَىْى٘ ٕث»بُ ډإڅٶٍ ٕاډش           پَر ډشٶبير إ

ز ډٚوٜ  #3$سًػٍ ثٍ ػييڃ  ثب ز 05/0ٽمشَ اُ  َٕډشٲ هٔٽٍ ٦ٕق ډٮىبىاٍ اإ  ٓٮىٔ ؛ًٙىٓ ډ  ٝٶَ ٍى ٍٕي ٵ١َ إ

ز.  پَرٕڅ ٴٕٶبير ثب ٥ډش« اٍَجَىْ ىٕ٘ث»ډإڅٶٍ  بُٕاډش ډإڅٶٍ ډظجز  هٔا َٕسأط اِنٕٽٍ ډ ًٙىٓ ډ ٓثٍَٕ اٽىًنإ
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ز ئٌځَى 164/0ډظجز ي ثَاثَ ثب  هٕبوڂٕسٶبير ثب ډ ِانٕډ٫ً١ً ٽٍ ډ هٔثب سًػٍ ثٍ ا ٓ؟ډىٶ بٔإز   ىٕ٘ث ،إ

اَن ٽَيوب سأط زَٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً ْثَ ٍي اٍَجَىْ  ىاٍى. ٓډظجش َٕثل
جطز٢ ٙف٥ث ط٥تإث زضثبضٜ ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ ته t آظٖٔٛ َخسٚ: 3 خسَٚ  ٣ؾبظٔب٘ ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢ضٚ ثط ضاٞ

اُىْ tآډبٌٍ  ْ ىٍػٍ آ  سٶبير ثب ډٕبوڂٕه ٦ٕق ډٮىبىاٍ
 َب اهشلاٳ 95/0ٵبٝچٍ ا٥مٕىبن 

 سَٔه دبٕٔه سَٔه دبٕٔه

894/2 99 005/0 164/0 052/0 277/0 

 َْب څٶٍإډ َٕٔب هٕاُ ث اٍَجَىْاُ اوي ؿٚڈ هٕبوڂٕدْيَ٘، ٍسجٍ ډ َْب ىاىٌ ڄٕآډيٌ اُ سلچ ىٕز ثٍغ ٔثٍ وشب ٭٦ٴ

اَن ٽَيوب، ثب اكشٖبة ٵَاډ زَٔٔىٍ ډي ٭چمٍِٕ ٕبُډبوٓ كًُ  ًَٗ  هٍٔسجٍ ؿُبٍڇ إز. ٽٖت ا ،«زٔډٮىً»څٶٍ إثل

اٍ  زَٔٔىٍ ډي ْاٍَجَى ىٍٕ٘سجٍ ُوڀ ه٦َ ٱٶچز اُ ث اَن  ٍ ََ ى ىٕ٘ث هٔا ْي اٍسٺب ؼبىٔ. اآيٍىٓ ٝيا ىٍډ ثٍثل

 .ثبٙي ٓشَٔٔاٹياډبر ډي هٔسَ ٔٓاثشيا ي هٔسَ اُ ډُڈ ثبٔي ٕٓبُډبو

څٶٍ إه ډٔه إٕسج ىٍآن  ْي آكبى ٦ًٕٓف ٕبُډبوسمبڇ ىٍ  ٍٕ٭چمِ كًُ ٓڅٶٍ وٚبوڂَ ١ٮٴ وٖجإډ هٔا ٓثٍَٕ

ز ٓإبٕ  :ڄ ٍٝي ٙئاُ وٺب٣ ١ٮٴ ثٍ َٙف ً ٓثَه .إ

 ؛ْاٍَجَىسٶپَ  ْاڅڂًَب اُ ٓٽبٵ ٙىبهز ٵٺيان اُ ٓطَ ىٍ ٕبُډبن كًٌُ، وبٙإي ډ اٍَجَى١ْٮٴ ځٶشمبن . 1

 بوٍ؛٥ًٍٕ ٕبڅٍ ٕبُډبن ث زٔډًٍأډ ز ئَيا َْبٍ ٕبوٕث ىٍٕثُ ٓىٕ٭يڇ ثبُث. 2

 اَن؛َٔر ډيٕي ي ثٞٔسًٕٮٍ ى ثَ ٓډجشى ٖٓشمٕٕ يځبٌٔى١ٮٴ . 3

 ز؛ٕٕبُډبن كًٌُ ي ٍيكبو َٓاډًوٕي د ٓيوٍى ٤ٕډل ډٖشمَ ٓثٍَٕٙىبهز، ٍٝي ي  . ٵٺيان4

اَن.َٔٔز ىٍ ډ٫ً١ً ډيٕكًٌُ ي ٍيكبو ٓىٍ ٦ًٕف ٕبُډبو ٓىٕٚث ٓاهشلاٳ ٥جٺبس. 5  ز ثل

اَن #څؼٖشٕپٓآډبى $َبْ  اٍَجَىَب ي ٕٕبٕز سيئه ،اوياُ ٍيٙه هچٸ ؿٚڈ  ػبٔڂِٔىٓي ، ىٍ ي١ٮٕز ثل

ىٍ  ٭چمٍِٕ ُكً ٕٓبُډبو ًَْٙمىيىٍ  ٓبسٕڅٶٍ كإه ډٔا ڈٕٕبُ سَډ ىٍٕ، ُډٕىشٓ َْب اڅڂً ػبْ ثٍآډبى  ؤًه ْاڅڂًَب

اَن  زَٔٔډي زثل  .إ

 زاضز ط٥ثحطاٖ وطٚ٘ب تإث ت٤ط٤زض ٔس ٣ؾبظٔب٘  ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢زْٚ: ؾط٘ٛقت ٔكتطن ثط ضٚ ٥ٝفطض

ز.ٕٴ څٕثَاثَ ثب ٥ «َٕوًٙز ډٚشَٻ»بُ ډإڅٶٍ ٕاډش           پَر إ

          پَر ډشٶبير إز.ٕٴ څٕثب ٥« َٕوًٙز ډٚشَٻ»بُ ډإڅٶٍ ٕاډش

 ٣ؾبظٔب٘  ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢ؾط٘ٛقت ٔكتطن ثط ضٚ ط٥تإثزضثبضٜ  ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ ته tخسَٚ آظٖٔٛ : 4 سَٚخ

اُىْ tآډبٌٍ  ْ ىٍػٍ آ  سٶبير ثب ډٕبوڂٕه ٦ٕق ډٮىبىاٍ
 َب اهشلاٳ 95/0ٵبٝچٍ ا٥مٕىبن 

 سَٔه دبٕٔه سَٔه دبٕٔه

697/8 99 000/0 437/0 337/0 537/0 



  93 ت بحراى کرًّبيريدر هذ قنية علوة حْز «يُْش سبزهبً» يُب لفَؤه يبررس

َٕوًٙز » ًٙىٓ اطجبر ډ ٍ ايڃ،ٍٕ ىٍ ٵ١َٕڄ ايڅٕ# ي ډ٦بثٸ سلچ4$ ٍ ػييڃآډيٌ ى ىٕز ثٍسًػٍ ثٍ ا٥لا٭بر  ثب

اَن ٽَيوب سأط زَٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً ْثَ ٍي «ډٚشَٻ  ىاٍى. ٓډظجش َٕثل

ز. ٕبُډبوٓ   ًَٗڅٶٍ إډ هٔغ دَٕٚىبډٍ، ډًطَسَٔوشب ْىٍ إشىجب٣ آډبٍ «ډٚشَٻ َٕوًٙز» ٙىبهشٍ ٙيٌ إ

ىٍ ٕبُډبن ـ  ډٖشًٍ ََؿىيـ  هٔبىٕثى ٓي ٽظَر ٙٺًٷ، و٪م ٩ْبََ ٓو٪مٓ ث ْيٍا ىٍىَي ٽٍ ٓ ه اډَ وٚبن ډٔا

ز. ټ ٕبُډبن و٪ڈٍٔ ٕ٭چمِ كًُ ،ڂَٔى ٭جبٍر ثٍ ىاٍى. بنَٔػ زٕكًٌُ ي ٍيكبو  آًٙة إ

 ٥ط زاضزت ثحطاٖ وطٚ٘ب تإث٤ط٤زض ٔس ٣ؾبظٔب٘  ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢ط ثط ض٥٥ُٚ ثٝ تغ٤ٝ ؾْٛ: تٕب٥فطض

اَثَ ثب ٥ «َٕٕسٲ ڄ ثٍٔسمب»بُ ډإڅٶٍ ٕاډش ز.ٕٴ څٕث           پَر إ

ز.ٕٴ څٕثب ٥ «َٕٕڄ ثٍ سٲٔسمب»بُ ډإڅٶٍ ٕاډش           پَر ډشٶبير إ

اَ ه ډ٫ً١ً ٽٍ ٔثب سًػٍ ثٍ ا. ًٙىٓ ىٹز ډ #5ىٍ ػييڃ $ ْثٍ ډٺياٍ ٦ٕق ډٮىبىاٍٍ ٝٶَ، ٕٵ١َ ثبٌٍٹ٢بير ىٍ ْث

زٔىځَ 05/0٘ اُ ٕث ْاِن ٦ٕق ډٮىبىإٍډ اَ ٓڄ ٽبٵٕ، ىڅيٌ إ ثب  ًْٕ ىٔڂَ،اُ ټ يػًى وياٍى. ٍٔ ٕٹجًڃ ٵ١َ ْث

ٍ ٝٶَ ډٺجًڃ ِٕ ٵ١َٕو ْڂَٔثٍ و٫ً ى #148/0ي  -063/0$ "95/0ىبن ٕز ډٺياٍ ٝٶَ ىٍ ٵبٝچٍ ا٥مٔسًػٍ ثٍ ٍؤ

آَ ياٹ٬ ډ اَن ٽَيوب سأط زَٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً ْثَ ٍي «َٕٕثٍ سٲ ڄٔسمب»ه ًٔٙى. ثىبث  .ياٍىو َْٕثل

 ٣ؾبظٔب٘  ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢ضٚ ثط ط٥٥تغ ثٝ ٤ُتٕب ط٥تإثزضثبضٜ  ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ ته t آظٖٔٛ خسَٚ: 5 خسَٚ

اُىْ tآډبٌٍ  ْ ىٍػٍ آ  سٶبير ثب ډٕبوڂٕه ٦ٕق ډٮىبىاٍ
 َب اهشلاٳ 95/0ٵبٝچٍ ا٥مٕىبن 

 سَٔه دبٕٔه سَٔه دبٕٔه

806/0 99 422/0 043/0 063/0- 148/0 

 ٭چمٍٕ ِٕبُډبوٓ كًُ  ًَٗ ْىٍ اڅڂً «َٕٕثٍ سٲ ڄسمبٔ»څٶٍ إډ هٕٔدب ٍسجٍ دْيَ٘ هٔثڄ سًػٍ اغ ٹبٔاُ وشب ڂَٔى ٓپٔ

ز زَٔٔډي ىٍ اَن إ ٕبُډبوٓ   ًَٗ َْب څٶٍإډ هٍٕسجٍ ٍا اُ ث هٔٽمشَ 2.95ثب ٽٖت ٍسجٍ سىُب  «َٕٕثٍ سٲ ڄبٔمس» .ثل

ز.  ٽٖت ٽَىٌ إ

اًَ سلًڃ بٔ َٕٕثٍ سٲ ڄسمبٔ» ز ٽٍ ٕبُډبن ٕٓبُډبو ًَْٙمىيډُڈ  َْب څٶٍإاُ ډ ٓپٔ «ٓه ډًٵٸ  َْب إ

اٍ ١مه ځٶشمبن هٔا َْٕثب اٹياډبر ي سياث ٽىىيٓ سلاٗ ډ  ٓاُ ډ٦بڅجبر إبٕ ٓثوٚډظبثٍ  ثٍ ،ْٕبُ ډ٫ً١ً ډُڈ 

 هًى ٍٹڈ ثِوىي.

شٍ  ٓي آډًُٙ ٓاثٮبى و٪بڇ ٕبُډبوسمبڇ  ثٍ سلًڃ ػبډ٬ ىٍ ْا ٌْٔسًػٍ ي َ،ٕاه َْب ىٍ ٕبڃ ٭چمٍِٕ كًُ هًى ىاٙ

ز. ٍٕ٭چم ْ َب ثَ ١َيٍر سلًڃ ىٍ كًٌُ ٓډجى ٍَْجَ  ډٮ٪ڈ  ډٮ٦ًٳ ثٍ ډ٦بڅجٍ ډٺبڇ ٌْٔسًػٍ ي هٔا .إز  إ

ي  ٓىٍ ٦ًٕف ډشٮيى ٕبُډبو َٕٕثٍ سٲ ڄسمب١ٔٮٴ ډٶ٣َ  ٍٝي ٙيوِٕ ه دْيَ٘ ٔىٍ اي  َبٓ آوـٍ ىٍ ثٍَٕ اډب

ز. ٭چمٍِٕ كًُ ٓ٭مًډ  إ
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اًَ ١ٮٴ سلًڃ َْب ڈ ي وٚبوڂَئاُ ٭لا ٓثَه ٓ،هجَځبو َْب ىٍ ډٞبكجٍ اَنَٔٔپَى ډئىٍ ٍي ٓه كًٌُ ثٍ  ز ثل

 :بٵز ٙئڄ ىٍَٔٙف ً

اَـ  شبوياٍى ْ٭مچپَى َْب ًٌٕز ثلَان ي ٵٺيان َٙٔٔډي ْىيَبٔ٭يڇ ثُجًى ډٖشمَ ٵ  ز ثلَان كًٌُ؛َٔٔىٍ ډي إ

اَنْ َب ي وًآيٍ زٕاُ هلاٹ ٓز ٕبُډبو١ٔٮٴ كمبـ   ځٌٙشٍ؛ َْب َب ىٍ ثل

اًن ٓىٍ ٽىبٍ ٵَثُ ٓډَاست ٕبُډبو ي ٕچٖچٍ ٓياوٕډ َْبٓ ١ٮٴ َمبَىڂـ   ؛ٕبلاٍْ ىٔ

 اَن كًٌُ؛ٔاُ ډي ٓثَه ٓشَٔٔډي َْب ډًٹ٬ ي ًَٙمىي ه٦بَب ي ١ٮٴٍ ث ٵشهَٔذٌـ و

اًػٍُ ثب ؿبڅ٘ـ   ډىش٪ٌَ.َ ٕٱ َْب َب ي ثلَان اوٶٮبڃ ىٍ ډ

اٍَپبٍَب ىٍ سَډ ٓثَه ز اُ: ٭جبٍر ډإڅٶٍه ٔڈ إاُ   إ

ز اُ ٍٕيكبو سلًڃ ىٍ و٪بڇ كًٌُ ي ْٕبُ بنٔي ػَ ْٕبُ ، ځٶشمبنٓىٔآٵَ ٙىبهز سلًڃ ي اٹش٢بئبر سلًڃـ 

 ٓ؛شَٔٔي ډي ٓځَٵشٍ سب سلًڃ ٕبُډبو ْسلًڃ اػشُبى

ىبى ٕبُډبو ٓٴ ي ثَيٍُٕبؤثبُسٮَـ   ه؛ٔبىٕػمچٍ ٕىي سلًڃ ثى ، آُإ

ڈ ىاو٘، دَىاُٗ ٕه ي سًاومىي ىٍ سُٖٔآٵَ اَن ثَيوڂَا، سلًڃٔډي َْٕٽبٍځٍ ػٌة ي ث ،ٕي ثَ ٙىبٕبٔٓٽأسـ 

 ه#؛ٔآٵَ ه ثَ ٥َف سلًڃٔآٵَ َ سلًڃٔز ډئايڅً$ ٓسلًڅ َْب ٽىبٍ ٥َف ىٍ ْډشًاُن ا٥لا٭بر ي سٶپَ اوشٺبى

ي  َٕٕىٍ ػُز سٲ ْكًُي َبْ ٖشڈَٕٕٔثُجًى ُ ،َٓيوٕث ٤ٕي ډلٕبُډبن كًٌُ  هٕث ٓىٍٻ اٍسجب٥بر ي ياثٖشڂـ 

 ٓ.ٕبُډبو ٤ٕ ثَينڈ اٍسجب٥بر ثب ډلٕسلپ ثب ٕٓبُډبو َٕٕسٮُي ثٍ سلاٗ ثَاْ سٲ ؼبىٔوًآيٍْ ي ا

 ٥ط زاضزت ثحطاٖ وطٚ٘ب تإث٤ط٤زض ٔس ٣ؾبظٔب٘  ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢ت ٚ قٟبٔت ثط ضٚئٝ چٟبضْ: خط٥فطض

ز.ٕٴ څٕثَاثَ ثب ٥ «ز ي ُٙبډزئػَ»َ ٕبُ ډإڅٶٍ سأطٕاډش           پَر إ

          ز.پَر ډشٶبير إٕٴ څٕثب ٥ «ز ي ُٙبډزئػَ»َ ٕبُ ډإڅٶٍ سأطٕاډش

ز ئػَ :ًٙىٓ ٍ، اطجبر ډٕه ٵ١َٔىٍ ا #وَډبڃډشٮبىڃ $ڄ ٕ# ي ډ٦بثٸ سلچ6$ آډيٌ ىٍ ػييڃ ىٕز ثٍسًػٍ ثٍ ا٥لا٭بر  ثب

ِان ٕه ډإڅٶٍ ثٍ ډٔاِن إډ .ىاٍى ٓډظجش َٕثلَان ٽَيوب سأط زَٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً ْي ُٙبډز ثَ ٍي

ز 314/3ثًىٌ ي ثَاثَ ثب پَر ٕٴ څٕه ٥ٕبوڂٕ٘ اُ ډٕث 314/0  .إ

 ٣ؾبظٔب٘  ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢ضٚ ثط قٟبٔت ٚ تئخط ط٥تإثزضثبضٜ  ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ ته t آظٖٔٛ خسَٚ: 6خسَٚ 

اُىْ tآډبٌٍ  ْ ىٍػٍ آ  سٶبير ثب ډٕبوڂٕه ٦ٕق ډٮىبىاٍ
 َب اهشلاٳ 95/0ٵبٝچٍ ا٥مٕىبن 

 سَٔه دبٕٔه سَٔه دبٕٔه

076/6 99 000/0 314/0 212/0 417/0 



  95 ت بحراى کرًّبيريدر هذ قنية علوة حْز «يُْش سبزهبً» يُب لفَؤه يبررس

ٔه ډإڅٶٍ أٍُبثٓ ډُڈ« َٕوًٙز ډٚشَٻ»دٔ اُ « ډز ي ٍيكٍُٕٙب» َبْ  اْ ٽٍ ىٍ وشبٔغ ډٞبكجٍ ٙيٌ؛ ډإڅٶٍ سَ

ِ اډشٕبُ ٹبثڄ ز، هجَځبوٓ وٕ اٍ ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ إ ػُٓ  ٽٍ كشٓ ډىشٺيان ٍئپَى كًٌُ ي ٍيكبوٕز ىٍ  اْ ځًوٍ ثٍ سً

ٍ، ثٍ ٙؼب٭ز، ُٙبډز ي ٍيكٍٕ كًُي اَن، ٹب٥ٮبو اَن اً٭بن ومًىٌٕجټ ډئَٔز ثل اًػٍُ ثب أه ثل  اوي. ٔبن ىٍ ډ

ز اوؼبڇ ًٙ ٓىٍ ٦ٕل ،اوَّْ ا٭٢بْ ٕبُډبنډظبثٍ  ثٍىڅوًاٌ  ٓلاٙسثٍ  «ٍٍٕيك» اٍَ إ ى ثبلاسَ اُ آوـٍ ٹ

؛ ٍ ىٍ ٕبُډبن إز٭ىَٞ ٍيكٕ ٌىَىي وٚبن ،ٵَاسَ اُ ډٮٕبٍَب ٓسمبٔڄ ثٍ ٵٮبڅٕش ڂَ،ٔى ٭جبٍر ثٍ ځَىى.ٓ ا٥لاٷ ډ

اَٽٍ ىٍ  ْا ډإڅٶٍ ؼبى ٙيٌ ثًى، ٔٽٍ ااْ  ي ٙپىىيٌ ٓي اػشمب٭ٔاُ سَٓ ډٖشمَ ي ٙي ٍٓ ي كبى ثلَان وب٤ٕٙ ايڅٔٙ

اٍ سٲ٩ًٍُٔ   ىاى.َ ٕٕبٵز ي ٝلىٍ 

ٍ ي ٍٕيك ٓبثٔډشىبٕت ثب اٹش٢بئبر ي ٍٕبڅز هًى، ثب ثبُ اُ ػبډٮٍ ثًىوي ٽٍ سًاوٖشىي َٔٓب ه ځَيٌٕبن ايڅٔكًُي

اَى ي ٕبُډبنٕٔب ْثَا ْىٍ اڅڂًٕبُٕهًى، ُډ ُٓٙبډز ٝىٶ اََڈ آيٍوي. َځٌاٍ ثَٕطأډُڈ س َْب َ اٵ اٍ ٵ  ثلَان 

اَٽِ دَه٦َ ي كٖبٓ،  اٍن ٽَيوبٕثو٘ ث اُػمچٍك٢ًٍ ىٍ اډبٽه ي ډ سَٔه  َب ډُڈ آٍاډٖشبني َب  مبٍٕشبنٕث ٔٓمب

 ٚبن ٙي.ٔا ٍٓ اػشمب٭ٔٽىىيٌ َٕډب زٔي سٺً ٓز ىٍ ثٮي اػشمب٭َٕځٌاٍ ٍيكبوٕطأي س ٓبسٕاٹياڇ ٭مچ

ز ٽٍ اٍسٺبٔسٌٽَ ا اڅٮبىٌ ىي  ، ډًََن ډؼبَير ي ٙؼب٭ز ٵًٷَبٓ بثٔىٍ اٍُ ډإڅٶٍه ٍٔسجٍ ا ْه وپشٍ لاُڇ إ

 :ز ثًىٕكًٌُ ي ٍيكبو ٓاُ ٕبهشبٍ ٽچ ٓځَيٌ اٝچ

اَنَٔٔډي َْب َ ٝلىٍٔٽٍ ډٚبثٍ ٕب ٥ْلاة ػُبى .ځَيٌ ايڃ بٍ، ٕثٍ اهش آس٘ ك٢ًٍ هًىػًٗ، ،ز ثل

اَوٍ ىاٙشىئي ا ىاي٥چجبوٍ  .ظبٍځ

اٍَجَٕكًٌُ ثًىوي ٽٍ ١مه ك٢ًٍ ډٚبثٍ ثو٘ ايڃ، ي٩ َْان ػُبىٔډي .ٌ ىيڇځَي ز ي َٔٔ، ډيْٶٍ ٕوز 

اَٹجز ٝلىٍ ډي ٶٍ ٕوز سَػمبن ٕثٍ ىوجبڃ ىاٙشىي. ي٩ ځًوبځًن ٍايٌ ٽَيوب ىٍ ٦ًٕف ٕـٕز ثلَان دَٔٔٽىشَڃ ي ډ

 اَن ثًى.ٔه ځَيٌ اُ ډئُيٌ از ثلَان، ثَ٭َٔٔيان ډيٕكب١َ ىٍ ډ ٓاوٖبو َْبٍ ٔاهشلاٳ ُثبن، ٵُڈ ي اىٍاٻ لا

اَن ٽَيوب َٖشىئَٔډي ٍْ ي ُٙبډز ىٍ ٕبهشبٍ كًُيٍٕيك ډإڅٶٍڄ، ډٮَٳ ًٔ َْب وٚبوڂَ  :ز ثل

 ډىبٕت؛ ٕٓبُډبو ػً٘ سج٬ آن ي ثٍ ٓٵََىڀ ٕبُډبوـ 

اَن ٽَيوب؛َٔٔن كب١َ ىٍ ٝلىٍ ډيٕبه ٥لاة ي ٍيكبوٕىٍ ث ٓز ٝىٶٔاكٖبٓ اٵشوبٍ ي ًَـ   ز ثل

 .زٕاڅٮبىٌ ٍيكبو ي سلاٗ ډ٢ب٭ٴ ي ٵًٷ ٓسٮُي ٕبُډبو ْاَن ثٍ اڅڂًَٔٗ ډي٦ٕق وڂ ْاٍسٺبـ 

 ٥ط زاضزت ثحطاٖ وطٚ٘ب تإث٤ط٤زض ٔس ٣ؾبظٔب٘  ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢ٝ پٙدٓ: اتحبز ٚ تٛافك ثط ض٥ٚفطض

اًٵٸ»بُ ډإڅٶٍ ٕاډش ز.ٕٴ څٕثَاثَ ثب ٥ «اسلبى ي س           پَر إ

اًٵٸ»بُ ډإڅٶٍ ٕاډش ز.ٕٴ څ٥ٕثب  «اسلبى ي س           پَر ډشٶبير إ
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اسلبى ي ًٙى ٓ ٍ، طبثز ډٕه ٵ١َٔىٍ اډشٮبىڃ ڄ ٕي ډ٦بثٸ سلچ #7$ آډيٌ ىٍ ػييڃ ىٕز ثٍسًػٍ ثٍ ا٥لا٭بر  ثب

اَن ٽَيوب سأط زَٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً ْسًاٵٸ ثَ ٍي  .ىاٍى ٓډظجش َٕثل

 ٣ؾبظٔب٘  ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢ضٚ ثط تٛافك ٚ اتحبز ط٥تإثزضثبضٜ  ٢ا ٕٛ٘ٝ٘ ته t آظٖٔٛ خسَٚ: 7خسَٚ 

اُىْ tآډبٌٍ  ْ ىٍػٍ آ  سٶبير ثب ډٕبوڂٕه ٦ٕق ډٮىبىاٍ
 َب اهشلاٳ 95/0ٵبٝچٍ ا٥مٕىبن 

 سَٔه دبٕٔه سَٔه دبٕٔه

812/0 99 006/0 143/0 042/0 244/0 

اٍ ٽٖت ٽَىٌ إزٓ بثٔبوٍ إٍَُب، ٍسجٍ ډ ډإڅٶٍه ٕاُ ث «اسلبى ي سًاٵٸ»  ،َب يػًى و٪بڇٽٍ كبٝڄ  ْاٍ ډإڅٶ ؛َب 

ز. هٕي ٕچٖچٍ ٹًاو لارٍٕ، سٚپٕبهشب اًوٕه ي ډٺٍَار ډٚٓ ه٤ىُب ىٍ ٽىبٍ َٔمٍ ا ډىٖؼڈ إ ي َب،  ٍيٗ ،َب، ٹ

أَىيَب  اَنَٔٔىٍ ډي ٓشَٔٔڈ وٺٍٚ ٍاٌ ډيٕثب سَٕ ٽٍٽىي ٓ ٭مڄ ډاْ  ځًوٍ ثٍٵ اًَُب ٵٮبڅٕز اُ سياهڄ ،ز ثل  ْٽبٍْ ، ډ

اََڈ ډ ٢ٓٔي سٶً ٓز ډٚبٍٽشَٕٔٔجټ ډي ٕقىٍ سَػٕي، ُډٽبَٓ َب ډ ٽبٍْ ىيثبٌٍي   ٬ ىٍٔسَٖ ډىشغ ثٍ ٽىي يٓ اٍ ٵ

اِي  ،ْٕبُ ا٭شمبى ثُىڂبڇ ثٍ ثلَان، ٬ ئي ياٽى٘ َٕ ځًٔٓ دبٕنَب،  ځَْٕ سٞمٕڈ  ْا ي كَٵٍ ٍٓ اػشمب٭ٔ٘ َٕډبٔاٵ

اًَي ٙي.َٔٔىٍ ډي كًُِ ٭چمٍٕٕبُډبن   ز ثلَان ه

اَكڄ اثشيا اًػٍُ ثب آن، ډًػت  ٍ وٖجز ثٍٕايڅ َْٕٽَيوب ي ٱبٵچڂ ْمبٍٕىٍ ډ٫ً١ً ثاثُبڇ  ،ثلَان ٔٓىٍ ډ ولًٌ ډ

اًٵٸ ثَ ډ١ًً٭بر ٽمشَ ثبٙيٕٙي ډ إَىٍ ډجبكض ي سٞم ٔٓي اسلبى ي َمًٖ ٓٵٺيان سًاٵٸ ٽبٵ ي اِن س ٤ ٔمبر ىٍ ٙ

اَن، ىٍ ٕايڅ  ډلًٖٓ ي ٹبثڄ سًػٍ ثًى. كًُِ ٭چمٍٍٕ ثل

اَن، ډىشغ ثٍ ٓبڇ ٕبُډبواُ سمبڇ اثٮبى و٪ ٓٵٺيان ا٥لا٭بر ٽبٵ ي  ْسياهڄ وٺ٘، ا٦ٝپبٻ ٕبهشبٍ كًٌُ ي ثل

اًٵٸ ي ا٥مٕآيٍ ٙيٌ ي ُډ بنٔسٮب١ٍبر ُ اٍ ډوشڄ ٽَىٌ ثًى. اډب إىٍ س  ٔٓاِن اُ ٭يڇ سؼبؤ ي َمًٖٕه ډٔىبن 

بٓٙي، ٓ سَ اُ آوـٍ سًٍٞ ډ ٬َٕٔ اٍَجَى ٓځٶشمبن ٕبُډبو ثَإ آن سج٬  ز ي ثٍٕٕبُډبن كًٌُ ي ٍيكبو ْٽٍ ىٍ ٦ًٕف 

اًىص دي ْىٍ ٕشبى كًُي اًٵٸ ي ا٥مٔٽًسبٌ سجي ٓىٍ ٵَٝش يز ٙي َٔٔي آډي، ٽىشَڃ ي ډئك  ْه وُبىَبٕىبن ثٕڄ ثٍ س

 ي.ٔز ځَىٕكًٌُ ي ٍيكبو ٓثيوٍ ٕبُډبوىٍ وشٕؼٍ ي  كًٌُ ٓ٭بڅ

ىٍ ثيوٍ  ٓ اػشمب٭ َْب ډٺبيډز ٓٽَى، اُ ثَهٓ يا ډٕبن َڈ ٩ًٍُ دٔكًُي ْپٌَ آكبىٕه سؼَثٍ اٍُٙمىي ىٍ دٔاځَ ا

 ٙي.ٓ ًن ٽبٕشٍ ډٕىبَٕٕب ي ډوبڅٶز ثب ياٽٖ وبډٍ ًٌٕٙ ٓډبوىي ډوبڅٶز ثب ثَه ،نٕب٥لاة ي ٍيكبو ٓٝىٶ

ٍيْ كًُِ ٭چمٍٕ  َبْ دٕ٘ ٍاَپبٍَبْ ًٔڄ ىٍ ػُز س٬َٖٔ ىٍ سًاٵٸ ي سٶبَڈ ىٍ ډئَٔز ثلَان

 ًٙى: دٕٚىُبى ډٓ

 َْب بهشبٍَ ٍٕٔسجب٣ ډٖشمَ ي ًَٙمىي آن ثب ٕبا كًُِ ٭چمٍٕ ي٘ ٍٔٝي ي دب ٓا٥لا٭بس َْببهشبٍٕ ْاٍسٺبـ 

 ؛ٓا٥لا٭بس

شب ٦ًٕٓف ٕبُډبوسَٔه  هٕٔز سب دبٕاوشٺبڃ ډٖئًڅـ   ٓىٍ و٪بڇ ٭بڅ ٓي ډ١ًً٭ ٓثوٚ َْب زٔډًٍأډ ٔٓي َمَإ

 ؛كًُِ ٭چمٍٕ



  97 ت بحراى کرًّبيريدر هذ قنية علوة حْز «يُْش سبزهبً» يُب لفَؤه يبررس

َب اُ ٍٕبڅز ٕبُډبوٓ  َب ي سأٽٕي ثَ كمبٔز ٕٕبٕز ـ سًػٍ ثٍ وٺ٘ ٕبهشبٍْ ي ٍٕبڅز ٕبُډبوٓ ىٍ ثلَان

 ََ ثلَان؛ىٍ 

اَن ٓبٍ ٕبُډبوٕي اهش ٹيٍر  َْب ډإڅٶ٬ٍ ًَٙمىي ٔسًُـ   ب ٕبُډبن؛ٔډ٦بثٸ وٺ٘ ٵَى  َب ىٍ ثل

 ز ي وٺ٘ دىُبن آوُب؛ٕىٍ ثيوٍ كًٌُ ي ٍيكبو ٍَٕٓمٕٱ َْب ٌْ ثٍ ځَئٌسًػٍ يـ 

 ؛ٓٺبسٕي سلٺ ْٽبٍ َْب ځَيٌ ڄٕسٚپ ٓ يٵََىڀ ٽبٍ ځَيَ ـ اٍسٺبْ

اََڈ آيٍىنـ   بن؛ٔكًُيډىبٕت  ق، ٙٶبٳ ئَٝ ځَْٕ ثبُهًٍى ٓ يبثٔاٍُ ٕبُيٽب٤ٍ ي َٔٙا ٵ

اًو٥ٕلاة ي ٍيكبو جىئْسٮُي ي دب ؼبىٔا كًُِ ٭چمٍٕ ي ٖٓشمٕٕ َبْ زٕٹبثچ ډٖشمَ ٓبثٕاٍُٙـ   ؛ْه ػبٍٕز ثٍ ٹ

بٕز َٕب ډشىبٕت ثب ٕ ي إشبن ٓٝٶ َْب ىٍ كًٌُ ئٌْ ثٍ ،نٕب٥لاة ي ٍيكبو ٓسًػٍ ثٍ ًَٗ ػمٮـ 

 كًٌُ. ٕبُډبن ٔٓسمَٽُِىا

ت ثحطاٖ وطٚ٘ب ٤ط٤زض ٔس ٣ؾبظٔب٘  ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢بٖ لٓ، وبضثطز زا٘ف ثط ض٤ٚحٛظٚ ٘ظطٝ قكٓ: اظ ٥فطض

 ٥ط زاضزتإث

اَثَ ثب ٥ «ٽبٍثَى ىاو٘»بُ ډإڅٶٍ ٕاډش ز.ٕٴ څٕث           پَر إ

ز.ٕٴ څٕثب ٥ «ٽبٍثَى ىاو٘»بُ ډإڅٶٍ ٕاډش           پَر ډشٶبير إ

 ٣ؾبظٔب٘  ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢ضٚ ثط زا٘ف وبضثطز ط٥تإثزضثبضٜ  ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ ته t آظٖٔٛ خسَٚ: 8خسَٚ 

اُىْ tآډبٌٍ  ْ ىٍػٍ آ  سٶبير ثب ډٕبوڂٕه ٦ٕق ډٮىبىاٍ
 َب اهشلاٳ 95/0ٵبٝچٍ ا٥مٕىبن 

 سَٔه دبٕٔه سَٔه دبٕٔه

881/1 99 063/0 096/0 005/0- 197/0 

اُى 99ثب ډٖبيْ  881/1ډٺياٍ آډبٌٍ آُډًن  ،ٵًٷآډيٌ ىٍ ػييڃ  ىٕز ثٍثب سًػٍ ثٍ ا٥لا٭بر  ز ْىٍػٍ آ  ؿًن. إ

اًَي ٙيٍى  ٝٶٍَ ٕٵ١َ ،ىٍٝي إز 5اُ  ٕ٘ث ْىاٍ ب٦ٕق ډٮى ِ اطجبر ٕو" 95ىبن ٕٵبٝچٍ ا٥م ؼٍ إُه وشٔا. وو

ى ٽبٍثَٽٍ  ځَىىٓ ًٙى، اطجبر ډٓ ىٍٝي ٙبډڄ ٭يى ٝٶَ ډ 95ىبن ٕه ډ٫ً١ً ٽٍ ٵبٝچٍ ا٥مًٔٙى. ثب سًػٍ ثٍ آ ډ

اَن ٽَيوب سأط زَٔٔىٍ ډيٕبُډبوٓ   ًَٗ ْاڅڂً ْىاو٘ ثَ ٍي  .ياٍىو َْٕثل

 ُوي.ٓ اٍ ٍٹڈ ډ ٓٸ ي ٙپٖز ٕبُډبوٍٕٕي ي سًٵٓ ډ َب ثٍ ايع ز ىاو٘ ىٍ ثلَانََٔٔ ډيٕطأس

بٕ ډإڅٶٍه ٔز إاَمثب يػًى  اْ  ډإڅٶٍ .ڈٕغ َٖشٔه وشبٔه إَ آن ىٍ ثٕطٔه سأ، ٙبَي ٽمشَٕٓبُډبو ىٍ ًَٗ ٓإ

اٍ ىٍ ٕبَٔٔبر ډيٕسًاوٖز ٭مچٓ ٽٍ ډ ؼبى كٔ ٔ، آق ي آوٕٝل َْب ځَْٕ ڈٕسٞ ٍ ا٥لا٭بر اطَثو٘،ٔز ثلَان 

ه ٍٔ ثٍ ثبلاسَٕ٭چمِ ىٍ ٕبُډبن كًُ ْٕبلاٍ ٖشٍٔٙب ٓز اكٖبٓ ٭مًډٔ، سٺًٓوٶٔ ا٥لا٭بسٍ ًٽبير ي ا٭شمبى ث

اَن وِىٕت سًٵ١َٔ  ىاٙشٍ إز. ٓٽم ٓاطَ ثوٚ، ټ ٽىئٸ، ٽىشَڃ ي ډُبٍ ثل
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ٹبثڄ ي  ه دْيَ٘، ډلًٖٓٔا ٓجٕىي سَٽٔغ دَٕٚىبډٍ ي َڈ ىٍ ٵَأډُڈ، َڈ ىٍ وشب ډإڅٶٍه ٔىشبع وٺٞبن اإش

 ثًى. ثٕىٓ دٕ٘

اَٽِ، ْبٍٕثٖ ْٽبٍ ډلبٵ٪ٍ شَاٻ ىاو٘ ډ١ًً٭ ٓي ػبډٮٍ هجَځبو وُبىَب اُ ډ ي ډمبوٮز  ٓىٍ اٍائٍ ا٥لا٭بر ي اٙ

ډٚز »ډَسج٤ ثب ٕبُډبن،  َْب ُبىَب اُ اوؼبڇ دْيََ٘ب ي و اُ ٕبُډبن ْبٍٕثٖ ٓي كٶب٩ش ٓبوشٕٝ َْب ډؼمً٭ٍ

اًنٓ اڅجشٍ ډ ٽٍ ٍٓٞ ٕبُډبوٕه وٺٔثًى ثَ ا ْ«ومًوٍ هَياٍ اَٽِ ٭چمٔه ٍئا س اٍ ىٍ ډ ِ اُػمچٍ كًُ ،ډلًٍ ٍٚٔي اوي ٍٓ 

اَ ٍِْٔ ٍ ثب ثَوبډٍٕچم٭  ٍْي ثٌَُٕبُ  ىٍُٕډ ،ٓىي ًَٙمىي اٝلاف ومًى ي ١مه سلٶ٨ إىبى ي ا٥لا٭بر ٕبُډبؤي ٵ

 ٙي. ٕٓبُډبو

اٍَپبٍَب ْډىي ٍيى ثب ثٌَُٓ اوش٪بٍ ډ اَ ْٕبُ ىٍٕڄ، ُډًٔ ْاُ  اِ ْث ٽبٍثَى ي  ْت اطَځٌأٍ٘ ١َٔاٍسٺب ي اٵ

اَنَٔٔز ىاو٘ ىٍ ډئَٔډي اََڈ آ٘ ٕد َْب ز ثل  :ئٍي ٵ

شَاٻ ي ثٌَُ ي ٓىاوٚ َْب ڂبٌٔز دبٔؼبى ي سٺًٔاـ   ٓسي ا٥لا٭ب ْاُ ډىبث٬ اٍُٙمىي ٵپَ ْثَىاٍ ٵََىڀ اٙ

 ٍ؛ٕ٭چمِ بن كًُٕٚىٕٕبُډبن، ډ٦بثٸ ٕىز ډًَٕڇ د

اَن ي اٍسٺبَٔٔدَىاُ ىٍ ٕبهشبٍ ډي ئٌ، اٵَاى ي ډَاٽِ إٓبُډبو ٔٓاٵِا  ز اُ ىاو٘ٔكمبـ  ن ٕب٥لاة ي ٍيكبو ْز ثل

 ډياٍ؛ ىاو٘

 ٓبواوٖ َْيٕىٍ ٕبُډبن ي ثيوٍ و ٓبسٕ٭مچ ٍيُآډي ي ٓا٥لا٭بس َْب ٖشڈَٕب ي ٕ ًَٙمىي ٙجپٍ ْٕبُ بنٔػَـ 

 ٍ؛ٕ٭چمِ كًُ

 ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر؛ ْيٍبي ډُڈ ٵى ْيٕوٺ٘ ٽچ ْٙىبهز ي اٍسٺبـ 

اَكـ  اَ $دچشٶَڇ#ٕپً  ي ٕبهز ٥ٓ  ؛ITا٥لا٭بر ي  ْثَ ٵىبيٍ ٓز ثلَان ډجشىَٔٔو٪بڇ ػبډ٬ ډي ْث

ه ا٥لا٭بر ٕٸ ثٕىٹ ٓثوٚ ىٍ ثٖشَ سٮبىڃ ٓي ىاوٚ ٓا٥لا٭بر ٕبُډبو ثىيْ ز ٥جٺٍٕه ي١ٮٕٕه ي سٮٕٕسجـ 

 ؛ثٍ آن ٓىٕشَٕ َْب زٕبٓ ي ٹبثچكٖ

اَٽِ َمًٖ ىٍ ډيٕ٭چمِ كًُ ډٖشىيٕبُْ ي طجز سؼَثٕبر اٍُٙمىي١َيٍر  ـ اَنٍَٔٔ ي ډ  .ز ثل

ز  اَن  ي سؼَثٍ ٓ، اٝلاكاٹياډبر ٽىشَڅٓډىبٕت إ اَن كًُٙيٌ س٤ًٕ ډئ ډؼمً٭ٍ ىٍ ٹبڅت ٔټ  ٍٕ٭چمِ ثل

اَوٓ ىًٍٙى سب ډٖشىيٕبُْ  ډىٖؼڈ ا٤َٔ ثل  ٓبثٕىٍ ىٕشٕبر ُډٕه سؼَثٔا ٓ،اوٖؼبڇ ٕبُډبو كٶ٨ ثب ،ًٍٝر سپَاٍ ٙ

اََڈ ٽىي.٤ٔ دب٬ٔ ثٍ َٙإَٔ اٍ ٵ  ياٍ 

 ٥ط زاضزت ثحطاٖ وطٚ٘ب تإث٤ط٤زض ٔس ٣ٞٛـ ؾبظٔب٘ ٢اٍِٛ ٢ٝ ٞفتٓ: فكبض ػّٕىطز ثط ض٥ٚفطض

ز.ٕٴ څٕثَاثَ ثب ٥ «ٵٚبٍ ٭مچپَى»بُ ډإڅٶٍ ٕاډش           پَر إ

ز.ٕٴ څٕثب ٥ «پَىٵٚبٍ ٭مچ»بُ ډإڅٶٍ ٕاډش           پَر ډشٶبير إ
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 ْٵٚبٍ ٭مچپَى ثَ ٍيًٙى ٽٍ ٓ ، اطجبر ډډشٮبىڃڄ ٕډ٦بثٸ سلچ #9$آډيٌ ىٍ ػييڃ  ىٕز ثٍثب سًػٍ ثٍ ا٥لا٭بر 

اَن ٽَيوب سأط زَٔٔىٍ ډي ًَٓٗ ٕبُډبو ْاڅڂً  ى.ىاٍ ٓډظجش َٕثل

 ٣ؾبظٔب٘ ٞٛـ ٢اٍِٛ ٢ضٚ ثط ّٕىطزػ فكبض ط٥تإثزضثبضٜ  ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ ته t آظٖٔٛ خسَٚ: 9َ خسٚ

اُىْ tآډبٌٍ  ْ ىٍػٍ آ  سٶبير ثب ډٕبوڂٕه ٦ٕق ډٮىبىاٍ
 َب اهشلاٳ 95/0ٵبٝچٍ ا٥مٕىبن 

 سَٔه دبٕٔه سَٔه دبٕٔه

439/2 99 016/0 124/0 023/0 225/0 

إٌٍَطأز، ٭٦ٴ ثٍ اطجبر سٕكًٌُ ي ٍيكبو ٓاُ ًَٗ ٕبُډبو ډإڅٶٍه ٔٙيٌ وٖجز ثٍ ا اوؼبڇ ٓبثٔىٍ اٍُ  آن ىٍ ْځ

 :ڄ ٍٝي ٙئِ ثٍ َٙف ًٕو ٓووجڂبو َْب ڄ دَٕٚىبډٍ، وٺ٘ آن ىٍ ډٞبكجٍٕسلچ

اَ " هجَځبن دْيَ٘ ٵٚبٍ ٭مچپَى ى92ٍ اَن كًٌُ ٭چمَٔٔىي ډئٵ  ي ٽَىوي.إٍٔٔ ٍا سٕز ثل

اَ ٓشََٔٔ ډيٕه ځَيٌ سياثٔ" اُ ا83  ىاوىي. ٓ ومٓاٍ ٽبٵ ْه ٵٚبٍ ٭مچپَىٔٽبٕشه ا ْث

ڈ َٔٔډي ثٍ ډى٪ًٍكًٌُ سمبڇ سلاٗ هًى ٍا  :ډٮشٺيوي ٓو" ػبډٮٍ هجَځب17  ز. ډَإ شٍ إ ز ٵٚبٍ ٭مچپَى ىاٙ

اٍن ډياوي ڄ اُ ىٕزٕسؼچ ز ي ٕلاډز، ٥لاة ي ځَئٌٍَٔٽب اَن ٽَيوب، ډظڄ ػبډٮٍ و٪بڇ ثُياٙ  ي ْػُبى َْب ز ثل

اٍ   ىاوىي.ٓ ه ډ٫ً١ً ډٔىَىيٌ ا وٚبنډبوىي آن 

ز:ڄ ٔ٭مچپَى ثٍ َٙف ً ٽبٕشه ٵٚبٍ ٍ ىٍٕ٭چمِ كًُ ١ٓٮٴ ٕبُډبو ٓ٭ًاډڄ اٝچ  إ

ځَْٕ ووجڂبن ي ٙبٖٔشڂبن ډئَٔشٓ كًٌُ ډئَٔز ثلَان ىٍ  ٽبٍ ـ ١ٮٴ ٕٕٖشڈ ٙىبٕبٔٓ، ػٌة ي ثٍ

 كًُِ ٭چمٍٕ؛

 ؛َب ىٍ ثلَان ٔٓىٍ ي اٹش٢بٍٕ ي ٭يڇ سٶٺي ثُٕ٭چمِ ٍ ىٍ كًُٕٸ ي سىج١ٔٮٴ و٪بڇ سًٚـ 

ډبو٬ ػجَان ٽمجًىَب ي ٍٵ٬  ٓ ٽٍاُ ډلاك٪بر اػشمب٭ ٓهىٍ ٽىبٍ ثَ ِٓار ٽبٵٕي سؼُ ٓٵٺيان ډىبث٬ ډبڅـ 

اَو اٍئٍ ثَهَٔب اُ ٥َٓ وڂ اٍن ډَسج٤ اوي ىٕز  ثٍبُار ٕاډش ٓٸ ا زٍٽب  .إ

اَن ىٍ ثَٔٔډي ىٍٻ ډشٺبثڄ ػًاډ٬ َيٳ،  سًٕٮٍ ٤،ٕي وٖجز ثٍ ډلٔؼبى يٕٮز ىٔا ډٖشچِڇ ٽَيوب، ْمبٍٕز ثل

ٕبُډبن  َٓيوٕي ث ٤ٓ ىٍيوٕٜ ثُشَ اُ ډلٕىٍٻ ي سٚو ،زٔبوُ ثٍ ډ١ًً٭بر ي ىٍ ْي ؿىيثٮي ٓز وڂبٌ ډپٮجٔسٺً

ز.ٕ٭چمِ كًُ  ٍ إ

 ط ٔتفبٚت اؾت٤ٍىس٤ت ثحطاٖ وطٚ٘ب ثب ٤ط٤زض ٔس ٣ٞٛـ ؾبظٔب٘ ٢ٞب ط ٔاِف٥ٝعاٖ تإث٥ٔ ٝ ٞكتٓ:٥فطض

اَن ٽَيوب  زَٔٔىٍ ډي ًَٓٗ ٕبُډبو َْب َ ډإڅٶٍٕاِن سأطٕډ ثل

 ٖز.ٕډشٶبير و ڂَٔپئثب 

                 

اَن ٽَيوب  زَٔٔىٍ ډي ًَٓٗ ٕبُډبو َْب َ ډإڅٶٍٕاِن سأطٕډ ثل

ز. ڂَٔپئثب   ډشٶبير إ
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اَ ه ٭ًاډڄ ٔه إب سٶبير ثٔڈ إٓىٕٽَى سب ثج دٕبىٌَب  ىاىٌ ْا ثَ ٍيآُډًن ٵَٔيډه ٍي ٔه ٕإاڃ اثشيا ثبٔدبٕن ثٍ ا ْث

ز  شٶبىٌ ٽَىٌٔاُ ٭ًاډڄ ىٍ ا ََٔټه ٍسجٍ ٕبوڂٕه سٶبير ډٮىبىاٍ ثًى اُ ډٔااځَ  ؟َٕب هٔډٮىبىاٍ إ ه ٔا ،ه آُډًن إ

اٍ ثٍ سَس  ڈ.ٕٔومبٓ ډَست ډ ،ت ثٍِٿ ثًىن ٍسجٍٕ٭ًاډڄ 

اَ ڄ ثٍ ٔسمب»، «َٕوًٙز ډٚشَٻ»، «اٍَجَىْى٘ ٕث»، َٶز ٭بډڄ ًَٓٗ ٕبُډبو َْب َ ډإڅٶٍٕسأط ٓثٍَٕ ْث

 ي.ٕٙيٌ ډ٦بڅٮٍ ي ٕىؼ «ٵٚبٍ ٭مچپَى»ي  ،«ٽبٍثَى ىاو٘»، «سًاٵٸ اسلبى ي»، «ز ي ُٙبډزئػَ»، «َٕٕسٲ
 ٣ؾبظٔب٘ ٞٛـ ٢ٞب ٔاِفٝ ضتجٝ ٥ٗب٥ٍ٘ٔ: 10خسَٚ 

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ضتجٝ ٞب٢ ٞٛـ ؾبظٔب٣٘ ٔاِفٝ

ى٘   83/3 اٍَجَىْثٕ

ٙز ډٚشَٻ  77/5 َٕوً

 95/2 سمبٔڄ ثٍ سٲَٕٕ

 01/5 ز ي ُٙبډزئػَ

 57/3 اسلبى ي سًاٵٸ

ى ىاو٘  43/3 ٽبٍثَ

 45/3 ٵٚبٍ ٭مچپَى

ز ٽٍ ډ ٓٸ كبٽٕآډيٌ اُ سلٺ ىٕزٍ غ ثٔوشب اَ ه ٍسجٍ ډلبٕجٍٕبوڂٕاُ آن إ ، َٕوًٙز 83/3اٍَجَىْى٘ ٕث ْٙيٌ ث

اًٵٸ 01/5ز ي ُٙبډز ئ، ػ95/2ََ ٕٕڄ ثٍ سٲٔ، سمب77/5ډٚشَٻ  ي ٵٚبٍ  43/3، ٽبٍثَى ىاو٘ 57/3، اسلبى ي س

ز 45/3٭مچپَى   .إ

αثب ىٍ و٪َ ځَٵشه  أَىٍ ا «ڈٕسٞم»٭يٌ ، ٹب      ه ٔب ٍى آن ثٍ أٍ ٝٶَ َٕٗ ٵ١َٔدٌ ْه آُډًن ث

ز ٽٍ اځَ ٦ٕق ډٮىبىاٍ ي اځَ ٦ٕق  ځَىىٓ ٍ ٝٶَ ٍى ډٕسَ ثبٙي ٵ١َ ٽًؿټ αآُډًن اُ ډٺياٍ  ًٍْٝر إ

ډٚبَيٌ  #11$ػييڃ ٽٍ اُ  ځًوٍ ًٙى. َمبنٓ َٵشٍ ډٍٔ ٝٶَ دٌٕثٍِځشَ ثبٙي ٵ١َ αآُډًن اُ ډٺياٍ  ْىاٍ ډٮىب

اَثَ  «ىيٓ ه»ډٺياٍ آډبٌٍ  ،ًٙىٓ ډ ز  ْي ٦ٕق ډٮىبىاٍ 982/140ث            ډ٦چًة ثَآيٍى ٙيٌ إ

اَ .      اَن  زَٔٔىٍ ډي ًَٓٗ ٕبُډبو َْب ډإڅٶٍ َٕسأط اِنٕډًٙى ٓ اطجبر ډ ،ٍ ٝٶَ ٍى ٙيٌٕه ٵ١َٔثىبث ثل

ز ڂَٔپئٽَيوب ثب   .ډشٶبير إ
 ٣ؾبظٔب٘ ٞٛـ ٢ٞب ٔاِفٝ ٥ٗث تفبٚت ٚخٛز زضثبضٜ س٤ٗٔفط آظٖٔٛ ح٤٘تب: 11 خسَٚ

 100 تؼساز

 982/140 ىي ډٺياٍ آډبٌٍ هٓ

اُىْ  6 ىٍػٍ آ

ْ  000/0 ٦ٕق ډٮىبىاٍ

ځًوٍ ٽٍ  ٽىٕڈ. َمبن ځبوٍ، ډٕبوڂٕه ٍسجٍ َٶز ٭بډڄ ٍا ثب َڈ ډٺبٍٖٔ ډٓ ثب اطجبر سٶبير ٍسجٍ أه ٭ًاډڄ ٍٕ

ٗ ٕبُډبوٓ سأطَٕځٌاٍ ثًىٌ إز. َبْ ًَ ًٙى، ډإڅٶٍ َٕوًٙز ډٚشَٻ ثٕ٘ اُ ٕبَٔ ډإڅٶٍ ډٚبَيٌ ډٓ
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ثىيْ ََٔټ اُ  َبْ ثٮيْ ٹَاٍ ىاٍوي. ٍسجٍ ىٍ ٍسجٍ« ثٕى٘ ٍاَجَىْ»ي « ػَئز ي ُٙبډز»َمـىٕه ډإڅٶٍ 

 ثٍ أه َٙف إز: َب َبْ ًَٗ ٕبُډبوٓ ډ٦بثٸ وشبٔغ سلچٕڄ دَٕٚىبډٍ ډإڅٶٍ

 ؛َٕوًٙز ډٚشَٻ. 1

 ؛ز ي ُٙبډزئػَ. 2

 اٍَجَىْ؛ى٘ ٕث. 3

 ؛ٸاسلبى ي سًاٵ. 4

 ؛ٵٚبٍ ٭مچپَى. 5

 ؛ٽبٍثَى ىاو٘. 6

 .َٕٕڄ ثٍ سٲٔسمب. 7

 ٥ٌط٢ د٥ٝ٘ت

اَن ٽَيوب ىٍ كًَُٔٔي ډي ًَٓٗ ٕبُډبو َبْ ډإڅٶٍه ٕاٍسجب٣ ث ٓدْيَ٘ كب١َ ثٍ ډى٪ًٍ ثٍَٕ ٍ ٹڈ ٕ٭چمِ ز ثل

ز.  اوؼبڇ ٙيٌ إ

زه ٕؿى ٓبر ٵَ٭ٕي آُډًن ٵ١َ ٓغ كبٝڄ اُ ثٍَٕٔوشب  :إ

 ؛ډٮىبىاٍ ي ډظجز يػًى ىاٍى ْا ٍ ٍاث٦ٍٕ٭چمِ ز ثلَان ٽَيوب ىٍ كًَُٔٔډي ي «اٍَجَىْى٘ ٕث» ډإڅٶٍه ٕث. 1

اِ ٓٮىٔ  اوؼبڇ هًاَي ٙي. ْز ثُشَٕٶِٕ ثب ٽٕز ثلَان ؤَٔ، ډياٍَجَىْى٘ ٕ٘ ثٔثب اٵ

ٕبُډبوٓ ىٍ ډئَٔز ثلَان ٽَيوب سأطَْٕ ډظجز ىاٍى ي ىٍ   ثَ اڅڂًْ ًَٗ  «َٕوًٙز ډٚشَٻ. »2

ډإڅٶٍ ٙىبهشٍ ٙيٌ إز ي سًػٍ ثٍ أه ډٺًڅٍ كًٌُ ٭چمٍٕ ٍا ىٍ ډئَٔز ثلَان  َبْ آډبٍْ، ډًطَسَٔه ثٍَٕٓ

 ٽبٍآډيسَ هًاَي ٽَى.

ٸ ٍاث٦ٍ ډٮىبىاٍ ي ٕه سلٺٔاډب ىٍ ا إز، ٓډُڈ ًَٗ ٕبُډبو َْب ډإڅٶٍاُ  ٓپٔ «َٕٕڄ ثٍ سٲٔسمب» ٽٍ . ىٍكبڅ3ٓ

اًَ ب سلًڃَٔ ٕٕڄ ثٍ سٲٔسمب»ه ٕث ٓسًػُ ډظجز ٹبثڄ ه ٔبٵز وٚي ي أٍ ٕ٭چمِ ان ٽَيوب ىٍ كًُز ثلََٔٔي ډي «ٓه

اٍ ىٍ ثٔٽمشَ ډإڅٶٍ ز. ًَٓٗ ٕبُډبو َبْ ډإڅٶٍه ٕه ٍسجٍ   ٽٖت ٽَىٌ إ

اَن ٽَيوب ٍاث٦ٍ ډظجز ي َٔٔي ډي «ز ي ُٙبډزئػَ» ډإڅٶٍه ٕىَي ٽٍ ثٓ ٍ ؿُبٍڇ وٚبن ډٕؼٍ ٵ١َٕوش .4 ز ثل

ز ٓبثٔاٍُ ډإڅٶٍه ٔسَ ډُڈ «َٕوًٙز ډٚشَٻ»دٔ اُ  ډإڅٶٍه ٔيػًى ىاٍى ي ا ْډٮىبىاٍ  ٓٽٍ كش اْ ځًوٍ ثٍ ،ٙيٌ إ

اٍ ډ ْا ه ٍاث٦ٍٕٹب٥ٮبوٍ ثٍ يػًى ؿى ٍ،ٕ٭چمِ ن كًُاډىشٺي  .اوي ىٌومً ٓبثٔطَ اٍُإاً٭بن ٽَىٌ ي آن 

اًٵٸ» ډإڅٶٍه ٕي ثٍٔ دىؼڈ اطجبر ځَىٕىٍ ٵ١َ .5 اٍث٦ٍَٔٔي ډي «اسلبى ي س ډظجز يػًى ىاٍى ي  ْا ز ثلَان ٽَيوب 

 .اٍ ٽٖت ٽَىٌ إز َبٓ بثٔبوٍ إٍٍُسجٍ ډ َب إڅٶٍډه ٕىٍ ث ډإڅٶٍه ٔا
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اَن ٽَيوب سَٔٔىٍ ډي «ٽبٍثَى ىاو٘» ډإڅٶٍىَي ٽٍ ٓ ٍ ٙٚڈ وٚبن ډٕٵ١َ ٓغ كبٝڄ اُ ثٍَٕٔوشب. 6 َ ٕطأز ثل

اٍ وياٍى  ْٽبٍ ز ىاو٘ ي ډلبٵ٪ٍَٖٔٔشڈ ډيٕ، ٵٺيان ٕٓىٍ ًَٗ ٕبُډبو ٓإبٕ ډإڅٶٍه ٔز إاَم ثب يػًى .لاُڇ 

اَٽ ْبٍٕثٖ  ه اډَ ىاٍى.ٔز اُ أىٍ اٍائٍ ا٥لا٭بر كپب ِٓ، وُبىَب ي ػبډٮٍ هجَځبواُ ډ

اَن، ٭مچپَى ډئَٔىٍ ډي «ٵٚبٍ ٭مچپَى» ډإڅٶٍَ ٕطأثب اطجبر س. 7 ي ٽبٕشه ٵٚبٍ  ٍَٕ ىٍ سيثٕ٭چمِ َان كًُٔز ثل

 ٙي. ٓبثٔٴ ا١ٍُٕٮ ْ٭مچپَى

جب٫ و٪َ كبٝڄ اُ ډٞبكجٍ َب ڄ دَٕٚىبډٍٕغ سلچٔډ٦بثٸ وشب ًَٗ  َبْ ډإڅٶٍ ثىيْ ، ٍسجٍَٓځبوهج َبْ ي اٙ

، «ٵٚبٍ ٭مچپَى»، «اسلبى ي سًاٵٸ»، «اٍَجَىْى٘ ٕث» ،ز ي ُٙبډزئػَ» ،«َٕوًٙز ډٚشَٻ»ت ٕثٍ سَس ٕٓبُډبو

ز« َٕٕڄ ثٍ سٲٔسمب»ي  «ٽبٍثَى ىاو٘»  .إ

ز ْبىآئٍلاُڇ ثٍ  آَ اٍ ډ «زٔډٮىً» إ اًن ٵ أٍََٔ ىٍ ډيٕ٭چمِ كًُٕبُډبوٓ   ًَٗډُڈ  ډإڅٶٍس ن ٽَيوب ز ثل

 ٹچمياى ٽَى.

 زٞبكٟٙب٥پ

ىٍ  ٓ ًَٗ ٕبُډبو َْب ډإڅٶٍ ٓبثٔي اٍُ َْٕځ اوياٌُ ثَاْ ٍِْٔ ثَوبډٍ آډيٌ ىٍ دْيَ٘، ىٕز ثٍغ ٔثب سًػٍ ثٍ وشب. 1

ز. ١َْيٍ ٍٕ٭چمِ كًُ ٓاٍسٺب ي ثُجًى ډٖشمَ ًَٗ ٕبُډبوثٍ ډى٪ًٍ ، اٍَجَىْډ١ًً٭بر ډُڈ ي   إ

ىٍ ٭مچپَىَب،  ْىيأي ٵَ ٓي ٕبُډبؤٸ ىٕ، سٮمٓسٮُي ٕبُډبو ْوٖجز ثٍ اڅڂًبن ٔكًُ َْ وڂَٗ ػبډٮٍ آكبىٕٕسٲ. 2

ز.  لاُڇ إ

 ْثٍ ًٍٝر ًَٙمىي ىٍ اٍسٺبډًػًى  َْب ي ٵَٝز َبئسُي وٺب٣ ١ٮٴ، ٹًر، ثٍ بنٔكًُي ٓآځبَ زٔي سٺً ؼبىٔا. 3

اًَي ثًى.إډ ٦ٕٓق ًَٗ ٕبُډبو  طَ ه

اَنَٔٔي ډي ًَٓٗ ٕبُډبو ډ١ًً٭برځىؼبوين . 4 اَ ،آډًُٗ ١مه هيډز َْب ىٍ َٕٵٞڄ ىيٌٍ ز ثل ډىبث٬  ْث

 ًٙى.ٓ ٚىُبى ډٍٕ، دٕ٭چمِ كًُ ٓاوٖبو

ز ٽٍ . 5 ز ثباٍ  ٍٕ٭چمِ كًُ ٕٓبُډبواٹش٢بئبر هبٛ  سمبڇ سًانٓ وم اڅڂً ټٔ ثبٍيٙه إ  ٍٝي ومًى. لاُڇ إ

اًن  َْٕځٽبٍ ثٍي  ًَٓٗ ٕبُډبو برٕاىثٍ ػبوج َمٍ ٓثٍَٕ اٍئٍ  ؼبىٔ، ثٍ اه ٕبُډبنٔا ٓىٍيوس  ٓثًډَبْ  اڅڂًي ا

اَْ ډشٲ ٔٓي اٹش٢ب اَن اٹياڇ َٔٔي ډي ًَٓٗ ٕبُډبو ََبْٕث  ى.ًٙز ثل

اَنٍٕ ي سى٪ٕسُ. 6 اَن ٓىٕث٘ ٕي د ٓ دْيَٚ ىئٌ، ډ٦بڅٮبر آٓٙىبٕ ڈ وٺٍٚ ػبډ٬ ثل ٕبُډبن كًٌُ  ٍْي٘ ٕد َْب ثل

اَن #ټٕڅؼٖشآډبى $ ي اًىص ٥جٓػُبو ،ٓډچ ْ،ا ، ډى٦ٺٍٓ، ثًډٕٓبُډبو َْب ثلَان، ا٭ڈ اُ ثل ي  ٓٮٕ، ك

ز. ثٌَُٔاوپبٍوبدٌ ٓ، ١َيٍسٓٮ٥َٕجٕٱ اًن ٙجپٍ ٹيٍسمىي ٍيكبو اُ ْډىي َ إ ن، ىٍ ب، ډٖشٺَ ي ډجچٲٓن ثًډٕبس

ز.ٍٔ إسُ  ه وٺٍٚ ػبډ٬، ٹبثڄ سًػٍ إ
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