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  چكيده
هـاي انگيزشـي، ارادي،    هاي علمي محدودي به بررسـي مؤلفـه   انضباطي مالي، پژوهش رغم حساسيت بسيار به موضوع بي علي :هدف

ي و سـازمان عوامـل   تـأثير تحت  ،انضباط مالي در سازمان. دان عاطفي و شناختي مؤثر بر اقدام مديران و كاركنان درون سازمان پرداخته
  .است يبر انضباط مال يتأثير عوامل سازمان يبررسدنبال  بهپژوهش حاضر، محيطي است و 

بخـش   در. است )كميـ   كيفي(في كتشاا ختهيآم از نوع يبيترك اي و از نظر روش توسعه ـ  ياز نظر هدف كاربرد  اين پژوهش: روش
و روش تحليـل   عميـق    ي تكنيـك مصـاحبه  ريكـارگ  بهدر ادامه با  و استخراج شد  مفهومي پژوهش مدل ،ادبيات بررسيپس از  كيفي،

خبرگـان و نخبگـان حـوزه ماليـه      ،جامعه آمـاري بخـش كيفـي   . اقدام شده است  ي و اشباع نظري مدل پژوهشساز يبومبه  ،مضمون
در بخـش كمـي بـا    . شـدند   انتخاب نفر 12تعداد  ،نظري گيري نمونه روش و مندهدف گيري نمونه عمومي است كه با استفاده از راهبرد

بـا اسـتفاده از روش     ، مـدل پـژوهش   سـازي مـدل پـژوهش    حاصـل از عمليـاتي   نامـه  پرسشبا ابزار  شده يگردآوري ها دادهاستفاده از 
، جامعـه حسـابداران   يزمان حسابرس ـران سـا يجامعه آماري بخش كمـي مـد  . شده است برازش )SEM(معادلات ساختاري  سازي مدل
  .آوري شد قابل استفاده جمع نامه پرسش 93الكترونيكي توزيع و  صورت به نامه پرسشكل كشور است كه  يو سازمان بازرس يرسم

. دارنـد  اريتأثير مثبت و معنـاد  بر انضباط مالي ،هاي منابع مالي و اعتباري، ساختار و سبك مديريت مؤلفه ،ها يافتهبر اساس : ها يافته
هـاي   هـاي مـالي، كيفيـت كنتـرل     شـده، عـدم وجـود محـدوديت     بندي صورت منظم و زمان هاي دريافت اعتبارات به همچنين شاخص

  .را دارندبيشترين تأثير بر انضباط مالي  ها ي و جديت در برخورد با تخلففرايندمديريتي، وجود شرح وظايف مدون و دقيق، اصلاحات 
يعني منابع مالي و اعتباري، ساختار سـازماني و سـبك    ،عوامل سازماني بعضياز طريق است كه اي  الي پديدهانضباط م: گيري نتيجه
به كاهش نياز به تأمين منابع از طـرق مختلـف،    ،در مؤلفه منابع مالي و اعتباري، دريافت منظم اعتبارات. است ، قابل مديريتمديريت

. خواهد شد منجر انضباطي كاهش بي در نهايتاي و  يي اعتبارات برنامهجا جابهگيري از كسري وجوه و در نتيجه جلو/حذف مسئله مازاد
هـا بـا    اين قابليت. نگر است نگر و آينده هاي حال برخورداري از قابليت كنترل ،هاي مديريتي هاي بارز يك نظام كارآمد كنترل از ويژگي

، كاهش ريسـك  مؤثرهاي داخلي  استقرار نظام كنترل. دهد را كاهش مي انضباطي مالي موقع، احتمال وقوع بي بيني و تشخيص به پيش
قابليـت   زي ـنارائـه خـدمات و    فراينـد هاي شفاف از طريق كاهش ابهام در  ها و رويهفرايندوجود . دنبال دارد مالي را به هاي وقوع تخلف

از طريق افزايش هزينه ارتكـاب   ها، خورد با تخلفجديت در بر در نهايت،و  دهد يمرصد بودجه، سطح انضباط مالي سازمان را افزايش 
  .كند  يتخلف، انضباط مالي را تقويت م

  
  .، عوامل ساختاري، منابع مالي و اعتباري، سبك مديريتانسانيعوامل انضباط مالي، : ها كليدواژه

هـاي   بررسـي . در بخـش دولتـي  سـازماني بـر انضـباط مـالي      عوامـل   تأثيربررسي ). 1401( سلگي، محمد و قهرائي، احسان :استناد
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  مقدمه
 ياعتبار يبند در رتبه يريگ ميتصم يپارامتر اصل كيبه  2008سال  يپس از بحران مال 1يانضباط مال نهيزم در ها ينگران
رتبـه   يارتقـا در  كننـده  تعيـين عامـل   نيتر يكه اصل ادد نشان 2چيف مؤسسهزارش ، گ2015در سپتامبر  .ه استشد ليتبد
 دليـل  را بـه  كيمكز ،)S&P( پورز انداستاندارد  مؤسسهسال،  نيدر ا نيهمچن. تاسبوده دولت  يقو يانضباط مال ه،يترك

و همكـاران،   گـان يدو( دكـر  برطرف مـي را  مؤسسهاين  يديكل يها يكه نگران ستود؛ چرا »يانضباط مال«قانون تصويب 
بولـو، سـيدي،   (بـرد   ها را از بـين مـي   بخش قابل توجهي از منابع سازماندر كنار اين، اقدامات خطا كارانه سالانه  ).2016

مسائل خرد و سطح در هم كه  ي استاقتصاد مهومف انضباط مالي و نحوه هزينه كرد بودجه يك). 1400قاضي و برزيده، 
ف، ي ـتعر نيتـر  در سـاده .)83: 1397و همكاران،  انيجواد؛ 2015، 3هوو و ويلوبي. (كند يم دايا پمعن يكلان مالهم مسائل 
 انضـباط  عدم وجود  )2015، يلوبيهوو و و( 4منابع عموميو مقررات در مصرف  نيقوان تيعبارت است از رعا يانضباط مال

انضـباطي مـالي    بي. )2005ت، يشفاف يالملل نيب سازمان( كند را با چالش جدي مواجه مي يها و منافع عموم استيس ،يمال
و كاهش  يه اجتماعيو فقر، افت سرما يش شكاف طبقاتيعمومي، افزا هاي هزينه شياقتصادي، افزا رشد كاهش منجر به
، مظفري شـمس  1396زاهد غروي و همكاران، (است  كشورها توسعه بر سر راه مهمي مانع و شود ها مي ت دولتيمشروع

 ـ اقتصـادي،  منفي اثرات بر علاوه. )2011، 5؛ دوال و ايبن1398و قبادي،   صـداقت  بـر  يادار فسـاد  و يمـال  يانضـباط  يب
و نتـايج برخـي    7الملـل  بر اساس آمارهـاي سـازمان شـفافيت بـين     ).2016، 6گاچتر و همكاران(دارد  منفيتأثير كاركنان 
ران نيـز از  ي ـدر ا يـي هـاي اجرا  و دسـتگاه  ينظام ادار) 1396ي ماسوله، مؤمن، محمد زاده اقدم و يخدر: مانند(ها  پژوهش

از  گيـري  پيش يارائه راهكارها و ها در سازمان يمال	انضباطي بيعلل بروز رو، بررسي  ازاين 8.برد رنج مي يي مالانضباط يب
نضـباط  تحقيقـات گذشـته، ا  . شود در قالب اين پژوهش به آن پرداخته شود اي درخور توجه است كه تلاش مي مسئله آن،

در اجرايـي  هـا   و دستگاه يبانك مركز ت،دول ،كلان دگاهيددر . اند ي قرار دادهموردبررسمالي را از دو ديدگاه خرد و كلان 
 خـرد،  دگاهي ـدر د امـا، . هسـتند  يانضباط مـال  به رعايت كشور موظف يو مال يپول يها استيو انتخاب س ها يريگ ميتصم

 ردي ـگ يتحت نظارت دولـت باشـد، موردتوجـه قـرار م ـ     اي يكه دولت يو بنگاهدر سطح هر مؤسسه، شركت  يانضباط مال
و امكانـات هـر    يانسـان  يروي ـاز بودجـه، ن  نهيدر سطح خُرد با استفاده به يمال انضباط). 83: 1397و همكاران،  انيجواد(

صـفا و دهقـان،    يارياسفند( ابدي يارتباط م شوند، يمنتفع م ياز منابع عموم يكه به نحو يشركت دولت ايدستگاه، نهاد و 
 ريـزي  برنامـه  و تيريمـد  سـازمان  ،)1380(كشور  كل يبازرس هاي سازمان پژوهش به توان يدر اين زمينه م. )98: 1394

جفـره   و يالـوان  ،)1384(يجـوهر  ،)1383(سرشـت   فرخ ،)1382( يفرامرز و يبلال ،)1382(نژاد فرهادي ،)1380(كشور 
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4. Public funds 
5. De Vaal & Ebben 
6. Gachter et al 
7. Transparency International 

كشور است و نسبت بـه  180در بين  149و رتبه  100از  25داراي نمره  2020بر اساس آخرين آمار سازمان شفافيت بين الملل ايران در سال  .8
  .رتبه نزول داشته است 11و  3به ترتيب  2018و  2019سال 
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 3تومـا  و )2008( 2، كـولمن )2006( 1، كران و برگـوال )1386( ياشرف زاده يمهد و ينيحس، ) 1385(فرد  دانايي ،)1380(
، محمـد زاده اقـدم و مـؤمني ماسـوله     )1396(ي دخـت  نـورعل ، )2013( 5گاد و آرسناولتي، ر)2010( 4هيناني عاف ،)2008(
دهي،  ريزي، سازمان برنامه ضعف در ليقب از تيريمد فيوظا به ن مسئله رايعموماً ا ها پژوهش نيدر ا .كرد اشاره) 1396(

 يهـا  كنتـرل  نظـام ) 2018( 6ياتي ـاديو  يمحققاني مانند رامـدان  نيب نيدرا. اند هماهنگي و نظارت و كنترل مرتبط دانسته
بر ) 1400(كردستاني و رجب دري . دهند ، را پيشنهاد مي9اي ي و كنترل بودجهاطلاعات حسابدار ،8نظام حكمراني ،7يداخل
. دهي تخلفات توسط كاركنان و جلوگيري از پديده تماشاگري تأكيد دارند خاص از نظارت و كنترل به نام گزارش اي شيوه

مـاس  يهاي كنترل و نظارت تأكيد دارنـد، كـه بـه بـاور كـوهن و كاراتز      ها بر بهبود مستمر مكانيسم اين دسته از پژوهش
توفيـق   ،يي و فسـاد مـال  انضـباط  يبگيري از  ا پيشي يباط مالتقويت انض ينگر در راستا هاي كنترلي گذشتهابزار) 2014(

هـاي   نگر، عدم وجود نگاه سيستمي در شناسايي عوامل مؤثر، تمركـز بـر مؤلفـه    رويكرد كنترلي گذشته. اند چنداني نداشته
  .هاست ي اين پژوهشخلأهااز جمله  يبر انضباط مال مؤثرن عوامل ين ارتباط بييبندي و تع محدود، عدم رتبه

گـذاران حـوزه ماليـه     هاي اجراي و سياست شناسايي عوامل سازماني مؤثر بر انضباط مالي، از ديدگاه مديران دستگاه
هـا فـراهم    نگر را براي آن هاي كنترلي حال نگر و آينده زيرا اين موضوع امكان استقرار سيستم ؛عمومي حائز اهميت است

ايـن   .ر بخش عمومي اسـت د يمؤثر بر انضباط مالي سازمان  عواملسي رو، هدف پژوهش تركيبي حاضر برر ازاين. كند مي
عوامـل   تـأثير بنـدي و ارزيـابي    نخست، شناسايي، دسته. از دو طريق به توسعه ادبيات موضوع كمك خواهد كرد  پژوهش

وامـل سـازماني   بر انضباط مالي؛ دوم، ارائه پيشنهادهايي در جهت تقويت انضباط مالي از طريق مـديريت ع  مؤثري سازمان 
  ). پذير و كنترل تأثيرگذارعوامل (

،  پرداخته خواهد شد، پس از استخراج مدل مفهومي پژوهش  در ادامه پژوهش به بيان مباني نظري و پيشينه پژوهش
هـاي   بـا تركيـب يافتـه   . نحوه استفاده از رويكردهاي كيفي و كمي بيان خواهد شـد   شناسي پژوهش در ادامه با ارائه روش

بـرازش شـده و بـر      در انتها مـدل پـژوهش  . شده ارائه خواهد شد و مصاحبه، مدل اشباع  ل از بررسي ادبيات پژوهشحاص
  . شود ي كاربردي و مطالعاتي مطرح ميها شنهاديپاساس نتايج حاصل از آن 

  نه پژوهشيشيو پ ينظر يمبان
  انضباط مالي

اسـت   شـده  ختـه يآم درهم سياسي و فرهنگي اخلاقي، يدئولوژيك،ا هاي ديدگاه با »يو فساد ادار يانضباط مال بي« مفهوم
 منـابع و امكانـات   از سوءاستفاده با را »يو فساد ادار يي مالانضباط يب« گذشته اصطلاح يها پژوهش). 2005 ،10ندليآك(

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Kraan & Bergvall 
2. Coleman 
3. Thoma 
4. Nunuy Afya 
5. Rigaud & Arsenault 
6. Ramdany & Yadiati 
7. Internal control 
8. Governance system 
9. Budgetary control 
10. Akindel 
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 2يكـا انجمن حسابداران رسمي امر). 1996 ،1مك مولان( دانند مي مرتبط شخصي منافع يا خصوصي اهداف براي عمومي

)AICPA (بـه   منظـور  بـه  يهاي دولت دستگاه انيمتصدا ي دولتي مقامات اقدام عدم اقدام يا« عنوان به انضباطي مالي را بي
 :2001 ،3هنينـگ ( كنـد  مـي  تعريـف  »قي غيرقانونييسوم، به طر شخص يبرا يانجام كار يا يشخص منافع آوردن دست
اسـت  گر ياي د ا نهاد و مؤسسهي يجامعه به نفع فرد ياسازمان  سيستم اداري سوءاستفاده از قدرت در ـ  فساد مالي ).796

 اقتصـادي  مبادلـه  يك تنها يو فساد ادار يي مالانضباط يب كه معتقدند پژوهشگران از برخي). 21:2008، 4كولمن و رابل(
دهـد   روي مي قدرت به يدستياب انگيزه كه با است سياسي فعاليت يك بلكه آيد، به وجود مي اقتصادي انگيزه با كه نيست

 ـبـا وجـود ارائـه تعـاريف متفـاوت از      ). 2008 ،6كاي؛ س2005ندل، يآك ؛2000 ،5يتنز( ، يو فسـاد ادار  يي مـال انضـباط  يب
 هـاي  ارگـان  عملكـرد  و كـرده  تخريـب  جامعه را اقتصادي و سياسي فرهنگي، پژوهشگران معتقدند كه اين پديده، ساختار

  ).21:2008كولمن و رابل، ؛ 2008 كا،يس ؛2006 كوآ،ي؛ كون2005 ندل،يآك( كند تضعيف مي را كشور يك حياتي
هاي پولي و مـالي دولـت    در ديدگاه كلان به سازگاري سياست. انضباط مالي در دو ديدگاه كلان و خرد مطرح است

انضـباط مـالي در سـطح     اما در ديدگاه خـرد، . اشاره دارد... در راستاي اهداف اقتصادي مانند كنترل تورم، ايجاد اشتغال و 
انضـباط مـالي   در اين سـطح،  ). 1386عسكري و شقاقي، (گيرد  سازمان و تعاملات سازماني و فردي مورد بررسي قرار مي

در  )2016، 7اوتينچـه (و الزامـات قـانوني   ) 1394صـفا و دهقـان،    يارياسـفند (رويكردي است كه بر رعايت مباني دينـي  
و  )1394صفا و دهقـان،   يارياسفند؛ 2016اوتينچه، (ول كارايي و صرفه اقتصادي تخصيص اعتبارات دولتي و رعايت اص

  .ها در استفاده از اين اعتبارات تأكيد دارد تحقق اهداف و انجام مأموريت
هـاي بكـار رفتـه در     از جملـه مـدل  . موضوع ديگر در خصوص انضباط مالي، الگوي شناسـايي عوامـل مـؤثر اسـت    

، الگوي مبتنـي  )1395بختياري، (اي، ساختاري و محتوايي  به مدل سه شاخگي عوامل زمينهتوان  هاي پيشين مي پژوهش
، )2015، 8پـور  خجسـته (، الگوي سه عاملي اقتصادي، فرهنگي و قـانوني  )2008رابل، (بر عوامل رواني و انگيزشي فردي 

هـا در ايـن خصـوص متعلـق بـه       ديدگاه ترين يكي از جامع. اشاره كرد) 2018رامداني و يادياتي، (الگوي عوامل ساختاري 
تـوان از سـه منظـر، مـدل كنشـگر       را مـي ) مالي(عوامل مؤثر بر فساد ) 2014(از نظر جانسيس . است) 2014( 9جانسيس

نتيجـه تحليـل    عنـوان  بهانضباطي مالي  در مدل كنشگر عقلايي، بي. اي بررسي كرد رابطه  عقلايي، مدل ساختاري و مدل
انضـباطي مـالي تمركـز     كننده بـي  هاي بيروني تعيين در مدل ساختاري، بر محرك. شود گريسته ميفايده كنشگر ن-هزينه
پژوهش حاضر نيـز  . انضباطي مالي اشاره دارد ميان كنشگران بي  اجتماعي و شبكه  اي، بر تعامل رابطه  نهايتاً مدل. شود مي

بـر اسـاس   . پـردازد  گر عقلايي و مدل ساختاري ميبر اساس الگوي جانسيس به بررسي پديده انضباط مالي از منظر كنش

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. McMullan 
2. American Institute of Certified Public Accountants 
3. Henning 
4. Kuhlmann & Rabl 
5. Tanzi 
6. Sikka 
7. Otinche 
8. khojastehpour 
9. Jancsics 
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تحليل محتواي ادبيات و پيشينه تحقيق، چهار دسته عوامل ساختاري، نيـروي انسـاني، سـبك مـديريت و منـابع مـالي و       

  . ها پرداخته خواهد شد اعتباري شناسايي شد كه در ادامه به تفكيك به تشريح آن

 عوامل ساختاري

سـرمايه   عنوان بهماني بخش مهم و البته نامشهود سازمان هستند كه در ادبيات مديريت از آن هاي سازفرايندها و  سيستم
يك جزء از سرمايه فكـري سـازمان، سـرمايه سـاختاري نقـش مهمـي در عملكـرد         عنوان به. شود نام برده مي 1ساختاري

هـا،   دهي شـده در سيسـتم   و سازمان شده نهينهاداين دارايي سازماني به دانش ). 1393قاسمي نژاد و سلگي، (سازمان دارد 
انـواع مختلـف    تأثيردر ادامه به بررسي ). 2007، 2چانگ(اشاره دارد ... ها و  ها، دستورالعمل هاي داده، رويه ها، پايگاهفرايند
  . شود بر انضباط مالي پرداخته ميها،  فرايندها و  در قالب سيستمساختاري   دارايي

ت اطلاعات يفيكن بودن يياي، پا ت بودجهيمتأثر از عدم تبع يي مالانضباط يببر  مؤثرامل از عو يكي :يت حسابداريفيك
) 1 :تـوان بـه   مـي  يحسـابدار اطلاعـات   يفيك يها يژگيترين و از جمله مهم	.است يت گزارشگري ماليفييا ك يحسابدار

  ). 2014 ،3 ويگانت و وارفيلد زو،يك(شاره كرد فهم بودن اقابل ) 4نهايتاً و  سهيمقا تيقابل) 3، اتكا تيقابل) 2، بوط بودنمر

كنترل داخلي ابزاري اسـت در  . است يي داخلها كنترلنظام  ياز اركان تحقق انضباط مال يكي :يي داخلها كنترلنظام 
هاي اجرايي و مديريت مالي خوب نتيجه اجـراي انضـباط    اختيار حكومت براي تشخيص مديريت مالي صحيح در دستگاه

در پاسـخ بـه فسـاد و    ). 2018، ياتي ـاديو  ي؛ رامـدان 2011، 4سازمان همكاري و توسعه اقتصـادي (اي است  دجهمالي و بو
را تصويب كـرد  ) 2002(آكسلي -، كنگره آمريكا قانون ساربنز)مانند انرون و ورلدكام( 21ابتداي قرن  توجه قابلهاي  تقلب

اطمينـان معقـول از    دسـتيابي بـه سـطح    منظـور  بـه ي كه فرايندهاي داخلي،  كنترل). 2014، 5مارتين، ساندرز و اسكالان(
، رهيمـد  ئـت يهاهداف؛ اثربخشي و كارايي عمليات، قابليت اعتماد گزارش مالي و رعايت قوانين و مقررات كاربردي، توسط 

 ).2011، 6تردوي كميسيون مالي پشتيبان هاي سازمان كارگروه(شود  مديريت و كاركنان يك مجموعه اجرا مي

 در " و "بـودن  آشـكار  " معنـاي  به ها رويه و ها داده اطلاعات، مورد در شفافيت استعمال اصطلاح، در :ها ت رويهيافشف
 متضـاد  سازماني، شفافيت). 1392 سراب، اكرمي ساريخاني و( هست ها آن بر نظارت و بررسي جهت ها آن بودن دسترس
 در .)2010 اوانـز،  و برگـر ( اسـت  سازماني مؤثر عملكرد ازين يشپ شفافيت محققين از بسياري منظر از و است كاري پنهان
 از يكي بنابراين. باشند داشته مطلوب سرانجامي توانند نمي نظارتي اقدامات اطلاعات، به آزادانه دسترسي يا شفافيت غياب
 نيهـالپ ( است طلاعاتا به دسترسي امكان و شفاف اطلاعاتي نظام وجود كارآمد، نظارت به دستيابي هاي مؤلفه ترين مهم

 نسـل  اصـطلاح  ،افتـه ي توسعه اقتصادهاي در شفافيت هاي سياست تكامل هاي دوره به اشاره منظور به). 2013 و همكاران،
 حـق  يـا  بـاز  دولـت  هـاي  سياسـت  ظهـور  معناي به اول نسل سياق، اين در. رنديگ يم كار به را شفافيت سوم و دوم اول،

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Structural capital 
2. Chang 
3. Kieso, Weygandt & Warfield 
4.OECD 
5. Martin, Sanders & Scalan 
6. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (coso) 
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 عملكرد بهبود). 1396ي، و زمان يقنبر( است الكترونيك دولت معناي در سوم نسل و افشاسازي قانون دوم نسل دانستن،
 و شـفافيت  بـه  دسـتيابي  بـراي  اقـدامات  تـرين  راهبـردي  از يكي آن تكميل و اطلاعات به آزاد دسترسي و انتشار سامانه

 حاكميتي نهادهاي و ها سازمان همه بايد آن هاي مزيت از حداكثري مندي بهره براي كه است بديهي. است بوده كارآمدي
 هماهنـگ  و يكپارچـه  نظامي ايجاد مذكور، اقدام كنار در. نمايند ارائه مردم به را درخواستي اطلاعات و شده متصل آن به

 حاكميـت  و مـردم  ميـان  ادراكـي  شكاف از ناشي هاي آسيب از تواند مي مردمي بازخوردهاي افتيدر و رساني اطلاع براي
 مطالبـات  سـامانه  انـدازي  راه بـراي  جمهوري رياست استراتژيك هاي بررسي مركز پيشنهاد راستا، اين رد. نمايد جلوگيري
 ).1397، يصادق(باشد  بوده مفيد گامي راستا اين در تواند مي) سمع( عمومي

و  يـه شـود و چهـار مرحلـه ته    مي يهته يسال مال يك يدولت است كه برا يبودجه كل كشور برنامه مال :ت نظارتيفيك
) اجـرا و نظـارت   يب،تصـو  يـه، ته( يادشدهاگرچه همه مراحل ). 157: 1388 ي،باباجان( اجرا و نظارت دارد يب،تصو يم،تنظ
. كرد يژهنقاط قوت و ضعف قانون بودجه، توجه و فكش يبه نقش نظارت در راستا يدبا يانم يندارند، در ا ييبسزا يتاهم
در قالب نظارت قبل از خـرج،   يهاي مختلف نظارت هاي دولت شيوه ليتكشور همواره جهت رصد فعا ينظارت مال يستمس
هـاي دولـت در كشـور را     نظارت بـر فعاليـت   ينبنابرا) 1393 يگران،و د يانور(گيرد  كار مي هن خرج و بعد از خرج را بيح

. 3؛ يهئوسط قـوه قضـا  نظارت ت. 2؛ )ينظارت درون( يهنظارت توسط قوه مجر. 1 :قرارداد يتوان از سه جنبه مورد بررس مي
 يجـاد عـدم ا يي، گـو  پاسـخ عدم تمركـز قـوانين محاسـباتي بـر گزارشـگري و       .)ينظارت پارلمان(نظارت توسط قوه مقننه 

 ـ يفوظـا  يحصح يكضعف در تفكيي، اجرا يها دستگاه يدر چارت سازمانو نظارتي  يكنترل يها پست هـاي   دسـتگاه  ينب
باعث كاهش كيفيت حسابرسي بخش دولتـي و در نتيجـه كـاهش انضـباط     ي هاي نظارت دستگاه يفاستقلال ضع ي،نظارت

و  سـاندرام (تحقق انضباط مالي مستلزم حكمرانـي و نظـارت خـوب اسـت     . )1397 ،ييدو جمش ياحمد( مالي شده است
   ).2013، 2اگبيد و آگبود(نظارت و حكمراني ناكافي منجر به سطح پائيني انضباط مالي خواهد شد . )2013، 1چودهاري

كه علاوه بـر كشـف تخلفـات، جـديت در برخـورد بـا        دهد يمق نشان يات تحقيادب يبررس :ها ت برخورد با تخلفيجد
، )2001(نگ و جلدسـتاد  ي، انـدو )2005(، آموندسن )2006(تورگلر انضباطي مالي است  تخلفات عامل مهمي در كاهش بي

ب و ضـرر بـه   يجـاد آس ـ يدر ا يك مشكل جدي يمال هاي طيانضبا بيمتأثر از  يمال در سطح جهاني، فساد. )2001(برونر 
بـه   فساد مـالي  هاي ت و شدت هزينهيفيك). 2005، 3تيشفاف يالملل نيسازمان ب(شود  يم يتلق يها و منافع عموم استيس

 ييدر شناسـا  يو بازرس ـ ينظارت يسازوكارها يين، كارايبرخورد با مفسد در ييت نظام قضاياز جمله قاطع يعوامل مختلف
  ).1394حيدري، محمدي و نجفي، (بستگي دارد  يها و افكار عموم رسانه تيحساس ،يموارد فساد ادار

ا بخـش  ي يهاي دولت در دستگاه يادار فساد و يمال يانضباط يب اساسي علل از يكي ضعيف نظام بازخورد :نظام بازخورد
 قـدرت  چنين هم و مختلف، سياسي هاي نظام در موجود اقتصادي و سياسي هاي فرصت). 2005 ،4جانستون( است يعموم

 توانـد  مـي  يادار فساد و يمال يانضباط يب كه كند مي ايجاد را شرايطي اقتصادي، و اجتماعي دولتي، نهادهاي اثربخشي و
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Sundaram & Chowdhury 
2. Egbide & Agbude 
3. International Transparency Organization 
4. Johnston 
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مقامـات   ژهي ـو بهان امور يبه متول ارائه بازخورد، سميمكانضعف در  و اجراييدر نظام  قدرت تمركز خاص، طور به. كند رشد

و محمـدي  ) 2007( 2از ديدگاه سـاه ). 2011، 1نسونيعاصم اوقلو و راب(دهد  مي اختيار ازحد شيب يديكل يها رشد و پستا
 .نظام كنترل و نظارت عامل سازماني مهمي در كاهش فساد مالي است) 1397(بارزيلي، صور آذر و صور آذر 

 دنبـال  را عمـده  جريـان  دو ،دادنـد  قـرار  مطالعه ردمو را كلان سطح در فساد علل كه پژوهشگراني :فرايندياصلاحات 
. گيـرد  قـرار مـي   علل اول گروه در ت اداري،يحاكم .فرهنگي عوامل به ديگري و ساختاري علل بر تأكيد با يكي ؛اند كرده

 نظـام  و مطبوعات آزادي عمومي، بخش دستمزد و حقوق رقابت، نهادي، كيفيت تمركز، عدم و دولت اندازه شامل ساختار
 يراسـتا  در بايد فساد با مبارزه هاي سياست در اين رويكرد،). 2007 ،3زمنيتر(است  سياسي نظام و سالاري مردم ضايي،ق
 و ن و مقرراتيقوان افزايش ترتيب اين عوامل و به بين اختيار سطح كاهش منظور به »يهاي نظارت كنترل و سيستم تقويت«

  .جامعه است در نقش بازنگري و حصاران كردن محدود منظور بهها،  تجديدنظر در آن

نظـام حكمرانـي    ين سطح كارآمـد يارتباط ب يبه بررس يپژوهش يط )2009( 4و همكاران نياست :گزارشگريت يشفاف
 و حسـاب  تيشـفاف  ن بودن سطحييپا نشان داد ين بررسيج اينتا. پرداختند يهاي دولت در سازمان يو انضباط مالسازمان 

تـوان در   ج را مـي ين نتـا ي ـمشـابه ا . شـود  مـي  يمالو اي  بودجه انضباط فيتضعاي منجر به  جهو كاهش الزامات بود يده
ها بر  اين پژوهش. ، مشاهده شد)1996(نايآل س و نهايتاً) 2011(، دنگ)2013(، اگبيد و اوگبيد )2014(يوزيگ يها پژوهش

نظـارت   از اين طريق تا است،يي گو پاسخو  تيشفاف مستلزم ،خوبنظام حكمراني  اند كه ح كردهيهاي خود تصر ه يافتهيپا
رساني خدمات و  مناسب اطلاع يها سامانهوجود عدم نيز ) 1392( يو نظر دادگر .را بهبود بخشد بودجه ين و اجرايتدوبر 

تـا حـد    ياطلاعـات  يتمرتبط با شـفاف  ينوجود قوان .دانند يمانضباطي مالي  بر بي مؤثري را از عوامل اقدامات بخش عموم
 ) .2019 ،5يشهانكر(كند  جلوگيري مي يو نهايتاً فساد مال يانضباط از بي ياديز

  عوامل انساني
بر انضباط مالي بر سازمان، عوامل مربوط بـه سـرمايه انسـاني و نظـام سـرمايه انسـاني اسـت         مؤثريكي ديگر از عوامل 

اين  تأثيرگذاردر ادامه به بررسي عوامل ). 1396؛ كريمي پور و مهدوي، 1392؛ دادگر و نظري، 1389رهنورد و همكاران، (
  .شود حوزه بر انضباط مالي پرداخته مي

و فسـاد   يي مـال انضـباط  يببا  يفرهنگ يها ترين مؤلفه از مهم يكي عنوان به اعتماد بين روابط متعددي مطالعات :اعتماد
 را بـالايي از اعتمـاد   سطح كه كشورهايي ه است،نه نشان دادين زميج مطالعات در اينتا. اند قرار داده بررسي مورد را يادار

را  توسعه اقتصاد و دولت كيفيت جامعه، اعضاي نيب همكاري اعتماد،. دارند كمتري يادار فساد و يمال يانضباط يب دارند،
  ).1997، 6همكاران لاپورتا و(به دنبال دارد  را يادار فساد و يمال يانضباط يب كاهش خودنوبه  به ل كرده ويترغيب و تسه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Assem Oglu & Robinson 
2. Sah 
3. Trizman 
4. Stein et al 
5. Krishan 
6. Laporta et al 
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از طرف ديگر، هنگامي كه انتظار از دست . دهد انضباطي مالي موقعيت شغلي فرد را تحت تأثير قرار مي بي :يت شغليامن

نظـام  . )1384حميـديان و حميـديان،   (انضـباطي مـالي كمتـر اسـت      تر باشد، احتمال وقوع بي دادن شغل براي فرد پايين
اسـت  فسـاد  هـاي   يكـي از محـرك  توسـعه اسـت كـه از     درحال يكشورهااز  ياريبس يت اساسيواقع مخدوش، يزشيانگ

خود  هاي ، همواره كنشيافراد در هر پست و مقام، 1دهيفا –نه يكرد هزيروبر اساس . )1394حيدري، محمدي و نجفي، (
آن بـر   منـافع حاصـل از   دهنـد كـه   تـن بـه اقـدام مـي     يكنند و اصـولاً زمـان   ل مييده تحليفا -نه يار هزيمع يرا بر مبنا

 آن بـه  كـه  اسـت  افـرادي  بـراي  هايي هزينه دربردارنده ،يرقانونيغ ياقدام مثابه به مالي انضباطي بي .هايش بچربد هزينه

؛ 1381خضـري،  (هاي شغلي در بازار آزاد اسـت   ها كيفيت فرصت كننده اين هزينه يكي از عوامل تعيين .ورزند مي مبادرت
  ).2014، 2 جانسيس

 كـه  درحـالي  كنتـرل،  مكـان  و نـه يزم به وابستگي انساني، قدرت: از عبارت »فردي يرهايمتغ« :ياستخدام يستگيشا
 سياسـت،  پيامـدهاي  نظـر  از. شـود  مـي  حاصل تر گسترده سازماني فرهنگ و فوري كار زمينه طريق از موقعيتي متغيرهاي
 شـود  تعيين بايد استخدام فرايند خاص، طور به. دارند تأكيد انساني منابع مديريت اهميت بر اخلاقي گيري تصميم مطالعات

 گيـري  تصـميم  كـه  هـايي  موقعيـت  براي ويژه به كنند، انتخاب را شناختي اخلاقي هاي پيشرفت از بالايي سطح با افراد تا
 سـطح  در اخلاقـي  آگـاهي  توسـعه  منظـور  به تواند	مي اخلاقي آموزش هاي برنامه دوم،. است كار از مهمي بخش اخلاقي
يران از عوامـل  و گمـارش مـد   ينشنظام گـز  يناكارآمددهد  ها نشان مي برخي پژوهش. )2007، يننافار( شود اجرا فردي
  ).1392دادگر و نظري، (ي و فساد مالي است انضباط يببروز 

 مهمـي  نقـش  توانـد  مي كارمندان سطح حقوق ،يو فساد ادار يي مالانضباط يب علل بررسي در :سطح حقوق و دستمزد
كمتـر   يادار فسـاد  و يمال يانضباط يب با بالاتر دستمزد ،)1974(استيگلر  و بكر يافته توسعه مدل به توجه اب. كند ايفا نيز

ن سطح حقوق و دستمزد كاركنـان دولـت و سـطح    يارتباط ب ي، در بررس)2001(3و همكارانجكگم يكر. همراه خواهد بود
 مدني خدمات در دستمزد كه هنگامي. كنند مي رها پيداين متغيدر ب منفي بستگي هم ، يكيادار فساد و يمال يانضباط يب
. يابـد  مـي  كـاهش  درصـد  5/0 بـا  فسـاد  شـاخص  يابد، مي افزايش توليد هاي بخش در دستمزد با مقايسه در امتياز يك با
 اي ـ و مشكلات چنين از زي، ن)2001( و همكاران يا اسوامي) 2000( زمنيتر مانند يديگر مطالعات). 2006، 4لامبسدورف(

 ي،و مـال  ي، تخلفات و نهايتاً فسـاد ادار يانضباط ترين عامل بروز بي مهم) 2012(از ديدگاه فوكو  .برند مي رنج ناچيز نتايج
تـأثير سـطح حقـوق و     دهنـده  نشـان ) 2008(هـاي موكـان    يافته .بوده است يحقوق و دستمزد و درمجموع عامل اقتصاد

  .دستمزد بر فساد اداري و مالي است

 واقعيـت  و نبـوده  آن مصـون از  كشـوري  هيچ كه است اي پديده يو فساد ادار يي مالانضباط يب :ها پرداختعدالت در 
 توسـعه  درحال كشورهاي اگرچه. گردد يمنحصر نم يافته توسعه كمتر كشورهاي به كلاسيك از ديدگاه كه است يمشهود

 جهان، سراسر در كشور سوم دو از بيش كه دهد مي نشان چنين هم ها شاخص اين بدترند، سيستماتيك فساد بندي رتبه در
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Cost-benefit 
2. Jancsics 
3. Krieggem and colleagues 
4. Lambsdorf 
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 ندارد وجود جهان در ملتي هيچ و برده رنج يو فساد ادار يي مالانضباط يباز  20گروه  ياز كشورها يميش از نيب جمله از
 ـ به رسيدگي براي ترتيب بدين.  باشد نداشته وجود يادار فساد و يمال يانضباط يب آن در كه د و فسـا  يي مـال انضـباط  يب
 يانضباط يب با مبارزه. نيست كافي كنند، برخورد آن با بايد يافته توسعه كمتر كشورهاي كه موضوعي عنوان به تنها يادار
 بـه  خوانـده،  فرا را فرايند اين در ها آن ارتباط درك كشورها، همه نيدر ب المللي بين همكاري به يحت ،يادار فساد و يمال

و  بـه عقيـده دادگـر   ). 2005جانستون، (است  مرتبط رشد و عدالتي بي به شدت به يادار فساد و يمال يانضباط يب كه ويژه
 يسـاد مـال  بـر ف  مـؤثر ي از جمله عوامل منابع انسان يريتهاي مد نظام يگرنظام پرداخت و د يناكارآمدنيز ) 1392( ينظر
ه ي ـبـر پا » از آن يريهاي جلـوگ  و راه يهاي دولت در سازمان يمال يانضباط بي«با عنوان  يقيدر تحق )2012( 1فوكو. است
 يابـد،  يم يشافزا يرانكاركنان و مد ينب يها، شكاف و فاصله طبقات جه گرفت كه هرچه تبعيضيها نت وتحليل يافته تجزيه

  .يابد يم يشافزا يزن يولتهاي د در سازمان ي، تخلف و فساد ماليانضباط بي

 بـر سـطح   شايستگي بدو اسـتخدام تأثير  مطالعه تطبيقي به بررسي در قالب يك) 2000( 2راوچ و اوانز :يسالار ستهيشا
گيري فساد  در اين پژوهش از نظرسنجي براي اندازه. پرداختند توسعه، درحال كشور 35 در يادار فساد و يمال يانضباط يب

نتايج . رسي قرار گرفتشده بهره گرفته شده و ارتباط بين متغيرها با تكيه بر شيوه اقتصادسنجي رگرسيوني، مورد بر ادراك
 ـنشان داد كه بين سطح شايستگي افراد در بدو استخدام و سـطح    اين پژوهش رابطـه   ،يادار فسـاد  و يمـال  يانضـباط  يب
  . ي وجود دارددار يمعنمعكوس و 

 بـراي  فرصـتي  و دولـت  ، فساد اداري و مالي كارمنـدان )1996(3از نظر ام باكو :هيستم پاداش و تنبيمنصفانه بودن س
و فسـاد   يي مالانضباط يب ن نوع ازياعمال ا طريق از. است قانون از بالاتر يدر سطح يايها، پاداش و مزا	يافتيدر فزايشا

از نظـر حيـدري و همكـاران    . هسـتند  اقتصـاد  در انحصـاري  موقعيـت  حفظ و گرفتن به قادر خصوصي كارآفرينان ،يادار
وجـدان  ( يشود كه اعتقاد بـه نظـام اجتمـاع    موجب مي كاركنانات يدر نگرش و ذهن ياجتماععدالت  بياحساس ) 1394(

شـدن كاركنـان بـه     در آلـوده  يشود كه نقش مهم افراد بر رفتار خود كم يديگر،كنترل روان عبارت ابد و بهيكاهش  )يجمع
  .دارد ماليفساد 

  سبك مديريت
مؤثر بـر   از عواملن تفويض اختيار مديران شايستگي و آگاهي مديران، آشنايي با قوانين و مقررات، سبك ارتباطي و ميزا 

ت، نظارت و كنتـرل،  يو هدا ي، رهبريتيرينشان داد عوامل مد )1396(نورعلي دخت ). 1398غلامي، (انضباط مالي است 
و  يگيري و رهبـر  تصميم يري،پذ مهارت مشاوره يتو تقو مؤثرند يمال ـ  يفساد ادار برج منابع و امكانات و ارتباطات يبس
هاي خود نشـان دادنـد    در بررسي )1394( يو داورزن رسولي .شود مي يو ادار ياز رخداد فساد مال يريباعث جلوگ يتهدا

نظام نشان داد كه ) 1392( يو نظر دادگر  نتايج پژوهش. كه سبك رهبري از عوامل تأثيرگذار بر بهبود نظارت مالي است
و همكـاران   يم ـيعظ .اسـت  راني ـدر ا ي، تخلفات و فساد مـال ياطانضب بي يدايشمؤثر در پ يريتيعوامل مدروكراسي از وب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Foucaut 
2. Evans & Roach 
3. Um Baku 
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 ترين عوامل مؤثر بر مهمدهي  سازمان و منابع و امكانات يج، بسيت و رهبريدر هدا يرانضعف مدنشان دادند كه ) 1390(

بر فساد مـالي   ترين عوامل مؤثر را يكي از مهم رانيگريزي مد قانون )1388( رهنورد و همكاران .است يـ مال  يفساد ادار
 سوءاستفاده و زياد قدرت و ازحد بيش اختيارات اعطايعدم ثبات مديريتي و ) 1388(به عقيده حميديان و حميديان . است

و مـديران ناكارآمـد را يكـي از     اسـتمداران يس) 2003(پيلـي  . انضباطي و فسـاد مـالي اسـت    از عوامل گسترش بي آن؛ از
  .داند ي ميانضباطي مال ترين عامل بروز بي مهم

  منابع مالي و اعتباري
 يهـا  نامـه  موافقـت موقع  و به حيمبادله صح، موقع و پرداخت اعتبارات به افتيدردر بررسي خود نشان داد ) 1398(غلامي 
از  تناسب اعتبـارات بـا مأموريـت   كار، مأموريت و  كاركنان مثل اضافهمتمركز به   پرداختامور بانكي و  دهي سامان، بودجه

 بودجه به كردن عملريزي عملياتي،  هاي پيشين استقرار نظام بودجه پژوهش. ؤثر بر انضباط مالي در سطح استعوامل م

اعتبـار،   تـأمين  سـاير منـابع   و عمومي بودجه از استفاده در مقررات و قوانين ، رعايت)1388حميديان و حميديان، ( مصوب
) 1997كـافمن،  ( كارآمد و مؤثر در جامعه يعموم هينظام مال تيثبتها،  گذاري سرمايه و درآمدها با ها هزينه بودن هماهنگ

  .دانند را از عوامل مؤثر بر انضباط مالي مي

   مدل مفهومي پژوهش
  ادبيات و پيشـينه پـژوهش  ) مضامين اوليه، مضامين پايه و مضامين سازمان دهنده( 1با استفاده از تكنيك تحليل مضمون

  .اصل از تحليل محتواي ادبيات و پيشينه ارائه شده استنتايج ح 1در جدول . تحليل گرديد

  هاي مدل مستخرج از ادبيات پژوهش مؤلفه .1 جدول

مضامين 
  منبع  )كدهاي باز(مضامين اوليه   مضامين پايه  دهنده سازمان

اني
 انس

مل
عوا

  

 اعتماد
 ـبـالا،اعتمـادسطحدارايهايفرهنگدر  يانضـباط يب
  .داردوجود  كمتري يادار فساد و يمال

ــا و همكــاران  ــ، )1997(لاپورت ــر ي و اس لان
  )2000(پاتنام ، )2004(

 يت شغليامن
شـغل پـايين   دادندسـتهايي كه احتمال ازدر موقعيت

  .يابد است، انگيزه مشاركت در فساد كاهش مي
، حيـــدري، محمـــدي و )2014(جانســـيس

  )1394(نجفي، 

 ياستخدام يستگيشا
و عــدم تأكيــد بــر ينش كاركنــاننظــام گــزيناكارآمــد
ي و انضباط يبهاي بدو استخدام از عوامل بروز  شايستگي

  فساد مالي است
  )1392(، دادگر و نظري )2007( يننافار

سطح حقوق و
 دستمزد

انضـباط مـالي   منفي بين حقوق و مزايـا و بـيبستگيهم
  .وجود دارد

لامبســـدورف ، )2001( جكگم و ودريكـــر
  )2012(، فوكو )2008(، موكان )2006(

 ها پرداختعدالت در 
منابع  يريتهاي مدنظاميگرنظام پرداخت و ديناكارآمد

  است يساد مالبر ف مؤثري از جمله عوامل انسان
، )1392( يو نظـــر ، دادگـــر)2012( فوكـــو

  )2005(جانستون 

 يسالار ستهيشا
وجــود نظــام مبتنــي بــر شايســتگي گــزينش و انتصــاب 

 فسـاد  و يمـال  يانضـباط  يبمديران، تأثير منفي بر سطح 
  .دارد يادار

حميـديان و حميـديان   ، )2000( راوچ و اوانز
)1384(  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Thematic 
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مضامين 

  منبع  )كدهاي باز(مضامين اوليه   مضامين پايه  دهنده سازمان

منصفانه بودن
ستم پاداش و يس

 هيتنب

 و دولـت كارمنـدانبوروكراتيـكي مالي، فسادانضباطيب
 ـهـا، پـاداش و مزا   دريـافتي  افزايش براي فرصتي در  ياي
  .است قانون از بالاتر يسطح

ري، محمدي و نجفـي،  ، حيد)1996(ام باكو 
)1394(  

ري
ختا

 سا
مل

عوا
  

 يت حسابداريفيك
، عبارت اسـت از  يي مالانضباطيببرمؤثراز عوامليكي

ــا ــودن ييپ ــفيكن ب ــابداري ــات حس ــفيك( يت اطلاع ت ي
  	).يگزارشگري مال

ــ ــعاف، )1990( ينروبـ ــوهن ، )2010(ه يـ كـ
 ،)2014( ويگانــت و وارفيلــد زو،يــك ،)2014(

  )2016(اسچابورگ 

 يها ام كنترلنظ
 يداخل

هاي داخلي ابزار تحقق كنترليا عمومييدر بخش دولت
و  يمال گزارشگريسلامت  يبرا يو ضرورت يانضباط مال

  .رفته شده استي، پذيستم ماليس يان اساسيبن

ــك ــارتن  م ــگ ينجيا ،)2003(ك ، )2013(ان
، )2014(يلاگبــــيو، )2013(1ينيزالكارنــــان

  )2018(، ياتياديو  يرامدان، )2014(ن يباست

 ها هيت رويشفاف
و مقـررات و نظـام   ينساختار قوانيو ناكارآمددگيييچپ

  .ي مالي داردانضباط يبي بر توجه قابل تأثير بوروكراسي
ــديان  ــديان و حميـ ــار، )1384(حميـ  يننافـ

)2007( ،  

 ت نظارتيفيك

و با هدف يانضباط ماليارتقامنظوربهاينظارت بودجه
ص ياي و تخص ـ مناسب از منـابع بودجـه  نه و ياستفاده به

، امـري ضـروري   عملكـرد بـالا   درست آن جهت تحقـق 
  .است

، )1384(، حميديان و حميديان )1996( يليب
  )1392( يو نظر دادگر

ت برخورد با يجد
 تخلفات

 يبه عوامل مختلف ـفساد ماليهايهزينهميزانت ويفيك
 نيبرخـورد بـا مفسـد    در ييت نظـام قضـا  ياز جمله قاطع
  .بستگي دارد

سـازمان  ، )1394(حيدري، محمدي و نجفي 
  )2005( تيشفاف يالملل نيب

 نظام بازخورد
 ـاساسـيعللازيكيضعيفنظام بازخورد  يانضـباط يب

 ـ يهـاي دولت ـ  در دسـتگاه  يادار فسـاد  و يمال ا بخـش  ي
  است يعموم

نسـون  ي، عاصم اوقلـو و راب )2005(جانستون
ــاه )2011( ــار )2007(، س ــدي ب زيلي، ، محم

  )1397(صور آذر و صور آذر 

 فرايندياصلاحات 

اصـلاح   يراسـتادربايـدفسـادبـامبـارزههايسياست
اصلاح  عوامل، بين اختيار سطح كاهش منظور بهها فرايند

عوامـل   كردن محدود منظور به ن و مقرراتيو تقويت قوان
  .جامعه باشد در نقش بازنگري و انحصار زا

ــتر ــو، )2007(زمن ي ــلوك، )2011(ا دووان  يس
  )2013(الكن و پانده ، )2012(

 گزارشگريت يشفاف
و كـاهش  يده ـو حسـابتيشـفاف ن بـودن سـطحييپا

و اي  بودجـه  انضـباط  فيتضـع اي منجر به  الزامات بودجه
  .شود مي يمال

ــ ــتين)1996(نايآل سـ ــاران ، اسـ  2و همكـ
، )2012( ديــ، اگبا)2014( يوزيــگ، )2009(

  ) 2019( يشهانكر ،)2011( دنگ

يت
دير

ك م
سب

  

از عوامــل اديــازحــد و قــدرت زبــيشاراتيــاختياعطــا  تناسب اختيارات
  است يانضباطي و فساد مال گسترش بي

ــحم ــو حمانيديـ ــي )1388( انيديـ ، غلامـ
)1398( ،  

  سبك مشاركتي
و  يگيري و رهبـر تصميم،يريمهارت مشاوره پذتيتقو
 يرو ادا ياز رخـداد فسـاد مـال    يريباعـث جلـوگ   تيهدا
  .شود مي

  )1398(، غلامي )1396(نورعلي دخت 

ي و 
 مال

نابع
م

ري
عتبا

ا
  

اعتبارات  افتيدر
صورت منظم و  به

  شده بندي زمان
هماهنـگ بـودن   ، موقـع  و پرداخت اعتبـارات بـه   افتيدر

  )1997(، كافمن )1398(غلامي   .از عوامل مؤثر بر انضباط مالي است ها با درآمدها هزينه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Zalkarnanians 
2. Stein et al 
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  شناسي پژوهش  روش
هاي  روش. تشكيل شده است يكم -يفيبخش ك است كه از دو ي متوالياكتشاف از نوع 1حاضر، پژوهشي آميخته  ژوهشپ

در شيوه تركيبي ). 1388بازرگان، (كنند  را فراهم مي ها آنهاي اجتماعي و رفتاري و تبيين  آميخته امكان درك بهتر پديده
كنند،  استفاده مي) مصاحبه عميق و مشاهده(و كيفي ) ها حاصل از ابزاراطلاعات (هاي كمي  پژوهشگران از هر دو نوع داده

هـاي كيفـي بـراي    در اين طرح، ابتـدا داده ). 1394كرسول، (ها دريافت فهم بهتري از مسئله پژوهش است  زيرا هدف آن
ري و تحليـل  آوهاي كمي براي برازش مـدل اشـباع شـده جمـع    بررسي دقيق پديده موردنظر، انضباط مالي و سپس داده

  . سازي معادلات ساختاري است بخش كيفي شامل مصاحبه عميق با خبرگان و بخش كمي شامل روش مدل. شدند

  جامعه و نمونه آماري
در بخش كيفي جامعـه شـامل خبرگـان و نخبگـان حـوزه ماليـه عمـومي و        . است يدو جامعه آمار يپژوهش حاضر دارا

و ) سـال سـابقه   10بـالاي  (هاي سـابقه مـرتبط، ميـزان سـابقه      بناي ملاكانتخاب خبرگان، بر م. حسابرسي دولتي است
، تي ـدرنها. ها اشباع نظري اسـت  انجام شده است و ملاك توقف مصاحبه) حداقل كارشناسي ارشد(تحصيلات دانشگاهي 

 ـ ستفاده از روش نمونهبا ا ورت كـه پـس از   ص ـ بـدين . نمونه انتخاب گرديد عنوان بهنفر  12قضاوتي، تعداد  گيري هدفمند 
با تمركـز بـر   ) عوامل ساختاري و عوامل انساني، سبك مديريتي و منابع مالي و اعتباري(مضامين سازمان دهنده  ياحصا

اطلاعـات مربـوط بـه     2جـدول  . مفهـوم جديـدي اسـتخراج نشـد    ) 12و  11، 10(هـاي آخـر    اين مضامين، در مصـاحبه 
  .دهد را نشان مي شوندگان مصاحبه

  شوندگان مصاحبهمعيت شناختي ويژگي ج. 2جدول
  رشته تحصيلي  پست تحصيلات  شماره مصاحبه

  حسابداري  رئيس سازمان امور مالياتي  دكتري  1
  حسابداري  رانيا يحسابداران رسم يعال يعضو شورا  دكتري  2
  حسابداري  رانيا يحسابداران رسم يعال يعضو شورا  دكتري  3
  حسابداري  رانيا يحسابداران رسم رهيمد ئتيه سيرئ  دكتري  4
  حسابداري  رانيا يحسابداران رسم يعال يعضو شورا  كارشناسي ارشد  5
  حسابداري  كل كشور يبازرس كل سازمان بازرس  كارشناسي اشد  6
  حسابداري  حساب دستگاه اجرايي ذي  كارشناسي ارشد  7
  حسابداري  حسابرسي مؤسسهمدير   كارشناسي ارشد  8
  حسابداري  اه اجراييمدير مالي دستگ  كارشناسي ارشد  9
  مديريت  مدير مالي دستگاه اجرايي و مدير فني  دكتري  10
  حسابداري  مدير حسابرسي دستگاه اجرايي  كارشناسي ارشد 11
  حسابداري  مدير حسابرسي دستگاه اجرايي  كارشناسي ارشد 12

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Mixed method 
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و سـازمان   يرسـم  ، جامعـه حسـابداران  يران سـازمان حسابرس ـ يدر بخش كمي جامعه آماري شامل مجموعه از مد

  .كل كشور است يبازرس

  ها روش و ابزار گردآوري داده
در بخـش  . يافته با خبرگان انجام شـده اسـت   و مصاحبه نيمه ساخت 1ها بخش كيفي از طريق مرور ادبيات گردآوري داده
در قالـب    در ايـن مرحلـه، ابعـاد مـدل پـژوهش     . اسـتفاده شـده اسـت    نامـه  پرسش، از روش ميداني و ابزار  كمي پژوهش

جهت آزمون مدل بـا ايـن ابـزار     ازيموردنهاي  شاخص كمي سازي شده و داده 33سازه مكنون و  5اي حاوي  نامه پرسش
هـاي   بخش شامل بخش اول، مقدمه، اهـداف و مـدل پـژوهش، بخـش دوم، ويژگـي      4حاوي  نامه پرسش. گردآوري شد

از نـوع بسـته و بـر مبنـاي      نامـه  پرسـش  هاي سؤال. تسها شنهاديپو بخش چهارم  ها جمعيت شناختي، بخش سوم سؤال
هـا   نامـه  پرسشاين . طراحي شده است) 1= تا كاملاً مخالف 5= از كاملاً موافق(گانه ليكرت  گيري طيف پنج مقياس اندازه

  . وصول شد استفاده قابل نامه پرسش 93بين نمونه آماري توزيع گرديد و در نهايت  2به شيوه الكترونيكي

  ها داده ليوتحل هيتجزروش 
 3در بخش كيفي از روش تحليل مضمون. شده است انجام يو كم يفيپژوهش در دو بخش ك نيدر اها  داده ليتحل و هيتجز

هـاي   ي متداول تحليل محتوا و روشـي بـراي تحليـل داده   ها وهيشتحليل مضمون يكي از . استفاده شده است) كدگذاري(
ر اين روش ابتدا متن از طريق مضامين پايـه توصـيف شـده، در ادامـه مضـامين      د). 2006، 4براون و كلارك(كيفي است 

 افـزار  نـرم و  5سـازي مسـيري سـاختاري    در بخش كمي از مـدل . شود سازمان دهنده و نهايتاً مضامين فراگير استخراج مي
smartpls3 تعـداد   كـه  يرتدرصـو ي تـوزيعي نداشـته و   هـا  فرض شيپشناسي نيازي به  اين نوع روش. استفاده شده است

مسـيري   سـازي  مـدل در ). 1391ي، زاده و قنـوات  آذر، غلام(هاي هر سازه و حجم نمونه كم باشد قابل كاربرد است  معرف
بـا اسـتفاده از     كيفيـت كلـي مـدل پـژوهش     نهايتـاً ، سـپس مـدل سـاختاري و     گيري پـژوهش  ساختاري ابتدا مدل اندازه

  . دگير هاي مربوطه مورد ارزيابي قرار مي شاخص

  هاي پژوهش يافته
هاي بخش كيفي حاصل مرور ادبيات و مصاحبه  يافته. شود ميدر دو بخش كيفي و كمي ارائه   ي پژوهشها افتهدر ادامه ي

در ادامه، نتايج كدگذاري محتواي ادبيات و . اند شدهخبره موضوع است كه با استفاده از روش تحليل مضمون تحليل  12با 
  .ارائه خواهد شد) 1شكل (  پژوهش شده اشباع و مدل) 3جدول (مصاحبه 

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Literature review 

  از طريق لينك و پست الكترونيك .2
3. Thematic analysis 
4. Braun and Clarke  
5. Partial least square 
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 نتايج كدگذاري مصاحبه و ادبيات .3 جدول

  *مصاحبه  )شاخص(كدهاي باز   مؤلفه  بعد

اني
 انس

مل
عوا

  

 اعتماد
 ـبالايي از اعتماد،  ها با ايجاد و حفظ سطح سازمان ي مـالي و سـاير   انضـباط  يب

  5، م4، م2، م1م  .توانند كاهش دهند اشكال فساد را مي

 يت شغليامن
انضـباطي   امنيت شغلي و اطمينان در خصوص درآمدهاي آتي، احتمال وقوع بي

  5، م3، م2، م1م  .دهد مالي را كاهش مي

  6، م5، م4، م1م  استخدام فرايندمديران و اعمال در  ازيموردنهاي مالي  شناسايي شايستگي بدو استخدام يستگيشا

 سطح حقوق و دستمزد
كاركنان داراي سطح حقوق مناسب تخلـف كمتـري مرتكـب    عموماً مديران و 

  5، م4، م3، م2م  .است دارنده نگهترس از دست دادن جايگاه از عوامل . شوند مي

 ها پرداختعدالت در 
دهنـد و آنچـه از سـازمان     افراد دائماً در حال مقايسه بين آنچه به سازمان مـي 

  6، م5، م4، م3م  .كنند هستند دريافت مي

 يسالار ستهيشا
 ـهـاي   شناسايي راه ي مـالي نيازمنـد افـراد توانمنـد جهـت تصـدي       انضـباط  يب

  .هاي مالي و مديريتي است پست
، 5، م4، م3، م1م
  6م

ستم يمنصفانه بودن س
 هيپاداش و تنب

 افـزايش  بـراي  فرصتي و دولت كارمندان بوروكراتيك ي مالي، فسادانضباط يب
  6، م5، م4، م2م  .است قانون از لاتربا يدر سطح يايها، پاداش و مزا دريافتي

ري
ختا

 سا
مل

عوا
  

 يت حسابداريفيك
ت ي ـفيكن بـودن  يي، عبارت است از پـا يي مالانضباط يببر  مؤثراز عوامل  يكي

  4، م3، م2، م1م  	).يت گزارشگري ماليفيك( ياطلاعات حسابدار

 يداخل يها نظام كنترل
و  يحقـق انضـباط مـال   هـاي داخلـي ابـزار ت    كنترل يا عمومي يدر بخش دولت

رفتـه  ي، پذيستم ماليس يان اساسيو بن يمال گزارشگريسلامت  يبرا يضرورت
  .شده است

، 4، م3، م2، م1م
  6، م5م

 ها هيت رويشفاف
 تـأثير  بوروكراسـي و مقـررات و نظـام    ينسـاختار قـوان   يو ناكارآمد دگيييچپ

  .ي مالي داردانضباط يبتوجهي بر  قابل
، 4، م3، م2، م1م
  6، م5م

 ت نظارتيفيك
نـه و  يو بـا هـدف اسـتفاده به    يانضـباط مـال   يارتقا منظور بهاي  نظارت بودجه

، عملكـرد بـالا   ص درست آن جهـت تحقـق  ياي و تخص مناسب از منابع بودجه
  .امري ضروري است

، 5، م4، م3، م2م
  6م

 ت برخورد با تخلفاتيجد
ت نظام يز جمله قاطعا يبه عوامل مختلف فساد مالي هاي هزينه ميزانت و يفيك

  .بستگي دارد نابرخورد با مفسد در ييقضا
، 4، م3، م2، م1م
  6، م5م

 نظام بازخورد
در  يادار فسـاد  و يمـال  يانضـباط  يب اساسي علل از يكي ضعيف نظام بازخورد

  4، م3، م2، م1م  است يا بخش عمومي يهاي دولت دستگاه

ي و فراينداصلاحات 
 ساختاري

 كـاهش  منظـور  بـه ها فراينداصلاح  يراستا در بايد فساد با مبارزه هاي سياست
 محـدود  منظـور  بـه  ن و مقرراتياصلاح و تقويت قوان عوامل، بين اختيار سطح
  .جامعه باشد در نقش بازنگري و عوامل انحصار زا كردن

  6، م5، م4، م2م

 گزارشگريت يشفاف
اي منجر بـه   و كاهش الزامات بودجه يده و حساب تيشفاف ن بودن سطحييپا

  .شود مي يمالو اي  بودجه انضباط فيتضع
، 4، م3، م2، م1م
  6، م5م

يتي
دير

ك م
سب

  

از عوامـل   ييگـو  پاسـخ در كنـار عـدم    اديازحد و قدرت ز بيش اراتياخت ياعطا  اراتيتناسب اخت
  است يانضباطي و فساد مال گسترش بي

، 10، م8، م7م
  11م

هاي  كنترل تيفيك
  9، م8، م7م  هاي مديريتي از عوامل مؤثر بر انضباط مالي است كارايي و اثربخشي كنترل  ديريتيم
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  *مصاحبه  )شاخص(كدهاي باز   مؤلفه  بعد

 ميمستق يها نظارت
  سازمان يعال رانيمد

هــاي مـدير امكــان بــروز   اگرچـه اعتمــاد در سـازمان نيــاز اســت، امـا نظــارت   
  11، م9، م8م  .دهد انضباطي را كاهش مي بي

مدون  فيشرح وظا وجود
  قيو دق

مناسـب در سـاختار    گـاه ينقـش و جا انضباطي مالي در صورت عدم تعريـف   يب
  .كند ي بروز ميتيريمد

، 11، م9، م7م
  12م

باعــث  تيو هــدا يگيــري و رهبــر تصـميم  ،يريمهــارت مشــاوره پــذ تي ـتقو  كاركنانمشاركت  زانيم
  .شود مي يو ادار ياز رخداد فساد مال يريجلوگ

، 10، م9، م8م
  12، م11م

 رانيتقلال مداس زانيم
  رمجموعهيز

موقــع، كيفيــت  گيــري ســريع و بــه امكــان مــديران زيرمجموعــه در تصــميم
  .دهد هاي مالي را افزايش مي تراكنش

، 11، م10، م8م
  12م

ري
عتبا

 و ا
الي

ع م
مناب

  

عدم وجود 
  يمال يها تيمحدود

ها و مصارف سازماني  اي با اهداف، مأموريت كفايت درآمدها و منابع بودجه عدم
  ...و 

، 10، م9، م7م
  12، م11م

، 10، م9، م8م  اي در جذب و مصرف منابع عدم توجه به احكام بودجه  يمنابع مال يداريپا
  12م

منابع  يريپذ بيني پيش
، 11، م10، م8م  )عدم تطابق منابع و مصارف(عدم تطابق نياز با اعتبارات واگذارشده   يمال

  12م
اعتبارات  افتيدر
صورت منظم و  به

  شده بندي نزما

از  هـا بـا درآمـدها    نـه يهماهنگ بـودن هز ، موقع و پرداخت اعتبارات به افتيدر
  .عوامل مؤثر بر انضباط مالي است

، 10، م9، م7م
  12م

  
 

  
    شده پژوهش مدل اشباع .1شكل 

  

عوامل ساختاري

 عوامل انساني

 مالي يانضباط يب
منابع مالي و
 اعتباري

 سبك مديريت
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 ـ  نامـه  پرسش 1بررسي پايايي منظور به و آلفـاي كرونبـاخ و بـراي بررسـي روايـي مـدل        2ايي مركـب از شـاخص پاي
 بسـتگي  هـم پايايي مركب معياري براي سـنجش  . شود استفاده مي 3شده استخراجگيري از شاخص متوسط واريانس  اندازه

شـاخص پايـايي مركـب نسـبت بـه آلفـاي كرونبـاخ        . شده هر بلوك در يك متغير مكنون است دروني متغيرهاي مشاهده
معياري براي سنجش روايي  شده استخراجمتوسط واريانس . در تشخيص يك بعدي بودن يك بلوك است شاخص بهتري

  . دهد را نشان مي  هاي مدل پژوهش سازه 4گيري نتايج تحليل اندازه 4جدول ). 1391ي، زاده و قنوات آذر، غلام(همگرا است 

   هاي پژوهش سازه يريگ مدل اندازه يابيارز. 4جدول
 آلفاي كرونباخ  پايايي مركب شده استخراجمتوسط واريانس   شده تأييدتعداد شاخص  وع متغيرن )LOC(سازه 

 71/0 83/0  63/0  3  وابسته  ي ماليانضباط يب

  87/0  90/0  60/0  6  مستقل  عوامل ساختاري
 88/0 90/0 58/0  7  مستقل عوامل انساني

 83/0 87/0 54/0  6  مستقل  سبك مديريت

  80/0  83/0  56/0  4  ستقلم  منابع مالي و اعتباري
  

هـا بيشـتر از    سازهكرونباخ براي تمامي دهد مقادير پايايي مركب و نيز آلفاي  نشان مي 4گونه كه نتايج جدول  همان
در سطح   بنابراين پايايي و روايي ابزار پژوهش. است 5/0تر از  نيز بزرگ شده استخراجاست و مقادير واريانس متوسط  7/0

 هـا  آن يو معنــادار  5ير بـار عـامل  يدابه مق ـ ،همگرا ييروا يابيارز يبرادر ادامه . قابل قبولي قرار داردهاي در سطح  سازه
 موضـوع  در متخصـص  اسـاتيد  تأييد به ابتدا شده هيته محتواي ،نامه پرسش روايي صوري تعيين همچنين براي. رجوع شد
  . دهد ها را نشان مي مقادير بار عاملي و سطح معناداري آن 5جدول . است رسيده پژوهش

 مدل يرهايمتغ يتأييد يبار عامل .5جدول 

خطاي استاندارد  بار عاملي  شاخص سازه
)STERR(  T Statistics  p-value 

ري
ختا

 سا
مل

عوا
  

  00/0  98/10  07/0  73/0 يي داخلها كنترلنظام 
  00/0  85/22  04/0  88/0 ها هيت رويشفاف

  00/0  55/5  12/0  66/0 ت نظارتيفيك
  00/0  09/38  02/0  88/0 ت برخورد با تخلفاتيجد

  00/0  18/43  02/0  84/0 فرايندياصلاحات 
  00/0  50/7  08/0  60/0 گزارشگريت يشفاف

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Reliability  
2. Composite reliability 
3. Average variance extracted (AVE) 
4. Measurement analyzes results 
5. outer loading 
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خطاي استاندارد  بار عاملي  شاخص سازه
)STERR(  T Statistics  p-value 

اني
 انس

مل
عوا

  

  00/0  42/51  02/0  87/0 اعتماد
  00/0  93/20  04/0  75/0 يت شغليامن
  00/0  70/16  05/0  76/0 بدو استخدام يستگيشا

  00/0  76/16  05/0  79/0 سطح حقوق و دستمزد
  00/0  68/13  06/0  84/0 ها پرداختعدالت در 

  01/0  30/3  14/0  45/0 يسالار ستهيشا
  00/0  04/13  06/0  76/0 هيستم پاداش و تنبيمنصفانه بودن س

 يب
باط

انض
ي 

الي
م

 

  00/0  40/10  06/0  66/0  يسازمان درونمبادله 
  00/0  20/14  06/0  86/0  تضاد منافع
  00/0  05/18  05/0  84/0  غيرقانوني و تخلف مشاركت

يت
دير

ك م
سب

 

  00/0  40/6  09/0  56/0  اراتيتناسب اخت
  00/0  02/6  09/0  57/0  هاي مديريتي كنترل تيفيك

  00/0  50/21  04/0  82/0  سازمان يعال رانيمد ميمستق يها نظارت
  00/0  98/16  05/0  78/0  قيمدون و دق فيشرح وظا وجود

  00/0  09/23  04/0  86/0  كاركنانمشاركت  زانيم
  00/0  17/13  06/0  76/0  رمجموعهيز رانياستقلال مد زانيم

ري
عتبا

 و ا
الي

ع م
مناب

 
  00/0  99/52  02/0  90/0  يمال يها تيعدم وجود محدود

  00/0  29/5  13/0  69/0  يمنابع مال يداريپا
  04/0  38/2  22/0  51/0  يمنابع مال يريپذ بيني پيش
  00/0  91/16  05/0  83/0  شده بندي صورت منظم و زمان ات بهاعتبار افتيدر

  
اسـتثناي شـاخص    بـه (  مـدل پـژوهش    مؤلفـه  5هـا در   ، بـار عـاملي تمـامي معـرف    5هـاي جـدول    بر اساس يافتـه 

بـه معنـاي    5/0بار عـاملي بـالاي   ). t > 1/96(دار است امعن درصد 5و در سطح خطاي  5/0تر از  ، بزرگ)سالاري شايسته
  . همگراي معرف استروايي 

در اين مرحله بر اسـاس الگـوي پيشـنهادي هيـر و همكـاران      . است شده پرداختهدر ادامه به ارزيابي مدل ساختاري 
و در نهايـت تحليـل    R2ارزيابي هم خطي، ارزيابي معناداري و تناسب روابط سـاختاري، ارزيـابي سـطح     ترتيب به) 2014(

را نشـان   R2، ارزيـابي روابـط و   )VIF(نتـايج ارزيـابي هـم خطـي      6جدول . دعملكرد انجام خواهد شـ   ماتريس اهميت
  . دهد مي
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  ارزيابي مدل ساختاري .6 جدول

 خطاي استاندارد   مسير استاندارد ضريب  متغير وابسته متغير مستقل
)STERR(   آمارهT  p-value  VIF ضريب تعيين  

 10/2  03/0  50/2  10/0  -263/0 انضباط مالي بي  عوامل ساختاري

 77/1  12/0  71/1  06/0  101/0 انضباط مالي بي  عوامل انساني  22/0
 63/1  00/0  35/6  07/0  -435/0 انضباط مالي بي منابع مالي و اعتباري

 20/1  07/0  09/2  09/0  -183/0 انضباط مالي بي  سبك مديريت
 

و  2تأثير كل از مجموع تأثير مسـتقيم . دهد هريك متغيرهاي مستقل بر متغير وابسته را نشان مي 1تأثير كل 6جدول 
هاي عوامـل سـاختاري، منـابع     دهد، تأثير مؤلفه نشان مي 6طور كه نتايج جدول  همان. آيد به دست مي 3تأثير غيرمستقيم

و بـراي دو متغيـر اول    -183/0و  -435/0، -263/0برابر  ترتيب بهي مالي انضباط يبمالي و اعتباري و سبك مديريت بر 
عوامل انساني داراي تأثيري . دار استامعن درصد10و براي متغير سبك مديريت در سطح خطي درصد  5اي در سطح خط

مقدار ضريب تعيين مدل برابـر  . دار نيستامعن درصد5انضباطي مالي است كه البته در سطح خطاي  بر بي 101/0به اندازه 
اين بدين معني است كـه  . كند ي مالي را تبيين ميضباطان درصد تغييرات  22ديگر، مدل برازش شده  عبارت به. است 22/0

همچنين . درصد كاهش داد 22انضباطي مالي را به اندازه  توان بي مي  در اين پژوهش شده ييشناسابا مديريت عوامل مؤثر 
هـاي   زهبنابراين هم خطـي ميـان سـا   . است 2/0تر از  و بزرگ 5كمتر از آستانه  VIFدهد مقادير  نشان مي 6نتايج جدول 

  .4بين در مدل ساختاري وجود ندارد پيش
 PLSهاي  اين ماتريس در توسعه يافته. ارائه شده است IPMA(5(عملكرد ـ   در نهايت نتايج تحليل ماتريس اهميت

و مقادير متوسـط متغيرهـاي   ) اهميت(اين تحليل، اثرات مدل ساختاري . با استفاده از مقادير متغيرهاي مكنون مفيد است
هـاي مـديريتي را    بـراي بهبـود فعاليـت    تي ـبااهمهاي  را در خصوص متغير هدف، مقايسه كرده و حوزه) عملكرد(مكنون 

شـاخص اهميـت و مقـدار     عنـوان  بـه دار  در اين روش قدر مطلـق ضـرايب معنـي   ). 2014هير و همكاران، (مشخص كند 
عملكرد در سـطح  ـ   ماتريس اهميت 7جدول  .شود شاخص عملكرد در نظر گرفته مي عنوان بهمتغير مكنون  استانداردشده

  .دهد ها را نشان مي مؤلفه

 )ها مؤلفه(عملكرد  -تحليل ماتريس اهميت .7جدول 

  متغير هدف  عملكرد  اهميت مؤلفه

  85/63  183/0  سبك مديريت
  8/80  263/0  عوامل ساختاري  انضباط مالي

  63/72  435/0  منابع مالي و اعتباري
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Total effect 
2. Direct effect 
3. Indirect effect 

  ).2014و همكاران،  ريه(باشد  5و كمتر از  2/0تر از  بزرگ ديبا VIFمقدار  .4
5. Importance-performance matrix analysis 
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  .نشان داده شده است 2شكل س در در ادامه نتايج ماتري

 

  عملكرد - تحليل ماتريس اهميت نمودار. 2شكل 

و ) 435/0(دهد، مؤلفه منـابع مـالي و اعتبـاري داراي بيشـترين اهميـت       نشان مي 2شكل و  7طور كه جدول  همان
همچنـين عوامـل   . لـذا ايـن دو حـوزه نيازمنـد بهبـود اسـت      . است) 85/63(مؤلفه سبك مديريت داراي كمترين عملكرد 

است كه با توجه بـه دو مؤلفـه منـابع مـالي و سـبك      ) 263/0(و اهميت متوسط ) 8/80(ساختاري داراي بهترين عملكرد 
. شـود  پرداختـه مـي   ها شاخصعملكرد در سطح ـ   در ادامه به تحليل ماتريس اهميت. مديريت در اولويت بعدي قرار دارد

  .دهد مي نتايج اين تحليل را نشان 3شكل و  8جدول 

 )ها شاخص(تحليل ماتريس اهميت و عملكرد  .8جدول 

  متغير هدف  عملكرد  اهميت شاخص
 84/95 0/031  يهاي داخل نظام كنترل

  انضباط مالي

 80/91 0/057  ها هيت رويشفاف
 79/57 0/029  ت نظارتيفيك

 83/06 0/065  ت برخورد با تخلفاتيجد
 78/23 0/1  فرايندياصلاحات 

 81/45 0/05  گزارشگريت يشفاف
 60/22 0/007  اراتيتناسب اخت

 49/46 0/035  هاي مديريتي كيفيت كنترل
 72/76 0/055  هاي مستقيم مديران عالي سازمان نظارت

 54/3 0/055  وجود شرح وظايف مدون و دقيق 
 73/84 0/046  ميزان مشاركت كاركنان 

 67/03 0/041  ميزان استقلال مديران زيرمجموعه 
 72/85 0/185  يمال يها تيعدم وجود محدود
 71/77 0/07  پايداري منابع مالي

 71/77 0/047  بيني پذيري منابع مالي پيش
 72/85 0/235  شده بندي صورت منظم و زمان دريافت اعتبارات به

0/183 63/85؛
0/263 80/80/435؛ 72/63؛
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  .نشان داده شده است 3نمودار شكل ها در  عملكرد در سطح شاخص ـ تحليل ماتريس اهميت

  
  )ها شاخص(عملكرد ـ  تحليل ماتريس اهميت نمودار. 3شكل 

 صـورت مـنظم و   دهـد شـاخص دريافـت اعتبـارات بـه      نشـان مـي   3نمـودار شـكل   و  8طور كه نتايج جدول  همان
هـاي   داراي بيشترين اهميت و شاخص كيفيت كنترل) 185/0(هاي مالي  و عدم وجود محدوديت) 235/0(شده  بندي زمان

لذا در راستاي بهبود انضباط . داراي كمترين عملكرد هستند) 3/54(و وجود شرح وظايف مدون و دقيق ) 46/49(مديريتي 
  . قرار گيرند موردتوجهمالي بايستي 

  ي و پيشنهادهاريگ جهينت
گيـري از روش آميختـه    در ايـن راسـتا بـا بهـره    . سازماني بر انضباط مالي است عوامل  تأثيربررسي   هدف از اين پژوهش

و   در ابتدا با بررسـي گسـترده ادبيـات پـژوهش    . اقدام شد  پژوهش فرايند، نسبت به انجام )كميـ   كيفي(كتشافي متوالي ا
در ادامـه بـا اسـتفاده از تكنيـك     . ها اقـدام شـد   ها و شاخص كارگيري تكنيك تحليل مضمون نسبت به شناسايي مؤلفه به

) نفـر  12(برگان و نخبگان حوزه ماليه عمومي و حسابرسي دولتي گيري هدفمند در جامعه خ مصاحبه عميق و روش نمونه
هـاي مـدل،    هـا و شـاخص   در مرحله كمـي نيـز بـا عمليـاتي كـردن مؤلفـه      . سازي مدل اقدام شد نسبت به اشباع و بومي

 و جامعـه كـل كشـور    يسـازمان بازرس ـ  ،ياي شامل حسابرسان سازمان حسابرس طراحي و در جامعه  پژوهش نامه پرسش
سـازي   در اين مرحله با استفاده از مـدل . آوري شد جمع استفاده قابل نامه پرسش 93ع گرديد و تعداد يتوز يداران رسمحساب

گيري بيانگر روايـي   در ارزيابي مدل اندازه  نتايج پژوهش. شده اقدام گرديد ساختاري نسبت به آزمون مدل اشباع ـ  مسيري
 انضـباط دار عوامل ساختاري، منابع مالي و اعتباري و سبك مديريت بر  معني يرتأثو پايايي مدل و در بعد ساختاري بيانگر 

0/1 78/23؛
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ميزان مشاركت كاركنان  ميزان استقلال مديران زيرمجموعه
عدم وجود محدوديت هاي مالي پايداري منابع مالي
پيش بيني پذيري منابع مالي دريافت اعتبارات به صورت منظم و زمانبندي شده
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  ).5VIF<<2/0(كند و فاقد مسئله هم خطي است  مالي را تبيين مي انضباط درصد تغييرات  22مدل برآوردي . مالي است

بر سه مؤلفه منـابع   رتيبت به ،ها بايد دهد در سطح مؤلفه عملكرد نشان ميـ   نتايج حاصل از تحليل ماتريس اهميت 
توان انضـباط مـالي را بـه     با بهبود و مديريت اين مؤلفه مي. مالي و اعتباري، سبك مديريت و عوامل ساختاري تأكيد كرد

 يدادگـر و نظـر  ، )1384(، حميـديان  )1997(هـاي كـافمن    اين نتايج بـا يافتـه  . ارتقا داد) درصد 88حدود ( 883/0ميزان 
، غلامـي  )2016(اسـچابورگ  ، )1396(دخـت   ي، نـورعل )2014(كـوهن   ،)2014( يوزي ـگ ،)2013(الكن و پانده ، )1392(
  . سازگار است )2018( ياتياديو  يرامدانو ) 1398(

اعتبـارات   افـت يدرها مشخص شـد در مؤلفـه منـابع مـالي، شـاخص       عملكرد در سطح شاخصـ   در تحليل اهميت
مـديريت و  . هاي مالي داراي بيشـترين اهميـت هسـتند    د محدوديتو شاخص عدم وجو شده بندي صورت منظم و زمان به

دريافـت مـنظم اعتبـارات از    . خواهـد شـد  ) درصد 42( 42/0انضباط مالي به ميزان  يبهبود اين دو شاخص منجر به ارتقا
مـالي و نيـز   ها در پايان سال  سازي و انتقال، عدم تطبيق ها، جلوگيري از حساب طريق كاهش در جابجايي اعتبارات برنامه

هـاي   از طرف ديگر كاهش محـدوديت . خواهد شدمنجر انضباط مالي  يبه ارتقا ،ها از سقف مجاز عدم تجاوز اعتبار برنامه
ها در بخش عمومي از طريق كاهش نياز تأمين منابع از طـرق   مأموريت شده تماممالي به معناي تطابق بين اعتبار و بهاي 

  .ضباط مالي را بهبود خواهد دادمختلف و نيز كاهش وجوه مازاد، ان
هاي مديريتي و شاخص شرح وظايف مـدون و دقيـق نقـاط تمركـز      در مؤلفه سبك مديريت، شاخص كيفيت كنترل

هاي  كنترل. بهبود داد) درصد9( 09/0توان انضباط مالي را به ميزان  از طريق مديريت و بهبود اين دو شاخص مي. هستند
ديگـر   عبارت به. كند انضباطي مالي را در حين وقوع مشخص مي لكردي است كه وجود بيهاي عم مديريتي از جمله كنترل

موقع، احتمال وقـوع   بيني و تشخيص به پيش. نگر است هاي حال نگر و تا حدودي آينده هاي مديريتي از نوع كنترل كنترل
و يـا وجـود نقـاط و     هـا  كنتـرل اني پوش وجود شرح وظايف مدون و دقيق، احتمال هم. دهد انضباطي مالي را كاهش مي بي

دهـد و عـدم وجـود كنتـرل      كنترل مضاعف كارايي نظام كنترلي را كاهش مـي . دهد هاي فاقد كنترل را كاهش ميفرايند
  . دهد احتمال بروز تخلف را افزايش مي

ملكـرد در  دهـد، وضـعيت ع   عملكرد نشان مـي ـ   طور كه نتايج تحليل ماتريس اهميت در مؤلفه عوامل ساختاري، همان
 بـا وجـود ايـن،   . اسـت  78تـر از   هـا بـزرگ   تمامي شـاخص عملكرد  ؛ زيراها از مطلوبيت نسبي برخوردار است تمامي شاخص

مديريت و بهبـود ايـن دو شـاخص، امكـان     . ي و جديت در برخورد با تخلفات از بيشترين اهميت برخوردارندفراينداصلاحات 
ها شـده و  فراينـد ي چـابك  بـه ي منجـر  فراينداصلاحات . كند را فراهم مي) درصد 5/16( 165/0انضباط مالي به ميزان  يارتقا

  . دهد مي جديت در برخورد با تخلفات، احتمال تكرار تخلفات را كاهش. دهد هاي كنترلي را افزايش مي سرعت و دقت فعاليت
اصـلاحات  ، رد بـا تخلفـات  ت برخـو يجد، ت نظارتيفيك، ها هيت رويشفاف، يداخل يها نظام كنترلبهبود  طوركلي به 

اسـتقرار نظـام   . بهبـود دهـد  ) درصـد  2/33( 332/0تواند انضباط مـالي را بـه ميـزان     ، مييت گزارشگريشفافو  فرايندي
هـاي شـفاف از طريـق     ها و رويهفرايندوجود . ، كاهش ريسك وقوع تخلفات مالي را به دنبال داردمؤثرهاي داخلي  كنترل

جـديت در  . دهـد  يم ـقابليت رصد بودجه، سطح انضباط مالي سازمان را افزايش  زينخدمات و ارائه  فرايندكاهش ابهام در 
  .كنند برخورد با تخلفات از طريق افزايش هزينه ارتكاب تخلف، انضباط مالي را تقويت مي
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  :شود يارائه م يآت يها پژوهش انجامر به پژوهشگران جهت يز يشنهادهايپژوهش، پ يها افتهي يبر مبنا

 بر انضباط مالي پرداخته ...) اقتصادي، اجتماعي، سياسي و (هاي آتي به بررسي تأثير عوامل محيطي  ژوهشدر پ
 .شود

 هـاي گـردآوري اطلاعـات ماننـد بررسـي اسـناد و        هاي آتي مسئله پژوهش با استفاده از ساير شيوه در پژوهش
 هاي مالي و حسابرسي بررسي شود؛ گزارش

 هاي بخـش خصوصـي صـورت پـذيرد و نتـايج       ها و شركت در سطح سازمانشود موضوع پژوهش  پيشنهاد مي
 مقايسه شود؛

 گيـري از   هـا از نظـر سـطح انضـباط مـالي و بهـره       ي سـازمان بند دستههاي آتي با  شود در پژوهش پيشنهاد مي
  .اقدام شود مؤثرهاي مقايسه ميانگين و تحليل واريانس، نسبت به شناسايي عوامل  روش

هاي متولي مانند سازمان  هاي اجرايي و سازمان هاي زير براي دستگاه ي پژوهش، توصيهها افتهاس يدر ادامه، بر اس 
  :شود به شرح زير ارائه مي وبودجه برنامه
 هـا و   مأموريت شده تمامشود از طريق محاسبه بهاي  هاي مالي، توصيه مي با توجه به اهميت شاخص محدوديت

انضـباطي مـالي جلـوگيري     ها و درنتيجه وقوع بـي  ازاد اعتبار در سازماناهداف در بخش عمومي، از كمبود يا م
 .توجهي در اين مسير خواهد كرد كمك قابل شده تماماستقرار نظام حسابداري بهاي . شود

 بينـي   شود از طريق التزام به اصـل تقـدم پـيش    با توجه به اهميت شاخص دريافت منظم اعتبارات، پيشنهاد مي
يي اعتبـارات و  جا جابهي در واگذاري اعتبارات و در نتيجه نظم يبا در تدوين بودجه، از ايجاد ه درآمدها بر هزينه

اسـتقرار نظـام   . انضـباطي مـالي جلـوگيري شـود     ها از سقف مجاز و درنتيجـه وقـوع بـي    تجاوز اعتبارات برنامه
 .در مسير مفيد خواهد بود) ساله 3يا  2(اي  ريزي چند دوره بودجه

 هاي حسابداري مديريت با هدف بهبـود   شود سيستم هاي مديريتي، توصيه مي يت شاخص كنترلبا توجه به اهم
بينـي و كشـف    و در نتيجه پـيش ) ي، انگيزش و اقدام، كنترل و اقدام اصلاحيزير برنامه(ي مديريت ها ژهيكار و

 .سازي شود انضباطي مالي طراحي و پياده موقع بي به

 ي آموزشي، آگاهي و ها دورهشود با برگزاري  دقيق و مدون، پيشنهاد مي با توجه به اهميت شاخص شرح وظايف
 .قانون محاسبات عمومي كشور افزايش داده شود 53و  52اشراف مديران نسبت به وظايف خود بر اساس مواد 

  هاي دريافـت و  فراينـد شود از طريق مهندسي مجـدد   ي، توصيه ميفرايندبا توجه به اهميت شاخص اصلاحات
از ايـن طريـق سـرعت و دقـت     . ها اقدام شودفرايندي اعتبارات نسبت به كاهش ابهام و افزايش چابكي واگذار
 .يابد هاي كنترلي افزايش مي فعاليت

 شود نظام پـاداش و تنبيـه مسـتقل، مقتـدر، شـفاف و       با توجه به اهميت شاخص جديت در برخورد، پيشنهاد مي
 .دهد رد با تخلفات، احتمال بروز تخلفات را كاهش ميجديت در برخو. ها ايجاد شود مصمم در سازمان

تـرين   هايي است كـه مهـم   هاي حوزه علوم انساني و اجتماعي داراي محدوديت اين پژوهش نيز شبيه ساير پژوهش
  :ها عبارت است از آن
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  دهندگان؛ به دليل احتمال وجود سوگيري در پاسخ نامه پرسشاستفاده از ابزار 

 هاي اجرايي مالي در دستگاه هاي هاي تخلف ه عدم امكان دسترسي به گزارشعدم انتشار و در نتيج.  
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  .يانتشارات پژوهشكده مطالعات راهبرد ،كشوري و گسترش فساد در نظام بانك جاديعلل ا يگزارش پژوهش ).1381(محمد  ي،خضر

 ،ياقتصاد ياسياطلاعات س .جهان دهيبرگز يران و كشورهايدر ا يشاخص فساد مال يبررس). 1388(روح اله  ي،اله و نظرديدادگر، 
  .264شماره 

 يهـا  ئـت يه ينظارت مـال  يستمدر س يينارسا يجادمؤثر بر ا يو خارج يعوامل داخل يبررس ).1394(حسن  ،يداورزنو  رضا ،يرسول
  ). 3(1، در ورزش يرفتار سازمان يريتمطالعات مد. استان تهران يورزش

 يعلـل، آثــار و رونـد فســاد مـال     ). 1396( ، محمدتقييآباد يمحك يلكگ زهرا و ي،علمسعيد؛ پتانلار،  يميكر مهدي؛ ي،زاهدغرو
   .126-101 ،)2(4 ،ياقتصاد هاي ياستمطالعات و س. يدهعلل عدـ  يدهآثار عد يكردرو: ـرانياقتصاد ا

 ،يدادگسـتر  يفصلنامه حقوق .ييجنا ياستس در يتشفاف يشگيرانهپ يكاركردها).  1392( االله  روح ،سراب ياكرم و عادل. يخانيسار
)82( ،92-116.  

 . 34 -7، )4( 21 ،يمطالعات راهبرد فصلنامه. يدنظارت و كارآم يت،شفاف). 1397( يدجقه، سع يصادق
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 ت،يريمجلـه اقتصـاد و مـد    .در بودجـه  ها نهيصحيح هز تيريو مد يانضباط مال تيلزوم رعا). 1386(سحر  ،يشقاق و يعل ،يعسكر

)49(، 4-10 . 

ده ي ـد بـر پد ي ـبـا تأك  يالهاي م تخلف يداخل يعوامل مؤثر بر گزارش ده يالگو). 1400(كردستاني، غلامرضا و رجب دري، حسين 
  .160-135 ،)1(28 ،يو حسابرس يهاي حسابدار بررسي. يتماشاگر

 فرد و علي صالحي، ييداناحسن ( ،)چاپ دوم( )هاي كمي، كيفي و شيوه تركيبي رويكرد(طرح پژوهش ). 1394(دبليو . كرسول، جان
 .كتاب مهربان نشر: تهران ،)مترجمان

هـاي دولتـي از ديـدگاه     بر فساد مـالي كاركنـان دسـتگاه    مؤثرشناسايي عوامل ). 1396( ينلامحسمهدوي، غ كريمي پور، عيسي و
  .86-73، )1(4، حسابداري دولتي. هاي فارس و كرمان حسابرسان ديوان محاسبات استان

بـردي  مطالعـات راه 	.محصـولات نوآورانـه    فكـري بـر توسـعه     بررسـي تـأثير سـرمايه   ). 1393( ، محمـد سلگي ، ياسر وقاسمي نژاد
   .168-143 ،)65(17	،بسيج

 تحقيقـات  فصلنامه .يتنسبت به اصل شفاف يسازمان تجارت جهان يكردرو). 1396(محمدعلي  ي،زمان و محمدجعفر ي،جهرم يقنبر
  .299-275، )79(، يحقوق

بـا   ينخبگـان دانشـگاه   يدگاهاز د يمقابله با فساد ادار يبندي راهكارها و رتبه ييشناسا). 1394(محمد  ي،كرامت؛ نوروز ي،محمد
  .يسلامت ادار يشهما يس،استفاده از روش تاپس

ي دولت ـ يهـا  در سـازمان  يعوامل مؤثر بـر فسـاد ادار   يبررس). 1397( رويز، پصور آذرو  وحيدصور آذر، ت ديجه؛محمدي بارزيلي، خ
 -94، )9(3 ،يو حسابدار تيريدر مد نينو يپژوهش يكردهايرو). لياداره صنعت، معدن و تجارت شهر اردب يمطالعه مورد(

104 .  

و انـدازه دولـت    ياقتصاد ، رشديبر فساد مال يو اقتصاد ياسير عوامل سيتأث يابيارز). 1398. (مظفري شمسي، هاجر و قبادي، سارا
فصـلنامه  . افتـه ي ميتعم ـ يبـر گشـتاورها   يمبتن ـ يستميس ييتابلو يها كرد دادهيرو :دكننده نفتيمنتخب تول يدر كشورها

  .207-177، )79( 24، رانيا ياقتصاد هاي پژوهش

 بازرسـي،  و نظـارت  فصـلنامه ). ناجاموردمطالعه ( يمال ـ يمؤثر بر فساد ادار يتيريعوامل مد ييشناسا). 1396( ديدخت، حم ينورعل
11)4(.  
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