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ABSTRACT 
Global competitiveness is the name of the game of our era, and in today's 
world’s perspective, competitiveness has become a fundamental force in the 
economy of cities, like gravity in physics. Today, the competitiveness of cities 
plays an essential role in the development of cities. Competitiveness is 
created by a combination of assets and processes. Assets are either gifts, such 
as natural resources, or man-made, such as city infrastructures. Processes 
turn assets into economic benefits for cities and ultimately create their 
competitiveness. With the formation of globalization and the networking of 
the world economy, cities have always found a special place as nodes of the 
network economy, and it is believed that this competition is at the same level 
as a national competition. Today, the impact, influence, and power of cities 
will provide sustainable income generation for the city and city managers. In 
this research, in order to investigate the impact, influence, and power of 
Semnan City, this city was ranked with the indicators of "Influential city" and 
"powerful city" using Porter's model. 
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Extended Abstract 
Introduction 
lobal competitiveness is the name of the game of our time, and in today's world, competitiveness 
has become a fundamental force in the urban economy, just like gravity in physics . Today, the 

competitiveness of cities plays an essential role in the development of cities . Competitiveness 

arises from a combination of assets and processes . Assets are either a gift, such as natural resources, 

or man-made resources, such as city infrastructure. Processes turn assets into economic benefits 
for cities and ultimately make them more competitive. With the formation of globalization and 
networking of the global economy, cities have always  found a  special place as nodes of network 
economy, and it is believed that this competition is on a par with a national competition. Today, 
the impact, influence, and power of cities will provide sustainable revenue generation for the city 
and city managers. In this research, to investigate the impact, influence, and power of Semnan City 
we rank this city with the indicators of "effective city" and "powerful city" and analyze it with the 
Porter model. The impact, influence, and power of cities make it possible and practical to shape 
the future competitiveness of cities. Indicators of influential cities measure the effectiveness of 
cities in improving the business environment to achieve economic growth, improve the literacy 
and education of citizens, attract foreign citizens, improve the speed of access to news and 
information, increase the quality and quantity of urban services, especially recreation and welfare 
measures, and enhance social and diplomatic activities in the city, local governance (good urban 
governance), economy, innovation, health, and well-being of individuals. In addition, an index 
with six general and major criteria of economy, research and development, cultural interactions, 
livability, environment, and accessibility is used to measure the strength of cities, especially in this 
research, the city of Semnan. To do this, the indicators of the World Economic Forum, the Global 
Competitiveness Index GCI, and the Global Index of Urban Power (GPCI) are adapted 

Methodology 
This study was conducted to evaluate the effectiveness, influence, and power of Semnan. The 
nature of the research is descriptive-causal considering its applied purpose and method. The 
statistical population of the study consisted of forty-four experts and professors familiar with the 
topics of urban economics, urban planning, and urban competitiveness. The experts were selected 
using the snowball sampling method. In order to analyze the data and achieve the research 
objectives, a combination of Porter's two competitive models, "diamond model" and "Fuzzy 
dematel" technique, was used. 
 

Results and discussion 
The results showed that based on D-R values, among the eight criteria of influence and 
effectiveness of Semnan City, the economic criterion (improvement of business 
environment) with the value of 0.941, was the most effective and pivotal among the 
constituent and strategic components, whereas the criterion of diplomatic and political 
activities with the value of -0.587 was the most influential among the effective 
operational components. Based on the analysis of Porter model, the economic criterion 
(improvement of business environment) was identified from the internal factors of the 
model and was categorized as human resources/Competitiveness Organization in 
Semnan. Also, the criterion of diplomatic and political activities was identified from the 
factors of strategy, structure, and competition/internal conditions of the model and was 
categorized as the resources of the Competitiveness Organization in Semnan. 
 
Conclusion 
Based on D + R values, the economic criterion (improvement of business environment) with the 
value of 2.671 was identified as a constituent and strategic component, being the most important 
criterion of influence and effectiveness of cities. Also, based on the Porter model, the economic 
criterion (improvement of business environment) was identified from the internal factors of the 
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model and was determined as a part of human resources to create competitiveness in Semnan 
City.  

Also based on D-R values, of the six general and major criteria for assessing the strength of 
cities, the criterion of economy and access with a value of 0.862 was identified as a constituent 
and strategic component, and the criterion of viability and environment with a value of -0.523 
was recognized as an effective operational component. The economic criterion was identified 
from the internal factors of the model as human resources/Competitiveness Organization and the 
access criterion was determined from the strategy, structure, and competition factors of the model 
and was grouped into technology resources to create competitiveness for Semnan. Also, based 
on D + R values, the economic criterion (providing APS advanced creative services) with a value 
of 2.542 was identified as the most important criterion (constituent criterion) of the city's strength 
and was categorized into human resources/technology to create competitiveness in Semnan. 
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اثرگذار و شهر قدرتمند با تلفيق  هاي شهرپذيري شهرها توسط شاخصرقابتبررسي 
  »Fuzzy dematel« و تكنيك »diamond model« مدل الماس پورتر
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  چكيده
 شهرها دارد. ةاساسي در توسع يپذيري شهرها نقشپذيري جهاني اسم بازي عصر ماست و امروزه رقابترقابت
 مانند ،صورت موهبت استها يا بهدارايي آيد.وجود مي ها و فرايندها بهپذيري در اثر تركيبي از داراييرقابت

ها را به منافع هاي شهر و فرايندها كه داراييزيرساخت مانند ،انسان ةوسيلبه شدهمنابع طبيعي يا ساخته
گيري جهاني شدن با شكل .شودها ميپذيري آنكند و در نهايت موجب رقابتاقتصادي براي شهرها تبديل مي

 ه است.اي يافتاي، جايگاه ويژههاي اقتصاد شبكهعنوان گرهاي شدن اقتصاد جهاني، شهرها همواره بهو شبكه
. امروزه اثرگذاري، نفوذ و قدرتمندي شهرها، درآمدزايي استاين رقابت با رقابت ملي  سطحيبر هماعتقاد 

جهت بررسي اثرگذاري، نفوذ و در اين تحقيق به د.كرپايدار را براي شهر و مديران شهري فراهم خواهد 
بندي و با مدل پورتر رتبه »شهر قدرتمند« و »شهر اثرگذار« هاياين شهر با شاخص سمنان، قدرتمندي شهر

شهرها را ممكن  ةپذيري آينددهي رقابتشكل نفوذ و قدرتمندي شهرها، اثرگذاري، .گيردقرار مي تحليلمورد
نوعي قدرت اثرگذاري شهرها را در بهبود فضاي هاي سنجش شهرهاي اثرگذار بهشاخص سازد.و عملي مي

ي، جذب شهروند خارج ،ارتقاي سطح سواد و تحصيلات شهروندان رشد اقتصادي،وكار براي دستيابي به كسب
يحي خصوص تفرافزايش كيفيت و كميت خدمات شهري به سرعت دسترسي ساكنان شهر به اخبار و اطلاعات،

 (حكمروايي خوب شهري)، اقتصاد، حكمروايي محلي هاي اجتماعي و ديپلماتيك در شهر،فعاليت و رفاهي،
 ةقدرتمندي شهرها نيز با شش معيار كلي و عمد. دهدسلامت و تندرستي افراد موردسنجش قرار ميو  نوآوري

سنجش خواهد شد كه زيست و دسترسي اقتصاد، تحقيق و توسعه، تعاملات فرهنگي، قابليت زندگي، محيط
هاي اخصبر اساس ش، شهر سمنان، ويژه در اين تحقيقسنجش ارزيابي قدرت شهرها و بهاين معيارهاي 

و با  )GPCI( و  شاخص جهاني قدرت شهري GCIپذيري جهاني هاي رقابتشاخص، مجمع جهاني اقتصاد
اين پژوهش با هدف ارزيابي اثرگذاري، نفوذ و قدرتمندي شهر سمنان انجام  .تعيين شده است هااقتباس از آن

آماري  ةعلّي است. جامعـفيشده و ماهيت تحقيق با توجه به هدف آن، كاربردي و بر اساس روش، توصي
يري پذشهرسازي و رقابت آشنا با مباحث اقتصاد شهري، تادانخبرگان و اس ،نفر از كارشناسان ٤٤پژوهش را 

منظور تحليل و دستيابي به اهداف . بهاندهاي انتخاب شدروش زنجيرهخبرگان به اند.شهري تشكيل داده
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  واژگان كليدي:
   

» Fuzzy dematel«و تكنيك  »diamond model« پورترپذيري پژوهش، از تلفيق دو مدل رقابت
نفوذ  ةگان، از ميان معيارهاي هشتD-Rكه بر اساس مقادير دهد مي. نتايج تحقيق نشان ه استاستفاده شد

دهنده هاي تشكيلاز مؤلفه ٩٤١/٠ وكار) با مقدار(بهبود فضاي كسب معيار اقتصادي سمنان، و اثرگذاري شهر
هاي از مؤلفه -٥٨٧/٠هاي ديپلماتيك و سياسي با مقدار ذارترين و محوري) و معيار فعاليت(تأثيرگ و راهبردي

حليل بر اساس ت آيد.به حساب مي سمنان تأثيرگذار عملياتي (تأثيرپذيرترين) معيار نفوذ و اثرگذاري شهر
نابع و جزء م شد اييوكار) از فاكتورهاي دروني مدل شناس(بهبود فضاي كسب مدل پورتر نيز معيار اقتصادي

اسي هاي ديپلماتيك و سيمعيار فعاليت قرار گرفت.پذيري در شهر سمنان نيروي انساني/ سازمان ايجاد رقابت
و جزء منابع سازمان ايجاد  شد از فاكتورهاي استراتژي، ساختار و رقابت/ شرايط داخلي مدل شناسايي

وكار) با (بهبود فضاي كسب معيار اقتصادي ،D+Rير بر اساس مقاد .قرار گرفتپذيري در شهر سمنان رقابت
ترين معيار نفوذ و اثرگذاري شهرها راهبردي و بااهميت ،دهندههاي تشكيلعنوان مؤلفهبه ٦٧١/٢مقدار 

وكار) از فاكتورهاي دروني مدل (بهبود فضاي كسب بر اساس مدل پورتر نيز معيار اقتصادي .شناسايي شد
 همچنين بر اساس .قرار گرفتپذيري در شهر سمنان ع نيروي انساني ايجاد رقابتو جزء مناب شد شناسايي

 ٨٦٢/٠ر ارزيابي قدرتمندي شهرها معيار اقتصاد و دسترسي با مقدا ة، از شش معيار كلي و عمدD-Rمقادير 
هاي تأثيرگذار از مؤلفه -٥٢٣/٠ر زيست با مقدادهنده و راهبردي و معيار قابليت زندگي و محيطتشكيل ةمؤلف

ان و جزء منابع نيروي انساني/ سازمشد عملياتي شناخته شد. معيار اقتصاد از فاكتورهاي دروني مدل شناسايي 
و جزء  دش دسترسي از فاكتور استراتژي، ساختار و رقابت مدل شناسايي معيار قرار گرفت. پذيريايجاد رقابت

 ، معيار اقتصاديD+Rهمچنين بر اساس مقادير  .قرار گرفت ي براي سمنانپذيرمنابع فناوري ايجاد رقابت
دهنده) (معيار تشكيل ترين معيارعنوان بااهميتبه ٥٤٢/٢) با مقدار APSخدمات خلاق پيشرفته  ة(ارائ

ز فاكتورهاي دروني مدل ا  APSةخدمات خلاق پيشرفت ئةبا تحليل پورتر ارا .قدرتمندي شهر شناسايي شد
 .قرار گرفت پذيري در سمنانفناوري ايجاد رقابت يي شد و جزء منابع نيروي انساني/شناسا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

و  Fuzzy dematel تلفيقي شهرها، نفوذ و قدرتمندي، اقتصاد شهر، مدل ةپذيري آينداثرگذار، رقابت شهر
diamond model.  
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پذيري به نيروي بنيادين در اقتصاد و در دورنماي امروز جهان، رقابتپذيري جهاني اسم بازي عصر ماست رقابت

پذيري كشورهاي جهان يكي سطح رقابت ).٢٥-٤٨، ١٣٩١، مانند جاذبه در فيزيك(وارث و همكاران ،تبديل شده است

شور و گيرد. اين شاخص در راستاي حفظ بقاي هر كاز معيارهاي مهمي است كه بسياري از متغيرها را در نظر مي

سازي با حجم بالاي دنياي جهاني .دنياي امروز دنياي تغييرات شتابان و دائم است .كندشهري نقش مهمي بازي مي

توانند در اين دنياي ويژه بقاي خود را حفظ كنند ميكساني تنها  .كالاها، خدمات و اطلاعات جاري بين كشورهاست

ده است تا راهكارهاي كرها را مجبور اين شرايط،  دولت و ملت .كه توانايي رقابت با همتايانشان را داشته باشند

ترين بستر براي ورود به پذير نمايند. اساسيو شهرشان را رقابت نندنفوذ و قدرتمندي شهرهايشان را پيدا ك اثرگذاري،

ري و قدرتمندي اثرگذاوابستگي مستقيمي با ميزان  شهرهاي ما قطعاً ةفرايند جهاني شدن، ايجاد فضاي رقابتي است. آيند

اطلاعاتي  هايپيشرفتسازي و جهاني پذيري دارد.ويژه رقابتهاي اقتصادي و بهشان در شاخصپذيريها و رقابتآن

هاي به مزيتهاي نسبي صرف بر مزيت ةسبب تغييرجهت رويكردهاي سياسي كشورها و شهرها از تكي و ارتباطي

(شريف هاي اثرگذاري، نفوذ و قدرتمندي شهرها شده استشهرها توسط شاخص پذيريرقابتي و مطرح شدن رقابت

، يابدميصورت جهاني شدن اقتصاد نمود ترين شكل خود بهفرايند جهاني شدن متأخر كه در متجلي ).٢٣،١٣٩٤زادگان،

 ةازار، توسعالگوي بمبتني بر تفكر نئوليبراليسم است. در واقع همين وجه جهاني شدن است كه در قالب همگاني شدن 

جهاني شدن اقتصاد موجب ايجاد تغييرات شگرفي در . شدت متأثر كرده استگرا و رفاه، زندگي مردم را بهبرون

هاي اجتماعي، فرهنگي، سياسي و ساختاري و جنبهنيست شهرهاي سراسر جهان شده است. اين تغييرات تنها اقتصادي 

محلي شده است  نام محلي شدن همراه بود كه موجب بروز هويتي جهاني/ني بهزما. اين فرايند با فرايند همدارد نيز

)Saez & Perianez, 2015, 76زيست است رضايت اجتماعي و حفاظت از محيط ة). اقتصاد شهري، اساس توسع

 & Buddكننده است (المللي تعيينو اين امر براي موقعيت و عملكرد يك شهر در رقابت با محيط داخلي و بين

Hirmis, 2004.(  جهاني شدن شهري و شهري شدن جهان، تغيير نقش شهرها در نظام جهاني را در پي داشته و اين

تر و اثرگذارتر از قبل كرده است. تر، گستردهتر، سريعكالا، انسان، اطلاعات و سرمايه را روان ةپديده، حركت آزادان

، ١٣٩١،يپذيري و رقابت بين شهرها شده است (نجاتي حسينرقابتاين امر باعث اهميت بخشيدن به مفاهيمي مانند 

اي شدن ولي با جهاني شدن و شبكه ،شدها و نهادهاي توليدي مربوط مي). در گذشته رقابت به شركت١١٧-١٤٢

هرها اي برخوردار شدند و در واقع شاي از جايگاه ويژههاي اقتصاد شبكهعنوان گرهاقتصاد جهاني، شهرها همواره به

المللي كار و توليد در مقياس جهاني به ايفاي نقش پرداختند در متن اقتصاد جهاني قرار گرفتند و در تقسيم بين

)Cochrane, 2007,276المللي رشد اقتصادي و اجتماعي هستند و زمينه را براي ). شهرها، مراكز موتور ملي و بين

اين امر منجر به گسترش .كنندماعي، سياسي و فرهنگي فراهم ميهاي اقتصادي، اجتدستيابي به اهداف ملي در زمينه

اي كه امروزه گونهسطح با رقابت ملي است؛ بهاعتقاد بر اين است كه اين رقابت هم شده است؛رقابت شهري 

پور و حاتمي، اي تبديل شده است (ساسانمباحث شهري و منطقه ةپذيري به يكي از مفاهيم پركاربرد در عرصرقابت
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١٤٠١، تابستان ٢، شماره ٢٦دوره  دارالمرحمه)؛ سمنان: يش(مورد پژوه اثرگذار و شهر قدرتمند هاي شهرشاخصپذيري شهرها توسط بررسي رقابت  

تأثير افزايش رقابت و موقعيت رقابتي در بين شهرها در ). سياست شهري در بسياري از كشورها تحت٤١-٦٥، ١٣٩٦

ها براي ترين راه). امروزه يكي از موفقMolotch et al., 2000, 791-823المللي قرار دارد (دو سطح ملي و بين

 ،شهرها ةپذيري آينددهي رقابتشهر رقابتي است. شكلتبديل يك شهر به شهري اثرگذار و قدرتمند، كاربرد مفهوم 

پايدار شهرها دارد و در اين راستا درآمدزايي پايدار و رشد اقتصادي مطلوب را براي شهر و  ةنقش اساسي در توسع

توانند به اقتصاد خود و نام خود بين عبارتي شهرها با رقابت ميبه كند.مديران شهري اين نواحي شهري فراهم مي

تنها نقش رقيب اقتصادهاي ملي به بازارهاي جهاني، باعث شده است شهرها نه راه يافتنشهرهاي ديگر رونق بخشند. 

 معيارهايصورت فراملي نيز ايفا نمايند. شناسايي بلكه اين نقش را به ،را با ديگر شهرهاي كشورشان بازي كنند

هاي شهري ملي و درك اين معيارها و ميزان تنفوذ و قدرتمندي شهر، راهنمايي براي متناسب كردن سياس ،اثرگذاري

تر اثربخش ةهاي توسعبيني، تدوين و اجراي سياستشاهميتشان به شناسايي مؤثرتر موقعيت فعلي شهرها و امكان پي

 ترين بسترهاي ايجاد شهري اثرگذار،). از طرفي، يكي از مهم١٣٩٣ كند (ساماني كارگري،صورتي هدفمند كمك ميبه

المللي را داشته باشد، شناخت و توجه به نكه قابليت رقابت با شهرهاي ديگر در سطوح بي پذيرقدرتمند و رقابت

).در ٢٧-٣٨، ١٣٩٧(نظم فرو همكاران، شهرهاست ةپذيري آينددهي رقابتشكل ةمعيارهاي متداول و روز دنيا در عرص

ت و اس معيارهاي مؤثر بر نفوذ و اثرگذاري و قدرتمندي شهر سمنان كداماين پژوهش به سوالاتي از قبيل اين كه 

است پاسخ داده مي شود و همچنين  فاكتورهاي دروني مؤثر بر نفوذ و اثرگذاري شهرها و قدرتمندي شهرها كدام

سنجش خواهد شد و تحليل خواهد شد كه مندي شهرها مؤثر بر نفوذ و اثرگذاري شهرها و قدرت شرايط داخلي

مدل روابط علّي . ضمنا گذاردمي ها اثراستراتژي، ساختار و رقابت چگونه بر نفوذ و اثرگذاري شهرها و قدرتمندي آن

بررسي مي گردد و مدل روابط علّي زيرمعيارهاي نفوذ و اثرگذاري شهري ومعيارهاي مؤثر بر قدرتمندي شهرها 

دهنده هاي تشكيلترين مؤلفهمهمگردد و ارائه ميپذيري شهر دارالمرحمه رقابت برايترين متغير ترين و اساسيبااهميت

ري سمنان پذيهاي تأثيرگذار عملياتي (تأثيرپذيرترين) موجد رقابت(تأثيرگذارترين و محوري) و مؤلفه و راهبردي

شناسايي و تحليل فاكتورهاي اثرگذار در شناسايي و جهت برنامه ريزي هاي هدفدار آتي ارائه مي شوند و همچنين، 

دستيابي به متغيرهاي نفوذ و اثرگذاري شهرها و قدرتمندي ؛ پايدار شهر سمنان ةپذيري شهر دارالمرحمه و توسعرقابت

مهم اهداف از  پذيري دارالمرحمه سمنانهاي رقابتا و شاخصفاكتوره بندي عوامل،اولويت ؛شهرها براي شهر سمنان

 مي باشد. پژوهشاين 

  . چهارچوب مفهومي٢-١
 ال كه چرا برخي شهرها و كشورها ثروتمندتر ازؤدر پاسخ به اين س پذيري عمدتاًقدرتمندي و رقابت مفهوم اثرگذاري،

اصلي  ةمطرح شد و رواج بيشتري پيدا كرد و امروزه به دغدغ ١سؤالي كه از زمان آدام اسميت شكل گرفت. بقيه است،

پذيري به توانايي يك ماهيت اقتصادي در داشتن عملكرد بهتر نسبت به همتايان در رقابت ها تبديل شده است.دولت

                                                                                                                                                                                   
1 . Adam Smith 
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    زياري و احساني فرد                                  ١٤٠١، تابستان ٢، شماره ٢٦دوره 

 ةانبراي مثال اگر هدف بهبود درآمد سر دارد.اشاره و قدرتمندي شهر)  نفوذ (اثرگذاري، رابطه با يك هدف مشترك

كشور و شهري كه درآمد سرانه ها نيز چنين هدفي داشته باشند،و اگر ملت استكشور با معيار افزايش قدرت خريد 

ها اين منطق كلاسيك ).٢٥-٤٨، ١٣٩١، (وارث و همكارانشودپذيرتر معرفي ميعنوان كشور رقابتاش را بهبود دهد به

ها كه كالا تر استموفق كشور يا شهري يك ملت در تجارت است.موفقيت  ةكنندتعيين است كه مزيت نسبي در قيمت،

ي عوامل مختلف. كه در آن از لحاظ قيمت نسبت به ديگر رقبا مزيت نسبي دارد كندميو خدماتي را توليد و صادر 

 كارآفريني، هاي گوناگون نيروي كار،سرمايه، مهارت تكنولوژي، از جمله ،تأثير قرار دهدپذيري را تحتتواند رقابتمي

سازي و تأثير بر جهاني ،هاي دولتها و هزينهسياست شرايط مربوط به توليد و رقابت، هاي گوناگون توليدي،قابليت

ها نواحي و شهرها، ملت صنايع، ها،(بنگاه پذيري بسته به سطوح تحليل آنتعريف مناسب رقابت هاي چندمليتي.شركت

با هدف افزايش سود ايجاد  ها معمولاًبنگاه زيرا اهداف هريك متفاوت است. است؛متفاوت  و نواحي فراملي و جهان)

 كنند.پايدار شهر تلاش مي ةحالي كه مقامات محلي براي بهبود استانداردهاي زندگي، رفاه شهروندان و توسع در ،شودمي

موفقيت  ةدي براي ارزيابي درجشهرها، معياري كلي ةپذيري آينددهي رقابتپذيري و شكلرقابت ،قدرتمندي اثرگذاري،

معنا كه هر كشور، منطقه، شهر يا بنگاهي كه از  ؛ بديناستهاي سياسي، اقتصادي و تجاري كشورها در ميدان رقابت

). همچنين ١٣٨٩پور و احمدي، پذيري بالاتري دارد (داداش، رقابتاستتوان رقابتي بالايي در بازارهاي رقابتي برخوردار 

و كند ميدستيابي يا قابل ايجاد شدن قابل را هاها و فرايندهايي است كه داراييياي از دارايجموعهپذيري، مرقابت

ها و منابع، پذيري، اشاره به فرايند پوياي كسب داراييرقابت.سازدمبدل ميا را به نتايج اقتصادي هفرايندها، اين دارايي

به اعتقاد  .وسيله يك استراتژي براي دستيابي به موقعيت رقابتي برتر داردههاي رقابتي و مديريت آن بتبديل آن به مزيت

پذيري عبارت است از: توانايي به دست آوردن و حفظ بازارهاي داخلي و خارجي پذيري ايرلند، رقابتانجمن ملي رقابت

 ،شهرها ةپذيري آيندبتدهي رقاپذيري و شكلرقابت ،قدرتمندي اثرگذاري،).١٣٣ـ٩٨: ١٣٨٨، نصيري(پژويان و فقيه

برداري از پتانسيل موجود در شهر و ايجاد مزيت نسبي و رشد اقتصادي پايدار در مقايسه با شهرهاي ديگر يعني بهره

)Jiang & Shen: 2010, 307-314شده استفاده پذيري شهري، از اصطلاح رقابت نهادي). تورك در تعريف رقابت

پذيري مناطق و ها و نهادهاي عمومي، مسئوليت بهبود رقابتل استوار است كه دولته است. اين ايده بر اين استدلاكرد

عنوان و بهاست اي هاي منطقهگذاريپذيري هدف اصلي در سياسترقابت ،رو در اروپااينشهرهاي خود را دارند. از

-Turok, 2004: 1069ود (شنظر گرفته مي متوازن و انسجام سرزميني در ةترين ابزار تحقق و ارتقاي توسعمهم

 براي رفعتوانند كالا و خدماتي را پذيري شهري، ميزاني است كه شهرها ميرقابت به اعتقاد لوور و تورك ).1083

زمان باعث افزايش درآمد واقعي طور همكه به حالي در ،المللي توليد كننداي، ملي و بيننيازهاي وسيع بازارهاي منطقه

دهد. در اين تعريف، بخشد و توسعه را در حالتي پايدار ترويج ميرا براي شهروندان بهبود ميشود، كيفيت زندگي مي

اند كه هپذيري به آن نيازمند هستند موردتوجه قرار دادتنها سودآوري مالي را كه شهرها براي رقابتنويسندگان نه

مه ،اندرها مانند مناطقي كه در آن استقرار يافتهاين بدان معني است كه شه .اندنظر گرفته سودآوري اجتماعي را نيز در

 Zhao etند (شوتبديل  هاپذيري آنيا به مانعي عمده در رقابت نندها كمك كپذيري شركتتوانند به رقابتزمان مي
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١٤٠١، تابستان ٢، شماره ٢٦دوره  دارالمرحمه)؛ سمنان: يش(مورد پژوه اثرگذار و شهر قدرتمند هاي شهرشاخصپذيري شهرها توسط بررسي رقابت  

al, 2017: 120-133 .(Malecki )چسبندگي مكان استفاده كرده  ةپذيري شهري از واژ) براي تعريف رقابت٢٠٠٢

داند. وي معتقد است را توانايي اقتصاد شهر در ايجاد شرايطي براي افزايش استاندارد زندگي شهروندان مي آناست و 

 است هاييكه رقابت بين شهرها، چيزي فراتر از بازاريابي يا تلاش براي فروش كالاست كه شامل تقويت يا بهبود ويژگي

كرده  و شهر را به مكاني چسبنده تبديل انساني را ممكن ساختهگذار و نيروي سرمايه ،كه جذب و نگهداشت سرمايه

براي شهروندان،  ها، شهروندان و دولت ارتباط دارد.پذيري در سطح شهر، با منافع شركت. اساساً رقابتاست

 معنايپذيري شهري بهمعناي بهبود و افزايش استانداردهاي زندگي است. براي دولت، رقابتپذيري شهري بهرقابت

پذيري ها رقابتتوسعه از طريق مزاياي بازاريابي محلي و به دست آوردن مزاياي رقابتي جديد است و براي شركت

). Borozan, 2009: 731-747(ست وري بالامعناي چگونگي استخراج منابع شهري براي ايجاد بهرهشهري، به

دليل واقع شدن سمنان بر سر راه افراد به گردد.زميهزار سال قبل بادو استان سمنان به دوران كهن و بيش از  ةتاريخچ

شهر سمنان در  ند، اين ايالت در دوران مختلف بسيار موردتوجه بوده است.كردهايي كه به خراسان سفر ميو كاروان

ري از داويژه استقبال و پذيرايي و سفرهنواز و خونگرم بودن و بهدليل مهمانتاريخي خود به ةحافظه و بلنداي پيشين

سمنان از شهرهاي  .يعني شهر رحمت و مهرباني را داشته است ،السلام، عنوان دارالمرحمهزائران آقا امام رضا عليه

ري و گردشگ ،سريع بوده كه بر اساس طرح جامع و تفصيلي گرايش غالب كاربري شهري ةاندام و درحال توسعمتوسط

گردشگري و جذب  ةسوي رونق و توسعدار شهر بههدايت هدفدر جهت بايد است و بر اين اساس  بوده خدماتي

رو هدف اصلي ايناز. شودهاي آن فراهم پذيري و تقويت شاخصتبآن از طريق شناسايي عوامل رقا ةزمين گردشگر،

پذيري) دارالمرحمه، از ديدگاه (رقابت بندي ابعاد اثرگذاري و قدرتمندياين پژوهش، شناسايي و تعيين اولويت

(اثرگذاري  پذيري شهريرقابت ةدهندبا شناسايي و تعيين عوامل اصلي شكل .شناسان خبره و نظرات شهروندان استكار

أثيرگذار هاي ت(تأثيرگذارترين و محوري) و مؤلفه دهنده و راهبرديهاي تشكيلترين مؤلفهو قدرتمندي) و شناسايي مهم

ثر از چه عواملي است و أپذيري سمنان متتبرقا ةكه پديدواهد شد پرداخته خله ئعملياتي (تأثيرپذيرترين) به اين مس

هاي تازگي با شاخصبا توجه به اينكه موضوع اثرگذاري و قدرتمندي در شهرها به توان آن را تقويت كرد.چگونه مي

سطح شهرها تمايل دارند به  ةهاي شهر قدرتمند) و همهاي شهر اثرگذار و شاخصشاخص( جهاني مطرح شده است

ردشگري گ ةبسيار بالا در حوز ةپذيري برسند و چون شهر سمنان از شهرهاي با شتاب رشد و توسعقبولي از رقابتقابل

 .نيازمند پژوهشي جهت سنجش جايگاه اين شهر در رنكينگ داخلي اثرگذاري و قدرتمندي بوده است و خدمات است،

ر و بتوان بشود پذير شدن اين شهر يافت ات رسيدن به رقابتتا الزام ه استاجرا درآمد بهحاضر پژوهش اين امر در 

هاي اصلي و اساسي پژوهش نيز سؤال .دار صورت دادريزي هدفهاي حاصل از تحقيق متمركز شد و برنامهشاخص

رين تمهم چه متغيري است؟ همچنينپذيري شهر دارالمرحمه رقابتبراي  ترين متغيرترين و اساسيبااهميتاين است كه 

 هاي تأثيرگذار عملياتي (تأثيرپذيرترين) موجد(تأثيرگذارترين و محوري) و مؤلفه دهنده و راهبرديهاي تشكيلمؤلفه

 ؟است پذيري سمنان كدامرقابت
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ها و شهروندانها، دولتپذيري براي شركتمعاني مختلف رقابت. ١جدول   

  هدف  پذيريمعناي رقابت  نهاد

  هاشركت
چگونگي استخراج منابع  معناي:پذيري شهري بهرقابت

  وري بالاشهري براي ايجاد بهره
  شهرها ةپذيري آينددهي رقابتشكل

  شهروندان
معناي: بهبود و افزايش پذيري شهري بهرقابت

  استانداردهاي زندگي
  شهرهااثرگذار كردن شهرها و كلان

  دولت
طريق مزاياي معناي: توسعه از پذيري شهري بهرقابت

  بازاريابي محلي و به دست آوردن مزاياي رقابتي جديد
  شهرهااندازسازي شهرها و كلانچشم

 ١٤٠١، همين پژوهش، نگارندگانمأخذ: 

  پذيريمفهوم رقابت
ي تعريف و تعبير واحدي وجود پذيررقابتدهد كه از نظران و پژوهشگران مختلف نشان مينظريات صاحب ةمطالع

كار، صنعت، منطقه، وهايي دانست كه يك كسبها و توانمنديي را قابليتپذيررقابت توانميطور كلي اما به ؛ندارد

المللي نرخ بازگشت بالايي را در فاكتورهاي رقابت بين ةتا در عرص درا حفظ كن د آنتوانميو  ستكشور و شهر دارا

ي توانايي پذيررقابتعبارت ديگر، نسبتاً بالايي قرار دهد. بهو نيروي انساني خود را در وضعيت  به وجود آورد توليد

طولاني  ةالمللي براي يك دوررقابت عادلانه و بين ةرشد ارزش افزوده و ماندن در صحن افزايش سهم بازار، سوددهي،

 مانند ،موهبتي است صورتها يا بهآيد. داراييوجود مي فرايندها بهها و ي در اثر تركيبي از داراييپذيررقابت است.

ها را به منافع اقتصادي حاصل كه دارايي ييهافرايندو  ،هازيرساخت، مانند انسان است ة دستو يا ساخت منابع طبيعي

ي در پذيررقابتقدرتمندي و  كند و در نهايت موجب ايجاد اثرگذاري،(شهروندان) تبديل مي از فروش به مشتريان

  ي نشان داد.پذيررقابتصورت فرمول وان بهتميد. اين مطالب را شوشهر مي

  

 

  

ت. منابع پذيري اسديگري نيز به مسئله نگريست و آن منابع ايجاد رقابت ةتوان از زاويپذيري ميدر بررسي رقابت

بندي كرد. مزيت رقابتي حاصل از تقسيم فناوري، سازمان و نيروي انساني ةتوان در سه دستپذيري را ميايجاد رقابت

تري لازم است تا رقبا زمان بيشد و مدتهاي رقابتي دارنيروي انساني دوام و پايداري بيشتري نسبت به ساير مزيت

 هاي رقابتي را تقليد كنند.بتوانند اين مزيت

 
 
 

 

پذيريترقاب = شهر قدرتمندي و نفوذ + اثرگذاري شهر         پذيريفرمول رقابت  
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پذيري شهرمنابع ايجاد رقابت. ٢جدول   

  

منابع ايجاد 

پذيري رقابت

  شهر

  هدف  توضيحات  هاشاخص

 هاي اطلاعات و ارتباطات مانندفناوري  فناوري

  هاي ارتباطات راه دورزيرساخت

 

دهي شكل

 پذيريرقابت

  شهرها ةآيند

  هاي فرامليتي و بازارهاي مالي مانند بنگاه  سازمان

  خدمات توليدي مانند  نيروي انساني

  ١٤٠، همين پژوهش، نگارندگانمأخذ:      

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 شهرها ةپذيري آيندماهيت رقابت. ١كل 

   پذيري شهر اثرگذار و قدرتمندهاي رقابتمؤلفه
شدن شهرها نقش محوري و اساسي  پذيررقابتشود كه در يي گفته ميهامؤلفهبه آن دسته از  دهندهتشكيلي هامؤلفه

 كرد پذيري شهرها را ناقص تلقيرقابتمفهوم  توان، مييا وجود نداشته باشد نظر گرفته نشود و چنانچه در كندميايفا 

حوري ي اصلي و مهامؤلفه ،ي شهرپذيررقابتر گذار دتأثيري هامؤلفه برشمرد.» ضعيف« و شهر را از نظر توان رقابتي

ممكن است در حالت مساعد بودن  هامؤلفهبدين معنا كه اين  و از حالت پوششي برخوردار است. نيستي پذيررقابت

د و بالعكس در يش توان رقابتي شهر ايفاي نقش كندر راستاي افزا هبرندكننده و پيشا اثرات مثبت و نقشي تسهيلب

ي شهرها مستلزم اتخاذ پذيررقابت .داشته باشد پذيريتبنقشي بازدارنده در جهت رقا اعد با اثرات منفي،حالت نامس

 يهامؤلفه .است ثر در سطوح راهبردي و عملياتيؤتصميمات هماهنگ و اثربخش و نيز انجام اقدامات يكپارچه و م

گيريو اغلب با تصميم استنگري برخوردار لندمدتبو  يكپارچگي جامعيت، شود كه ازيي گفته ميهامؤلفهراهبردي به 

مدت كه از حالت محدود و كوتاه استيي هامؤلفهآن دسته از  ي عملياتي،هامؤلفهدر مقابل  .داردهاي سطوح بالا ارتباط 

ي هامؤلفهي عملياتي در راستاي هامؤلفهچند هر دارد؛ تر مديريت شهري ارتباطها و سطوح پايينو با لايه است برخوردار

  ).١٦: ١٣٨٦، آقازاده و همكاران(د شوراهبردي تعيين مي
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  پذيري شهر اثرگذار و قدرتمندهاي رقابت. مؤلفه٣جدول 

 پذيري شهريهاي رقابتمؤلفه پذيري شهرياي رقابتهاي سازهمؤلفه

 دهندهتشكيل تأثيرگذار

هاي رفتاري شهر در مؤلفه راهبردي راهبرديـدهندهتشكيل اهبرديـتأثيرگذار

 عملياتي عملياتيـدهندهتشكيل عملياتيـتأثيرگذار پذيريراستاي رقابت

  ١٤٠١نگارندگان، با اقتباس، 

  diamond modelپذيري از ديدگاه مدل الماس پورتررقابت
. وي در پذيري استمطالعات رقابت ةبازرگاني دانشگاه هاروارد يكي از محققان فعال در زمين ةمايكل پورتر از استادان دانشكد

كتاب  ١٩٩٠تحرير درآورد. همچنين در سال  ةرا به رشت مزيت رقابتيكتاب  ١٩٨٥در سال  و استراتژي رقابتيكتاب  ١٩٨٠سال 

پذيري را حاصل تعامل رقابت پذيري معرفي شده است. پورترمدل الماس در رقابت ،كه در آننوشت را  هامزيت رقابتي ملت

 .٤و  كنندهصنايع مرتبط و حمايت .٣، شرايط تقاضاي داخلي .٢، فاكتورهاي دروني .١ داند:كنش چهار عامل اصلي ميو برهم

كه بيشتر بر روي بازارها و  ده از سوي پورترشهاي مطرحلحاظ نظري با اندك تغيير در شاخصبه. استراتژي، ساختار و رقابت

ايجاد  در نتيجهتوان اين فاكتورها را در يك شهر جهت ايجاد اثرگذاري، نفوذ و قدرتمندي و ها متمركز است، ميشركت

اثرگذاري، نفوذ و  فاكتورهاي دروني.١زير است: كه حاصل تعامل و برهمكنش چهار عامل اصلي كردپذيري بيان رقابت

 از ةكنندصنايع مرتبط و حمايت .٣؛شرايط داخلي يك شهر در جهت ايجاد اثرگذاري، نفوذ و قدرتمندي.٢؛قدرتمندي شهر

  .استراتژي، ساختار و رقابت. ٤و  اثرگذاري، نفوذ و قدرتمندي شهر

تواند بر شرايط ها مياز آن يكهرصورت متقابل بر يكديگر تأثير دارد و تغييرات به اعتقاد پورتر، اين فاكتورهاي چهارگانه به    

 نشده)بيني(حكومت) و رويدادهاي شانسي (يا همان اتفاقات پيش علاوه بر آن، دو عامل بيروني دولت ؛فاكتورها مؤثر باشد ةبقي

واند تدولت مي شد.پذيري نيز تأثيرگذار باتواند در رقابتها مينيز بر عوامل چهارگانه تأثير غيرمستقيم دارد و از طريق تأثير بر آن

گذاري(با سرمايه طور مستقيمكاستن از مشكلات شهرها به مانند ؛ها اثر بگذارداي از فعاليتعوامل پورتر از طريق دامنه ةبر هم

به ؛اجرا در راستاي ايجاد رقابت بين شهرهاقوانين شهري قابل ةطراحي و تهي؛ ها)(با زيرساخت دار) و يا غيرمستقيمهاي هدف

بنا نهادن استانداردهاي تكنيكي ؛ گذاردسطح آگاهي شهروندي و مهارت شهروندان تأثير مي هاي آموزشي كه بركارگيري سياست

ايجاد  براي ،گردشگري و عمراني در شهر شهرسازي، زيستي،و استانداردهاي محصولات و خدمات شهري، شامل قوانين محيط

  .هرفاكتورهاي مؤثر بر اثرگذاري و نفوذ يك ش

 عواملي مانند دانش مانند يك شهر و يا كشور است. ،شامل شرايط درون يك واحداين فاكتورها فاكتورهاي دروني:  .الف    

توان اين عوامل شود. ميطور ويژه در يك شهر خاص مربوط ميها. اين عوامل به رقابت در هر صنعت خاص يا بهو زيرساخت

ها مشخص كرد. همچنين ها و تعهدات)، دانش و زيرساختنيروي كار، صلاحيت ةينصورت منابع مادي، انساني (هزرا به

وهوا، مواد اوليه شدن به پول در بازار سهام و منابع طبيعي مانند آب شامل عواملي مانند كيفيت تحقيق يا قابليت تبديل دتوانمي

اي از عوامل مؤثر در توليد كالا يا خدمات، مجموعه كند.تواند مزاياي رقابتي در سطح جهاني ايجاد و نفت باشد. اين عوامل مي
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وري و خلاقيت و ديده، بهرهمانند مواد اوليه، كيفيت و ميزان دسترسي به آن، نيروي انساني بدون مهارت و يا ماهر و آموزش

 هاي مديريتي وا و قابليتهها، مسائل تكنولوژيك، ميزان سرمايه و دسترسي به آن، توانمندينوآوري نيروي انساني، زيرساخت

دهد. پورتر فاكتورهاي دروني را بازارهاي رقابتي ضروري است، فاكتورهاي دروني را تشكيل مي ة... كه براي رقابت در عرص

 ؛شامل مواردي مانند مواد اوليه، انرژي، نيروي انساني بدون مهارت خاص شهر ،كند:فاكتورهاي عموميدر دو دسته تقسيم مي

. شهر ةهاي نوين پيشرفتشامل مواردي مانند نيروي انساني ماهر و متخصص، دانش فني و فناوري ،اي تخصصيفاكتورهو 

  كند.فاكتورهاي تخصصي در مقايسه با فاكتورهاي عمومي مزيت رقابتي پايدارتري را براي يك شهر ايجاد مي

اين است كه چه عواملي باعث موفقيت پايدار يك كننده، پرسش كليدي در اين عامل تعيين شرايط تقاضاي داخلي: .ب    

ونقل و هاي حملهاي مقياس، هزينهجوييهميشه تعاملي ميان صرفه آن چقدر است؟ ةماهيت يك شهر و انداز شود؟شهر مي

ديگر اين  تواند براي شهرهايهاي نسبي ايجاد كند، ميجوييكافي صرفه ةاندازشهر وجود دارد. اگر يك شهر بتواند به ةانداز

تأثير اين  كه توان اين پرسش را مطرح كرداين مي بر رساني كند. علاوهسود را داشته باشد كه از يك نقطه به شهر خدمات

شرايط تقاضاي داخلي، ماهيت و چگونگي تقاضا را در بازارهاي  چيست؟ شهر ةعوامل روي سرعت و جهت نوآوري و توسع

پذيري صنايع و كند. اندازه و رشد تقاضا در رقابتنعت يا يك شهر مشخص ميداخلي براي خدمات و محصولات يك ص

گذاران براي موجب تشويق سرمايه ،حال رشد شهرها تأثير بسزايي دارد. پورتر معتقد است كه وجود بازار داخلي بزرگ و در

. در مقابل، بازارهاي شودت محسوب ميعنوان مزيت رقابتي براي آن ملو اين مسئله به استوري فناوري و بهبود بهره ةتوسع

تقاضاي داخلي داراي  كشاند.هاي صادراتي ميدنبال فرصتها و صنايع را بهشركتاست، داخلي كوچك كه داراي رشد پاييني 

د نكميهاي داخلي را تعيين هاي بنگاهتقاضاي داخلي حداقل مقياس اقتصادي فعاليت ةي و كيفي بازار است. اندازكمّ  ةدو جنب

اما بايد توجه داشت كه منافع اصلي تقاضاي داخلي در  ؛سازد تا از يك تقاضاي پايدار برخوردار گرددو آن را قادر مي

توان گفت انتظارات شهروندان از كيفيت محصولات و خدمات در پذيري از ديدگاه كيفي است. انتظارات مشتريان يا ميرقابت

عنوان محركي قدرتمند در و به شودوكار يا يك شهر پذيري يك كسبايش قدرت رقابتاي براي افزتواند انگيزهمي ،يك شهر

  پذيري كشورها و شهرها گردد.ها و حتي از ديد كلان رقابتپذيري بنگاهجهت توسعه و ارتقاي رقابت

ها نندهكهمچنين موفقيت يك بازار و يك شهر در ايجاد اثرگذاري و نفوذ به وجود تأمين كننده:صنايع مرتبط و حمايت پ.    

سازي يتوانند باعث تقويت نوآوري و جهانهاي رقابتي ميكنندهو صنايع مرتبط با توليد و خدمات در شهر بستگي دارد. تأمين

 ،ر باشدپذيكنند. اگر يك شهر موفق و رقابتمهمي بازي ميهاي مرتبط نيز نقش ها، سازمانكنندهبر تأمين شهر شوند. علاوه

وانند از تاش ميو شهرهاي مرتبط و وابسته هااش نيز كمك كند. اين سازمانها و شهرهاي مرتبط و وابستهتواند به سازمانمي

تواند كننده ميو حمايت صنايع مرتبط دانش عملي هم سود ببرند و با توليد خدمات و محصولات مكمل به همديگر كمك كنند.

سسات ؤهاي توزيع محصول و خدمات، مكنندگان و فروشندگان، سيستمكنندگان مواد اوليه يا تجهيزات، توزيعشامل تأمين

ها، مراكز و مؤسسات تحقيقاتي و صنايعي باشد كه ونقل شهر، دانشگاههاي حملهاي مالي شهري، سيستمتحقيقاتي، سرويس
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سطح  ةكنند. ارتباط و همكاري با اين صنايع و مراكز در توسعمكانات آزمايشگاهي استفاده ميامواد اوليه و  از يك نوع فناوري،

  پذيري مؤثر است.ها و در نهايت ارتقاي رقابتمحصولات و خدمات و بهبود آن

كند دهي ميخود را مديريت و سازمان ،اين عامل به روشي كه يك سازمان يا شهر پذيري:استراتژي، ساختار و رقابت ت.    

اين بر شرايط درون يك كشور تمركز  بر شود. علاوهاشاره دارد و به اهداف بنگاه و ميزان رقابت درون فرهنگ آن مربوط مي

هاي فرهنگي نقش مهمي در كند كه مشخص نمايد يك شركت و يا شهر در كجا و در چه جايگاهي بايد قرار بگيرد. جنبهمي

يت، عواملي مانند مدير ؛توانند متفاوت باشندهاي مختلف ميها و كشور. اين عوامل در مناطق، استانكنندمين موضوع بازي اي

وارد گيرد. اين مهاي متفاوتي شكل ميهاي مختلف به شيوهدر فرهنگ (تعامل ميان شهرها) هاكار و تعامل ميان شركت ةروحي

راه داشته هم ها بهشود، مزايا و معايبي براي شركتكت درون كشور ديگري تأسيس ميتواند در شرايط خاصي كه يك شرمي

ها به سازمان تواندوجوي مستمر براي مزاياي رقابتي درون يك شهر و يا كشور، ميپورتر رقابت داخلي و جست ةعقيدباشد. به

اره بر عواملي كه در بالا به آن اشدست آورند. علاوه  عنوان يك سازمان كمك كند تا مزاياي رقابتي در سطح جهاني بهو شهر به

 گذارد.مي (رقايت ميان شهرها) تأثير هاكند كه بر رقابت ميان شركتشد، مايكل پورتر به عواملي مانند دولت و اتفاقات اشاره مي

  ت رقابت داخلي.دهي و مديريت شهرها حاكم است و ماهيشرايط موجود در يك كشور كه بر چگونگي تأسيس، سازمان

ور چه در داخل كش داشته باشد؛ شهرها ةتواند نقش بسيار قدرتمندي در توسع(حكومت) مي دولت: (حكومت) دولتث.     

گذاري در آموزش و ها (جاده، فرودگاه) و سرمايههاي مالي دولتي و ايجاد زيرساختالمللي. كمكو چه در بازارهاي بين

ا تواند شهرها را تشويق كند تا از منابع انرژي جايگزين يتوجهي داشته باشد. همچنين دولت ميتأثير قابل دتوانمي ،سلامتي

هاي مكتواند از طريق اختصاص ككنند. اين كار ميمحيطي جايگزين تأثيرگذار بر خدمات شهري استفاده هاي زيستسيستم

  هاي مالي ديگر انجام شود.مالي يا مشوق

كند كه در بيشتر بازارها شانس و اتفاق مايكل پورتر همچنين اشاره مي: نشده)بينيدهاي شانسي (اتفاقات پيشرويدا ج.   

كنند كه از شروع هايي ايجاد ميها يا شهرهاي خلاق نوآور فرصتنقش مهمي دارد. اين موارد براي آن دسته از شركت

هايشان شركت ها و شهرهاي كارآفرين معمولاًكارآفرين ي ندارند.قدرت ترس هاي نو و جديد جهت ايجاد اثرگذاري وفعاليت

كار در  همين كه شروع حالي در ؛ان نداشته باشدشاندازند كه شايد مزيت اقتصادي خاصي برايرا در كشورهاي خودشان راه مي

  ها فراهم كند.هاي بيشتري براي آنتواند فرصتشان ميبيرون از مرزهاي كشور

 
  روش تحقيق

آماري اين پژوهش متشكل از نخبگان  ةعليّ است. جامعـتحقيق حاضر با توجه به هدف آن، كاربردي و بر اساس روش، توصيفي

كه بهاست پذيري شهري ريزي شهري، مديريت شهري اقتصاد شهري، رقابتبرنامه هاي مختلف شهرسازي،و خبرگان حوزه

در پژوهش حاضر براي  ند.اهستادان دانشگاهي و پژوهشگران فعال انتخاب شدبرفي) و از ميان ا ةاي (روش گلولروش زنجيره

 ةدانشگاهي و متخصصان حوز تاداناز اس نفر ٤٤ ه،نامشده براي تكميل پرسشدرنظرگرفته ةدستيابي به نتايج معتبر، حجم نمون

هاي شاخص، هاي مجمع جهاني اقتصادبر اساس شاخصو . در اين تحقيق، ابتدا با مرور جامع ادبيات پژوهش هستندپژوهش 
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نفوذ و  هاي اثرگذاري،شاخص ها،و با اقتباس از آن) GPCI( و شاخص جهاني قدرت شهري» GCIپذيري جهاني رقابت

 ةنامشده، پرسشسپس بر اساس معيارها و زيرمعيارهاي شناسايي ه است؛پذيري شهري تعيين شدرقابت هنتيجدر قدرتمندي و 

قدرتمندي شهرها و  ةگانومعلولي ميان معيارهاي هشتمنظور تبيين و ارزيابي روابط علتّبه »«Fuzzy dematelمربوط به 

شاخص در  ١٥مورداستفاده شامل  ةنام. پرسشه استپژوهش قرار گرفت ةاثرگذاري تدوين و در اختيار جامع ةگانمعيارهاي شش

 ةنامرسشاز آنجا كه پ .استپذيري شهر سمنان بر يكديگر مورد ميزان تأثيرگذاري و تأثيرپذيري معيارها و زيرمعيارهاي رقابت

، روايي استنظران تهيه شده پژوهش و ديدگاه كارشناسان و صاحب ةشده در پيشينمعيارهاي شناسايي ةمورداستفاده، بر پاي

جهت  و CVRساخته از روش روايي محتوايي نامه محققتأييد روايي پرسش منظورولي به ؛شودخود تأييد مينامه خودبهسشپر

نامه پايايي مناسب پرسش ةدهندبه دست آمد كه اين ميزان، نشان ٨٦/٠د و ميزان آن شپايايي آن از روش آلفاي كرونباخ استفاده 

 ةتيجن امتياز لازم به هر مؤلفه داده شود. ،اعضاي پانل خبرگاني خواسته شد بر اساس جدول ضميمه نفر ٤٤بر اين اساس از  .است

هاي تحقيق تأييد اعتبار محتوايي مؤلفه است، ٤٥/٠ تري ازمقياس بزرگ CVRآمده مشخص كرد با توجه به اينكه مقدار دستبه

ها با استفاده از ديمتل فازي نامهآوري پرسشپس از جمع .است ٧/٠ از هاي تحقيق بالاترد و نتايج بررسي نشان داد تمامي مؤلفهش

مبناي تئوري گراف است  گيري چندمعياره بريكي از ابزارهاي تصميم »«Fuzzy dematelروابط عليّ بين عوامل تعيين شد. 

د (آقايي و شومعلول ترسيم  ت/اي چندين معيار در گروه علروابط شبكه ةشود براي درك بهتر روابط عليّ، نقشكه موجب مي

مقايسات زوجي، پذيرش بازخورد روابط  ةگيري بر پايهاي تصميمهاي اين روش نسبت به ساير روش). از برتري١٣٩٤همكاران، 

تر از خود، پايين بالاتر يا سطح سطح، سطحتواند بر تمام عناصر هممراتبي حاصل، هر عنصر مياست؛ يعني در ساختار سلسله

). در مسائل مديريتي و اجتماعي ١٣٩٥آبادي و همكاران، ها تأثير پذيرد (مروتي شريفتك آنصورت متقابل از تكو به ردتأثير گذا

 دهي كرد.بندي و سازماندسته خاص را ايتوان با استفاده از ديمتل، اثرات متقابل تعداد زيادي از عوامل مؤثر بر مسئلهمي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

141



 

 
 آمايش فضا و ريزيفصلنامه برنامه

 
 

    زياري و احساني فرد                                  ١٤٠١، تابستان ٢، شماره ٢٦دوره 

تحقيق ة. مشخصات نمون٤جدول   

  نخبگان و خبرگان ةنمون  نامهپرسش ةنمون

ي رواي  تعداد  نوع

CVR 

نوع ارتباط با موضوع اثرگذاري، نفوذ و   پايايي

اثرگذار  هاي شهرقدرتمندي شهرها توسط شاخص

  و شهر قدرتمند

  سطح   تعداد

 ةنامپرسش

Fuzzy 
dematel»«  و

»diamond 

model« 

٣٠   
بالاتر از 

0/7  

آلفاي 

  كرونباخ

0/86 

شهرسازي و  ةعلمي دانشگاه در حوزتئعضو هي

ريزي شهري، مديريت شهري و معماري، برنامه

  پذيري اقتصاد و رقابت

 ،استاد، دانشيار  ١٦

  استاديار 

پذيري شهرها توسط شاخصبررسي رقابت

اثرگذار و شهر قدرتمند با تلفيق  هاي شهر

و  »diamond model« مدل الماس پورتر

(مورد  »Fuzzy dematel« تكنيك

  دارالمرحمه)؛ي:سمنانشپژوه

  دكتري  ٨  هاي مختلف شهري مديران و معاونت حوزه

  دكتري  ٧  معاونان شهرسازي و معماري شهرداري سمنان

ارشد و كارشناسي  ٤  پذيري و رشد هوشمندرقابت ةمحققان حوز

  دكتري

معاونت  ةها، حوزمديران شهري شهرداري

  شهرسازي و معماري

ارشد و يكارشناس  ٦

  دكتري

 و ارشدكارشناسي  ٣  نهاد سمنانهاي مردمشوراهاي شهر و سمن

  دكتري

    ٤٤  جمع

 
 (نگارندگان) شهرداري سمنان ،١٤٠١ن بندي شهر سمنامنطقه ةنقش. ١شكل 
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١٤٠١، تابستان ٢، شماره ٢٦دوره  دارالمرحمه)؛ سمنان: يش(مورد پژوه اثرگذار و شهر قدرتمند هاي شهرشاخصپذيري شهرها توسط بررسي رقابت  

مفهومي تحقيقمدل   

 

١١٤٠ نگارندگان، :أخذم، شهرها ةپذيري آينددهي رقابت. ماهيت شكل٢شكل   

توانايي  عنوانپذيري شهري را بهو رقابت اندهپذيري ملي را به سطح شهري آن پيوند زدبرخي از محققان، مفهوم رقابت

در يك  ،حال افزايش كه سهم بازار پايدار يا در طوريهب اند؛تعريف نموده هااقتصاد محلي برا جذب و نگهداري شركت

ند نيز كنعين حال اقتصاد محلي، استانداردهاي زندگي افرادي را كه در اين موضوع مشاركت مي و در يدفعاليت به دست آ

 با استقبال كشورهاي ايورت گستردهصهاين تعريف ب كه )Martin & Simmie, 2008( يا افزايش دهد نندپايدار ك

پذيري شهري توسط نيز در مورد رقابت رو شده است. تفسير مشابهيهروب  (OECD) سازمان همكاري اقتصادي و توسعه

). محققان Camagni, 2002, 2395–2411اي يا شهري استفاده شده است (محققان يا نهادهاي فعال در مقياس منطقه

تنها به عوامل اقتصاد خرد هاست كه نهصلاحيت ةپذيري شهري، فرايند توليد و اشاعاعتقاد دارند كه رقابتنيز  ديگري 

 ةعبارت ديگر، ايدهاي اقتصادي وابسته است. بهفعاليت كنندةتسهيل هايويژگي ةكه بر توانايي مناطق در ارائ وكارها)(كسب

فعاليت ةمحيطي و نهادي، موجب جذب و توسعتتكنولوژيك، اجتماعي، زيسـهاي فيزيكياصلي اين است كه ايجاد محيط

توانند چنين شرايطي را ترويج يا ايجاد نمايند و سپس دارند. شهرها ميشود كه توان توليد ثروت و شغل هاي اقتصادي مي

ترين شهرهاي اقتصادي، هاي جهاني، موفقاقتصادي تبديل كنند. در محيط ةكننده براي توسعنپذيري را به عاملي تعييرقابت

المللي به رقابت بپردازند؛ در محيط بين توانند با ميزاني از خودمختاري از اقتصاد ملي خود عمل كنند وشهرهايي هستند كه مي
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اما در كل، چنين شهرهايي  ؛المللي بستگي داردنبنابراين عملكرد اقتصادي يك كشور، به عملكرد شهرهاي آن در سطح بي

  ).Camagni, 2002, 2395–2411( اندكمتر به عملكرد بازارهاي خود وابسته

  تجزيه و تحليل؛
  شهرها ةپذيري آينددهي رقابتهاي شكلها و زيرشاخصشاخص

بر اساس شاخصاي و استفاده از تحقيقات ديگر پژوهشگران و نظرات خبرگان و گيري از مطالعات كتابخانهبا بهره

و با ) GPCI( و شاخص جهاني قدرت شهري )GCI( ي جهانيپذيررقابتهاي شاخص هاي مجمع جهاني اقتصاد؛

شهرها شناسايي شد. معيارهاي  ةپذيري آيندرقابتدهي شكلها، معيارها و زيرمعيارهاي مؤثر بر اقتباس از آن

 از:  است عبارت حاضرپژوهش  ةموردمطالع

  هاي شهرهاي اثرگذار و پرنفوذها و زيرشاخصشاخص. ٥جدول 

هازيرشاخص شاخص  معيار 

 

 

 

 

 

 

شهر اثرگذار و 

 پرنفوذ

براي دستيابي به رشد اقتصادي هاوكار شركتبهبود فضاي كسب   وكاركسب فعاليت 

  انساني ةسرماي ارتقاي سطح سواد و تحصيلات شهروندان و جذب شهروند خارجي

  تبادل اطلاعات سرعت دسترسي ساكنان شهر به اخبار و اطلاعات

خصوص تفريحي و رفاهيافزايش كيفيت و كميت خدمات شهري به   فرهنگي ةتجرب 

اجتماعي و ديپلماتيك در شهرهاي فعاليت   هاي سياسيفعاليت 

گيري، اثربخشي و كارايي مسئوليتپذيري و پاسخگويي،شفاف بودن و مشاركت در تصميم

  گرايي و بينش راهبردياجماع حكمروايي ةقانونمندي و نحو

(حكمروايي  حكمروايي محلي

 خوب شهري)

پذيري انعطاف فعال و بارور بودن اقتصاد اقتصادي شهر ةوجه نوآوري و كارآفرين ةروحي

  الملليجايگاه بين بازار كار

 اقتصاد

 نوآوري  سهم افراد شاغل در صنايع خلاق خلاقيت شهروندان

 سلامت و تندرستي افراد  مديريت منابع پايدار زيستحفاظت از محيط هاي محيطيآلودگي شرايط طبيعي و محيطي،

 ٢٠١٩ ،)GPCIي (و شاخص جهاني قدرت شهر GCIپذيري جهاني هاي رقابتشاخص :أخذم   

 

 

 

 
 

  

 

 

  هاي شهرهاي اثرگذار و پرنفوذها و زيرشاخصشاخص. ١نمودار 

شاخص ها 
و زير 

شاخص 
هاي شهر 

هاي 
اثرگذار و 

پرنفوذ

  فعاليت
اكسب وك

ر تبادل 
اطلاعات

سرمايه 
انساني

تجربه 
فرهنگي

 هافعاليت
ي 

سياسي

حكمروايي 
حكم(محلي

روايي خوب 
)شهري

اقتصاد

نوآوري

 سلامت و
تندرست
ي افراد
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پذيريهاي شهر اثرگذار و پرنفوذ با الماس پورتر و منابع رقابتتطبيق و تلفيق شاخص. ٦جدول   

اثرگذاري و نفوذ معيار مفهوم پورترمعيار الماس   پذيريمنبع ايجاد رقابت   

 

 

تطبيق و تلفيق شاخص

هاي شهر اثرگذار و 

پرنفوذ با الماس پورتر و 

پذيريمنابع رقابت  

وكاركسب فعاليت  نيروي انساني فاكتورهاي دروني 

انساني ةسرماي  نيروي انساني فاكتورهاي دروني 

 فناوري شرايط داخلي تبادل اطلاعات

فرهنگي ةتجرب  فناوري شرايط داخلي 

هاي سياسيفعاليت  
شرايط  استراتژي، ساختار و رقابت/

 سازمان داخلي

(حكمروايي  حكمروايي محلي

 خوب شهري)
 سازمان استراتژي، ساختار و رقابت

سازمان نيروي انساني/ فاكتورهاي دروني اقتصاد  

 نوآوري
 كنندهصنايع مرتبط و حمايت

هاي رقابتي)كننده(تأمين  
 فناوري

 نيروي انساني فاكتورهاي دروني سلامت و تندرستي افراد

١٤٠٠نگارندگان با نخبگان،  ةمصاحب أخذ:م  

 :ده استشي شناساي زيراي قدرتمندي شهرها نيز به شرح ههمچنين شاخص    

هاي قدرتمندي شهرهاشاخص. ٧جدول   

  هازيرشاخص  شاخص  شاخص

  

  

 
  قدرتمندي شهرها

 APS ةخدمات خلاق پيشرفت ةارائ  اقتصاد

  بنيانتوليد دانش و خدمات دانش  تحقيق و توسعه

  هاي اجتماعيسرمايه هويت،  تعاملات فرهنگي

  ايمني، سرزندگي و نشاط آوري،تاب  قابليت زندگي

  پذيري اجتماعفرم شهري پايدار و زيست پايدار، ةتوسع  زيستمحيط

  هوشمندسازي )،ST(ي ونقل عمومتأمين دسترسي پياده، حمل  دسترسي

 ١٤٠١، نگارندگان: أخذم
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  ١٤٠١، نگارندگان با اقتباس: أخذم

  

  پذيريو منابع رقابت هاي شهر قدرتمند با الماس پورترتطبيق و تلفيق شاخص. ٨جدول 

 ريپذيمنبع ايجاد رقابت  الماس پورتر  هازيرشاخص  شاخص  مفهوم

  

  

قدرتمندترين 

  شهرها

 نيروي انساني/ فناوري  فاكتورهاي دروني APS ةخدمات خلاق پيشرفت ةارائ  اقتصاد

 نيروي انساني  فاكتورهاي دروني  بنيانتوليد دانش و خدمات دانش  تحقيق و توسعه

 سازمان  شرايط داخلي  هاي اجتماعيسرمايه هويت،  رهنگيفتعاملات 

 سازمان استراتژي، ساختار و رقابت  سرزندگي و نشاط ايمني، آوري،تاب  قابليت زندگي

فرم شهري پايدار و  پايدار، ةتوسع  زيستمحيط

  پذيري اجتماعزيست

استراتژي، ساختار و 

 رقابت

 فناوري

ونقل تأمين دسترسي پياده، حمل  دسترسي

  هوشمندسازي )،ST( عمومي

استراتژي، ساختار و 

 رقابت

 فناوري

  ١٤٠١، نگارندگانمأخذ: 

نفوذ و قدرتمندي شهر سمنان انجام شده ، ثر بر اثرگذاريؤهاي مهدف ارزيابي معيارها و زيرمعياراين پژوهش با 

 نفر ٤٤آماري پژوهش را  ةعلّي است. جامعـبر اساس روش، توصيفياست. تحقيق با توجه به هدف آن، كاربردي و 

رگان بهو خب دهدميپذيري شهري تشكيل رقابتآشنا با مباحث اقتصاد شهري،  تاداناز كارشناسان و خبرگان و اس

و  ) استفاده شدFuzzy dematelدستيابي به هدف پژوهش، از تكنيك ( منظوربهند. اهبرفي انتخاب شد ةش گلولرو

اي متشكل كنندگان، براي ايجاد نتايج اثربخش، حجم نمونهدر صورت همگن بودن گروه مشاركتبه نظر مي رسد كه 

نفر توصيه شده است (ضيايي و  ٢٠تا  ١٠ب خبرگان، . در برخي منابع نيز تعداد مطلوكندمينفر كفايت  ١٥تا  ١٠از 

شده براي تكميل درنظرگرفته ة). لذا در پژوهش حاضر براي دستيابي به نتايج معتبر، حجم نمون١٣٩٦همكاران، 

. در اين تحقيق، ابتدا با مرور جامع ادبيات هستند پژوهش ةدانشگاهي و متخصصان حوز تاداناز اس نفر ٤٤ ،نامهپرسش
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١٤٠١، تابستان ٢، شماره ٢٦دوره  دارالمرحمه)؛ سمنان: يش(مورد پژوه اثرگذار و شهر قدرتمند هاي شهرشاخصپذيري شهرها توسط بررسي رقابت  

شاخص جهاني  و )GCI(ي جهاني پذيررقابتهاي شاخص، هاي مجمع جهاني اقتصادو بر اساس شاخص پژوهش

پذيري رقابتدهي هاي شكلشاخصو زير هاشاخص سنجش معيارها، ها،و با اقتباس از آن) GPCI( قدرت شهري

 Fuzzy(مربوط به  ةنامپرسششده، يمعيارها و زيرمعيارهاي شناساي بر اساس. سپس ه استشهرها تعيين شد ةآيند

dematel(  معلولي ميان معيارها تدوين و در اختيار خبرگان قرار ومنظور تبيين و ارزيابي روابط علّتبهو مدل پورتر

ها و زيرشاخص هاشاخصپذيري تأثيرگذاري و تأثيرسؤال، در مورد ميزان  ١١شامل  مورداستفاده ةنامپرسشگرفت. 

پژوهش و ديدگاه  ةشده در پيشينمعيارهاي شناسايي ةمورداستفاده بر پاي ةنامپرسشبر يكديگر بود. از آنجا كه 

سنجش پايايي  منظوربهشود. مي تأييدخود نامه خودبهپرسشنظران تهيه شده بود، روايي كارشناسان و صاحب

پايايي مناسب  ةدهندآمد كه اين ميزان، نشان به دست ٨٦/٠آن ، از آزمون آلفاي كرونباخ استفاده شد و ميزان نامهپرسش

افزار اكسل، روابط علّي بين ها با استفاده از ديمتل فازي در محيط نرمنامهپرسشآوري پس از جمع است. نامهپرسش

موجب ميمبناي تئوري گراف است كه  گيري چندمعياره برعوامل تعيين شد. ديمتل فازي، يكي از ابزارهاي تصميم

د (آقايي و شومعلول ترسيم  اي چندين معيار در گروه علت/روابط شبكه ةاي درك بهتر روابط علّي، نقششود بر

مقايسات زوجي، پذيرش  ةگيري بر پايهاي تصميمهاي اين روش نسبت به ساير روش). از برتري١٣٩٤ همكاران،

بالاتر يا سطح، سطحتواند بر تمام عناصر همهر عنصر مي مراتبي حاصل،روابط است؛ يعني در ساختار سلسلهبازخورد 

آبادي و همكاران، تأثير پذيرد (مروتي شريفها تك آنصورت متقابل از تكو به ردگذا تأثيرتر از خود، پايينسطح

 تعداد زيادي از عوامل مؤثر بر با استفاده از ديمتل، اثرات متقابل توانمي). در مسائل مديريتي و اجتماعي ١٣٩٥

هاي پژوهش در ادامه مراحل اجراي ديمتل فازي به همراه يافتهو  دهي كردبندي و سازمانخاص را دسته ايمسئله

  ).Chi- Jen Lin, Wei- Wen Wu,2008,205-213(ارائه شده است

  و گام هاي آن؛ )Fuzzy dematel( ديمتل فازي
ذار گتأثيرپردازد و توسط ماتريس ارتباط كل معيارهاي روابط بين معيارها و زيرمعيارها ميروش ديمتل فازي به بررسي 

گيري چند تصميم هايسازد. اين روش از روش) را مشخص مييمعلولويديگر معيارهاي علّ  عبارتپذير (يا بهتأثيرو 

زير در كه  گيردت در محيط فازي صورت ميتمامي محاسبا ،. همان طور كه از نام اين روش پيداستاست شاخصه

هاي زير را براي انجام روش ) گام٢٠٠٨( ١لين و وو.سازي آورده شده استبه همراه پيادهفازي  ديمتل روش هايگام

ها براي حل مسئله و آوري دانش گروهي آنمنظور جمعگام اول: تشكيل گروه خبرگان به .نداهديمتل فازي ارائه داد

 ،در اين گام با استفاده از نظرات خبرگان ؛هاي زبانيطراحي مقياس تعيين معيارهاي موردارزيابي و همچنينگام دوم: 

بررسي انتخاب هاي موردبا توجه به حوزه شدهارزيابيد.معيارهاي شوهاي پژوهش شناسايي ميعوامل و شاخص

                                                                                                                                                                                   
١ - Chi- Jen Lin, Wei- Wen Wu,2008 
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    زياري و احساني فرد                                  ١٤٠١، تابستان ٢، شماره ٢٦دوره 

آمده است. اعداد فازي  ١ظر با آن در جدول در اين روش و مقادير متنا مورداستفادههاي زباني د شد. مقياسخواه

 ي است.مورداستفاده در اين پژوهش از نوع فازي مثلث

عبارات زباني مورداستفاده و اعداد فازي متناظر .١جدول   

 

گيري روابط بين معيارها براي اندازه: آوري نظرات خبرگانگام سوم: ايجاد ماتريس فازي ارتباط مستقيم اوليه با جمع    

شان تأثيرصورت زوجي و بر اساس ميزان ها را بهآنخواست ها را در يك ماتريس مربعي قرار داد و از خبرگان بايد آن

بيان خواهند كرد. با فرض  ١بر يكديگر با هم مقايسه كنند. در اين نظرسنجي، خبرگان نظرات خود را بر اساس جدول 

 ،يك متناظر با نظرات يك خبرهكه هر وجود داردماتريس فازي  p د،باشداشته وجود خبره  p معيار و n اينكه به تعداد

بدين : سازي ماتريس فازي ارتباط مستقيمگام چهارم: نرمالد بود.عنوان عناصر آن خواهبههمراه با اعداد فازي مثلثي 

مقايسه يارهاي قابلهاي معيارها به معسازي براي تبديل مقياسعنوان فرمول نرمالبهاز تبديل مقياس خطي  منظور

 .شوداستفاده مي

 

پس آن ند و سكمياين گام ابتدا معكوس ماتريس نرمال را محاسبه  :درماتريس فازي ارتباط كل ةگام پنجم: محاسب    

 كنيم.ضرب مي ماتريس نرمال را در ماتريس حاصل كنيم و در انتهاكم مي I را از ماتريس

 

      

  

 و جمع عناصر هر ستون )Di( بدين منظور، ابتدا جمع عناصر هر سطر: يتحليل نمودار علّ وگام ششم: ايجاد و تجزيه

)Ri( راحتي مقادير. سپس بهشودمي از ماتريس فازي محاسبه D+R  و D-R براي ترسيم نمودار دآيمي به دست .



 

 
  آمايش فضا و ريزيفصلنامه برنامه

 
 

١٤٠١، تابستان ٢، شماره ٢٦دوره  دارالمرحمه)؛ سمنان: يش(مورد پژوه اثرگذار و شهر قدرتمند هاي شهرشاخصپذيري شهرها توسط بررسي رقابت  

 CFCS سازي اين دو مقدار از روشغيرفازي. در اينجا براي رداين دو مقدار را غيرفازي كديمتل قطعي، ي بايد مانند روش علّ 

 .شوداستفاده مي

  شهرهاي اثرگذار و پرنفوذ هايدر شاخص نظرات خبرگان ةماتريس ميانگين اولي. ٩جدول 

  جمع  ٩  ٨  ٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  ميانگين نظرات خبرگان

ار وكوكار (بهبود فضاي كسبكسب . فعاليت١

  ها براي دستيابي به رشد اقتصادي)شركت

٠  3/26  ٢  2/78  3/54  3/4  2/55  3/04  1/86  22/43 

انساني (ارتقاي سطح سواد و  ة. سرماي٢

تحصيلات شهروندان و جذب شهروند 

  خارجي)

2/34  ٠  1/86  2/85  ٢  2/45  3/22  3/68  2/10  20/5 

. تبادل اطلاعات (سرعت دسترسي ساكنان ٣

  شهر به اخبار و اطلاعات)

1/88  1/76  ٠  1/36  2/56  3/26  3/89  2/33  1/89  18/93 

فرهنگي (افزايش كيفيت و كميت  ة. تجرب٤

  خصوص تفريحي و رفاهي)خدمات شهري به

1/23  2/75  2/10  ٠  2/54  1/95  1/33  2/13  1/12  15/15 

هاي اجتماعي و هاي سياسي (فعاليت. فعاليت٥

  ديپلماتيك در شهر)

2/36  2/58  3/33  1/66  ٠  2/66  3/54  2/34  ٢  20/47 

(حكمروايي خوب  محلي. حكمروايي ٦

  شهري)

2/51  3/89  3/44  2/37  2/66  ٣  ٠  3/27  1/95  23/09 

 24/05  2/12  ٤  ٠  3/48  2/52  1/78  3/21  3/39  ٤  . اقتصاد٧

 23/02  2/17  ٠  3/79  3/28  1/37  2/11  2/89  3/86  3/55  . نوآوري٨

 24/97  ٠  3/88  3/56  3/79  1/66  2/36  2/89  ٣  3/83  . سلامت و تندرستي افراد٩

  

شش و  ،هاي يك و دوعامل ،پرنفوذ از ميان نه شاخص شهر اثرگذار و نشان داده شده است، ٩همان طور كه در جدول 

 دهندهتشكيلي هامؤلفهاند و جزء تأثيرگذار بودهطور قطع هاي بهعاملشهر هستند،  هاي اثرگذاريهفت كه زيرمجموعه

طور قطع هاي بهعاملهشت و نه  ،پنج ،چهار هاي سه،عامل .اندگذارترين و محوري) شناخته شدهتأثير( و راهبردي

خته شدهسمنان شنا پذيرترين) معيار نفوذ و اثرگذاري شهرتأثيرعملياتي ( تأثيرگذاري هامؤلفهاند و جزء تأثيرپذير بوده

  اند.
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    زياري و احساني فرد                                  ١٤٠١، تابستان ٢، شماره ٢٦دوره 

 

 

 

 

 

 

  سمنان پذيري شهرپرنفوذ و شهر قدرتمند بر رقابت ،هاي شهر اثرگذارتأثير مؤلفه ة. نحو١شكل 

  

  هاي قدرتمندي شهرهادر شاخص نظرات خبرگان ةماتريس ميانگين اولي .٢جدول 

 جمع ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ ميانگين نظرات خبرگان

  APSاقتصاد؛ ارائه خدمات خلاق پيشرفته . ١
٤ ٠ 1/98 3/65 2/78 3/86 16/27 

  بنيان)خدمات دانش (توليد دانش و تحقيق و توسعه. ٢
3/89 ٠ 2/14 2/23 2/66 3/10 14/02 

 12/31 2/44 2/56 2/16 ٠ 1/78 3/37  هاي اجتماعي)سرمايه (هويت، تعاملات فرهنگي. ٣

  ايمني، سرزندگي و نشاط) آوري،(تاب قابليت زندگي. ٤
2/31 2/81 1/54 ٠ 3/36 2/12 21/14 

 15/85 3/18 ٠ 3/63 2/58 3/69 2/77  اجتماعپذيري آوري شهري پايدار و زيستتاب. ٥

 ونقل عمومي،دسترسي تأمين دسترسي پياده، حمل. ٦

  هوشمندسازي

3/72 2/54 2/11 ٣ 3/66 ٠ 15/3 

      

هاي يك و شش عاملاز ميان شش شاخص قدرتمندي شهرها،  نشان داده شده است، ١٠ة كه در جدول شمار همان طور

 و راهبردي دهندهتشكيلي هامؤلفهاند و جزء تأثيرگذار بودهطور قطع هاي بههستند، عامل يهاي قدرتمندكه زير مجموعه

اند و جزء تأثيرپذير بودهطور قطع هاي بهعاملچهار و پنج ، هاي سهاند و عاملشناخته شده گذارترين و محوري)تأثير(

  اند.سمنان شناخته شده ذاري شهرپذيرترين) معيار نفوذ و اثرگتأثيرعملياتي ( تأثيرگذاري هامؤلفه
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١٤٠١، تابستان ٢، شماره ٢٦دوره  دارالمرحمه)؛ سمنان: يش(مورد پژوه اثرگذار و شهر قدرتمند هاي شهرشاخصپذيري شهرها توسط بررسي رقابت  

 

 

 

 

 

 
 
 

پذيري شهر سمنانهاي قدرتمندي شهرها بر رقابتاثرگذاري مؤلفه ةنحو .٢شكل   

م در (هم در سطر و ه جمع سطر و ستون حساب شده است و بيشترين مقدار ماتريس ميانگين اوليه، ةپس از محاسب    

هر ورودي از ماتريس در معكوس  ،كار ةدر ادام .شده است اوليه مشخصبراي نرمال كردن ماتريس ميانگين  ستون)

با استفاده از  شده) به دست آيد.نرمالبيشترين مجموع رديفي آن ماتريس ضرب شد تا ماتريس ميانگين نهايي (ماتريس 

 يپذيررقابتبر  مؤثرمراتب و ترتيب عوامل اثرگذاري و نفوذ سلسله قبل، ةشده در مرحلروابط كلي محاسبه ،ماتريس

 ،وكارهاي كسبعامل اقتصاد و فعاليت ،شدهشود در بين عوامل شناساييهمان طور كه مشاهده مي د.ششهر مشخص 

هاي ديپلماتيك و سياسي از گذارترين و محوري) و عامل حكمروايي و فعاليتتأثير( و راهبردي دهندهتشكيلعامل 

لازم به ذكر  اند.سمنان شناخته شده پذيرترين) معيار نفوذ و اثرگذاري شهرتأثير( عملياتي تأثيرگذاري هامؤلفهعوامل و 

دليل طولاني به .شد هاي روابط تعيينهارزش آستان عنوانبه ٠٥٦/٠ قدار، مخبرگاني پژوهش ةاست كه طبق نظر جامع

 ها اشاره شده است.ها، تنها به تعدادي از آنها و ماتريسبودن جدول

  سمنان پذيري شهرمراتب يا ترتيب ميان عناصر اثرگذاري و نفوذ تأثيرگذار بر رقابتتعيين سلسله. ١١جدول 

R-D 

بندي رتبه

بر اساس 

تفريق 

ستون از 

  سطر

R+D  

اهميت و 

بندي رتبه

  معيارها

شدت 

تأثيرپذيري 

مؤلفه از ساير 

  هامؤلفه

بندي رتبه

بر اساس 

 Dستون 

شدت 

تأثيرگذاري 

مؤلفه بر ساير 

  هامؤلفه

بندي رتبه

عوامل بر 

اساس جمع 

 Rسطر 

1/26  ١  1/7  8  0/89  ٢  1/393  ١  

1/18  ٢  1/59  7  0/97  ٣  1/202  ٦  

-0/99  ٤  1/44  3  1/55  ١  1/274  ٢  

1/16  ٦  1/56  2  0/77  ٦  0/86  ٣  

-0/90  ٥  1/40  1  1/63  ٧  0/74  ٤  

-0/88  ٣  1/21  4  1/33  ٨  0/66  ٥  

1/11  ٧  1/52  5  0/69  ٤  1/18  ٧  

-0/69  ٩  1/19  6  1/82  ٥  0/43  ٨  

-0/76  ٨  1/14  9  1/06  ٩  0/39  ٩  
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    زياري و احساني فرد                                  ١٤٠١، تابستان ٢، شماره ٢٦دوره 

يا ترتيب ميان عناصر  مراتبسلسلهشده و تعيين ييشود در بين عوامل شناسامي همچنين همان طور كه مشاهده    

و  عامل دسترسي  APSخدمات خلاق پيشرفته ة اقتصاد و ارائعامل  ،سمنان ي شهرپذيررقابترگذار بر يثأقدرتمندي ت

گذارترين و تأثير( و راهبردي دهندهتشكيلعامل ، هوشمندسازي ونقل عمومي،، حملدسترسي پياده تأمينهمچون 

پذيري زيستشهري پايدار و  آوريتابسرزندگي و نشاط) و ، ايمني آوري،(تاب محوري) و عامل قابليت زندگي

  اند.دهسمنان شناخته ش پذيرترين) معيار نفوذ و اثرگذاري شهرتأثير( عملياتي تأثيرگذاري هامؤلفهاجتماع از عوامل و 

  

  پذيري شهر سمنانمراتب يا ترتيب ميان عناصر قدرتمندي تأثيرگذار بر رقابتتعيين سلسله .١٢جدول 

R-D 

بندي بر رتبه

اساس تفريق 

  ستون از سطر

R+D  

اهميت و 

بندي رتبه

  معيارها

شدت 

ه تأثيرپذيري مؤلف

  هامؤلفهاز ساير 

بندي بر رتبه

 Dاساس ستون 

شدت 

تأثيرگذاري 

مؤلفه بر ساير 

  هامؤلفه

بندي عوامل رتبه

بر اساس جمع 

 Rسطر 

1/16  ١  1/42  ٦  0/133  ٣  1/292  ١  

-0/97  ٣  1/27  ٤  0/130  ١  1/020  ٦  

-0/90  ٤  1/39  ٢  0/156  ٢  1/103  ٣  

-1/08  ٢  1/24  ٣  0/181  ٤  1/233  ٢  

-0/86  ٥  1/39  ٢  0/164  ٥  1/086  ٤  

1/10  ٦  1/42  ١  0/167  ٦  1/233  ٢  

     
روي نمودار مشخص  هاجايگاه شاخص )١٢ة (جدول شمار براي هر شاخص R+D و R-D مقادير ةپس از محاسب

و  عامل  APSخدمات خلاق پيشرفته  ةعامل اقتصاد و ارائ شود،مي ديده ١٢ة كه در شكل شمار همان طور د.ش

 اين يعني .اندكه در نمودار هم در قسمت مثبت قرار گرفته هستند قدرتمندي شهر سمنان هاي مثبتشاخصاز  دسترسي،

 گذارترين و محوري) و اثرگذار هستند.تأثير( و راهبردي دهندهتشكيلي هامؤلفهاز  قطعاً ي موردنظرهامؤلفهابعاد و 

شهري  فرم پايدار، ةتوسع، زيستمحيطسرزندگي و نشاط) و ، ايمني ،آوريتاب( همچنين تمامي عوامل قابليت زندگي

 قطعاً  موردنظر، يپذيررقابتمعناي اين است كه ابعاد كه به اندشدهپذيري اجتماع در قسمت منفي واقع پايدار و زيست

رترين شاخص اگذتأثيرين اهداف پژوهش شناسايي ترمهميكي از  پذيرترين) هستند.تأثيرعملياتي ( تأثيرگذاري هامؤلفهاز 

ر بحث ، دنشان داده شده است ٣ة كه در نمودار شمار همان طور بود. تأثيراز نظر ميزان ها شاخص بنديرتبهز و ني

ترين ارتأثيرگذگذارترين و محوري) و تأثير( و راهبردي دهندهتشكيلشاخص  وكاركسباثرگذاري و نفوذ شهرها عامل 

 و گذارترين و محوري)تأثير( و راهبردي دهندهكيلتششاخص و در بحث قدرتمندي شهرها نيز عامل اقتصاد، شاخص 

ي هامؤلفه عنوانهبپايدار  ةهمچنين بعد قابليت زندگي و توسع رگذارترين شاخص است و در بالاترين نقطه قرار دارد.أثيت
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١٤٠١، تابستان ٢، شماره ٢٦دوره  دارالمرحمه)؛ سمنان: يش(مورد پژوه اثرگذار و شهر قدرتمند هاي شهرشاخصپذيري شهرها توسط بررسي رقابت  

 ةمؤلف عنوانهبقدرتمندي شهر سمنان و بعد حكمروايي  ةمؤلفپذيريترين  تأثيرپذيرترين) و تأثيرعملياتي ( تأثيرگذار

 اثرگذاري و نفوذ سمنان شناخته شده است. پذيرترين) فاكتورتأثيرعملياتي ( تأثيرگذار

يار هاي تأثيرگذار عملياتي (تأثيرپذيرترين) مع(تأثيرگذارترين و محوري) و مؤلفه دهنده و راهبرديهاي تشكيلمراتب مؤلفهسلسله .٢نمودار 

 نفوذ و اثرگذاري شهر سمنان

ن و گذارتريتأثير( و راهبردي دهندهتشكيلي هامؤلفهتوجه به نمودار علّي حاصله از تحليل جداول ديمتل فازي     

كه در بين  گفت توانشهر سمنان، ميپذيرترين) معيار نفوذ و اثرگذاري تأثيرعملياتي ( تأثيرگذاري هامؤلفهمحوري) و 

هاي عامل اقتصاد و فعاليت ، شدهشود در بين عوامل شناساييمي نمودار مشاهدههمان طور كه در  ،هامؤلفهعوامل و 

 ةجربت گذارترين و محوري) و عامل حكمروايي محلي،تأثير( و راهبردي دهندهتشكيلعامل  ،انساني ةو سرماي وكاركسب

و  پذيرترين) معيار نفوذتأثيرعملياتي ( تأثيرگذاري هامؤلفههاي ديپلماتيك و اجتماعي از عوامل و فرهنگي و فعاليت

  .اندشدهشناخته  شهر سمناناثرگذاري 
 هاي تأثيرگذار عملياتي (تأثيرپذيرترين) معيار قدرتمندي شهر سمنان(تأثيرگذارترين و محوري) و مؤلفه دهنده و راهبرديهاي تشكيلمراتب مؤلفهسلسله. ٣دار نمو
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ن و گذارتريتأثير( و راهبردي دهندهتشكيلي هامؤلفهديمتل فازي  هاولاز تحليل جد حاصلتوجه به نمودار علّي     

كه در بين  گفت توانشهر سمنان، ميپذيرترين) معيار نفوذ و اثرگذاري تأثيرعملياتي ( تأثيرگذاري هامؤلفهمحوري) و 

 APS خدمات خلاق پيشرفته ةعامل اقتصاد و ارائ شهر سمنان، ي پذيررقابتگذار بر تأثيري قدرتمندي هامؤلفهعوامل و 

 و راهبردي دهندهتشكيلعامل ، هوشمندسازي ونقل عمومي،حمل، دسترسي پياده تأمينهمچون  ،عامل دسترسي و

 پايدار، ةتوسع، زيستمحيطسرزندگي و نشاط) و ، ايمني ،آوريتاب( زندگيگذارترين و محوري) و عامل قابليت تأثير(

ي عمليات تأثيرگذاري هامؤلفهفرم شهري پايدار از عوامل و  پايدار، ةپذيري اجتماع و توسعفرم شهري پايدار و زيست

يك از معيارها و زيرمعيارهاي هر ة، رتب١٣در جدول  .اندشدهشناخته  شهر سمنانپذيرترين) معيار نفوذ و اثرگذاري تأثير(

  نمايش داده شده است. D-Rمقادير  بر اساسمربوط به هريك از معيارهاي اصلي پژوهش 

  نهايي معيارها و زيرمعيارهاي اثرگذاري و نفوذ شهر سمنان بر اساس مقادير تأثيرگذاري معيارها ة. رتب١٣جدول 

  D-Rرتبه بر اساس مقادير   زيرمعيارها  D-Rرتبه بر اساس مقادير   معيارها  مفهوم

  

  

  

  

اثرگذاري و نفوذ 

  شهر سمنان

  

  اقتصاد

  

  ١ نوآوري و كارآفريني ةروحي  ١

  ٢ اقتصادي شهر ةوجه

  ٣ فعال و بارور بودن اقتصاد

  ٤ پذيري بازار كارفاانعط

  ٥ الملليجايگاه بين

فعاليت و 

  وكاركسب

به  ها براي دستيابيشركتوكار بهبود فضاي كسب  ٢

  رشد اقتصادي

١  

هاي فعاليت

  سياسي

  ١  هاي اجتماعي و ديپلماتيك در شهرفعاليت  ٤

حكمروايي 

محلي(حكمروايي 

 خوب شهري)

  ١ اثربخشي و كارايي مشاركت در تصميم گيري،  ٣

  ٢ گوييپذيري و پاسخوليتئمس

   حكمروايي ةشفاف بودن و قانونمندي و نحو

  ٣ گرايي و بينش راهبردياجماع

  معيارها و زيرمعيارهاي اثرگذاري و نفوذ شهر سمنان بر اساس مقادير تأثيرگذاري معيارها ة. رتب١٤جدول 

رتبه بر اساس   هازيرشاخص  D-Rرتبه بر اساس مقادير   شاخص  مفهوم

  D-Rمقادير 

  

  

قدرتمندي 

  شهرها

 ١ APSخدمات خلاق پيشرفته  ةارائ  ١  اقتصاد

  ٣  ايمني، سرزندگي و نشاط آوري،تاب  ٣  قابليت زندگي

فرم شهري پايدار و زيست پايدار، ةتوسع  ٤  زيستمحيط

  پذيري اجتماع

٤  

ونقل تأمين دسترسي پياده، حمل  ٢  دسترسي

  هوشمندسازي )،STعمومي(

٢  
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  اتگيري و پيشنهادنتيجه
ماهيت تحقيق با توجه به هدف  است.نفوذ و قدرتمندي شهر سمنان انجام شده ، اين پژوهش با هدف ارزيابي اثرگذاري

خبرگان و اساتيد  ،نفر از كارشناسان ٤٤ آماري پژوهش را ةعلّي است. جامعـروش، توصيفي بر اساسآن، كاربردي و 

اي انتخاب زنجيرهروش خبرگان به اند.ي شهري تشكيل دادهپذيررقابتشهرسازي و  آشنا با مباحث اقتصاد شهري،

و  »diamond model« پورتري پذيررقابتتحليل و دستيابي به اهداف پژوهش، از تلفيق دو مدل  منظوربهند. اهشد

هشتاز ميان معيارهاي  D-Rمقادير  بر اساساستفاده شد. نتايج تحقيق نشان دادند كه  »Fuzzy dematel«تكنيك 

 دهندهتشكيلي هامؤلفه، از ٩٤١/٠) با مقدار وكاركسب(بهبود فضاي  اقتصادي عيارشهر سمنان، منفوذ و اثرگذاري  ةگان

 تأثيرگذاري هامؤلفهاز  -٥٨٧/٠پلماتيك و سياسي با مقدار هاي ديگذارترين و محوري) و معيار فعاليتتأثير( و راهبردي

(بهبود  صاديتحليل مدل پورتر نيز معيار اقت بر اساس .بودند شهر سمنانپذيرترين) معيار نفوذ و اثرگذاري تأثيرعملياتي (

ي در رپذيرقابت) از فاكتورهاي دروني مدل شناسايي شد و جزء منابع نيروي انساني/ سازمان ايجاد وكاركسبفضاي 

هاي ديپلماتيك و سياسي از فاكتورهاي استراتژي، ساختار و رقابت/ شرايط داخلي معيار فعاليت قرار گرفت.شهر سمنان 

عيار ، مD+Rمقادير  بر اساسقرار گرفت.  ي در شهر سمنانپذيررقابتشناسايي شد و جزء منابع سازمان ايجاد مدل 

ترين معيار و راهبردي و با اهميت دهندهتشكيلي هامؤلفه عنوانبه ٦٧١/٢) با مقدار وكاركسب(بهبود فضاي  اقتصادي

ز فاكتورهاي ) اوكاركسب(بهبود فضاي  تر نيز معيار اقتصاديمدل پور بر اساسنفوذ و اثرگذاري شهرها شناسايي شد و 

 ر اساسبهمچنين  .قرار گرفتي در شهر سمنان پذيررقابتدروني مدل شناسايي شد و جزء منابع نيروي انساني ايجاد 

 ةلفمؤ ٨٦٢/٠ ارزيابي قدرتمندي شهرها معيار اقتصاد و دسترسي با مقدار ة، از شش معيار كلي و عمدD-Rمقادير 

عملياتي شناخته  تأثيرگذاري هامؤلفهاز  -٥٢٣/٠ با مقدار زيستمحيطو راهبردي و معيار قابليت زندگي و  دهندهتشكيل

قرار  يرپذيرقابتشد. معيار اقتصاد از فاكتورهاي دروني مدل شناسايي شد و جزء منابع نيروي انساني/ سازمان ايجاد 

ي پذيرقابتردسترسي از فاكتور استراتژي، ساختار و رقابت مدل شناسايي شد و جزء منابع فناوري ايجاد  و معيار گرفت

) با مقدار APSخدمات خلاق پيشرفته  ة(ارائ ، معيار اقتصاديD+Rمقادير  بر اساسهمچنين  براي سمنان تعيين شد.

دمات خ ةبا تحليل پورتر ارائ .اسايي شددي شهر شن) قدرتمندهندهتشكيل(معيار  ترين معيارعنوان بااهميتبه ٥٤٢/٢

ي در پذيررقابتفناوري ايجاد  و جزء منابع نيروي انساني/ فاكتورهاي دروني مدل شناسايي شد از APSخلاق پيشرفته

 Fuzzy«و تكنيك  »diamond model« ي پورترپذيررقابتتلفيق دو مدل  از حاصل نتايجد.شسمنان تعيين 

dematel«  ها براي وكار شركتكه بهبود فضاي كسب بود آن از حاكي اثرگذاري و نفوذ شهر سمنان، زيرمعيارهايبراي

مولد و  وكاركسبكارايي دولت در جهت تسهيل آن و حمايت مسئولان شهر سمنان از  دستيابي به رشد اقتصاد و

 و راهبردي دهندهتشكيلي هامؤلفهدر شهر، از  وكاركسبهاي نوين و ايدهها آپو حمايت ويژه از استارتكارآفريني 

هاي اجتماعي و ديپلماتيك در شهر و بودند و فعاليت شهر سمنانگذارترين و محوري) معيار نفوذ و اثرگذاري تأثير(

 پذيرترين)رتأثيعملياتي ( تأثيرگذاري هامؤلفهخصوص تفريحي و رفاهي از افزايش كيفيت و كميت خدمات شهري به

ها براي وكار شركتبهبود فضاي كسب ةزمين دولت، بهبود كارايي و افزايش با توانمي روايناز د.شدن ر شناساييزيرمعيا
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 فراهم خصوص تفريحي و رفاهي را در سمنانافزايش كيفيت و كميت خدمات شهري به  دستيابي به رشد اقتصاد و

 از حاصل هايشد. يافته تاريخي و گردشگري خواهد شهر پذيري اينرقابت ارتقاي موجب خود ةنوببه اين امر كه كرد

 توانمي گونهرا اين پذيري شهريرقابت زيرمعيارهاي اثرگذاري و نفوذ جهت ايجاد علّي هايها و نمودارتبيين الگو

ي دها براي دستيابي به رشد اقتصاوكار شركتبهبود فضاي كسب سيستم بر توجهينفوذ قابل دولت اولاً  كه كرد تفسير

ي پذيررقابتتلفيق دو مدل  از حاصل گذارد.همچنين نتايجمي تأثير ي شهرهاپذيررقابت هايبر مكانيسم دولت ثانياً دارد و 

 حاصل نتايج قدرتمندي شهر سمنان، معيارهايبراي زير» Fuzzy dematel«و تكنيك  »diamond model« پورتر

 كه بودند آن از حاكي اين پژوهش در شهر سمنان، در ويژهبهبه قدرتمندي شهرها و  مربوط زيرمعيارهاي بررسي از

از  هوشمندسازي ونقل عمومي،، حملدسترسي پياده تأمينو دسترسي  APSخدمات خلاق پيشرفته  ةارائ زيرمعيار

قابليت  زيرمعيار ند وبود شهر سمنانگذارترين و محوري) معيار قدرتمندي تأثير( و راهبردي دهندهتشكيلي هامؤلفه

عنوان به ،پذيري اجتماعفرم شهري پايدار و زيست پايدار، ةو توسع )سرزندگي و نشاط، ايمني ،آوريتاب( زندگي

 هايتبيين يافته شدند. در شناسايي قدرتمندي سمنان به پذيرترين) زيرمعيار مربوطتأثيرعملياتي ( تأثيرگذاري هامؤلفه

در  وكاركسبهاي نوين و ايدهها آپاستارت مانند APSخدمات خلاق پيشرفته  ةارائ كه از گفت توانمي آمدهدستبه

باعث ايجاد  امر اين كه ايگونهبه ؛است شده ي شهر سمنان يادپذيررقابت ارتقاي در مهم عوامل از يكي عنوانبهشهر 

 قدرتمند شدندنبال بهسازد و مي ممكن را گردشگران و گذارانسرمايه جذب ةزمين واست  شهر شده نسبي براي مزيت

سرزندگي و نشاط در شهر ، ايمني، تقويت شده آوريتابيابد، مي قابليت زندگي در شهر افزايش ،در راستاي آن وشهر 

د و وشميفرم شهري پايدار  پايدار شهر سمنان، ةسوي توسعدار بههدفدار و شود و ضمن حركت جهتمي شكوفا

زيرمعيارهاي قدرتمندي شهر  علّي تبيين الگوها و نمودارهاي از حاصل هايگردد. يافتهمي اجتماع تقويتپذيري زيست

 ،ويژه خدمات خلاق پيشرفتههباقتصاد و  اولاً  كه كرد تفسير توانمي گونهرا اين پذيري شهريرقابت سمنان جهت ايجاد

بر  اقتصاد خلاق اً پذيري اجتماعي دارد و دوميستو زقابليت زندگي شهروندان  بر توجهيلقاب تأثيرقدرت و 

شهر  پذيريرقابت منظوربه . در نتيجهگذاردمي تأثير هدفمند و پايدار ةي شهر در جهت توسعپذيررقابت هايمكانيسم

 د:وشمي زير ارائه پيشنهادهاي تاريخي و گردشگري كهن، اثرگذاري و قدرتمندي اين شهر ،سمنان و افزايش نفوذ

 براي مساعي و تشريك ايجاد پي در و دهند شكل بستههم شهرهاي ةشبك توانندمي شهرهاي پرنفوذ و قدرتمند -

 .باشند شهري جهان دنياي در رقابت و اقتصاد جهاني در رقابتي برتري افزايش

 باعث امر اين .دشومي اجرا معتبر نهادهاي سوي از كه جهاني پذيري شهريرقابت ارزيابي هايپروژه در مشاركت -

 .اجرايي شود و انتخاب متناسب، راهبردهاي و بهتر شناسايي ضعف و قوت نقاط كه شودمي

 مهمي براي گام توانداثرگذاري و قدرتمندي، مي ةشدبا معيارهاي شناخته و تعريف شهري ةتوسع راهبردهاي ةتهي -

شهرهاي ديگر  براي راهنما چارچوبي و شهر سمنان پذيريارتقاي رقابت جهت در راهبردي اندازچشم دهيشكل

 .سازد فراهم موجود پتانسيل و توان در تشخيص كشور
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خودشان  براي بايد پذيري: شهرهااختصاصي موجد رقابت هايسياست ايجاد دار برايهدف ريزيبرنامه -

مزيت نسبي براي خلق  گردشگري مستقيم خارجي، هايگذاريسرمايه وكار،كسب اقتصاد، مورد در هاييسياست

  داشته باشند.

 منابع

 ايران، در منطقه اي رقابت پذيري فضايي ). توسعه١٣٩٤سحر ( ندايي طوسي، شريف زادگان، محمدحسين؛ -
 .٥-٢٣ ،)٢٠( ٣ ،زيبا ي هنرها نشريه گانه ايران، ٣٠استانهاي : موردپژوهي

پژوهش،ها در ايرانپذيري بنگاههاي مؤثر بر رقابتبررسي مؤلفه ).١٣٨٦، هاشم؛ استيري، مهرداد؛ اصانلو، بهاره (آقازاده -
  .٥٨ـ٣٧)، ٣( ٧ هاي اقتصادي،

هاي كليدي مؤثر بر بندي شاخصشناسايي و رتبه .)١٣٩٤زاده؛ رامين (آقايي، رضا؛ آقايي، اصغر؛ محمدحسيني ناجي -
(مطالعة موردي: صنعت خودروسازي  فازينگهداري و تعميرات چابك با استفاده از رويكرد دلفي فازي و ديمتل 

  .٦٧٢ـ٦٤١ )،٤( ٧مديريت صنعتي،  ايران).
 .زامندي بر رشد اقتصادي با رويكرد الگوي رشد درون. اثر رقابت)١٣٨٨پژويان، جمشيد؛ فقيه نصيري، مرجان ( -

  .١٣٣ـ٩٨ ،٣٨ هاي اقتصادي ايران،پژوهش
راهبرد  .ايمنطقه ةرويكردي نوين در توسع ةمثاباي بهيري منطقهپذرقابت). ١٣٨٩پور، هاشم؛ احمدي، فرانك (داداش -

  .٨٠ـ٤٩ ،٢٢، ياس
اقتصاد و مديريت  .هاي كشورپذيري آموزشي استانتحليل فضايي رقابت ).١٣٩٦پور، فرزانه؛ حاتمي، افشار (ساسان -

  .٦١ـ٤٥ )،١٩( ٥، شهري
هاي حكمراني خوب شهري در با تكيه بر شاخصپذيري شهري طراحي مدل رقابت ).١٣٩٣ساماني كارگري، امير ( -

  دكتري، دانشكده مديريت و اقتصاد، دانشگاه تربيت مدرس. ةرسال .بستر فرايند جهاني شدن
 ةسازي مديريت زنجيربندي عوامل مؤثر بر پياده). اولويت١٣٩٦ضيايي، محمود؛ محمودزاده، مجتبي؛ شاهي، طاهره ( -

  .٣٤ـ١٩ )،٤٦( ١٥يا و توسعه، جغراف .تأمين سبز در صنعت گردشگري
). تحليل عوامل مؤثر بر رضايت گردشگران داخلي ١٣٩٥آبادي، علي؛ عزيزي، فاطمه؛ جمشيدي، زينت (شريفمروتي -

  .١٠٤ـ٨٥ )،٣٣( ١١، مديريت گردشگري .استان يزد با استفاده از مدل ديمتل فازي
، ملت ها (مدل الماس) يرقابت تيمز ).١٣٩١( پور (مترجم) يمحمد زهيمزده (مترجم)، فا يمحمد مهدومايكل؛ پورتر،  -

 جهاد دانشگاهي. انتشارات

 ٣، شناسي تاريخيجامعه). سياست شهري و ديپلماسي شهري (از نظريه تا تجربه). ١٣٩١نجاتي حسيني، محمود ( -
  .١٤٢ـ١١٧ )،٢(

پذيري اقتصادي شهرهاي ايران. رقابت). بررسي وضعيت ١٣٩٧فر، حسين؛ عشقي چهاربرج، علي؛ علوي، سعيده (نظم -
  .٣٨ـ٢٣ )،٢٢( ٦، مديريت شهرياقتصاد و 

 بر كاميابي اقتصادي كشورها، GCIپذيري جهاني تأثير رقابت ).١٣٩١، حامد؛ محمدي، شاپور؛ پروندي، يحيي (وارث -
  .٤٨ـ٢٥ ،)٢٦( ٧ ،علوم مديريت ايران. پذيري ملي ايرانمدلي براي رقابت ةارائ

  ٢٠١٩، (GPCI) يقدرت شهر يو شاخص جهان GCI يجهان يريپذرقابت يهاشاخص -
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