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چکیده
  ی  ه  ی ته    و   ه  فرصت   ر، یی تغ   ی ه  شران ی پ   و   روه  ی ن   من  نظ م   یی شن س    ، ی ع ی   آموزش   ی پژوه ن   ی آ   ی اصل   موضوع 

  مؤثر   ی ه  اق ام   و   راهبرده    ن یت و   و   ی ع ی   آموزش   ی برا   مطلوب   ۀ ن  ی آ   و   ان ازه  چشم   خلق   را ، یی تغ   از   ی ن ش 
  عنوان ب    ی ع ی   آموزش   ی پژوه ن   ی آ   ز ی م   مط یع       ی فراتحل   منظور   ب    مق ی    ن ی ا   رو، ن ی ازا .  است   آن   ب    ی  ب ی دست   ی برا 

  روش   ب    منظور   ن ی ا   ی برا .  است   ش     نوشت    ران ی ا   در   ی ع ی   آموزش   ی پژوه ن   ی آ   مط یع     از   ی تجرب   مص اق   ک ی 
  و  ی شکل  ع  ب   دو   در ( ی ف ی ک  و   ی کم  )   ج مع  کرد ی رو  ب   مط یع    ن ی ا  ی س ز کپ رچ  ی  و    ی تحل  ب   ی ف ی ک    ی فراتحل 
  مش رکت   ب    را   مختلف   ی ه  س ل   در   ز ی م   مط یع     استمرار   و   ت اوم   ی شکل   بع    در   ه   فت  ی .  پرداخت  ش    یی محتوا 
  مط یع     ، یی محتوا   بع    در .  ده  ی م   نش ن   مختلف   سطوح   در   ی ع ی   آموزش   ی اجتم ع   و   ی درون   نفع ن ی ذ   متنوع 

  ت ی ف ی ک   و   ی  ب ی ارزش   ، ی ع ی   آموزش   در   اثربخش   ی ز یر برن م    و   ت یر ی م    ش م    ی موضوع   ۀ مقوی   پنج   بر   ز ی م 
  ی فض    و   ارتب ط     و   اطلاع     ی فن ور   ، ی دانشگ ه   ی ر ی  دگ ی   و   ی درس   ۀ برن م   ، ی پژوهش   ی ه  مؤسس    و   ه  دانشگ   

  مقولا    از   ک ی   هر     ی ذ   ک    است   بود    متمرکز   دانشگ     و   ی ع ی   آموزش   اقتص د   و   ، ی ع ی   آموزش   در   ی مج ز 
  نخبگ ن   ب    رجوع   ب    ی رشتگ  ن ی م   کرد ی رو   ک ی   در   و   ، انتخ ب   ت ی اویو   ی دارا   مس ئ    اقتض ئ  ،   و   ط ی شرا   براس س 

  و   ی ورز  ست ی س   ۀ عرص   در   توان  ی م   مط یع     ن ی ا   ی دست ورده  .  است   ش     ی پژوه ن   ی آ   ی ک نون   بحث   و 
 . رد ی گ   قرار    ن ی دانشگ ه   ۀ استف د   و   توج    مورد   ی رشتگ  ن ی م   ی ب فت   در   ی ورز دانش 

 ی ع ی   آموزش   ی پژوه ن   ی آ  ز ی م   ، ی پژوه ن   ی آ   ، ی ع ی   آموزش   ها: کلیدواژه 
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 . مقدمه 1
ای مواج   ه ی ج ی  و پیچی  ای قرار گرفت  اسات. م  ب  پ ی  سا بق بشار در برابر تغییرا  بی 

ه  ن اریم و برای مواجهۀ  ه  را ن اریم. درک درساتی از آن ایم ک  آم دگی روی رویی ب  آن شا  
آین   در سطح جه نی، ملی ایم. درک تغییر و تحولا   ای در نظر نگرفت ه  برن م خلاق ب  آن 

توانیم تنه  ب  نگ   ب  گذشاات  ب  تغییر و و ساا زم نی دغ غۀ بساای ر مهم کنونی م ساات. نمی 
صور  فع ل  ه  و درک تغییرا  بنی دین آتی ب تحولا  آین   کن ر بی ییم. بلک  ب ی  ب  رص  آن 

توج  ب  افزایش تغییر  مواجهۀ خلاقی برای روی رویی و سا خت آین   داشات  ب شایم. امروز  ب 
دانیم در می ن جوامع ب  یک ایزام تب ی  ش   است. می  1پژوهی و تحولا  گسترد ، موج آین  

قرن بیسااتم شااروع شاا . در این دور ،    60پژوهی از دهاۀ  کا  مقا ما   کلاساایاک در آینا  
شااود ک  ب  شااکا  جنبشاای فکری بر اهمیات ان یشاای ن ع یم ن  و مطرح می  2گرایی آینا  

کی  می  آین  و شان سا نی ب  عرصا  می کن . در چنین شارایطی، آین  خردمن ان  درب رۀ آین   تأ
(. در  1400کنن  )فراستخوا ،  شون  ک  درب ب آین ۀ تم ن بحث می ه یی تشکی  می س زم ن 

پژوهی ن  در معن ی پیشا م رن ی  آین   3ان یشای ب ر  نکتۀ ح ئز اهمیت آن اسات ک  آین  این
اسات بلک  گذر از  4بینی ب  معن ی پیشاگویی اسات و ن  در معن ی م رن ب  معن ی پیشکلم   

آوردن دانشاای موثق درب رۀ آن اساات ورطۀ فریبن ۀ فروپن اری آین  ، و کوشااش برای فراهم
ها ی  گیری از متا ویوییرو، با  جا ی تصااور فقط یاک آینا  ، با  بهر (. ازاین1400)هما ن،  

شااود  منا  و خردورزانا  در مورد چنا ین آینا ۀ متصااور اقا ام می ظا مزنی نگونا گون با  گما نا 
 (. 2008، 6  گریفیس1997، 5)گلاسیک، هوبر، و معروف 

با  این فر،، ابزارها ی متنوعی با  منظور شاانا خات و بینش عمیق با  آینا   ایجا د شااا   
ون ه ،  اسات. در این زمین  ابزاره یی همچون روش دیفی، سان ریوپردازی، تجزی  و تحلی  ر

بینی فن وری، و سا زی، پیشه ، شابی ه ی مح ساب تی و ری ضای، تجزی  و تحلی  پیشاران روش 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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(.  2001،  2  ی نکلویچ2006،  1ب نی آین   ق ب  برشام ری اسات )هینتن و سا لاخودینفدی  
  3دیتورشااود. بینی می توانا  ر  دها ، پیشها ی مختلفی کا  در آینا   می با  این ابزارها  حا یات 

 7و مطلوب  6، محتم 5، ب ورپذیر4ه ی ممکنه  را در چه ر شاک  آین  ( این ح یت 2002)
ای اسات ک  امک ن وقوع آن وجود دارد و نقطۀ مق ب  آن کن . آین ۀ ممکن، آین  ب زنم یی می 

ساات ک   ای اگیرد. منظور از آین ۀ ب ورپذیر، آین  آین ۀ ن ممکن اساات ک  مورد توج  قرار می 
تر ب  نظر امکا ن وقوع آن وجود دارد و ب  توج  ب  علم و فنا وری ح ل ح ضاار وقوع آن منطقی 

ای اساات ک  احتم ل وقوع آن بیشااتر اساات و آین ۀ مطلوب آن رساا . آین ۀ محتم  آین  می 
دست ی بیم آفرین است و م یلیم ب  این آین  است ک  وقوعش برای م  ارزش

پژوهی در ابع د سای سای، لی تغییرا  در جه ن و گساترش موج آین  ب  پیروی از جری ن ک
عنوان  ع یی نیز ب  پژوهی در آموزشمحیطی، آین  اقتصاا دی، اجتما عی، فن وری و زیساات 

ه ی دانشاگ هی ضارور  ریزی نظ مگذاری و برن م نی زه ی اصالی سای سات یکی از پیش
(. ب  عب ر  2010،  10بلاس و شاالی    1998،  9  نیکلسااون 1998،  8ی فت  اساات )م نیک س

ع یی مسااتلزم مواجهۀ هوشاامن ان  ب  ساا زی برای آموزش  دیگر، توسااعۀ کیفیت تصاامیم
، شارایط ع م اطمین ن از مهمن اطمین نی  ترین دلای  توجیهی  ه ی ذاتی آین   اسات. اسا سا ش
 ک فعلی  ع یی آن هم در دنی ی آشااوبن پژوهی اساات  تغییرا  در محیط آموزشبرای آین  

ن پذیر نیسات بلک  بیشاتر از نوع گساسات  و ن پیوسات  اسات و یزوم ش خطی، پیوسات  و ب زگشات 
کن . در این شارایط، برای  ع یی را ب  ع م اطمین ن ج ی دسات ب  گریب ن می این امر آموزش  

انا یشاای با  این پرسااش مواجهیم کا  اول ساانا ریوها ی ممکن و قا با  دسااتیا بی و دوم  آینا  
ه  و ساوم سان ریوه ی مطلوب مرجح برای آموزش  ی محتم  و ب ورپذیر از بین آن سان ریوه 
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ع یی ابت ا ب ی   ترتیب، برای فهم، کشااف و خلق کیفیت در آموزشاینع یی ک ام اساات. ب 
پژوه ن  برخوردار شااود  ساا زی در آن از کیفیت لازم مبتنی بر مط یع   آین  فراین  تصاامیم

 (.2015، 1ویر)کوزی، کویز، و استینم
( نیز معتق  اساات برای 1400، ب  نق  از فراسااتخوا ،1996)  2در این زمین ، فرچلانگ

ها یی از این دسااات  عا یی و دانشااگا   قبا  از هر چیز با  پرسااشنگری دربا رۀ آموزش آینا  
انا   انواع احتما لا  آتی از چا  ها ی ممکن و قا با  دسااتیا بی کا امروییم کا  انواع آینا  روبا 

ها ی  ی آینا   بهتر از برخی دیگر اسااات، آینا  ها قرارنا   با  توجا  با  اینکا  بعضاای از گزینا 
ان   ب  این فر، ک  آین ۀ م  ب ز اسات و مق ر نیسات و متأثر از تر ک اممطلوب و خواساتنی 

توانیم ایج د کنیم  برای  کنش بشاری م سات، برای آین ۀ مرجح چ  پروی  و طرح خلاقی می 
وگو و مشاا رکت کننا   گفات نفعا ن و چگون  ب ی  طراحی و ساا خت آینا ۀ مرجح، ک ام ذی

سا زی و ب  پ یش، سانجش و اکتش ف ترتیب، آین ۀ مرجح از طریق توساعۀ فراین  تصامیماینب 
ها ی  صااور  کشااف و خلق گزینا آینا   و سااپس طراحی، سااا ختن و آفرینش آینا   با 

 خورد. گیری نوپ ی  رقم می تصمیم
من  نیروه  و  شن س یی نظ مع یی،  پژوهی در آموزش  ب  این وصف، موضوع اصلی آین  

فرصت پیشران  تغییر،  چشمه ی  طراحی  تغییرا ،  از  ن شی  ته ی ه ی  و  آین ۀ  ه   و  ان از 
برای آموزش   اق اممطلوب  و  راهبرده   اثربخش و طراحی  دانشگ    و  برای  ع یی  مؤثر  ه ی 

ه ی  تلاش دستی بی ب  آین ۀ مطلوب است. ب  درک چنین اهمیتی است ک  از اواخر قرن بیستم  
پژوهی و شن س یی و تحلی  ته ی ه   ه ، آین  ب نی، شن خت و فهم کلان رون  زی دی برای دی  

اس س، ب  مط یع   بسی ری در  ع یی در سطح جه ن ش   است. براین   ه ی آموزش و فرصت 
بین  منطق  سطوح  علم ایمللی،  جه نی  گزارش  است.  ش    پرداخت    س زم نی  و  ملی    3ای، 

ب  1993،  1996،  1998،  2005،  2010،  2015،  2021،  )یونسکو  ای  صور  دور  ( ک  
دهن   ب  تحولا   شود، ضمن رص  وضعیت علم در جه ن، رون ه ی کلان شک  منتشر می 

ده . س زم ن همک ری و توسعۀ اقتص دی  ترین اه اف کشوره  را ارائ  می علم و همچنین مهم 
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ب ر )از  را هر س  س ل یک   1دهن ۀ آموزش«ک  ( نیز گزارشی ب  عنوان »رون ه ی ش )
می 2010س ل   ب  کلان رون ه یی  این گزارش  در  و  است  منتشر کرد   آین ۀ  (  بر  ک   پردازد 

(. همچنین  2022،  2019،  2016،  2013،  2010،  2گذارن  )ا  ای سی دی آموزش تأثیر می 
کن   می   ، سعی 3« 2030ه ی  ای دیگر ب  عنوان »آین ۀ آموزش و مه ر  این س زم ن در مط یع  

دادن ب  دنی ی  ( امروز  دانشجوی ن برای شکوف یی و شک  1ک  ب  این دو سؤال پ سخ ده :  
دارن     نی ز  ارزشی  و  نگرش  مه ر ،  دانش،  چ   ب   نظ م2خود  چگون   آموزشی (  ه ی 

ای سی    طور مؤثر توسع  دهن   )ا  ه  را ب  ه  و ارزش ه ، نگرش توانن  این دانش، مه ر  می 
علاو  2018دی،   س زم ن (.  مط یع  ،  این  پژوهش بر  ب   مشهور  پژوهشگران  و  ه ی  ه  

ع یی در سطح جه نی و ملی برای رص  و ترسیم    پژوهی آموزش بسی ری درخصوص آین   
پرداخت  ع یی  آموزش  آین ۀ  می وضعیت  نمون   برای  ک   »چشمان   مط یع  :  ب   ان از  توان 

کیو « )2021ی دگیری جه نی   آی  آم زش (،  2021،  4هویون  آیندۀ  ایل ،  )عن یت   همسعزی 
تجدید سعخ عر رادیکعل  (،  1998،  5)اسکوینیک ویکم  آم زش ععا  در قر  بنست (،  2020

(،  1998،  7)نیکلسون   2030آم زش ععا  در سعل  (،  1998،  6)م نیک س  در آم زش ععا 
سنعری ی ط فع  (، 2010، 8س و شلی )بلا: آیندۀ آم زش ععا  در بری عننع 2035انداز چشم

برای دانشگعه: تشخنص گرایش در آم زش ععا   کعمل  (،  2018،  9)ه مرشوج هعی همگرا 
یعدگنری دانشگعه    هعی کمندی بعید از طریق یعدده  نگر: کدا  شعیس گ  آم زش ععا  آینده 

)هیزم ن، انداز  ععا  انگمنس: تغننر چشمآیندۀ آم زش (،  2012، 10)ریکمن  تق یت ش ند؟
(،  2010،  12)نیومن، کوتوریر، و اسکری ععا     هعی آم زش آینده (،  2011،  11بوئر، و بوت س 
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، 1)گل ستین ععا     هعی مدیریت آم زش ععا : نگعه  از س ی ش رای انجمن آیندۀ آم زش  
)فراستخوا ،  اندیش  در دانشگعه  بر آینده ریزی مب ن   چعرچ ب  مفه م  برای برنعم  (،  2006
شنعخ    ارائۀ سنعری هعی آیندۀ آم زش ععا  کش ر بع اس فعده از روش نقش  (،  1392،  1400

پژوه  تغننرا  رویکردی آم زش ععا  در  آینده (،  1397)اصغری و اکبرپور شیرازی،    فعزی 
مین بی ختی، رستگ ر، و  )ا  1410ت س ۀ سرمعیۀ انسعن  کش ر؛ سنعری ی  مح مل برای افق  

پژوه  آم زش  هعی آیندهروندهعی جهعن  عمم و فنعوری، راهبردهع و اوا یت (،  1397ن منی،  
هعی  ععا : شرایط و ویژگ    پژوه  در آم زش آینده ( و  1400مق م،  )حسینی   ععا  در ایرا 

آینده  دانشگعه  در  و 1392)مه ی،  هعی سرآمد  اسن د  این  کن ر  در  کرد.  اش ر   مط یع  ،    ( 
پژوهی پژوهی نیز ق ب  توج  است. در این زمین ، دو س زم ن معتبر آین   تأسیس نه ده ی آین   

در امریک  و   1967ترتیب در پژوهی ب  جه ن یعنی انجمن آین ۀ دنی  و ف راسیون جه نی آین   
 در پ ریس تأسیس ش ن .  1973
ه  در جه ن متحول ی و دانشاگ  ع یواساطۀ این جری ن جه نی، شان خت آین ۀ آموزش  ب 

ها ی سااطح عا یی و تحقیقا تی ایرانی با   دادن با  آینا ۀ مطلوب برای آموزشکنونی و شااکا 
ه ی اخیر تب ی  شا   اسات. نظران نظ م علمی ایران در ده دغ غۀ مهم متفکران و صا حب 

همی ک   ه ی م ع یی براسا س مأموریت  ریزی آموزشدر این زمین ، مؤساساۀ پژوهش و برن م 
عنوان یاک نها د انا یشااگا   و نها د نقا ، نظر و تفکر  عا یی و با پژوهی آموزش در ساایا سااات 

کرد  اسات و ب   ع یی نیز احسا س می  برعه   دارد، مسائوییت سانگینی درب رۀ آین ۀ آموزش
گذاران این عرصا  را ب  یح   علمی و همین منظور هموار  در تلاش بود  ت  نی زه ی سای سات 

من  در سا ل  مین کن . نقطۀ عطف این رویکرد ب  طراحی و اجرای پژوهشای نظ مپژوهشای تأ
ع یی اسات ک  سابب ک ربرد دانش منتج از آن در ق یب تأسایس   درب رۀ آین ۀ آموزش  1393

ع یی در این مؤساسا  شا . در این مق ی ، ابت ا ب  معرفی این میز پژوهی در آموزش  میز آین  
شاود ک  سایم ی کلی مط یع   این میز از ساؤال بررسای می  شاود و ساپس اینپرداخت  می 

 منظره ی شکلی و محتوایی چگون  است 
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 عالی  پژوهی آموزش . میز آینده2
ها ،  ها یی کا  در با زارها ، فنا وریتحولا  پرشااتا ب در سااطح جها نی و ملی و دگرگونی 

یکرد  کنا  کا  رودها  ایجا ب می سااا ختا رها  و ایگوها ی آموزشاای و دانشااگا هی روی می 
انا یشاای و ها ی ساانتی عبور کنا  و مبتنی بر آینا  ریزی از چا رچوب ها  با  برنا ما دانشااگا  

نگ ری ب شا  ت  بتوانن  از طریق سا زگ ری فع ل ب  تغییرا ، احتم لا  آتی را هوشامن ان   آین  
  پژوهی دررصا  کنن  و مواجهۀ خلاقی ب  آین   داشات  ب شان . برای کمک ب  این امر میز آین  

ریزی  وگویی در مؤساساۀ پژوهش و برن م ب  یک سا خت ر گفت   1393ع یی از سا ل   آموزش
ع یی تأساایس شاا   اساات. منظور اصاالی از تأساایس این نه د علمی و پژوهشاای و آموزش  

گذاران، دانشاگ هی ن، و گشا یی، جسات رگشا یی و دساتورگشا یی برای سای سات ارتب طی، مسائل 
ان یشای و ان یشای و ب  سا زوک ر همع یی ب  رویکرد آین   نفع ن مختلف اجتم عی آموزشذی

رشاتگی بود  اسات. رویکرد  ه ی ک نونی در بساتر می ن تشاکی  میزه ی تخصاصای و بحث 
 موضوعی این میز بر مواردی ب  این شرح متمرکز است: 

عا یی  ایمللی نظا م کلان آموزش ای و بین ( تحلیا  رونا ها  و تحولا  محیط ملی، منطقا  1
عا یی ایران در   ها ی جا ری و پیش روی نظا م کلان آموزش ( تحلیا  مسااا ئا  و چا یش 2  ایران  

ه ی آین   ه  و ب زدارن   ترین پیشااران ( شاان ساا یی عوام  مؤثر کلی ی و مهم 3  شاارایط کنونی  
( وضاع مطلوب افق آین   و راهبرده ی  4  ع یی ایران در شارایط کنونی  برای نظ م کلان آموزش  

نگ ری در ساطوح کلان م یریت آموزش  پژوهی و آین   ( آین   5 ه   جه  ب  مسا ئ  و چ یش موا 
ع یی و مراکز پژوهشای و نیز در ساطح  ه ، آموزش  ه  و مؤساسا  ع یی، در ساطوح می نی دانشاگ   

ه ی مواجه  ب   ه ی مطلوب در حوز  ( راهبرده ی خلق آین   6  ه ی آموزشای و پژوهشای  گرو  
( گساترش و توساعۀ متوازن و  7 ع یی  فن وری اطلاع   و ارتب ط   در آموزش  شا ن و  جه نی 

( رشاا  و ب ین گی اعضاا ی هیئت 9  ع یی    ( تضاامین کیفیت آموزش 8 ع یی  پ ی ار آموزش  
(  12  ( تعا ملا  دویات، دانشااگا   و جا معا   11  عا یی    ( تنوع منا بع ما یی آموزش 10  علمی  

 ی. ع ی   کیفیت ی ددهی ی دگیری در آموزش 
نفعا ن درونی آموزش  وگویی میز از ذیدر این رویکردها ی موضااوعی، سااا ختا ر گفات 

 گذاران، م یران ساطوح کلان آموزش ه ی موضاوع و متخصاصا ن، سای سات ع یی اعم از خبر 
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نظران، متفکران مسااتقا  و منتقا ان،  عا یی، ما یران دانشااگا هی و دانشااگا هیا ن، صااا حاب 
نفع ن بیرونی پژوهی، و ذیع یی و آین  آموزش  ک رشاان ساا ن، پژوهشااگران و دانشااجوی ن  

ع یی در ساطوح ج مع ، صانعت، خ م   و دویت تشاکی  شا    گیرن   از آموزشخ مت 
ه ی مورد انتظ ر این میز در ساا  سااطح تویی  دانش )مساایرنم ،  اساات. از طرفی، خروجی 

دانش )بویتن و ه ی اجرایی، طرح اق ام و...(، تب دل و اشاا عۀ  ساان ریو، راهبرد، ساای ساات 
سا زی و گشاودن ه ی تب ی  و ک ربرد دانش )سای سات ه ( و خروجی نشاری ، هم یش، ک رگ  

 ه ی دستورگذاری( مورد توج  است. پنجر 

 . روش پژوهش3
رویکرد این مق ی  کیفی اسات ک  در آن از روش فراتحلی  اساتف د  شا   اسات. در این روش،  

شاا   ب  تلفیق و ۀ مشااخط طبق معی ره ی تعریفب  تحلی  مجموع  مط یع   در یک حوز
ه  پرداخت  ه  در ق یبی ج ی  و توصایف، تفسایر و ارائۀ نتیجۀ ج معی از آن سا زی آن یکپ رچ 

رو، در این مقا یا  با  اسااتفا د  از این روش با  تحلیا  و  (. ازاین2009،  1شااود )تیمولاکمی 
(  1400-1393ع یی در ب زۀ زم نی )پژوهی در آموزش  ترساایم ساایم ی مط یع   میز آین  

پژوهی در  پرداخت  شا   اسات. در این رویکرد، ج معۀ آم ری مق ی  شا م  مط یع   میز آین  
عنوان ج معۀ مق ی   میز برگزارشا   ب   35ری گزارش  صاور  سارشام ع یی اسات ک  ب  آموزش

 انتخ ب گردی . 
ی و کیفی و از منظر قی ساای  برای تحلی  این مط یع   از تحلی  کیفی ب  رویکرد ج مع کم 
اسااتف د  شاا . برای این منظور از ساا خت ر علمی و اجرایی میز، ک ربرگی در دو بع  شااکلی و  

ه یی از جمل  دورۀ زم نی ر بع  شاکلی، ب  شا خط محتوایی احصا  و سا زم ن هی گردی . د 
)جنساایت، م رک تحصاایلی،   2کنن گ ن شاان ختی مشاا رکت مط یع   میز، اطلاع   جمعیت 

مرتبۀ علمی، گرو  آموزشای، وابساتگی سا زم نی، اسات ن مح  خ مت( و شایوۀ برگزاری  توج   
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

  تلاش  کردی رو  نیا   با   .اسااات  یکا نون  بحاث  و  نخبگا ن  با   رجوع  یعا ی   آموزش  در  یپژوهنا  ی آ  ز یم  مطا یعا    غا یاب  کردی رو  .2
 یفض  ،یرشتگ نیم  کردی رو کی در بحث مورد  موضوع  زمینۀ در یاجتم ع  و  یدرون نفع نیذ و  خبرگ ن از یقبل دعو  ب  شودیم

.شود  فراهم  معتبر   یدانش  یدست ورده   ب   ی بیدست  یبرا   روشمن   یصورت   ب   یگفتم ن
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میز و تمرکز آن  گیری موضاوعی مط یع   شا   اسات. بع  محتوایی نیز شا م  شان سا یی جهت 
ع یی اسات. بن براین ب  نظر ب  این دو بع ،  در انتخ ب مسا ئ  و موضاوع   دانشاگ   و آموزش  

 ه  اق ام ش .  س زی مط یع   میز و توصیف و تفسیر آن ب  تحلی  و یکپ رچ  

 های پژوهش. یافته4
 عالیپژوهی در آموزش سیمای شکلی مطالعات میز آینده. 1-4

ب ر  ب   یک بع  کلی ی از تحلی  مط یع   میز ب  ساایم ی شااکلی اختصاا ص ی فت. در این
شاانا ختی متغیرها ی متنوعی از جملا  دورۀ زما نی، شاایوۀ برگزاری، و اطلاعا   جمعیات 

مط یع  نشا ن از پراکن گی    35ه ی  کنن گ ن توج  شا . از منظر دورۀ زم نی، تحلی مشا رکت 
( مشخط  1مورد بررسی دارد. این وضعیت در ج ول شم رۀ )  این مط یع   در دامنۀ زم نی 

 ش   است. 
 

های برگزارشده به تفکیک سال برگزاری )تعداد و درصد( . پنل1جدول 

 درصد تعداد برگزاری  سال
1393 7 20 
1394 4 4/11 
1395 4 4/11 
1396 5 3/14 
1397 3 6/8 
1398 4 4/11 
1399 5 3/14 
1400 3 6/8 
 100 35 کل  جمع

 
شود، تع اد میزه ی برگزارش   یک توازن  ( مش ه   می 1گون  ک  در ج ول شم رۀ )هم ن 

ده . این وضااعیت حک یت از ت اوم و ه ی مختلف فع ییت آن را نشاا ن می نساابی در ساا ل
عا یی در ایران   پژوهی آموزشنفعا ن در بحاث آینا  گیری مرجعیات این میز میا ن ذیشااکا 

ه  آن هموار  مورد توج  و اساتقب ل دانشاگ هی ن بود  اسات. از طرفی، تحلی دارد ک  برگزاری  
صاور  حضاوری در مح  اساتقرار میز  پن  ب   27پن  برگزارشا  ،    35ده  از می ن  نشا ن می 
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پن  نیز پس از شایوع   8ع یی برگزار شا   اسات و  ریزی آموزش  در مؤساساۀ پژوهش و برن م 
ه ی حضاوری،  ی ابلاغی درخصاوص منع برگزاری نشاسات ه کرون  در ایران و دساتورایعم 

ریزی آموزش  صاور  ایکترونیکی و در بساتر سا م نۀ ایکترونیکی مؤساساۀ پژوهش و برن م ب 
ده  ( مشاخط شا   اسات نشا ن می 2ع یی بود  اسات. این وضاعیت ک  در ج ول شام رۀ )

ایران مورد توجا    کا  تا اوم برگزاری این میز با  وجود مسااا ئا  و مشااکلا  شاایوع کرونا  در
 نفع ن آن بود  است. ریزان و راهبران این میز و ذیبرن م 
 

های برگزارشده به تفکیک شیوۀ برگزاری )تعداد و درصد( . پنل2جدول 

 درصد تعداد برگزاری  شیوۀ
 1/77 27 حضوری

 9/22 8 فراروم(  ایکترونیکی  )زیرس خت  مج زی
 100 35 ک  جمع

 
پنا  برگزارشااا   نیز   35کننا گا ن در  شاانا ختی مشااا رکات از منظر اطلاعا   جمعیات 

( ارائا  شااا   8( و )7(، )6(، )5(، )4(، )3ها یی کا  گزارش آن در جا اول شااما رۀ )تحلیا 
ده . در این خصوص از تع اد  ه ی ق ب  توج  و معن داری ب  دست می است، تص ویر و پی م

نفر بود     511ان  و سااهم آق ی ن ه  تشااکی  داد ا خ نمنفر ر  164کنن  ،  مشاا رکت   675ک   
توان  ن شی  است ک  نش ن از مش رکت بیشتر آق ی ن در این مط یع   دارد. چنین وضعیتی می 

ویژ  در ساطح کلان آن ع یی کشاور ب  از ساهم بیشاتر آق ی ن از ب نۀ م یریتی و علمی آموزش
گاذاران، ما یران  طبا ن این میزها ، ساایا سااات ویژ  آنکا  بخش قا با  توجهی از مخا با شااا . با 

 ع یی و پژوهشی است. ه ی آموزش ه  و مؤسس دانشگ  
 

ها به تفکیک جنسیت )تعداد و درصد( کنندگان در پنل. شرکت3جدول 

 درصد تعداد کنندگانشرکت
 3/24 164 زن

 7/75 511 مرد
 100 675 ک  جمع
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شان ختی چربش ساهم مشا رکت اعضا ی هیئت علمی ب   از طرفی، دیگر ی فتۀ جمعیت 
درصا   7/75ک   طوریده . ب پن  برگزارشا   را نشا ن می   35پژوهشاگران/ ک رشان سا ن در  

ع یی و پژوهشاای  ه  و مراکز آموزشکنن گ ن را اعضاا ی هیئت علمی دانشااگ  مشاا رکت 
 درص  بود  است. 3/24رشن س ن تشکی  داد  و سهم مش رکت پژوهشگران/ ک 

 
ها به تفکیک هیئت علمی/ پژوهشگر )تعداد و درصد(کنندگان در پنل. شرکت4جدول 

 درصد تعداد کنندگانشرکت
 7/75 511 علمی  هیئت

 3/24 164 ک رشن س  پژوهشگر/
 100 675 ک  جمع

 
کنن گ ن گزارش تحلی  میزه ی برگزارشا   ب  توج  ب  شا خط م رک تحصایلی مشا رکت 

نفر    563(، مش رکت ح اکثری افراد ب  م رک دکتری تخصصی ب  تع اد  5در ج ول شم رۀ )
کنن   ب  مشا رکت   76دانشاجوی دکتری تخصاصای،    31ترتیب  ده . پس از آن، ب را نشا ن می 

نفر دارای م رک ک رشان سای و کمتر بود  اسات. چنین   5م رک تحصایلی ک رشان سای ارشا  و 
کنن گ ن ب  دکتری تخصاصای در مق یسا  ب  سا یر م ارک تحصایلی  اختلافی می ن مشا رکت 

 بودن مط یع   میز ب ش . توان  ب  دیی  تخصصی می 

ها به تفکیک مدرک تحصیلی )تعداد و درصد( کنندگان در پنلشرکت .5جدول 

 درصد  تعداد  تحصیلی  مدرک
 4/83 563 تخصصی  دکتری 

 6/4 31 تخصصی  دکتری  دانشجوی
 3/11 76 ارش   ک رشن سی
 7/0 5 کمتر و ک رشن سی

 100 675 ک  جمع

 
ه ی تحصاایلی در ج ول کنن گ ن براساا س گرو از طرفی، گزارش شاا خط مشاا رکت 

رسا  ه ی تحصایلی مختلف در میز اسات ام  ب  نظر می ( ح کی از مشا رکت گرو 6شام رۀ )
درصا ( در مق یسا  ب  سا یر  4/83کنن گ ن گرو  تحصایلی علوم انسا نی )چربش مشا رکت 
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ئ  مورد توج  در مط یع   میز ب شا . ه ی آموزشای ب  دیی  جنس موضاوع   و مسا گرو 
ه ی  ع یی و دانشاگ  اصاولاش تمرکز مط یع   میز بر مسا ئ  و موضاوع   خرد و کلان آموزش  

کشاور اسات و طبع ش جنس این مسا ئ  اغلب مفهومی و در زمینۀ علوم انسا نی ق ب  مط یع  و 
سات ک  مسا ئ  رشاتگی اع یی یک زمینۀ می ن  بررسای اسات  هرچن  زمینۀ علمی آموزش

افزایی می ن علوم در صاورتبن ی و رشاتگی و نظرداشات ب  همع یی را در ب فتی می ن آموزش  
 ده .مواجهۀ مؤثر ب  آن مورد توج  قرار می 

 
ها به تفکیک گروه تحصیلی )تعداد و درصد( کنندگان در پنل. شرکت6جدول 

 درصد  تعداد  تحصیلی  گروه

 8/81 552 انس نی  علوم

 7 47 پ ی   علوم

 7 47 مهن سی  و فنی

 8/2 19 دامپزشکی  و کش ورزی

 1 7 پزشکی  علوم

 4/0 3 هنر

 100 675 ک  جمع

ده  اگرچ  ( نشا ن می 7کنن گ ن در ج ول شام رۀ )توزیع اسات ن مح  خ مت مشا رکت 
ب لای  ان  ام  سااهم  ه  در مط یع   میز حضااور داشاات کنن گ ن از بیشااتر اساات ن مشاا رکت 

ه ی بزرگ  توان  ن شی از استقرار دانشگ  درصا  می 5/86کنن گ ن از اسات ن تهران ب   مشا رکت 
مشاا رکت پ یین ساا یر   ع یی در تهران ب شاا . ام  میزان  گیری کلان آموزشو مراکز تصاامیم

 ه ی آموزشای مؤثری در زمینۀ آموزش ه  و گرو ه یی ک  بر دانشاگ  ویژ  اسات ن ه  ب اسات ن 
 یی تمرکز دارن ، مشهود است. ع 
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ها به تفکیک استان محل خدمت )تعداد و درصد( کنندگان در پنل. شرکت7جدول 

 درصد تعداد خدمت محل  استان
 5/86 584 تهران

 6/4 31 اصفه ن
 5/1 10 ف رس

 7/0 5 م زن ران
 7/0 5 قزوین

 6/0 4 رضوی  خراس ن
 6/0 4 خوزست ن

 6/0 4 زنج ن
 4/0 3 شرقی آذرب یج ن

 4/0 3 یزد
 4/0 3 هم ان
 4/0 3 گلست ن

 4/0 3 گیلان
 3/0 2 جنوبی  خراس ن
 3/0 2 بلوچست ن و  سیست ن

 3/0 2 قم
 3/0 2 کردست ن

 3/0 2 کرم ن
 1/0 1 کرم نش  
 1/0 1 احم   بویر  و  کهگیلوی 

 1/0 1 مرکزی
 100 675 ک  جمع

 
ع یی از منظر   پژوهی در آموزش (، گزارش تحلی  مط یع   میز آین   8در ج ول شاام رۀ ) 

کنن گ ن عرضاا  شاا   اساات. در این گزارش مشااخط اساات ک   مح  خ مت مشاا رکت 
نفر بیشااترین میزان    187و    355ترتیب ب   ه ی دویتی ب  ه ی پژوهشاای و دانشااگ   مؤسااساا  

کنن   از سات د  ی، نکتۀ ق ب  تأم  ساهم ان ک مشا رکت ان . از طرف کنن   را تشاکی  داد  مشا رکت 
ع یی م نن  شاورای    وزار  علوم، تحقیق   و فن وری و نه ده ی دویتی متویی در زمینۀ آموزش 

عا یی انقلاب فرهنگی و سااا زما ن برنا ما  و بودجا  اسااات. این در حا یی اسااات کا  یکی از  
ی سااا ختا ر حکمرانی و  ها ی اصاالی مطا یعا   میز، دسااتورگشااا یی ساایا سااتی برا کا رکرد 
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ده  ب   ع یی در ایران اسات. این وضاعیت یک پ رادوکس را نشا ن می   گذاری آموزش سای سات 
ه ی دویتی است  دهن ۀ استقب ل ب نۀ علمی و م یریتی دانشگ   این معنی ک  از یک طرف نش ن 
دار  ه  از مشا رکت مح ودی برخور گذار ب لادسات این دانشاگ   و از طرف دیگر، نه د سای سات 

پژوه ن   توان  از یک طرف ن شاای از ضااعف نگرش و رویکرد آین   این پ رادوکس می   ان . بود  
بودن  ع یی کشور ب ش  و از طرف دیگر، ن ک فی   گذاران کلان آموزش می ن حکمران ن و سای سات 

نفع ن  مط یع   این میز در انج م ک رکرد اصاالی آن یعنی دسااتورگشاا یی برای این دساات  از ذی 
ع یی غیر دویتی نیز ب     ه ی آموزش ه  و مؤساسا   شا . از طرفی، میزان مشا رکت دانشاگ   خود ب 

درصا  ساهم مح ودی از مشا رکت در این میزه  را ب  خود اختصا ص داد  اسات ک  این نیز  2/ 7
ها ی دانشااگا هی با  راهبران میز دهنا ۀ فقا ان تعا ما  اثربخش میا ن این زیرنظا م توانا  نشاا ن می 

پژوهی آن در مطا یعا   میز ب شاا . همچنین، زه  و مساا ئ  خود ب  منظور آینا   برای اعلام نیا  
 نقش پژوهشگران مستق  و منتق ان در این میز بسی ر مح ود بود  است.  

ها به تفکیک محل خدمت )تعداد و درصد( کنندگان در پنل. شرکت8جدول 

 درصد تعداد خدمت محل
 7/27 187 دویتی  ه یدانشگ  
 7/2 18 دویتی  غیر   ع یی آموزش  ه یمؤسس  و  ه دانشگ  
 6/52 355 پژوهشی  ه یمؤسس 

 8/9 66 فن وری و  تحقیق   علوم،  وزار  ست د
 4/2 16 و...  فرهنگی  انقلاب  ع یی  شورای  بودج ، و  برن م  س زم ن  ادویتی  نه ده ی
ران  ه ،انجمن  ه ،اتح دی   7/2 18 نه دمردم  ه یس زم ن و  خی 

 2/2 15   مستق   پژوهشگران  س یرا
 100 675 ک  جمع
 
 عالی پژوهی در آموزشبعد محتوایی مطالعات میز آینده. 2-4

 های موضوعیم. ت1-2-4

پژوهی در  ه ی شاکلی و سا خت ری مط یع   میز آین   ۀ ح ضار بر ویژگی ط یع یک بخش از م 
ی توصاایف و تفساایر شاا . افزون   آموزش  برآن، بر جنبۀ  ع یی متمرکز اساات ک  ب  رویکرد کم 

محتوایی این مط یع   نیز تمرکز شا  ت  تصاویر شاف فی از سایم ی موضاوعی و دسات ورده ی  
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این منظور، مسا ئ  و موضاوع تی ک  در دساتور ک ر  دانشای این مط یع   نیز ارائ  شاود. برای  
پژوهی اسات، بررسای شا  و براسا س همپوشا نی مفهومی و معن یی می ن  مط یع   میز آین   

ه ی موضااوعی و پراکن گی ه ی موضااوعی پرداخت  شاا . این تم ه  ب  احصاا  و ب زنم یی تم آن 
  ت.  ( عرض  ش   اس 9میز برگزارش   در ج ول شم رۀ )   35ه  در  آن 

عالی )تعداد و درصد(  پژوهی در آموزشبندی موضوعی مطالعات میز آینده. دسته9جدول 

 درصد تعداد موضوعی  طبقات
 9/62 22 ع یی آموزش  در  اثربخش  ریزیبرن م  و م یریت

 3/14 5 پژوهشی  مراکز  و  ه دانشگ    کیفیت و  ارزشی بی
 6/8 3 ع یی  آموزش در مج زی فض ی و  ارتب ط   و  اطلاع   فن وری

6/8 3 دانشگ هی  ی دگیری  و  درسی  برن مۀ
 7/5 2 دانشگ   و  ع یی  آموزش اقتص د
 100 35 کل  جمع

 
پژوهی در  شااود، مطا یعا   میز آینا  ( ملاحظا  می 9گونا  کا  در جا ول شااما رۀ )هما ن 

این عا یی بر پنج مقویاۀ کلان موضااوعی متمرکز بود  اسااات. پراکنا گی تمرکز بر  آموزش  
مط یع ، ارزشی بی   22ع یی ب   ریزی اثربخش در آموزش  ترتیب، م یریت و برن م مقولا  ب 

  3درسای و ی دگیری دانشاگ هی ب   مط یع ، برن مۀ    5ه  و مراکز پژوهشای ب   و کیفیت دانشاگ  
مطا یعا ، و   3عا یی با     مطا یعا ، فنا وری اطلاعا   و ارتبا طا   و فضااا ی مجا زی در آموزش

ه  براسا س مط یع  بود  اسات. در هر یک از این مقوی   2ع یی و دانشاگ   ب    موزشاقتصا د آ
رجوع ب  نخبگ ن و   شاارایط و اقتضاا ئ  ، مساا ئ  دارای اویویت انتخ ب شاا   و ب  رویکرد  

موضاوع مورد مط یع    ،نفع ن درونی و اجتم عی ی بی ذیبحث ک نونی ب  محوریت مشا رکت 
 ش   است.بررسی پژوهی آین  ویکرد ب  ررشتگی در یک بستر می ن 

 
 تمرکز موضوعی و دستاوردهای دانشی.  2-2-4

ها ی موضااوعی متمرکز بر مساا ئا  و  عا یی در هر یاک از تم پژوهی آموزش مطا یعا   میز آینا   
ه  موضاوع   متنوعی بود  است ک  براس س شرایط و اقتض ئ   ب  دو صور  اعلام نی ز دانشگ   

ع یی و تشاخیط و پیشانه د راهبران میز، تعیین و صاورتبن ی ه ی سات دی حوزۀ آموزش  و دساتگ   
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ع یی ب     نفع ن درونی و اجتم عی آموزش ی بی متنوع ذی در این صاورتبن ی، مشا رکت   شا   اسات. 
پژوهی  رشاتگی مورد توج  زی د بود  اسات ت  از این طریق موضاوع مورد آین   نظر ب  رویکرد می ن 

نفع ن بررسای شاود و از این طریق دسات ورده ی دانشای  در یک فضا ی گفتم نی ب  حضاور ذی 
ع یی کشاور فراهم    ه ی علمی و سای ساتی آموزش گشا یی در عرصا  ن د برای افق معتبر و ق ب  اسات 

وگویی مط یع   این میز در چه ر مرحلۀ کلی شا م  شان سا یی  ب  این فر،، سا خت ر گفت   گردد. 
ه  و ته ی ه ی آن، ترسایم و خلق آین ۀ مطلوب در زمینۀ موضاوع مورد  ه ی تغییر، فرصات پیشاران 

و راهک ره ی سای ساتی و عملی تی برای دساتی بی ب  آین ۀ مطلوب مورد  ه  بحث و ترسایم سای سات 
پژوهی،  ه  و رویکرده ی مختلف آین   توج  بود  اساات ک  براساا س اقتضاا ئ   در بسااتر روش 

رو، در این بخش ب  شان سا یی و معرفی موضاوع   و مسا ئ   سا زم ن هی و اجرا شا   اسات. ازاین 
وعی و مصا دیقی از دسات ورده ی دانشای در ارتب ا ب  هر  ه ی موضا مورد توج  در هر یک از تم 

شود. یک پرداخت  می 
 عالی  آموزشریزی اثربخش در مدیریت و برنامه الف(

پژوهی موضااوع   کلی ی  ع یی، تمرکز مط یع   میز بر آین  ریزی آموزش  در مقویۀ برن م 
ع یی، ساان ریونویساای و تنظیم ه ی توسااعۀ کشااور در بخش آموزش  از جمل  ت وین برن م 

ریزی راهبردی  ه  در شارایط متغیر، برن م ریزی دانشاگ  ه ، ادار  و برن م راهبرده  در دانشاگ  
ریزی دانشااگ   ایرانی در شاارایط کرون یی و تحریمی، تفویت اختی ر ه ، برن م   در دانشااگ

ها ، تمرکززدایی و حکمرانی خوب،  سااا ختا ری در سااطح منا طق و خودتنظیمی دانشااگا  
ه ی  ه ی جذب و پذیرش دانشااجو در زیرنظ مه ، ساای ساات ای دانشااگ  م یریت منطق 

ی   دانشاگ هی، گساترش آموزش و کیفی تویی  علم، تأثیر اجتم عی دانشاگ    ع یی، رون  کم 
ها ی دانشااگا هی در بسااتر تحولا  نوپا یا ، انتخا ب ر سااا ی  در ایران، تحلیا  زیرنظا م

(، مصا اقی 10ع یی و پژوهشای بود  اسات. در ج ول شام رۀ )ه  و مراکز آموزش  دانشاگ  
و دسااتا وردها ی  پژوها نا  در این تم موضااوعی با  تمرکز بر سااا ختا ر  تجربی از مطا یعاۀ آینا  

  دانشی آن عرض  ش   است. 
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یزی دانشگاهی در ایران پژوهی برنامه. آینده10جدول   1ر
 اجرایی  هایسیاست و  راهکارها مطلوب  آیندۀ تهدیدها و  هافرصت تغییر  هایپیشران
 کرون   پ ن می

 
  یزوم  و   اجتاما عی   نظام   در   اختالال 

 عا دا   در   تغییر   مجا د،   یا بی تعا دل 
  مف هیم  ایگوه ،   در  تحول   ارتبا طی، 

  ویااژگاای  تااوساااعااۀ   هاا ، روش   و 
 ارتب ط     و   اشی    ن پذیری م یریت 

  تن ساب در  ریزیبرن م 
 فوق و سای ل  شارایط ب 

 پیچی  

  ه  دانشاگ   م یریت  ن مۀآیین  اصالاح 
 سوی ب  ه آن ادارۀ در  بخشیتحول و

 آموزش  ریزیبرنا ما   در  تمرکززدایی
 دانشگ   و  ع یی

 
 های پژوهشی  ها و مؤسسهارزشیابی و کیفیت دانشگاهب( 

ه ی  ه ی دانشااگ هی، ارزی بی مؤسااساا پژوهی، اعتب رساانجی و تضاامین کیفیت نظ مآین  
پژوهشاای، و کیفیت دانشااگ هی ایرانی در دنی ی برخط و دیجیت ل از مساا ئ  و موضااوع    

عنوان یک مصا اق  اسات ک  ب   ع یی بود  مورد توج  در مقویۀ ارزشای بی و کیفیت در آموزش
کی  بر ارزی بی آن آین ۀ مؤساسا  ( عرضا  11ه  در ج ول شام رۀ )ه ی پژوهشای کشاور ب  تأ

ه ی تغییر درب رۀ این صور  شن س یی پیشران پژوهی این موضوع ب شا   است. س خت ر آین  
یک بساتر ه  و خلق آین ۀ مطلوب در  ه  و ته ی ه ی مرتبط ب  این پیشاران موضاوع، فرصات 

ه ی اجرایی برای دساتی بی ب   رشاتگی و ت وین راهک ره  و سای سات گفتم نی ب  رویکرد می ن 
  آین ۀ مطلوب بی ن ش   است. 

یابی آن. آیندۀ مؤسسه11جدول  کید بر ارز  ۲ها های پژوهشی کشور با تأ
 اجرایی  ه یسی ست و  راهک ره  مطلوب آین ۀ ته ی ه  و  ه فرصت تغییر   ه یپیشران

 و  داناا یاای  جاا مااعااۀ
  رفاا     مااحااور/خاالاقاایاات

 زن گی،  کیفیت  اجتم عی،
  داناش   در  شااا نساااهایام
 جه نی

 جاا یااگاا    در  تااغاایاایاار 
 در  پژوهشای  ه یمؤساسا 

 در  با زناگاری   اقاتصااا د،
 و  ها ماأموریات  و  اها اف

  ها ی مؤسااسااا   سااا ختا ر
  پژوهش  ج یگ    پژوهشای،

  گایاریتصااامایام  ناظا م  در
 ع یی  آموزش

 رآم سا  پژوهشای  فع ییت
  ای، حرف   هنج رمن ی   در

  ماااا اری، ناااافااااعذی
  گویی پا سااخ  نگری،پیش
 و...

  ارزشااایا بای   چا رچاوب  تا ویان
 پژوهشی  ه یمؤسس 

 
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

  ادار  چطور و  کنن یم  یز یربرن م   خود  یبرا   چطور ن  ی آ در  ه دانشاگ  »  عنوان ب   ز یم ودومیسا  ۀمط یع  ب   مربوا  مصا اق  نیا  .1
.است    «نشویم
  م، یمف ه  ه  آن  ی بیارز بر    یکأت  ب   کشاور  یپژوهشا  ه ی ساساؤم ۀن ی آ»  عنوان ب  ز یم  ودومساتیب  مط یعۀ  ب   مربوا مصا اق  نیا  .2

  .است  «یجه ن  تج رب و  ه روش
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 درسی و یادگیری دانشگاهیبرنامۀ ج( 

ع یی ب  عرصۀ  پژوهی در آموزش  دیگر مقویۀ مهم و کلی ی مورد توج  در مط یع   میز آین  
درسای و ی دگیری دانشاگ هی اختصا ص ی فت  اسات. در این مقوی ، تمرکز مط یع   برن مۀ  

آینا   بر  پژوهی موضااوعا   مهمی همچون یا دگیری ما اوم، کلاس درس جها نی،  میز 
ی دگیری  اه ی همرا  در ی دگیری دانشگ هی، ی ددهی و اینترنت ه ی نوظهور اطلاع    فن وری

درسای در دانشاگ   ایرانی، و علوم و آموزش ری ضای در مقویۀ برن مۀ  در جه ن متحول، برن مۀ  
(،  12وگو و تحلی  اسات. بر همین اسا س در ج ول شام رۀ )درسای و ی دگیری مح  گفت 

  از مط یعۀ میز در این مقوی  یعنی آین ۀ  تصااویری مختصاار از فراینا  و دساات ورد یک نمون 
 درسی دانشگ هی در ایران ارائ  ش   است. برن مۀ 
 

۱درسی دانشگاهی در ایران . آیندۀ برنامۀ 12جدول 

 اجرایی  هایسیاست  و  راهکارها مطلوب آیندۀ تهدیدها   و هافرصت تغییر  هایپیشران 
  حوزۀ  در روزافزون تغییرا  
  تحولا  پیشرفت ، ه یفن وری
 ه یارزش  در  تحول  نسلی،

 کرون  پ ن می اجتم عی،
 
 

  ب  مج زی  فض ی ورود و ظهور
 ی دگیری  و آموزش جری ن

 تنوع  و گری مط یب  دانشگ هی،
  برای اجتم عی انتظ را 
  ظهور  تخصصی،   خ م  
  آموزش در ایفرارشت  رویکرد 

 دانشگ هی 

  و منعطف  درسی برن مۀ
  خودنق د

  تغییرا   ب  خلاق س زگ ری
 متحول  نی زه ی  و اجتم عی

 ع یی  آموزش اجتم عی نفع نذی

 
 هاعالی و دانشگاهاقتصاد آموزش  د(

ع یی، تمرکز موضااوعی مط یع   بر مساا ئ  تنوع من بع م یی در   در مقویۀ اقتصاا د آموزش
مث بۀ بنگ   ساودآور ی  نه د علمی معن سا ز، و م یریت م یی ع یی، چ یش دانشاگ   ب آموزش  

کی  بر ضرور  تنوع پژوهی من بع م یی دانشگ  ه  بود  است. آین  در دانشگ   بخشی ه  ب  تأ
( آم    13عنوان مصاا اقی از مط یع   میز در این مقوی  در ج ول شاام رۀ )م یی ب   ب  من بع
 است. 
 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 

  .است  «1400-1420  افق  :یرانیا   دانشگ   در  یدرس  ۀبرن م ۀن ی آ» عنوان  ب  ز یم  پنجمویس  مط یعۀ  ب   مربوا مص اق  نیا  .1
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کید بر ضرورت تنوع. آیندۀ منابع مالی دانشگاه13جدول   ۱بخشی به منابع مالی ها با تأ

  و راهکارها برخی مطلوب  آیندۀ تهدیدها  و هافرصت تغییر  هایپیشران
 اجرایی   هایسیاست

 ماحایاط  نا اطامایانا نای
  اقتصا د  ع یی،  آموزش

   بنی ندانش

 من بع  بر  دویتی تساالط  ن ک رام ی
 تقا ضااا ی  عا یی،  آموزش  ما یی

 جا ماعا ،  و  صاااناعات  دانشااای
 و  فرامرزی  علمی  ها یهمکا ری

 مشترک  ه یگذاریسرم ی 

  بر  ها دانشااگا    ما یکیات
  جالاب  و  ما یای  مانا باع

 و  دویاتای  ها یحاما یات
   اجتم عی

  نونی،قا    ها ی ظرفیات   توسااعاۀ 
  جلب   برای   نم دین   و   ساا خت ری 

ران   مشاا رکات  و   حما یات   در  خی 
 از  اساااتافا د    عا یای،   آماوزش 
 از  خا رج   مقیم   ایرانیا ن   ظرفیات 
  ایحرف   سا زم ن   تشاکی    کشاور، 

   دانشگ     آموختگ ن دانش 
 

 عالیفناوری اطلاعات و ارتباطات در آموزش  ( ه

وک ره ی ایکترونیکی، فضاا ی مج زی و مب حث مساائوییت دانشااگ   در مواجه  ب  کسااب 
دانشگ  ، و دانشگ   ایرانی در دنی ی برخط و دیجیت ل در مقویۀ فن وری اطلاع   و ارتب ط   

ان یشای شا   اسات. تصاویری از یکی از مط یع   ع یی آین   و فضا ی مج زی در آموزش
گذاری برای فضا ی مج زی در آموزش  پژوهی خط مشای کز بر آین  میز در این مقوی  ک  متمر

  ( عرض  ش   است. 14ع یی بود  است در ج ول شم رۀ )
 ۲عالی گذاری برای فضای مجازی در آموزشپژوهی خط مشی. آینده14جدول 

  و راهک ره   برخی مطلوب  آین ۀ ته ی ه   و ه فرصت تغییر ه یپیشران
 اجرایی  ه یسی ست

 تاکاناویاوییاک  ها یاناقالاب
 ایاانااتاارناات،  )گسااااتاارش

 اجاتاما عای،  ها یشاااباکا 
  هوشاامن ،   ه یه یشاابک 

 و...(  ه چینبلاک

 در  تاغایایار   نا پاذیاری اجاتانا ب
 در  تغییر   ک ره ،  انج م شاایوۀ

  هااا ی ارزش  و  عااا دا 
 در  تااحااول  اجااتااماا عاای،

 و  تحقیقا تی  ها یسااا ختا ر
  ه ی ایگو  در تحول آموزشای،

 آموزیعلم و  ورزیعلم

 و  اثارباخاش  گایاری هار  با
 و  دانشااگا    با زانا یشااا ناۀ

 فضاا ه ی  از ع یی  آموزش
 مج زی

  گردش   آزاد  جریا ن  اسااتقرار
  ناظا ر    تاحات  اطالاعا  

  مشااروع   نها دها ی  قا نونمنا 
  توساعۀ   اجتم عی، و  ایحرف 

 فاا وا،  هاا یزیاارساااا خاات
  دانشاگ هی  آزادی و  اساتقلال

 عمومی  ها یساایا سااات  در
 و  اطاالاعاا    فااناا وری
 فض ی   ی ک رگیر ب   ارتب ط  ،

  شاف ف   بساتر   عنوانب   مج زی
  اجاتاما عای  گاویایپا ساااخ  و

 دانشگ  
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 

  من بع«  ب  یبخشاتنوع   ورضار   بر    یکأت ب   دانشاگ   یم ی  من بع ۀن ی آ» عنوان  ب  ز یم  وهفتمساتیب  مط یعۀ  ب   مربوا مصا اق  نیا  .1
  .است

  .است  «یع ی   آموزش ۀن ی آ و یمج ز یفض » عنوان  ب  ز یم  وپنجمستیب  ۀمط یع   ب   مربوا مص اق  نیا  .2
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 گیری و پیشنهادات  . نتیجه5
ع یی پژوهی آموزش  فراتحلی  ساایم ی شااکلی و محتوایی مط یع   میز آین     در این مق ی

، 1گشاا یی ان یشاا ن  ب  مساائل عنوان نه د علمی پژوهشاای و ارتب طی ک  ب  رویکردی آین  ب 
نفع ن مختلف گذاران، دانشاگ هی ن، و ذیبرای سای سات   3و دساتورگشا یی  2جسات رگشا یی 

ه ی بخش محتوایی تنوع موضااوعی  عرضاا  شاا . ی فت   پردازد،ع یی می اجتم عی آموزش  
ع یی کشاور را نشا ن  من ساب این میز در پرداختن ب  مسا ئ  و موضاوع   اسا سای آموزش

ع یی کشاور در   ه ی مختلف نظ م آموزشک  مسا ئ  روز و اسا سای عرصا طوریده  ب می 
ی، ارزشای بی و کیفیت ع ی ریزی اثربخش در آموزشپنج مقویۀ کلان شا م  م یریت و برن م 

درسای و ی دگیری دانشاگ هی، فن وری اطلاع   و ه ی پژوهشای، برن مۀ  ه  و مؤساسا دانشاگ  
ع یی و دانشاگ   مورد توج    ع یی، و اقتصا د آموزش ارتب ط   و فضا ی مج زی در آموزش

  میز در  ده  ت اوم و اساتمرار مط یع ه  نشا ن می قرار گرفت  اسات. از منظر شاکلی نیز ی فت 
نفع ن اعم از ب نۀ علمی و م یریتی ه ی متنوع ذیی بی گرو ه ی مختلف و مشاا رکت ساا ل

 ع یی و پژوهشی تحقق ی فت  است. ه  و مراکز آموزش دانشگ  
ها ی مطا یعا ، با  منظور تا اوم اسااتمرار و تقویات اثربخشاای رو، براسااا س یا فتا ازاین

ورزی و ورده ی دانشاای آن در عرصااۀ ساای ساات مط یع   این میز از منظر اثرگذاری دساات 
عا یی کشااور  پژوها نا  در نظا م آموزش  ورزی و همچنین کماک با  توسااعاۀ جریا ن آینا  دانش

 رشتگی پیشنه دا  زیر ق ب  عرض  است: ویژ  ب  رویکرد می ن ب 
دهنا ۀ پراکنا گی موضااوعی  ها ی بخش ساایما ی محتوایی مطا یعا   میز نشاا ن . یا فتا 1

ع یی کشاور در انتخ ب و صاورتبن ی مسا ئ    ب  اقتضا ئ   و شارایط آموزشمن ساب و توج   
شاود برای افزایش ق بلیت اثرگذاری دسات ورده ی دانشای این میز رو پیشانه د می اسات. ازاین

عا یی کشااور ما اخلا  پژوهشاای با     ورزی در نظا م آموزشورزی و دانشدر ساایا سااات 
 ه  صور  پذیرد.رتب ا ب  آن رشتگی در ارویکرده ی متنوع و از منظر می ن 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 

   . است   پژوه ن  ن   ی آ   کرد یرو   ک ی  در   ران ی ا  در   دانشگ     و   ی ع ی  آموزش   مس ئ   ی علم   ی صورتبن   و  شن خت   ، یی گش  ل  ئ مس   از  منظور  . 1
  نیم  کشاور  یع ی  آموزش  موضاوع   و  مسا ئ  ۀن ی آ ب   ارتب ا در  گفتم ن و بحث  ی ر یگشاک    یتساه  ،ییجسات رگشا   از  منظور .2

  .است   نیدانشگ ه
 در   نیدانشاگ ه  یورزدانش و  یورز ساتیسا  یبرا   یدانشا  یه بسات  و  ی ساتیسا  یه ن ی گز   آم نفراهم یمعن   ب   ییدساتورگشا  .3

 .است  کشور  یع ی  آموزش  مس ئ   زمینۀ
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دهن ۀ اختلاف ق ب  تأم  ه ی علمی مختلف نیز نشاا ن . مشاا رکت دانشااگ هی ن از رشاات  2
ه ساات. در این زمین ، تقویت جنبۀ  محقق ن علوم انساا نی در مق یساا  ب  محقق ن ساا یر رشاات  

از    بن ی مسا ئ  و موضاوع   مطرح در مط یع   میز و همچنین دعو  رشاتگی در صاور  می ن 
عنوان دبیر مهم ن  ه ی علوم طبیعی، فنی مهن سای، پزشاکی و... ب  نظران و مطلع ن رشات  صا حب 

ه ی علمی در مط یع   میز مؤثر  ی بی ع ملان و محقق ن این رشات  توان  در توساعۀ مشا رکت می 
 ب ش . 
نفع ن  ع یی از یک سا خت ر مشا رکت ح اکثری ذیپژوهی آموزش  . مط یع   میز آین  3

خوردار اساات ت  از این طریق دساات ورده ی دانشاای مط یع   از ج معیت و اعتب ر ک فی  بر
گذاران و ه ی این تحقیق مش رکت ن ک فی سی ست برخوردار ب ش . ب  وجوداین، یکی از ی فت 

رو پیشانه د ع یی کشاور در مط یع   میز بود  اسات. ازاین م یران ساطوح کلان نظ م آموزش
ع یی کشاور،   وگویی می ن راهبران میز و ب نۀ م یریتی آموزشه ی گفت شاود ب  سا زوک رمی 

نفع ن  درک مشاترکی نسابت ب  این مط یع   ایج د شاود ت  در آین   حضاور این بخش از ذی
در مط یع   میز تقویت شااود. در این مساایر ب زتأم  در چگونگی تحلی  و عرضااۀ نت یج  

توان  در بهبود  گذاران و م یران می  ساات مط یع   میز در تسااهی  دسااتورگشاا یی برای ساای
نفع مطا یعا   میز برای مشاا رکات در این مطا یعا   و پژوها نا  میا ن این گرو  ذینگرش آینا  

ع یی ه ی کلان آموزش  گیری ورزی و تصامیمک رگیری دسات ورده ی آن در عرصاۀ سای سات ب 
ه ی    ب زنم یی ی فت منکشااور مؤثر ب شاا . از طرفی، پیگیری، رصاا  و پ یش مسااتمر و نظ م

ه ،  ع یی کشاور، تحلی  اثربخشای این سای سات ه ی کلان آموزش  مط یع   میز در سای سات 
وگو درب رۀ  ای در سا خت ر میز ب  گفت ه  و اختصا ص ک رویژ  ه ی ادواری از آن تهیۀ گزارش

 ش .توان  در این زمین  مؤثر ب ه  می این نت یج در جهت اصلاح و بهبود و استمرار آن 
کنن گ ن اساات ن تهران در مق یساا  ب  ساا یر . ی فتۀ دیگر این مق ی  اختلاف مشاا رکت 4

ه ی  ه ی کشاور اسات. در این خصاوص ب  منظور جلب توج  و حسا سایت دانشاگ  اسات ن 
ه  من ساب اسات در ترسایم دساتور ک ر میز، ب  مسا ئ  و موضاوع    مساتقر در سا یر اسات ن 

ای و شاهری توج  شاود. برای این منظور،  اسات نی، منطق ع یی و دانشاگ   در ساطح  آموزش  
پژوهی مسا ئ  مبتلاب   ه ی مختلف برای تحلی  و آین  مک تب  و دعو  از ر سا ی دانشاگ  

 توان  مؤثر ب ش . ه  می خ ص آن دانشگ  
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ع یی پژوهی در آموزش  وگویی مط یع   میز آین  ه ی موضاوعی و سا خت ر گفت . تم5
بودن آن دارد.کم   رشاتگی پژوهی از منظر می ن بر ویژگی ذاتی مط یع   آین  تأکی ی مضا ف 

کیا  داشااتا 2010و همکا ران ) 1اینکا  بلاس   پژوهی در آموزش انا  کا  مطا یعا   آینا  ( نیز تاأ
کن ، بلک  بر عوام  محیطی تأثیرگذار بر  ع یی تمرکز نمی  ه ی آموزشع یی تنه  بر مؤساسا 

کنا  کا  در آن ای از ساانا ریوها  را ارائا  می اسااا س مجموعا این حوز  متمرکز اسااات و براین
شااود در  رو پیشاانه د می ب ی  آین ۀ خود را شااک  دهن . ازاینع یی   ه ی آموزشمؤسااساا 

رشاتگی در  ه ی علمی و اجتم عی ب  موضاوع می ن پژوهی در سا یر عرصا ه ی آین  فع ییت 
ای از ه ی مطلوب برای ایج د مجموع ویژ  در بحث خلق آین  صااورتبن ی موضااوع   ب 

 سن ریوه  و راهک ره ی سی ستی معتبر توج  شود.
 

  

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
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