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 چکيده
تحوّل انجام شده و ضمن  درنظرداشم      یراهبرد تیریمد یبوم یمنظور ارائه الگو حاضر به قیتحق

  یمی کمرده و  م ب بما ت     میشناخت مسأله، وضع مطلمو  را تر م   یبرا ،یو تحوّل یتوأمان نگاه راهبرد

بمه   ا خپ یشکاف، برا لیبا تحل زی. در ادامه نپردازد یوضع موجود م لیوضع مطلو ، به تحل یها  نجه

 نانمه یب واقمع  یمی گرا آرمان بر یو مب ن یبوم یرا با نگاه یاتیعنل یها نظام مسائل  ازمان، راهبردها و برنامه

شمبکه  » کمرد یاز رو قیم تحق  یم مضمنون بموده ا مت. در ا    لیم . روش پژوهش حاضر تحلکند یمطرح م

عنموان المل    بمه  (نما بمه شمبکه اتارن   هیشمب  یا نقشمه  کمرد، یرو  یم بهره گرف ه شده ا مت. در ا  « یمضام

. شبکه مضمامی ، برا مار رونمدی مشم  ،     شود یمضنون ارائه م لیتحل شیدهنده و روش ننا  ازمان

همای شمبکه    لمور  نقشمه   کند؛   ب ای  مضامی  به مند می دهنده و فراگیر را نظام مضامی  پایه،  ازمان

هما نشمان داده    میمان آن  بم  تارننا، ر م شده و مضامی  برجس ه هر یك از ای   ه  مط  هنمراه بما روا   

و مسم ندا  مک مو  مقمام     انما  یمجنوعمه ب  ،یاطلّاعا  جهت کدُگذار یآور جنع یشود. منبع الل می

و  دواژگانیم کل یوجو جست قیو تحوّل بوده که ازطر یزیر برنامه ت،یریدر موضوعا  مد یم ظّم رهبر

دهنده   ازمان  یو مضام دهیگرد میر آمده ت د ت به  یشبکه مضام ت،یانجام شده ا ت. درنها یخوان م  

و  یگذار و مقالد، هدف فیشناخت وظا ،یاز نجیو ن یازشنا یبوده ا ت: ن لیمدل مش نل بر موارد ذ

 قیم تحق یبوم یآن. الگو یو اجرا یزیر و برنامه یرشنا یمس ت،یو موق  تیشناخت وض  ،یشنا  هدف

دارد و  زیتحول را ن یراهبرد تیریمد یصّصلازم در حوزه ت  تیجام  ت،یو شفاف یحاضر، ضن   ادگ

 .ردیموردا  فاده قرار گ ی یو حاکن یدول  یها و نهادها  ازمان یبرا تواند یم

 .یمقام م ظّم رهبر ؛رییتغ تیریمد ؛تحوّل تیریمد ؛یراهبرد تیریمد ؛نانهیب واقع ییگرا آرمان :ها  واژهکليد
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 مقدمه

دهني،  سيلال    هاي امروزي در آن به حيات خود ادامه مي   در محيط متغيرّ و متحوّل كه سازمان

اصل  آن است كه م،يران و رهبران چگونه بايي، غغيييرات نونيانون و وراواني  را كيه هير  ح يه        

ده،  براساس دي،ناه  كارآم، م،يريت و رهبري نمايني،   ها را غحت غأثير قرار م  هاي آن سازمان

اي برجسيته اسيت.    براي مي،يران سيحور راهبيردي سيازمان ن تيه      ويژه به(. اين امر 1391وزي  )نور

 هسازي سازمان است كه براي اوّ يين بيار  در اواخير دهي     به من ور بهنوع  راهبرد « ۱غحوّل سازمان »

و  هيا  سيازمان  ها  اويراد درون  ميلادي محرر ش،. غحوّل سازمان  از سازمان 1960 هو اوايل ده 1950

بير ايين بياور اسيت كيه مي،يريت        ۲كن،. در اين راستا  پيتر وييل  ها بحث م  چگونگ  كاركرد آن

زعم او  غحوّل سازمان وراين،ي براي  غحوّل سازمان  منوط به غمركز بر وراين،هاي سازمان  است. به

غحوّل ورايني،هاي سيازمان  اسيت و مو يوم م يم و اصيل  در غحيوّل سيازمان   ب بيود اثرب  ي            

 (.10  1400  ۳ورنچ و بل ازمان  ازطريق غحوّل در وراين،هاي سازمان  است )س

اي است  ها به ا گوهاي پويا و اثرب ش  نس ه سازمان ههاي سنت  ادار نذر از ا گوها و سبک

كنن،. امروزه  زوم غحولّ و  هاي م،يريت  غجويز م  پردازان و صاحبان ان،ي ه كه همواره ن ريه

ها موردپذيرش قرار نروته و چگونگ  غحقّق آن غب،يل به  بسياري از سازمان در ٤م،يريت غحولّ

نوي  به اين نياز  از دي،ناه مقام مع م رهبري )م،ّظلّه(  باور  چا ش اساس  ش،ه است. براي پاسخ

ورماين،:  كه م  به  رورت و اهميت غحول در سازمان و نترسي،ن از آن  شرط اصل  است؛ چنان

غوان، در مقابل غحولّ  كس نم  انسان  و براي ب ر  سنت لايتغيرّ ا    است. هيچ غحول در جوامع»

اوتن،. اين  يست،؛ ام ان ن،ارد. دير يا زود  ي   پس از ديگري  غحولات ب ري اغفاق م اب ري ب

 «٥راز مان،ناري و راز غعا   ب ر است.

يازمن، يک روش  ا گو و ازسوي ديگر  باي، درن ر داشت كه غحقق هر اق،ام كلان غحو    ن

هاي م تلف و م  وري در دنيا  م،يريت  دقيق و صحيح است. در حوزه غحول سازمان   م،ل هبرنام

هاي غغيير  ها حاوي ن ات و اصول سودمن،ي براي اجراي برنامه وجود دارد كه هر ك،ام از آن
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يک  و هيچ را داشته هاي خاص خود حوزه  هر يک مح،وديتهستن،؛ اما به اذعان ان،ي من،ان اين 

ا گوي بوم  متناسب با  نيري از ب ره  كامل و ص،درص،ي ن،ارن، درنتيجه هغن اي  قابليت استفاد به

ج ت حركت در مسير نام دومّ انقلاب و غحقّق غم،نّ نوين   هاي موجود در ك ور شرايط و ا زام

 ك ور و ج ان  طيكه بر شرا ميح  يوردعنوان  هاي مقام مع م رهبري به دي،ناه بر مبتن  اسلام 

 است. امري  روري   در ك ور را دارد ي امور اجرا هط بوده و غجربآناه و مسلّ

هاي انقلاب   غغيير مسير حركت پس هاي حركتدر دي،ناه مقام مع مّ رهبري  ي   از آوت

م،يريت  است  درحا   كه ثبات در اه،اف و  اتاز نذشت زمان و در برخ  موارد غغيير

 غرين  وازم م،يريت راهبردي است.  ها  ي   از م م ها و به نتيجه رسان،ن برنامه نيري تج 

اي  مسئله ها و استفاده از يک ا گوي م،يريت  محلوب چگونگ  رهبري غحولّ در سازمان

هاي  نيري مح،ود م،يران از ا گوهاي بوم   رون، غحول و غعا   سازمان اساس  است و ب ره

ت ج،ي مواجه كرده است. ا گوي مناسب براي م،يريت راهبردي غحولّ هر ك ور را با م  لا

هاي محيط سازمان  بايست متناسب با مأموريت  اه،اف  شرايط و مقتضيات و ويژن  سازمان م 

 (. 1388باش، و ن ادهاي انقلاب  از اين امر مستثنا نيستن، )ب تياري  

غحو   نيز هاي  اجراي برنامه .حوّل هستن،در اين محيط پويا و پيچي،ه نيازمن، غها  سازمان

نيازمن، نق ه جامع است و غ،وين نق ه جامع غحول نيز نياز به ا گوهاي بوم  م،يريت راهبردي 

 غحقيق حا ر را ش ل داده است.   ه اصلأمس  غحوّل دارد كه اين مو وم

غحولّ از در اين راستا  پژوهش حا ر در پ  پاسخ به اين پرسش است كه ا گوي م،يريت 

 داردهاي   ها و شاخصه دي،ناه راهبردي براي م،يريت و رهبري غحوّل چيست و چه ابعاد  مل فه

و مستن،ات م توب مقام مع مّ رهبري در اين حوزه مبناي  اناتيج ت پاسخ به اين پرسش  بكه 

طراح  و  (ا سلام ليهموردي  در دان گاه جامع امام حسين)ع هصورت محا ع و به پژوهش قرار نروته

ش،ه در اين مقا ه  سن، راهبردي دان گاه  براساس م،ل ارائهشايان ذكر است كه  است. استفاده ش،ه

( بازنگري ش،ه و مستن،ات آن در قا ب طرر راهبردي غحولّ علم  و ا سلام ليهجامع امام حسين)ع

بن،ي اطّلاعات   طبقه چون همد يل ملاح اغ   غعا   معنوي اين دان گاه غ،وين ش،ه است كه به

ش،ه  قابليت انت ار عموم  ن،ارد. براساس طرر راهبردي مذكور  ابعاد م تلف راهبردهاي غ،وين
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طور كامل به  باش، كه اين مراحل اجراي   هنوز به م سازي  در اين دان گاه در حال اجرا و پياده

 اغمام نرسي،ه است.

 و پیشینه پژوهش نظریمبانی 

 ییر و تحولّمدیریت تغهای  مدل

و  ۱خصوص در امري ا و اروپا از ابعاد م تلف به مو وم م،يريت غغيير ن ران زيادي به صاحب

 1996ان،. در سال  ها نوشته و مقالات متع،دي منت ر نمودهغحول پرداخته و درباره آن كتاب

، از درص 70وكار هاروارد  برآورد كرد كه نزديک به  استاد م،رسه كسب ۲ميلادي  جان كاغر

هاي  (. بسياري از ن رسنج 15  2012يابن، )كاغر  هاي ع يم غغيير  به اه،اف خود دست نم  برنامه

و هم اران   ۳كنن، )جيل  ش،ه در اين خصوص از م،يران راهبردي ن ر وي را غأيي، م  انجام

يک هاي بسياري درخصوص م،يريت غحولّ )و معادل آن در ادبيات كلاس (. با اين حال م،ل2009

هاي ن ري  ان،. برخ  از اين ا گوها بي تر به جنبه م،يريت غغيير( پي ن اد ش،ه  محا عات سازمان

از آن  كه ها را م،ّن ر دارن، كردن ن ريه هاي عملياغ  غغيير و غحولّ غوجه كرده و برخ  نيز شيوه

سيستم  به  ،ناهديبا « رقص غغيير»اشاره كرد كه در كتاب  ٤غوان به ن ريات پيتر سنگه م   جمله

يادنيرن،ه  موانع غحول سازمان  را غحليل و   زا و متأثر از سازمان مو وم پرداخته و با نگاه  درون

هاي  (. برخ  ديگر از دان من،ان بي تر به شيوه50  2001كن، )سنگه و هم اران   بررس  م 

 .ان، را به مراحل م تلف غقسيم نموده  غوجه كرده و ايجاد غحول در سازمان  عملياغ  و اجراي غغيير

ها انرچه اصول و ن اغ  را در مورد غحول سازمان  مورد غأكي، و غوجه قرار  محا عه اين م،ل

طور دقيق و كامل استفاده نمود و لازم است با غوجه به  ها به غوان از آن و   در عمل نم  ؛دهن، م 

 هر سازمان  روش  متناسب با هريک را م،ّن ر قرار داد. شرايط بوم 
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اي كرت  مرحله هاي كلاسيک غحوّل سازمان   شامل م،ل سه در اينجا به م  ورغرين م،ل

اشاره  ۳اي استيفن هاينز مرحله اي كاغر يا ده مرحله   م،ل ه ت۲اي آدكار مرحله   م،ل پنج۱ وين

 .شود م 

 کرت لوینای  مرحله سهمدل 

 1950غوسط كرت  وين در دهه   هاي غغيير سازمان  غرين م،ل ز ن ستين و معروفي   ا

 ذا  ؛بر داشتن غ صص در علوم اجتماع   ويزي ،ان نيز بود ميلادي ارائه نردي،. كرت  وين علاوه

هاي سازمان  را به غغييرهاي يک قحعه يخ شامل خروج از انجماد  غغيير و انجماد مج،د  غحول

كن،. در اين  ،ل  وين چگونگ  آغاز  م،يريت و غثبيت وراين، غغيير را غوصيف م غ بيه نمود. م

 (.2018و هم اران   ٤شود )حسين بَر ورض م  م،ل  غغيير وراين،ي غ،ريج  و زمان

در اين مرحله بر  يرورت غغييير  ايجياد انگييزش و آميادن  و رويع        خروج از انجماد: .1

 .شود ها در مورد آن غأكي، م  اب ام

شيود غيا    در اين مرحله اطلاعات و ا گوي روتاري ج،ي،ي براي كاركنان وراهم مي   یر:تغی .2

رسيان  مسيتمر و    ها بتوانن، غوانمني، و وعيال در غحيول درنيير شيون،. اطيلام       طريق آن ب،ين

چنيين لازم اسيت موانيع غغييير       . هيم داردبرقراري ارغباطات دوجانبيه نييز اهمييت بسيزاي      

  .شناساي  و برطرف شون،

هاي نونانون حمايت  و آموزش   غغيير   در اين مرحله با استفاده از شيوه انجماد مجدد: .3

هاي عيادي   هاي غغييرياوته با شيوه جزئ  از ورهنگ سازمان ش،ه و با غلفيق روتارها و نگرش

 (.1947شود ) وين   كار  پاي،ار م  انجام 

برداري از اين م،ل  برخ   در ب ره ها با وجود س و ت در استفاده و غرجيح بسياري از سازمان

انگارانه   ه غغيير سازمان   بيش از ح، منحق  و سادهأدانن، كه در اين م،ل با مس اين انتقاد را وارد م 

رو است  هاي وراوان  روبه برخورد ش،ه درحا   كه مسائل انسان  و اجتماع  در عمل با پيچي،ن 

 (.2018نمود )حسين و هم اران  را بسيار م  ل خواه،  كه درک و م،يريت آن
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 ای آدکار مرحله مدل پنج

آدكار: »ميلادي و سپس در كتاب  1998در سال « عيار غغيير غمام»اين م،ل او ين بار در كتاب 

 ۱ميلادي  غوسط جف هيات 2006در سال « ما  هم،   براي غغيير در كسب و كار  دو ت و جامع

 300با غحقيق در بيش از  بود كه 2قيقات پروس نذار و م،ير شركت غح بنيانمنت ر ش، كه 

انگليس   ههاي غغيير اق،ام كرده بودن،. آدكار از غركيب ابت،اي پنج واژ به اجراي پروژه  شركت

 غ  يل ش،ه است: 3«آناه   غمايل  دانش  غواناي  و غقويت»

 آناه  از نياز به غغيير؛ .1

 غمايل به م اركت و پ تيبان  از غغيير؛  .2

 اخت در مورد چگونگ  غغيير؛دانش و شن .3

 ها و روتارهاي مورد نياز؛ غواناي  اجراي م ارت .4

 (.10  2006غقويت براي دوام ياوتن غغيير )هيات   .5

ده، غا در  ه،ف است كه به غيم م،يريت غحول  اجازه م  بر مبتن اين م،ل  ا گوي  

عنوان ابزاري براي  به شان بر روي نتايج خاص عمل رد سازمان متمركز شون،. آدكار هاي وعا يت

 كن،.  هاي غحو   ن ير ارغباطات و آموزش  عمل م  غعيين و ه،ايت وعا يت

 ذا غغيير وقت  رخ  ؛ها در م،ل آدكار ورض بر اين است كه اوراد باي، غغيير كنن، نه سازمان

ده، كه غغييرهاي وردي با مراحل غغييرهاي سازمان   همگام و همراه باش،. از مزاياي اين م،ل  م 

شفاو  براي م،يريت غحول اشاره  4غوان به غركيب ابعاد سازمان  و وردي غحول و ارائه بازبينه م 

بعاد احساس  آن نادي،ه نروته نمود. با اين حال  نقش رهبري غغيير براي ه،ايت غحول و غأثير ا

 ش،ه و بيش از ح، بر وراين، غغيير غأكي، ش،ه است.

 اترک ای مرحله مدل هشت

ن ر م  ور در حوزه م،يريت غحول   ميلادي  جان كاغر  مت صص و صاحب 1990در دهه 

عه شركت كه م غول برنامه بازسازي خود بودن،  محا  100هاي غغيير را در بيش از  پي روت برنامه
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هاي عموم  در مورد م،يريت غحول و پي گيري از  آموختن  اي از مجموعه. او پ  برد كه كرد

رهبري »هاي خود را در قا ب كتاب  با عنوان  خحاهاي واحش در اين زمينه وجود دارد. او ياوته

ميلادي منت ر نمود. در اين كتاب ه ت نام براي رهبري غحول به اين شرر  1995در سال « غحول

 عرو  ش،ه است:م

 ايجاد حا ت ا حرار؛ .1

 غ  يل يک ائتلاف نيرومن، راهنما؛ .2

 ان،از؛ ايجاد چ م .3

 ؛ان،از غبيين چ م .4

 غوانمن،كردن ديگران براي اق،ام؛ .5

 هاي سريع؛ ريزي براي خلق پيروزي برنامه .6

 ها و ايجاد غغييرهاي بي تر؛ غثبيت پي روت .7

 .(55  2012)كاغر   روي ردهاي ج،ي،كردن  ن ادينه .8

را  رهنمودهاي آنكردن  بودن آن اشاره نمود كه دنبال نام به غوان به نام مزاياي اين م،ل م  از

حل آمادن  و ابل ه به مر  .  من اين ه كاغر صرواً بر خودِ غغيير غمركز ن ردهكن، غس يل م 

. و غسريع در غغييرهاي لازم ورهنگ سازمان  بوده است پذيرشكه باعث اشاره كرده پذيرش غغيير 

چنين اهميت  در اين م،ل هر سه سحح وردي  غيم  و سازمان  و ارغباط بين اين ابعاد و هم

 .(2005  ۱)باي   رهبري و كاركنان در سحح سازمان مورد غوجه قرار نروته استنفعان ذي

را در غمام  شرايط و  شود نتوان آن هاي  نيز دارد كه باعث م  با اين حال اين م،ل مح،وديت

طور مثال  مورداستفاده قرار داد. به در سازمان موردن ر سازي ها  ب،ون غغيير و بوم  غحولدر غمام  

  2012)كاغر   غرغيب و پ ت سر هم باي، اجرا شون، نفته به كن، كه مراحل پيش كاغر غأكي، م 

ها با هم ادغام  برخ  ق،م ناه  پذير نيست و لازم است . درحا   كه در عمل اين امر ام ان(35

ها نامرغبط  ها يا شرايط  برخ  از آن ،ه و برخ  نيز نادي،ه نروته شون،؛ چراكه در بعض  از غحولش

 غوان، جزئيات كامل را در عرصه عمل بيان كن،. نم غن اي   ؛ بنابراين اين م،ل بههستن، مص،اق و ب 
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 ای استیفن هاینز مرحله مدل ده

ريزي راهبردي و غحول  م تري  بين برنامه استيفن هاينز نيز با يک نگاه سيستم  و غمركز بر

هاي قبل  م،يريت غغيير  سازمان  پيون، ايجاد نمود. با اين ه م،ل هاينز ش رت كمتري نسبت به م،ل

هاي متمايز م،ل وي  و   غلفيق دو بحث م،يريت راهبردي و م،يريت غحول از ويژن  دارد؛

اصل  م،يريت و رهبري در سازمان است.  ريزي و غحول  كار شود. از نگاه وي برنامه محسوب م 

 :(10  2004)هاينز و هم اران   او مراحل زير را براي م،يريت راهبردي غحول پي ن اد كرده است

 ريزي طرر غحول؛ طرر .1

 ل؛آ هاي، هخلق آين، .2

 ها و پيام،ها؛ سازي خروج  كمّ  .3

 ارزياب  و ع موجود؛ .4

 غ،وين راهبرد؛ .5

 سا ه كسب و كار؛ برنامه سه .6

 بن،ي راهبردي؛ سالانه و بودجه برنامه .7

 سازي؛ طرر پياده .8

 سازي؛ پياده .9

 روزرسان  سالانه راهبرد. مرور و به  .10

جامع    روشي   ستميعلم غف ر س نيري از با ب ره «سازمان  هغغيير نسترد»هاينز و هم اران در 

 ي،يعناصر كل هاز هم ي اوزا هم جاديو ا ليو غحل هيغجز يبرا  پارچهيحال ساده و  نيدر ع

ر هر سازمان ثّلم رييغغ يآنچه را كه برا   نسترده و غحول سازمان راتييغغ يبرا ي ازيموردن  سازمان

اس ن غرين اين موارد عبارغن، از:  ها برخ  از م م . از دي،ناه آن،نكن  است  ادغام م ازيمورد ن

 ارزش اوزوده تيقراردادن موقع  ه،ف  اصل يها ان،از و ارزش چ م يساز افو بازار  شفّ طيمح

    غوجهّ بهو انسان يغجار مسائل م مّ ي   شناساتيمووق ي،ياق،امات و اه،اف كل جاديبازار  ا در

 .(67  2004)هاينز و هم اران   م ترک  عمل يها ها و برنامه ياستراغژ هغوسع  ها ورصت
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 مکاتب مدیریت راهبردی

به اه،اف و  لين يمنابع سازمان برا تيريعبارت است از م، کياستراغژ تيريم،طور كلّ   به

 ليو غحل هي  غجز رقابت طيمح ليو غحل هياه،اف  غجز نييشامل غع کياستراغژ تيريمقاص، آن. م،

دستياب  به  ازكردن  حاصل نانياطم ج ت ها يو استراغژ است ها ياستراغژ  ابيارز   وسازمان داخل

 .شون، نذاشته م  ااجر در سراسر سازمان به تيريم،اه،اف كلان سازمان  غوسط 

 جملهش،. از جاديا اي آكادميک عنوان زمينه ميلادي به 1960در دهه  کياستراغژ تيريرشته م،

و بروس  ۳  آ فرد چن، ر۲کيسلزن پيلي  و۱دراكر تري  پاين رشته هياو  دهن،نان اصل  غوسعه

كه هزاران « ياستراغژ»و متون  هاي پي ين ان،ي هرشته از  نيا .(2002  ٥)نماوات بودن، ٤هن،رسون

جنگ و  هحوزدر  عم،غاً راهبرد   اصحلار 1960از سال  غا پيش ش،ه است. اخذ  دارد ،متسال ق

 هرويّ  ها از شركت ياريبس وكار و سازمان؛ اما پس از آن كسبنه  و ش،  استفاده م استيس

 كردن، جاديا در سازمان خود ن،هايورا و ونيورمولاس يغوسعه و اجرا يرا براراهبردي  يزير برنامه

 .(74  2010  ٦)كيچل

  درخصوص م،يريت راهبردي چنين تيريم، و ان،ي من، بزرگ پرداز هين ر  دراكر تريپ

 كه نماي،را محرر  لالس نياست كه ا نيا   در سازمانعا  تيريم، تيمسئو  نياو » :نويس، م 

پاسخ   درست ش،ه و به عهت محا دقّ به اين پرسش ، كهكنحاصل  نانيو اطم «ست؟يما چكار اصل  »

 نييغع يانغوسط م تر اين سلال غا ح،ودي كه پاسخ دارد چنين او بيان م  همداده ش،ه است. 

معرّو   شود  نييها ه،ف غع آن م،يريت راهبردي براي در ،يرا كه با يا ه ت حوزه يشود. و  م

  عمل رد و نگرش كارنران   و ما    يزي  منابع ويور ره  ب يبازار  نوآور تيو ع كن،: م 

 (.23  1954  )دراكر  عموم تيو مسئو  يتري  عمل رد و غوسعه م،يسودآور

ن ر  راهبردي ارائه ش،ه است. صرف تيرياز راهبرد و م،  م تلف و ناه ناهمسان فيغاكنون غعار

به  رورت  غوان  راهبردي م تيريبه مف وم م، قيدق  با نگاه ت يرينوم از م، نيا  مبان انياز ب
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  ترييب تيها نسبت به نذشته اهم چه براي سازمان امروزه آن آن هخصوص  برد؛ به  استفاده از آن پ

 (. 1394و هم اران   اين مياست )رح  حيم،اوم مح راتييسازناري با غغ ي غوانا اوته ي

سازمان است كه غوسط راهبران ارش،  همسائل م م و برجست ليو غحل هيغجز يراهبرد تيريم،

 ني. اشود انجام م خارج از سازمان   يها طيكنترل منابع در مح من ور بهاز ما  ان    ن،نيسازمان به نما

 يها استيها و س برنامه هسازمان و غوسع يها ي ان،از  دارا چ م ت يمأموركردن  شامل م  ص ن،يورا

رده از  کي يراهبرد تيري. م،شود  م زياست ن ازيها ن به آن لين يكه برا ي ها تيوعا  هسازمان و هم

 تيري. م،پردازد  در سازمان م کياست كه به مقو ه اه،اف كلان و غاكت  تيريم، يها تيوعا 

روتار  تبا مقولا زين   ينزد ارغباطكه  كن، ايجاد م سازمان  يبرا  كلّ  ده ج ت کي راهبردي

. شود  نفته م زيراهبرد ن ي،اريپا  يراهبرد تيريكسب و كار  به م، يدارد. در علم راهبر  سازمان

 .پردازد  م  رونيب طيدر قبال مح  سازمان يراهبردها هراهبرد به مقو  ي،اريپا

از مسائل  ارييحل بس راه ي نگر و اقتضا جامع نگر  ن،هيآ ا يپو  تيبر ذهن هيراهبردي با غ  تيريم،

خلاق و  وهاييكه به ش ده،  ام ان را م نيراهبردي به سازمان ا تيرياي امروزي است. م،ه سازمان

باعث  تيريم، وهيش نيعمل ن ن،. ا  صورت انفعا  خود به ن،هيدادن به آ نوآور عمل كن، و براي ش ل

)نه  ،يكه اعمال نفوذ نما ،ياي درآ نونه به شيها تيباش، و وعا داشته كه سازمان ابت ار عمل  شود  م

را  ن،هيسرنوشت خود را رقم بزن، و آ نونه نيها  واكنش ن ان ده،( و ب، غن ا در برابر كنش ن هيا

 (.1395و هم اران   پور  غحت كنترل درآورد )حاج

را در قا ب  کياستراغژ تيريم اغب م، «يجنگل استراغژ»و هم ارانش در كتاب  ۱نتزبرگيم

  :كنن،  م  ده م تب معرو

درن ير نروتيه     وراين، مف وم کيعنوان  بهي استراغژ نيغ،و: كه در آن ۲طراح  م تب .1

 .شود  م

درن ير نروتيه     وراين، رسم کيعنوان  بهي استراغژ نيغ،و: كه در آن ۳يزري برنامه م تب .2

 .شود  م

درن ر نروته   ليوراين، غحل کيعنوان  بهي استراغژ نيغ،وكه در آن  :٤ ابي تموقعي م تب .3
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 .شود  م

درن ير نروتيه     ليوراين، غ  کيعنوان  بهي استراغژ نيغ،و : كه در آن۱ نكارآوري م تب .4

 .شود  م

درن ير   يو و ير   ورايني، ذهني   کيعنوان  بهي استراغژ نيغ،و كه در آن :۲شناخت  م تب .5

 .شود  نروته م

وراين، نوظ يور درن ير نروتيه     کيعنوان  به ياستراغژ نيغ،و : كه در آن۳يريادني م تب .6

 .شود  م

ورايني، ميذاكره درن ير نروتيه      کيي عنيوان   بيه ي استراغژ نيغ،و كه در آن :٤ق،رت م تب .7

 .شود  م

درن ير نروتيه     ورايني، جمعي   کيي عنوان  بهي استراغژ نيغ،و: كه در آن ٥ م تب ورهنگ .8

 .شود  م

درن ير نروتيه     اكن ي ورايني، و  کيعنوان  بهي استراغژ نيغ،و: كه در آن ٦ حمحي م تب .9

 .شود  م

درن ر   ل و دنرنونوراين، غحوّ کيعنوان  بهي استراغژ نيغ،و كه در آن :۷ بغركي م تب .10

 .شود  نروته م

هستن،؛  ۸يزيغجو تاًي. سه م تب اول ماهبن،ي هستن، عم،ه قابل غقسيم هبه سه دست مذكورم اغب 

 يشون،. شش م تب بع، نيچگونه غ،و ،يبا ها يمو وم سروكار دارن، كه استراغژ نيبا ا  عني

 آل ،هيا کيستراغژروتار ا زيو با غجو رن،ين  را درن ر م ياستراغژ ليخاص وراين، غ   يها جنبه

  چگونگ حيو با غ ر رن،ين  قرار م ۹ فيشش م تب در دسته غوص نيكمتر ارغباط دارن،. ا

م تب است؛ هرچن، كه  کينروه م اغب غن ا شامل  نيآخر سروكار دارن،. ياستراغژ يرين ش ل
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را م تب  كه آن كن،  ادغام م گري ،يرا با  گريم تب عملاً م اغب د نياست،لال كرد ا غوان  م

  وراين، غحول و دنرنون کيعنوان  را به ياستراغژ ليوراين، غ    م تب ني. ان،ينو  م  بيغرك

قرار  ۱ بيها را دربردارد و در دسته م اغب غرك در سازمان کياستراغژ رييو مف وم غغ ده،  شرر م

 .(2020)مينتزبرگ و هم اران   ردين  م

 مدیریت راهبردیهای  مدل

 يا اه،اف و ابت ارات عم،ه يو اجرا نيغ،و متمركز بر راهبردي تيري  م،تيريم، هحوزدر 

براساس درن رنروتن  نيرن،  درن ر م  آن نفعانياز ذ  ن،نيسازمان به نما کي رانياست كه م،

 راهبردي  تيريكن،. م،  م تيكه سازمان در آن وعا   و خارج  داخل يها طيمح  ابيمنابع و ارز

ها و  استيس نياه،اف سازمان  غ،و نييد و غعساز  شركت وراهم م کي يرا برا  ج ت كل

 .را دربردارد ها برنامه ياجرا يمنابع برا صياه،اف و سپس غ ص نيبه ا  ابي دست يبرا ي ها برنامه

كمک به  يرا برا يمتع،د يها ها و چارچوب م،ل اجراي   رانيو م،  دان گاهمت صّصان 

 تيريان،. م، غوسعه داده  رقابت يايو پو ،هيچيپ يهاطيمح هنيدر زم راهبردي يرين ميغصم

 يبازخورد برا هحلق کيشامل  اغلب ي مرغبط با آنها م،ل و ن،ارد ستايا تيماه کياستراغژ

 هستن،. يزير برنامه يدور بع،  رسان ن ارت بر اجرا و اطلام

د يل ماهيت خود و اثرنذاري بر غمام  سحور و  نفتن  است غغيير و غحولّ سازمان  به

ها در سحور راهبردي سازمان و  هاي سازمان اثري راهبردي دارد و در بسياري از موقعيت وعا يت

هاي م،يريت  اي از چارچوب شود. در ادامه نزي،ه ن راهبردي محا عه و بررس  م ازسوي م،يرا

 شون،: طور خلاصه مرور م  ش،ه در ادبيات مو وم به راهبردي شناخته

 برایسون ریزی راهبردی برنامه مدل

 کياستراغژ يزير برنامه هدر حوز پيش از او را كه متع،ّدي يها م،ل  (100  2004) ۲سونيبرا

براساس غجارب خود   ها را قرار داد و نقاط  عف و قوت آن   و مرورمورد بررس  ش،ه بودارائه 

 يزير برنامه هدر عرص اي نوآورانهمنجر به ارائه م،ل   يو يها  كرد. ماحصل بررس ليغحل

 

1.  Configurative 

2.  Bryson 
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 هيرا غعب سيستم بازخور  اين ا گو در سوني. برانردد كامل م مرحله ده كه در  ش، کياستراغژ

 هقرار نروته و به مرحل ريياصلار و غغ  يمورد بازنگر غوان،  هر مرحله  م جيكه نتا يا نهنو به  كرد

و  هيغجزاي  پايه راهبردي مانن، م،ل هاي م،يريت راهبردي ساير م،لدر اين م م بع، منع س شود. 

غف رّ بسياري از ا گوهاي . در وجود ن،ارد زيآنا  ۱غ ،ي،ها وها  نقاط قوت   عف  ورصت ليغحل

 يزير‌كه در برنامه  درحا  شون،  م ورض  گري ،يم تلف كاملاً مستقل از  يواح،ها راهبردي 

كه كنش  ،نرين  قرار م ليغحل غجزيه و كل مورد کيواح،ها در قا ب  ههم ي امروز کياستراغژ

م،ل   نيدر ارائه ا سوني. غلاش برايگريبر د   يو واكنش  نذارد  م ريغأث يگريهر ك،ام بر د

ها  در سازمان راهبردي يزير برنامه و تيريم، ن،يب تر در ورآ  حلّ راه هقبل و ارائ يها م،ل ليغ م

 (:2011و هم اران   ۲قابل ملاح ه است )ركوع  ريدر نمودار ز كه بوده

 
 (250  2004ريزي و م،يريت راهبردي برايسون ) ا گوي برنامه .1ش ل 

 

1.  Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (SWOT) Analysis 

2. Rokooei 
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 دیویدمدل 

 1990در سال  براي اوّ ين بار كه «و موارد مي: مفاهکياستراغژ تيريم،»در كتاب  ۱،يويدورد 

ش،ه غوسط  . در م،ل ارائهكن،  ارائه م را کياستراغژ تيريم، يها از م،ل م  وريمنت ر ش،  م،ل 

  ابيارزي و استراغژ ياجرا ي استراغژ نيغ،و :دارد كلان هسه مرحل کياستراغژ تيريم،  يو

 (.24  2011ي )ديوي،  استراغژ

  خارج ،اتيها و غ ، ورصت ي شناسا ت يان،از و مأمور چ م  شامل غوسعه ياستراغژ نيغ،و

 جادياه،اف بلن،م،ت  ا مينقاط قوت و  عف درون سازمان  غن  نيياز سازمان  غع رونيب

شامل  ياستراغژ نياست. مو وعات غ،و ها ياز استراغژ يا مجموعه نيو انت اب از ب ها ياستراغژ

  وكار  چگونگ كسب کيغرک  ، يوكار ج،  كسب کيمورد ورود به  در يرين ميغصم

 ريم ترک با سا ينذار هيسرما ايادغام    ا ملل نيب يورود به بازارها  يساز منابع  متنوم صيغ ص

كاركنان  زشيانگ ها   م  طخ جادياه،اف سالانه  ا ميمستلزم غن  ياستراغژ ياجرا ها است. شركت

  ساختار سازمان جاديا  ياز استراغژ تيشامل غوسعه ورهنگ حما چنين ؛ هممنابع است صيو غ ص

ساختن جبران خ،مات  و مرغبط  اطلاعاغ يها ستميغوسعه و استفاده از س  يبن، اثرب ش  بودجه

 کياستراغژ تيريدر م، ي مرحله ن ا ياستراغژ  ابيارزن ايتاً  است.  كاركنان به اه،اف سازمان

 کي فيكسب اطلاعات در زمان عمل رد  ع يبرا رانيم،  ابزار اصل ياستراغژ  ابياست. ارز

صورت  به  رونيو ب  عوامل درون رايز ؛شون، ليغع، غوانن،  م ها ياستراغژ هاست. هم ياستراغژ

 ياستراغژ  ابيزدر ار  اساس تي. سه وعا (2017و هم اران   ۲)شجاهت كنن،  م رييم،اوم غغ

 عبارغن، از:

 هستن،؛  وعل يها يكه اساس استراغژ  رونيو ب  عوامل درون  نيبازب .1

 و عمل رد يرين ان،ازه .2

 . انجام اق،امات اصلاح .3

 نيوردا را غضم تيامروز  مووق تياست كه مووق ازيعلت موردن نيبه ا ياستراغژ  ابيارز

 م،ل ديوي، در ش ل زير قابل ملاح ه است: .كن،  نم

 

1.  Fred David 

2.  Shujahat 
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 (126  2011اي م،يريت راهبردي ديوي، ) م،ل سه مرحله .2ش ل 

 روثائرمل آی اف ای مدل

م،ل   منت ر ش، 2013در سال  اوّ ين بار كه خود «کياستراغژ تيريم،»در كتاب  ۱ائرملوثر

هاي پي ين  كه ا بتهّ اساس آن م ابه چارچوب ده،  را ارائه م کياستراغژ تيرياز م، ي،يج،

 هحوز ،يج، هاي جمله م،لكه از كن،  ارائه م ۲يآ اِف يرا غحت عنوان م،ل اِ  م،  يواست. 

 سه. اين است غحليل  غ،وين و اجرا هم،ل شامل سه مرحل ني. ارود شمار م  به کياستراغژ تيريم،

در هر را   ائرمل سلالاغوث. ردهن،  را ش ل م کياستراغژ تيريم، ي بنيادينها ستوناصل   هفيوظ

  نماي،. مراحل محرر م  نياز ا کي

 

1. Rothaermel 

2. AFI 
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 هي برع ،رهبر ن،يو ورآ کياستراغژ يرهبري  سلالات ذيل محرر است: استراغژ ليغحلدر 

شركت  يها و ارزش تيان،از  مأمور چ م ست؟يچ کينقش رهبران استراغژ چه كسان  است؟

 رونيب يروهاين ست؟يدر مورد چ ياستراغژ ست؟يچ ياستراغژ جاديا يشركت برا ن،يورآ ست؟يچ

  اصل يها  ستگيو شا ها تيقابل   منابع داخل شركت دارن،؟  رقابت تيبر مز يرياز سازمان چه غأث

 ميغوان  چگونه م كن،؟  شركت چگونه كسب درآم، م شركت دارن،؟  رقابت تيبر مز يريچه غأث

و عمل رد   رقابت تيمز نيب يا چه رابحه م؟يكن  ابيو ارز يرين شركت را ان،ازه  رقابت تيمز

 شركت وجود دارد؟

 ؟ ك،امرقابت كن، ،يشركت در كجا باي  سلالات ذيل محرر است: استراغژ در غ،وين

 نه يهز يرهبر ازطريق؟ رقابت كن، ،يشركت چگونه با ؟ي ايجغراو يها صنعت  بازار و م ان

رقابت  ،ي( و چگونه با ا ملل نيو ب  مل  يا منحقه   )محلچه سحح  شركت در  ادغام؟ اي زيغما

 ؟كن،

ش،ه   نيغ،و يها ياستراغژ يشركت براي نيز سلالات ذيل محرر است: استراغژ در اجراي

ها چگونه   غر است؟ شركت اثرب ش  شركت تيك،ام نوم حاكم شود؟  ده سازمان ،يچگونه با

 .(105  2020  ائرملوثر) رن،؟ين  وكار را م اخلاق كسب بر مبتن  کياستراغژ ماتيغصم

 ده،. را ن ان م  روثائرملم،ل شماغيک زير  ا گوي م،يريت استراغژيک 
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 105، 2020، ائرملوثرا روثائرملالگوی مدیریت ا  راتژیك  .33 شکل

 های بنیادین  مدل مدیریت راهبردی برمبنای ارزش

خود با مرور سير غحول م،يريت  چگونگ  غغيير و  ه( در محا ع1391مبين  ده ردي و ربان  )

ها  نماين، و مبان  ولسف  ارزش ها را غحليل م  ارزش بر مبتن سمت م،يريت  غحول سبک م،يريت به

ن،. ا هاي راهبردي و ح،ّ واسط غبيين نموده و نيز م اغب و ري مربوطه را با غأكي، بر دوسحح ارزش

هاي بنيادين است كه ابعاد  ارزش بر مبتن ش،ه غوسّط اي ان  م،ل م،يريت  م،ل راهبردي ارائه

( 1391ده،. مبين  ده ردي و ربان  ) ساختار  استراغژي  ورهنگ و سبک م،يريت را پوشش م 

راهبردي است. براساس  هنيرن، كه در م،يريت راهبردي  نام اولّ غ،وين برنام چنين نتيجه م 

ساز( كه هويت م ترک دارن،  مبناي اساس   نانه )اركان ج ت هاي سه هاي بنيادين بيانيه زشار

آي، و  نيري و غ صيص منابع وراهم م  سازي و هرنونه غصميم براي غن يم اه،اف و شب ه

هاي بنيادين به اه،اف بنيادين و ميان  )واسط(  نانه و غب،يل ارزش راستاي  اركان سه سوي  و هم هم

 هدوسوي هشون، و رابح ها هستن، كه به اه،اف غب،يل م  پذيرد؛ زيرا ارزش ملياغ  صورت م و ع

ها   ها و برنامه سازي و اجراي استراغژي آي،. در نام دومّ براي پياده وجود م  ها به غعامل  بين آن
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ين ورهنگ غحوّل و غعي بر مبتن ها به باورها و روتارها كه  ها به ورهنگ و نگرش روش غب،يل ارزش

نفعان سازمان  ذي ههاي م ترک در بين كاركنان و م،يران و هم سازي ارزش سازمان  و ن ادينه

اوزاي   هم اري و غعاون  نيرد و هم ها را به خود م  نيرد و استراغژي  نقش اجراي ارزش انجام م 

 هر همم،ار د ده، و ورهنگ ارزش هاي م ترک  ورهنگ سازمان را غ  يل م  ارزش بر مبتن 

 شود. سحور سازمان جاري م 

 
 .(1391هاي بنيادين )مبين  ده ردي و ربان    م،يريت راهبردي برمبناي ارزش .4ش ل 

 ده،: هاي مرور ش،ه را ن ان م  بن،ي م،ل ج،ول زير جمع
 پژوهش هپیشین .1ج،ول 

 های کاربرد عرله وجه تنایز مدل منبع عنوان ردیف

1 

 یا مرحله  ه

  یکر  لو

 

 ؛1947  ،یلو

و   یحس

 2018هنکاران، 

 ادگی و قابل 

 بودن اب اد فهم

های ب ش عنومی و  آحاد  ازمان

 خصولی

2 

 ای مرحله پنج مدل

 آدکار

 

 10، 2006 ا ،یه

اب اد  بیترک

 یو فرد ی ازمان

ل و ارائه تحوّ

اف شفّ ینیبازب

 تیریمد یبرا

های با عنلکرد و   ازمانبسیاری از 

 گیری خروجی قابل اندازه

های تجاری  مدیریت تغییر در شرکت مراحلتوجهّ به  55، 2012 کاتر، ای مرحله هشت 3
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 های کاربرد عرله وجه تنایز مدل منبع عنوان ردیف

 رشیو پذ یآمادگ کاتر

 رییتغ

 ویژه در بازارهای رقاب ی به

4 
 یا مرحله ده

 نزیها ف یا  

و هنکاران،  نزیها

2004 ،56 

دو بحث  قیلفت

 یراهبرد تیریمد

 تحول تیریو مد

 

 ،یو انسان یمسائل مهمّ تجار ییشنا ا

 ها یا  راتژ هو تو  ی بازار ها فرلت

 مش رک یعنل یها و برنامه

5 

 یزیر برنامه

 سونیبرا یراهبرد

 

، 2004 ،سونیبرا

100 

 

 س می  هیت ب

 ،بازخور

 ،یبازنگرامکان 

 رییاللاح و تغ

 هر مرحله جین ا

به  ان کار به و

 ب د همرحل

 ها عنوم  ازمان كیا  راتژ یزیر برنامه

 

6 

 تیریمد

 كیا  راتژ

 ای همرحل  ه

 دیوید

 

، 2011 د،یوید

126 

 ادگی و اخ صار 

 اب اد

ترک  د،یو کار جد  کسب كیبه  ورود

  یت ص یوکار، چگونگ کسب كی

 یورود به بازارها ،ی از منابع، م نوع

 یگذار هی رما ایادغام  ،یالنلل  یب

 ها شرکت ریمش رک با  ا

 2020 روثائرمل، یآ اِف یمدل اِ 7

نوی  و 

بودن  گونه پر ش

 آن

مدیریت راهبردی در عنوم 

 های ب ش عنومی و خصولی شرکت

8 

 تیرمدی مدل

 یبرمبنا یراهبرد

 یها ارزش

  یادیبن

و  یدهکرد ینیمب

 1391 ی،ربان

تبیی  مبانی 

ها  فلسفی ارزش

و نیز مکاتب 

فکری مربوطه با 

دو ط  تأکید بر 

های  ارزش

راهبردی و حدّ 

 وا  

های دارای غنای فرهنگی بالا و   ازمان

 بر ایجاد ارزش افزوده مب نی
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 پژوهش هپیشین

ها در مو وعات عامّ م،يريت  پژوهش هنونه كه پيش از اين نيز اشاره ش،  حجم و پي ين همان

هاي محا عاغ  در  راهبردي و م،يريت غغيير و غحوّل  بسيار زياد است و از آنجا كه اين حوزه

غنوّم محا عات پي ين نيز قابل  نيرن،  دي،ناه كلان  بسياري از ساير مو وعات م،يريت را در برم 

هش كه غ ريح رهياوت  بوم  به مو وم غوجهّ است. در اين مجال  با غوجّه به ه،ف اصل  پژو

هاي داخل  كه غناسب  اي از پژوهش م،يريت راهبردي غحوّل است  غن ا به مرور كوغاه  بر نزي،ه

پژوهش نياز است  با  هچه ج ت غبيين پي ين بي تري با اين ه،ف دارن،  بسن،ه خواه، ش، غا آن

اي از موارد مذكور را غ ريح  ،ههاي نگارش وراهم آي،. ج،ول زير  نزي غوجّه به مح،وديت

 نماي،: م 
 پژوهش هپیشین .2ج،ول 

 گزیده اهداف پژوهشگران عنوان پژوهش ردیف

1 
مدیریت تغییر و تحول 

  ازمانی

اخوان علاف و 

 1395هنکاران، 

 رییتغ تیریمد ضرور  و تیاهن انیبای  مطال ه به 

 هکنندلیتسه عوامل انیب ی،و تحول در جهان کنون

 یها یا  راتژ و ها و تحول در  ازمان رییتغ

موانع موجود در برابر  ها و بر مقاومت غلبه گوناگونِ

 .ا ت ها پرداخ ه لو تحوّ رهاییتغ جادیا

2 
الگوی راهبردی رهبری 

 جهادی کردیتحول با رو
 1399ب  یاری، 

رهبری  الگوی راهبردیه هدف ارائ با پژوهشای  

ها و  هینظرو  جهادی انجام کردیرو تحول با

های  ها و مؤلفه یژگیوو  تحول الگوهای رهبری

 شنهادییالگوی پ شد. یجهادی برر  تیریمد

 ازی و اجرا و  ادهیپ ،یشامل  ه ب د طراح نهایی

 .نددارمؤلفه  ، دوو هر کدام شینظار  و پا

3 

 تیریارائه الگوی مد

 تکاملی و  یآفر لتحوّ

 زییرطرح شنا ی روش

 راهبردی

آقامحندّی و 

 1398شریفی، 

تکاملی و  آفری  الگوی مدیریت تحول ،ای  تحقیق

را طوری  راهبرد م نا ب با آن شنا ی تدوی  روش

ه علوم راهبردی محو نف ان ارائه ننوده ا ت که ذی

 توانند از آن بهره خوبی می به دفاعی و امنی ی نیز

 ببرند.

ی ها لفهؤنقش م یبا هدف برر  پژوهشای  نادری و ی ها لفهؤنقش م یبرر  4
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 گزیده اهداف پژوهشگران عنوان پژوهش ردیف

بهبود  در ی ازمانفرهنگ 

مطال ه ا تحول تیریمد

: ش ب بانك ملت یمورد

 (کرمانشاه شهر

بانك  تحول ش ب تیریدر مد یفرهنگ  ازمان 1399هنکاران، 

مطال ه نشان   یا جین ا کرمانشاه اجرا شد. شهر ملت

کارکنان ش ب   یتحول ب تیریمد تیوض  که داد

کرمانشاه در حد بالاتر از م و    بانك ملت شهر

 بود.

 1391ی، نوروز تحوّل در قرآن مدیریت 5

 با ا  فاده از روش ای  پژوهش کوشیده ا ت

آیا   و با ا  فاده از« تحلیلی م تولیفی»تحقیق 

قرآن، مقدمّا  تحوّل و اجزای مدیریت تحوّل را 

بندی و   یت، به جنعبرر ی و ارزیابی نناید و درنها

 گیری ب ردازد. ن یجه

6 
مدیریت راهبردی و نقش 

 آن در تحول حوزه علنیه
 1393مو وی، 

رویکرد تحلیلی و  اتّ اذ با کوشد می ای  مقاله

که بارها  را های علنیه ل حوزهتحوّ ،برر ی ا ناد

کید مقام م ظم رهبری قرار گرف ه ا ت، در أمورد ت

در مقطع زمانی دوره پنجم  و پرتو مدیریت راهبردی

های علنیه، مورد برر ی و  شورای عالی حوزه

 .دهدارزیابی قرار 

7 

 برر ی میزان تحقق

 های تحول در نظام برنامه

شاخ   کید برأاداری با ت

 راهبردی مدیریت

احندی و 

 1393هنکاران، 

د  گاه  45ای  تحقیق ن یجه مطال ه میدانی در 

که در آن به برر ی دول ی ا  ان کرمانشاه ا ت 

های تحوّل در حوزه  میزان موفقیت در اجرای برنامه

 پرداخ ه شده ا ت.« مدیریت راهبردی»

8 

راهبردی  های فهم اولویت

آموزش و  تحول نظام

دیدگاه امام  پرورش از

 ای خامنه

فرد و  دانایی

 1394هنکاران، 

های راهبردی  هدف ای  پژوهش یاف   اولویت

ش و پرورش از دیدگاه امام تحول در نظام آموز

 ا ت. بوده ای خامنه

9 

ارزیابی و نقد مفروضا  

ریزی  مدیریت و برنامه هپای

راهبردی از دیدگاه ا لام 

اگامی در جهت تحول در 

 علوم انسانی(

 1390فضایلی، 

ای  مقاله کوششی ا ت برای شناخت و تجزیه و 

تحلیل مفروضا  پایه در علم مدیریت و 

 همای  دو بُ  راتژیك. در ای  تلاشریزی ا  برنامه

رقابت و  ود شنا ایی شد؛   ب با عرضه ای  دو 

نقد و برر ی ای  دو ریشه  ،به هاضنه فرهنگ دینی
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 گزیده اهداف پژوهشگران عنوان پژوهش ردیف

 لور  گرفت.

10 

ارزیابی اب اد فرهنگی 

ثیرگذار در تحول أت

 وی رف ار  راهبردی به

 کارآفرینانه

اخوان خرازیان 

و شهبازی، 

1396 

پژوهش، برر ی اهنیت نسبی اب اد  ای  هدف

 وی بروز  فرهنگ  ازمانی در تحول راهبردی به

کارگیری  با به ،را  ا ای  رف ار کارآفرینانه ا ت. در

و « شاخ  فرهنگ  ازمانی»مند،  ای نظام شیوه

تری   عنوان منا ب به ،«مقیار رف ار کارآفرینانه»

های نظری فرهنگ  ازمانی و کارآفرینی  چارچو 

ای  زمانی ان  ا  و درنهایت در قالب شبکه ا

 اند. پیچیده با یکدیگر ترکیب شده
 

عنوان ش اف غحقيقاغ  در پ  پرداختن به  چه محقّقين به با غوجّه به مرور غحقيقات پي ين  آن

يک ا گوي بوم  و متناسب با  هشود  غ،وين و ارائ آن هستن، و نوآوري اين پژوهش محسوب م 

غحوّ   را دربرداشته  هراهبردي و هم جنب هم،يريت  ك ور است كه هم جنب ي مقتضيات حاكميت 

نرايانه و ساده )در معناي پرهيز از پيچي،ن ( و قابل و م از سوي طيف  باش، و از سوي ديگر  عمل

ها و ن ادهاي عموم  ك ور باش،. در همين راستا  منبع و مرجع اصل   وسيع  از م،يران سازمان

مقام  مستقيم به بيانات و مستن،ات م توب هاطّلاعات و غحليل محتوا  مراجعآوري  ج ت جمع

 آورد. مع ّم رهبري است كه هر دو دي،ناه راهبردي و غحوّ   را نسبت به مو وم به ارمغان م 

 پژوهش  روش

 شناسی روش

 تيو درن ا ها اوتهياطلاعات  به  ريبا غفس و است يريغفس  ه يا پاراديمحا ر ازن ر ولسف قغحقي

از آنجاكه  يرين ازن ر ج ت .اب،ي  دست م ي  بوم  در مو وم م،يريت راهبردي غحوّلا گو به

محسوب  ياديبن  است  پژوه  هاي م،يريت راهبردي غحوّل و مل ّفهابعاد  نييو غب ي دنبال شناسا به

نش و درک دا ي كسبش،ه در راستا تيمن، و ه،ا ن ام هرشته محا ع کي  چراكه در پ شود؛  م

در آغاز ورآين،  از آنجا كه است. ها اين جنبه انيو ك ف ارغباط م مو وم نياديبن يها جنبه  تريب

 حاظ  وجود ن،ارد  بهم،يريت راهبردي غحولّ براي محقّقان  از مو وم ق يدرک عم پژوهش 
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  مف وم  ده  چارچوب بر ش ل محقّقان ه د يل آن و به است  اكت او  پژوه اين غحقيق  ه،ف 

  فيك  روش پژوهش  روش ه نتيجدران،  برده مضمون ب ره ليغحل راهبرد پژوه  ،  از ندار ،يغأك

ابت،ا  پژوه گران راياست؛ ز ي استقرا صورت غوأمان قياس  و به زيپژوهش ن  رديروو  است

چ ارم انقلاب  هبراساس بررس  ادبيات مقام مع مّ رهبري در غبيين چگونگ  نگاه به آين،ه در ده

(  ا گوي او يه غحقيق احصا ش،ه و 23/04/1389)در دي،ار ورمان،هان سپاه پاس،اران در غاريخ 

 بر مبتن  ي ا گو اعتبارياب  و غبيين و مقولات  به ميمفاه انيارغباطات م هاز مجموعسپس با استفاده 

 هويش بوده و  قحعم پژوهش  غک  زماناوق  .كرده است ،ايدست پ ادبيات مقام مع م رهبري

و  بيانات و مستن،ات م توب  اخبارازجمله  م توب منابع  و بررس ليغحل زيها ن داده ينردآور

 بوده است. اسناد موجود در ارغباط با مو وم

ازجمله  مضمون  ليغحل است. مضمون ليغحل   فيك ليهاي ساده و كارآم، غحل روش جملهاز

 ني. انيرن، علوم اجتماع  از آن ب ره م است كه پژوه گران   فيك ليغحل هاي روشغرين  اي پايه

)هو وي و  كن،  را وراهم م  فيهاي ك لياز غحل ارييبراي بس ازيموردن  اساس هاي رويه روش 

 انوام هاي عام و م ترک در از م ارت   يمضمون  ليغحل من ر يک (. از 2003  ۱غودرس

بل ه ابزاري مناسب   خاص  را نه روش آنشناسان  برخ  روش  رو يناازاست   فيهاي ك ليغحل

 زين (770  2000) ۳و برنارد اناير .(5  1998  ۲سياغزيبو) ،نكن  م  هاي م تلف  معرو براي روش

  و در مقابل كنن،  م  معرو  فيك جِيو را  هاي اصل ليغحل ازِين شيپ ن،يرا ورا نيك،نذاري مضام

 آن  ايياز مزا   يكه نيرن،  م اي درن ر  ژهيمضمون را روش و ليغحل (2006) ٤كلارک و براون

 است. رييپذ فانعحا

و   معن  ياست و غا ح،ّ قيها و سلالات غحق داده هدربار  اطلاعات م م نيّ  مب٥غم ايمضمون 

ها  است كه در داده ي . مضمون ا گوده،  ها را ن ان م از داده يا موجود در مجموعه يمف وم ا گو

 ،هياز پ، ي ها جنبه ريم اه،ات و ح،أكثر به غفس  ده و سازمان فيو ح،أقل به غوص شود  م اوتي

 (.4  1998 س ياغزي)بو پردازد  م
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هاي غحليل   غوان از روش در وراين، غحليل مضمون  با غوجه به اه،اف و سلالات غحقيق م 

 هشب   ره نروته ش،ه است.ب« ۱نيمضام هشب »  ردياز رو قيغحق نيمناسب آن استفاده كرد. در ا

 يا نق ه  رد يرو ني( محرر ش،ه است. در ا2001) ۲نگياستر ي  ،يبار غوسّط آغرا نياو  نيمضام

 .شود  مضمون ارائه م ليغحل شيدهن،ه و روش نما عنوان اصل سازمان به شب ه )غارنما( به هيشب

مضامين  براساس رون،ي م  ص  مضامين پايه )ك،ها و ن ات كلي،ي متن(  مضامين  شب ه

آم،ه از غركيب و غل يص مضامين پايه( و مضامين ورانير )مضامين  دست )مضامين بهدهن،ه  سازمان

صورت  كن،؛ سپس اين مضامين به من، م  مثابه كل( را ن ام عا   دربرنيرن،ه اصول حاكم بر متن به

هر يک از اين سه سحح همراه با روابط ميان  هغارنما  رسم ش،ه و مضامين برجست هشب  هاي هنق 

مثابه ابزاري  غوان از آن به م   يک شب ه مضمون  ساخته ش، هنگام  كهشود.  ها ن ان داده م  آن

غصويري براي غفسير متن استفاده كرد غا نتايج حاصل از متن و خود متن براي محقق و خوانن،نانِ 

روشن و و مي،ن  شود. ن ته م م درخصوص شب ه مضامين اين است كه با غوجه به  قيق حغ

ها و ه،ف غحليل  مم ن است از مجموعه متون  چن، مضمون ورانير است راج  پيچي،ن  داده

دهن،ه  كمتر خواه، بود  شود؛ با اين حال  غع،اد مضامين ورانير از غع،اد مضامين پايه و سازمان

 (.1390و هم اران   يجعفر ي؛ عاب،2001 نگ ي تراسي  ،ي)آغرا

 فردبودن تحقیق منحصربه هجنب

اي است )حضرت  من ومه و ري خبره بر مبتن ش،ه در غحقيق حا ر  ا گوي بوم  طراح 

هاي علميه  حوزه در عا   يمجت ، و ان،ي من،اين ه بر  اي( كه علاوه الله سي،عل  خامنه آيت

مسئو يت رهبري و م،يريت راهبردي غحوّل ك ور ايران و انقلاب اسلام  و سال  30  با غ بر هستن،

رهبري و ورمان،ه  ك ور را برع ،ه  هغجرب  در مي،ان عمل و در سحح راهبردي و بالاغر از آن

كارنيري روي ردهاي غحوّ   با  بينانه ج ت به نراي  واقع داشته است؛  ذا اين ا گو ويژن  آرمان

 را دارد.هاي موجود  تدرن رنروتن مح،ودي

ورد اي ان ا گوي  ارائه ش،ه كه  هاي منحصربه در اين غحقيق با استفاده از دانش  من  و غجربه

هاي دو ت  و حاكميت  مورداستفاده قرار نيرد. اين م،ل  غوان، براي م،يران كليه سازمان م 
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م،يريت  هملل  در حوزا  براساس غجربيات غحوّ   اي ان در م،يريت كلان ك ور و غعاملات بين

...  هاي اقتصادي  حقوق   سياس  و راهبردي غحوّل طرّاح  ش،ه است و مت صّصان ساير حوزه

و ري مقام مع مّ رهبري طرّاح   همن وم بر مبتن غ صّص  خود را  هغوانن، ا گوهاي حوز م   نيز

  نموده و مورد استفاده قرار دهن،.

 های تحقیق اعتبار یافته

كوشش در ج ت ايجاد و نسترش   هاي كمّ  ( معتق،ن، همانن، پژوهش1994) ۱لننوبا و  ين 

ج ت نسترش است. اين دو در  براي پژوهش كيف   روري  جايگزين ارزياب  اعتبار هاي روش

همانن، غحليل  كيف  هكارروته در حوز سازي مفاهيم به زير براي جان ين از مفاهيم  اين ابزارها

هاي  ان، در سير غ وين ياوته كه در غحقيق حا ر  محقّقين غلاش نموده كنن، استفاده م  مضمون

بن،ي  معيارهاي مذكور را م،ّن ر  ارزياب  و جمع هها  در مرحل كيف  و پس از دستياب  به ياوته

 شناس   حاظ نماين،: داشته و در اجراي روش

 ( كمّ در پژوهش) : م ابه اعتبار درون (اعتبارپذيري) قابليت اعتبار  

 هپژوهش اشاره دارد و عبارت است از درجي  هاي ها و ياوته بودن غوصيف اعتبارپذيري به واقع 

اين پژوهش در آن انجام اي كه  و زمينه كنن،نان پژوهش ركتش ها براي بودن ياوته به واقع  اعتماد

هميان    نيردد   غحقيق ازسوي پژوه گر ذكر مي   ها و نتايج است؛ به اين معناكه آنچه در ياوته ش،ه

؛  ذا در اين غحقيق از نصّ ميتن بيانيات و اسيناد رسيم      نو بوده است و ذهن پاسخ باش، كه در ن ر

 منت رش،ه استفاده ش،ه است.

 ( در پژوهش كمّ) م ابه اعتبار بيرون  :(پذيري انتقال)انتقال  قابليت 

پژوه يگران   بي يتر  سيت. ا هيا  ها و زمينيه  حوزه ساير معناي قابليت غعميم نتايج به به پذيري انتقال

نوبا د يل   همين دانن،. به م بسته به ن ر ش ص محقق  هازمينه ها و نتايج را در ساير استفاده از داده

ييک    مربوطيه  بررس  هزها يا همان حو در ساير حوزه غحقيق هاي معتق،ن، استفاده از داده و  ين لن

هش حا ر باي، خاطر ن ان سياخت كيه   با غوجّه به اين ن ته  درخصوص پژو دي،ناه غجرب  است.

سينجش قابلييت    من يور  بيه براي شرايط موردمحا عه بوم  شي،ه و    ش،ه در نام ن ست ا گوي ارائه
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صيورت   ها و ن ادهاي ك ور  يروري اسيت كيه بيه     سازمان  ها طرر و اجراي آن در ساير دان گاه

 نام مورد آزمون قرار نيرد. به سازي نام غجرب  و در قا ب پياده

 ( در پژوهش كمّاي ) م ابه اعتبار سازه :(يي،پذيريأغ)يي، أغ قابليت 

رسي،ن بيه قابلييت   . ستا ها يي، آنأها و ميزان غ دقت داده معناي ق،رت غحليل و اين امر بي تر به

هياي خيام     داده آوري و غحليل داده در طيول غحقييق  بررسي     جمع يي،پذيري ط أيي، يا همان غأغ

 هخيام و كليي   هاي كنن،ه باي، داده بررس   طلب،. درصورت  زوم م  ها را و ياوته غفسيرها و پي ن ادها

كيفيت  دارد. در اين مرحله بررس   هاي بع،ي نگه براي بازبين  ها را ش،ه ها  اسناد و  بط يادداشت

(. در اين راستا  درخصوص 1391زاده   حياغ  است )عبّاس ها آن هها و غفسيرها و قضاوت دربا ياوته

صيفحه از اسيناد    4000غحيوّل دان يگاه بيا غ بير      هاجراي ا گوي حا ر در موردمحا عه  در دبيرخان

ها نيز در قا يب كتيب و مسيتن،ات ديگيري ازجمليه       داري ش،ه كه برخ  از آن مرغبط غ،وين و نگه

 محلوب دان گاه منت ر ش،ه است.دان گاه و كتاب غصوير  هسا  عمل رد س 

 ی پژوهشها یافته

شامل  ها داده ليغحلاصل  غجزيه و  ن،يوراشناس  ذكر ش،   نونه كه در ب ش روش همان

اسناد و بيانات اساس مرور بر و ورانير است.دهن،ه  است راج سه نوم مضامين پايه  سازمان

م،يريت غغيير  ريزي  غ،وين راهبرد   هاي برنامه مقام مع مّ رهبري در حوزه همنت رش،

 نيش،ه غا مضام يك،نذار متون با ارغباط مف وم  بي تر به مو وم اين از  ب    ... آورين  و غحولّ

مورد بوده كه با  65 مرحله نيدر ا هاي متن  مرورش،ه غع،اد كلّ نزاره است راج شود. هيپا

ان،.  ياوته ش،ه و يک به يک مرور ش،ه« بيانات»وجوي غركيب  كلي،واژنان در ميان غمام   جست

متون  لياز غحل يا   نمونه3. ج،ول ،ياست راج نرد هيمضمون پا 34در مجموم  پس از مرور متون

ده،. در مرحله   ن م( ن ا ازسنجيبه ن  علم  ردياوّل )رو هيم تلف را ج ت است راج مضمون پا

دهن،ه در  سازمان نيسپس مضام  ش،ن، يبن، دهن،ه جمع مضمون سازمان 6در  هيپا نيدوّم  مضام

 كه همانا مراحل و ابعاد اصل  ا گوي بوم  م،يريت راهبردي غحوّل است  ريمضمون وران يک

 ش،ن،.  ده سازمان
 هاست راج مضمون پاي. نمونه 3ج،ول 

 مضنون پایه م   اللی منبع ردیف
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غنومّ وراوان بيانات مقام مع مّ   مو وم هشايان ذكر است كه با غوجهّ به نستردن  دامن

دشواري طبيع  است راج مباحث غ صّص  ورمان،ه  و م،يريت در كلام بسيط اي ان  در   رهبري

ي   از رهنمودهاي مستقيم اي ان درخصوص م،يريت  دهن،ه  از مضامين سازمان هغوسع همرحل

1 

دیدار ن بگان و 

ا   دادهای برتر 

 علنی

1397/07/25 

 ،شنا ایی نیازها... با گس رش ارتباط با لن ت و 

ای عنل کنید که هنانند برخی از کشورها، هر  گونه به

دانشجویی یك حامی از ب ش خصولی یا   نامه پایان

 ... دول ی داش ه باشد

 یعلن کردیرو

 یاز نجین به

2 

دیدار ن بگان و 

ا   دادهای برتر 

 1397/07/25علنی 

؛ ی نی ها شناخت نیازها و اولویتّ  ت امل با دولت درباره

جوری باشد و  ت امل دانشگاه بایس ی با دولت ای 

 کارهایی را که دولت نیاز دارد ]انجام دهد[.

 یعلن کردیرو

 یاز نجیبه ن

3 

بیانا  در دیدار 

  ن بگان جوان

1389/07/14 

افزاری، هم امکانا   در مواردی، هم امکانا    ت ...

افزاری باید فراهم شود تا ن به ب واند کار و تلاش  نرم

باشد.  در جهت نیازهای کشورکند. الب ه ای  تلاش باید 

ب ش جامع علنی،   طور که به م  گزارش کردند، نقشه آن

  در ای  نقشهرا کاملاً رعایت کرده و  مهنی از ای  نیازها

 ... جامع دیده شده

 یعلن کردیرو

 یاز نجیبه ن

4 

بیانا  در دیدار 

کنندگان در  شرکت

ششنی  هنایش ملی 

 ن بگان جوان

1391/07/12 

  مقاله  ... باید لددرلد کار علنی، تلاش علنی، تهیه

هم بر ای   I.S.I. شنا با نیازهای شناعلنی ناظر باشد به 

 I.S.Iمورد قبول   ی که مقالهیا ار هنکاری کنید. آنجا

توانید در کشور از آن ا  فاده  چیزی ا ت که شنا می

را دنبال کنید. ما م یار ا ا ی در د ت داریم؛  کنید، آن

م یار ما ای  ا ت که کشور ما لدها خلل و مشکل و 

 ... خواهیم اینها را پر کنیم دارد، می خلأ

 یعلن کردیرو

 یاز نجیبه ن

5 

دیدار بیانا  در 

جن ی از ا  ادان، 

ن بگان و 

پژوهشگران 

 ها دانشگاه

1397/03/20 

های قبل هم، هم خود بنده گف م، هم ب ضی از  ...  ال

ا اتید مح رمی که اینجا لحبت کردند ای  را تکرار 

نیاز کردند که تحقیقا  بایست هدفنند بشود؛ ببینید 

چیست، خلأ کجا ا ت؛ ای  تحقیقا ، آن خلأ را  کشور

 ... رطرف بکند؛ ای  خیلی مهم ا تب

 یعلن کردیرو

 یاز نجیبه ن
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آين،ه   مان نگاه به انر ما نگاه ؛چ ارم انقلاب هستيم هامروز ما در ده»غحوّل ا  ام نروته ش،ه است: 

كجا  خواهيم ب نيم؟ كار م  با بصيرت بف ميم كه چه ...؟ باي، ب،انيم كه نياز چيست  است

انر ب واهيم ب،انيم چگونه باي، روت  باي،  باي، روت؟چگونه  خواهيم برويم؟ ه،ف چيست؟ م 

شرايط امروز را م اه،ه ب نيم  شرايط وردا را  راه چگونه است؟ جور است؟ ب،انيم الآن او ام چه

 همف ر هعاقل هاين  آن كاري است كه از قو ح،س بزنيم؛ آن وقت برنامه حركت را وراهم كنيم.

 داده ش،ه است. شينما نيمضام هغوسع ن،ي  ورا4ر ج،ول د« .۱ست كه انجام ب،ه،اسپاه انت ار 
 ازمن ر مقام مع ّم رهبري مضامين مرغبط با م،يريت راهبردي غحوّل .4ج،ول 

 

۱  23/04/1389 

مضنون 

 فراگیر

 مضنون

 دهنده  ازمان
 ای از م   اللی بیانا  ننونه مضنون پایه

ی تحوّل
ت راهبرد

مدیری
 

نیاز ( 1

 چیست؟

انیازشنا ی و 

 نیاز نجی(

روز  درک به( 1-1

 نیازها

کند  هر  ال ببینیم نیاز چیست. ]مثلاً[ احسار می ...

انسان که در ای  دوران، در هنی  چند  ال و ازجنله 

امسال، لااقل یکی از نیازهای مهم، هنی  نیاز اتحاد 

 .04/08/1388...  ا لامی ا ت

نگری در  آینده( 2-1

 تدوی  نیازها

 ... از لوازم نیاز نجی علنی برای حال و آینده و ...

گیری تندن نوی   ها در شکل آفرینی دانشگاه نقش

 .20/08/1394  ... ا لامی ا ت

خودجوشی ( 3-1

 نیاز نجی

وق ی یك مجنوعه عزم پیشرفت دارد، من ظر  ...

ماند که از جائی به جائی برود، یا کسی به او  ننی

ای که او مشغول کار  عرلهچیزی بگوید. در هنان 

کند که آن نیاز را کند و   ی میا ت، نیاز نجی می

خودش را به نحو کامل انجام   وظیفه ،برطرف کند

 .19/11/1387 ... بدهد

یاف گی   ازمان( 4-1

 شنا ایی نیازها

... وجود  های علنیه یکی از نیازهای اللی حوزه ...

 ... ت... ا  ریزی و نیاز نجی مرکز برنامه

22/09/1388. 

رویکرد علنی ( 5-1

 به نیاز نجی

گس رش ارتباط با لن ت و شنا ایی نیازها  ...

ای عنل کنید که هنانند برخی از کشورها، هر  گونه به
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دانشجویی یك حامی از ب ش خصولی یا   نامه پایان

 .25/07/1397 ... دول ی داش ه باشد

بصیر  در ( 6-1

 م نای شناخت نیاز

بصیر ؛ م نایش ای  ا ت. یکى از مصادیق مهم  ...

بصیر  هنی  ا ت که انسان بداند امروز چه نیازى 

 .16/06/1395 ... در جام ه وجود دارد

بندی  اولویت( 7-1

 نیازها

نیاز هم واق ی ا ت؛ اما وق ی که انسان با نظر  ...

کند، هنان نیازی که در جای خود  مجنوعی نگاه می

بازد و کوچك  بینیم رنگ می یدرشت هم هست، م

ی که باید انجام یکارها  با بقیه  شود؛ چون در مقایسه می

بگیرد و امکانا  محدودی که هست، طب اً ای  نیاز 

 .08/06/1389 ... تواند اولویت داش ه باشد ننی

کار  چه( 2

خواهیم  می

 بکنیم؟

اشناخت 

وظایف و 

 مقالد(

 

بودن  ملاک( 1-2

 تقوای الهی

برای  تقوا ملاک ا ت؛ ی نی غیر از ملاک ارزشی بنا ...

م  و آن تقوا تم  که چه کسی پیش خدا بالاتر ا ت

برای خود ما هم که بفهنیم چه کار بکنیم، چه کار 

نکنیم؛ کدام کار خو  ا ت، کدام کار من ج ا ت و 

 .08/03/1384 ... کدام کار نیست؛ م یار، تقوا ت

توجهّ به زمان ( 2-2

 انجام کارهالحی  

کار را در وقت باید انجام داد. خب، اگر ب واهیم  ...

کار را در وقت انجام بدهیم، بایس ی فریضه را 

را در  بشنا یم، بدانیم چه کاری باید انجام داد تا آن

 .19/10/1395 ... وقت خود انجام بدهیم

 ازی در  قدر ( 3-2

 انجام امور

یك کلنه عرض  حالا باید چه کار کنیم؟ م  در ...

شان ای  باشد که  کنم: ملتّ عزیز ایران باید هنتّ می

تنها راه در پیش پای ملتّ ایران عبار   قوی بشوند.

 ... شدن؛ باید تلاش کنیم قوی بشویم ا ت از قوی

27/10/1398. 

گری و  اللاح( 4-2

شنا ی در انجام  وظیفه

 کارها

مان در  کدامحالا م  و شنا باید چه کار کنیم؟ هر  ...

ها  هر جا که هس یم، نگاه کنیم   ی کنیم آن انحراف

ها  را و آن مشکلا  را بشنا یم، ]ب د[   ی کنیم آن

را در حدّ و ع و توان خودمان برطرف کنیم. شنا یك 

توانم کار  جور می  توانید کار کنید، م  یك جور می 
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 ... تواند کار بکند جور می  ... هر کسی یك کنم

285/10/1396. 

شنا ی  وظیفه( 5-2

 الهی

درنهایت آن، آنچه برای ما باید مهم باشد و در  ...

مدّنظر ما قرار بگیرد، ای  ا ت که ما چه کار کنیم که 

الهی خودمان عنل کرده باشیم؛ ت بدّ ما،   به وظیفه

اخلاص ما، عنل ما، عنل لال  ما تأمی  شده باشد 

... 06/03/1394. 

کجا ( 3

م خواهی می

 برویم؟

گذاری  اهدف

و 

 شنا ی( هدف

گذاری  هدف( 1-3

 م ق  و م یّ 

دیگری، بدون   نه در اق صاد و نه در هیچ برنامه ...

گذاری  شود حرکت کرد، باید هدف گذاری ننی هدف

گذاری مسئولان  بشود. اگر در هر کاری بدون هدف

گی  دول ی حرکت کنند و پیش بروند، کار به روزمرّه

گذاریِ  ر د. هدف به ن یجه ننیخواهد ر ید؛ 

 نت  مش ّ  و ثاب ی باید وجود داش ه باشد که به

امکانا  را بسیج   ها را و هنه د  گاه  آن هدف، هنه

 .01/01/1394 ... کنند

پیوند م نویت ( 2-3

 با اهداف

الب ه ای  هدف ملی باید در پرتو م نویت دنبال  ...

شد و طور لحی  محقق ن واهد  شود وگرنه به

 .25/10/1384 ... بار خواهد آورد ن ایجی منفی به

( مرور مداوم 3-3

 اهداف

نگاه  كیباشد که   یا ورز شهیاند ئتیه  یا  فهیظ... و

  یانقلا  از اوّل تا امروز. خب، ا ریبکند به مس یکلان

شروع  یحرک  كیداش ه ا ت،  یاهداف كیانقلا  

که به  مینیبب نت اهداف؛ نگاه کنند تا  شده ا ت به

 كیبه کدامش نزد م،یا شده كیاهداف چقدر نزد  یا

در  م،یا توقّف داش ه هدفدر مورد کدام  م،یا شده

 ی]چون[ مواردم  میا رفت داش ه مورد کدام هدف پب

در  میباشد که فرض کن یجور  یهم منک  ا ت ا

 یشرف یهدف، تحرّک و پ  یانقلا  نسبت به ا لیاوا

رفت  توقّف، بلکه پب نکهیا وجود داش ه، ب د نه

 .30/06/1396.. . میرا بشنا  ها  یام  حالل شده

ا ت که   یهن «میلِراطٍ مُس َق یعَل اًیّ َوِ» ی نا... م( ملاحظه هنه 4-3
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جوانب در 

 شنا ی هدف

  هنه  با ملاحظه نش،یبا ب ر ،یبا چشم باز، با بص

  ی[ به ادنیو راه ]ر  ستیکه هدف چ مینیجوانب، بب

که در  ر راه ما وجود دارد،  یاتیّو واق  ستیهدف چ

و  میکن یریگ میتصن ها یبا توجهّ به ا ست؟یچ ها  یا

 .14/06/1392.. . میحرکت بکن

( مأجوربودن 5-3

  وی هدف حرکت به

ج ین ا  ی. ار اند یم جهیهدف، انسان را قط اً به ن 

. با ر اندیمطلو  م  جهین  كیبه  ناًیقیدارد؛  یمراتب

 ،یدیناام أر،ی گریانسان د ینگاه، در زندگ  یا

یشنا م یندارد. وق  یم ن یو افسردگ ی رخوردگ

شنا، تنفب  ا یشنا، ح شیدایوجود شنا، پ دیدان

کرده ا ت، دنبال آن  دایتحقق پ یهدف كیشنا با 

به آن هدف، تکاپو و  دنیر  یو برا دیگرد یهدف م

 یهس   نندهیم  ال که آفر ی. ازنظر خدادیکن یتلاش م

تکاپو هم اجر و پاداش دارد. به هر   یا ت، خود ا

  ی. ادیدیبه هدف ر  واقعدر د،یدیکه ر  یا نقطه

 یخسار  و ضرر برا ،یدیتوح دگاهیا ت که در د

 .04/08/1389.. . ستیمؤم  اللاً م صور ن

الآن اوضاع ( 4

 چگونه ا ت؟

اشناخت 

وض یت و 

 موق یت(

راهبردی به ( نگاه 1-4

 شناخت موق یت

 یبست برا دیمجلب ام  یبه ا توانینظر بنده م  به... 

که تاکنون  ییکارها  یدر کنار ا گریکار مهمّ د كی

و آن عبار  ا ت از نگاهِ  دهد،یانجام داده ا ت و م

را   یانقلا . ما ا ریبه انقلا  و مس یکلان و راهبرد

کار   یا یبرا ید  گاه م؛یندار مان یها در د  گاه

کشورند و کشور   گانه مأمور اداره  ه ی. قوا. .میندار

 كیو به  یب ش كیاداره کنند؛ هرکدام در  دیرا با

امّا  ؛ستین یبکنند، شکّ دیاب یانقلاب  . الب هّ ادارهینحو

ا ت که دارند  یراه  یبه هن ی یطور طب شان به نگاه

و نگاه  روند؛ یکه دارند م یریمس  یبه هن روند، یم

 39  یانقلا  در طول ا  به مجنوعه یکلان و راهبرد

 ست؛یقاعدتاً ن ندهیها  ال آ  ال گذش ه و در طول دَه

.. . نگاه را داش ه باشد  یلازم ا ت که ا یمرکز كی
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30/06/1396. 

( توجهّ به زمان و 2-4

 شنا ی نیاز در موق یت

دانست. فرض  دیرا با ازیشناخت، ن دیلحظه را با... 

به امام  نانیهاشان پر از ا در کوفه دل یکسان دییبفرما

 السلام( اعلیهمتیب بود، به اهل السلام( اعلیه یحس

 دانیوارد م رتریمحبت هم داش ند، اما چند ماه د

خدا هم  شیپ دند،یشان هم به شهاد  ر  شدند؛ هنه

نبود که  یبکنند، آن کار دیکه با یمأجورند؛ اما کار

کردند؛ لحظه را نشناخ ند؛ عاشورا را نشناخ ند؛  هانآ

 ت،یشناخ   موق .. . در زمان، آن کار را انجام ندادند

  یا از؛یمنا ب و موردن  حضور در لحظه از،ین دنیفهن

را هم با خود   یا دیا ار کار ا ت که مؤم  با

هنراه داش ه باشد تا ب واند وجودش مؤثر بشود؛ آن 

 ... م بدهد، ب واند انجام بدهدانجا دیرا که با یکار

29/10/1388. 

( بازخوانی و 3-4

 بازبینی

 رمان را  میتوان یخود ما هم مهم ا ت. ما نن یرا... ب

  یهن گذرد، یچه م ایدر دن میو نفهن میندازیب  ییپا

کردن که انسان چشم  حرکت جور ی. امیطور جلو برو

و گوش بس ه، بدون توجه، بدون نگاه به اطراف، 

 یها بدون نگاه به افق ها،تیبدون نگاه به واق 

و اش باه منجر  یدورد ت حرکت کند، غالباً به گنراه

 م،یبکن ینگاه كی دیخواهد شد. پب خودمان هم با

 .24/07/1390.. .میبکن یایبازخوان كی

 ( توجهّ به4-4

ها و  ظرفیتّ

 ها تواننندی

 ی نیموضوع،   یا  نهیدر زم یم  صر كیم  حالا ... 

. از  ه کنمیکشور عرض م یکنون تیّموق   مسئله

 نگاه کرد: شودیکشور م تیّبه موق  یو نگاه کلّ هیزاو

ا ت که ما   یکشور ا تیّبه موق  گرید دید  هیزاو... 

مقابله بالا ا ت؛ ما  یکشور برا تیّظرف م،یکن توجهّ

که قدرتنند هم  ی یو   جبهه  یبا هن  مقابله یبرا

برخوردار ا ت، از  یظاهر یها قدر  هست و از

ها  را تجربه  یا م؛یبرخورداریی بالا اریبس یهاتیّظرف
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 .28/02/1399...  دهدیبه ما نشان م

شنا ی  ( تنا ب5-4

 موق یت

ب باشد؛ چون منا  تیموق  نکهیشرط ا الب ه به... 

نکرده  فیندارد تکل دهیکه فا یزیم  ال، به چ یخدا

بکنند،  یمنا ب نباشد، هرکار تیا ت. اگر موق 

منا ب  تیموق  دی. باب شد یندارد و اثر نن یا دهیفا

 یگرید یبودن هم م نا منا ب تیالب ه موق  باشد.

 تیچون خطر دارد، پب موق  مییبگو نکهیدارد؛ نه ا

منا ب  تیموق  دی. باستین  یمراد ا ست؛یمنا ب ن

بر  یا جهیکار را که کرد، ن   یانسان بداند ا ی نیباشد؛ 

 .19/03/1374...  شود یآن م رتبّ م

راه چگونه ( 5

 ا ت؟

 امسیرشنا ی(

احسار ( 1-5

ولیت، لازمه ئمس

 حرکت مداوم

نشدن از راه، به  برای شناخت هدف و منحرف ...

ناپذیر و  حرکت خس گیبصیر  و هوشیاری و برای 

مداوم در راه تحقق هدف به احسار مسئولیت نیاز 

 .25/01/1384 ... دارید

شناخت و علاج ( 2-5

 موانع مسیر

آ فال ه نیست،   ای  حرکت یك حرکت روی جادّه ...

حرکت در اتوبان نیست. ای  حرکت، حرک ی ا ت 

 دارای مانع. ای  موانع را بایس ی شناخت، ای  موانع را

 .28/07/1395 ... باید علاج کرد

( توقّع عاقلانه از 3-5

 دشواری مسیر

مؤم   یها که دل یا با خدا و م اهده نانیپ یوق ... 

خواهد  شیکارها پ  اند لادقانه باشد، هنه با خدا بس ه

 یمشکلا  برطرف خواهد شد. الب هّ زندگ  رفت؛ هنه

در  یا آ فال ه  جادّه چیموانع دارد، مشکلا  دارد، ه

راه را با هنتّ خودشان،  دیبا ست؛ین یملّ  چیمقابل ه

 نت  هنوار کنند، لاف کنند و به انبا کوشش خودش

که به اوج  ییها اهداف خودشان حرکت کنند. ملتّ

 دند،یو رفاه و   اد  ر  تیّو مدن تیّم نو

 .11/05/1395 حرکت کردند. یجور  یا

 ( ا  قلال مسیر4-5

 شرفت،یپ رِیا ت. مس شرفتیپ ریمس  یخو ، ا.. .

اردوگاه   منسوخ و براف اده ریمس ست،ین یغرب ریمس

که در غر  اتفاق  ییها . بحرانستیهم ن میشرقِ قد



 

  

68 

 یمقام معظّم رهبر یمنظومه فکر بر یتحولّ مبتن یراهبرد تیریمد یومب یالگو

 1401بهار   |  یکمشماره   | اولسال 

  یکه ا میدان یما ت، م یرو شیاف اده ا ت، هنه پ

خواهد شد که از آن  یهر کشور ریگ بانیها گر بحران

مش  ِ  رِیمس یس یحرکت کند. پب ما با ریمس

را   یو ا میریبگ شیخودمان را در پ یا لامی م رانیا

.. . با  رعت منا ب م؛یبا  رعت حرکت کن

14/02/1387. 

 ( ا  قرار مسیر5-5

حرکت  رینباشد که مس  یا یبه م نا  یمن ها ا... 

 ریمس ر،یمس دیبشود؛ با یدرپ یپ را ِیید   وش تغ

 .07/04/1400.. . باشد یمس قرّ مِیروش ِ مس ق

 
( پرهیز از 1-6

 ها راهه بی

دو اشکال دارد:  راهه،یا ت. ب  یهن راههیاشکال ب... 

ا ت که انسان به  رمنزل مقصود   یاشکال ا كی

ا ت که وقت انسان تلف   یا گریاشکال د ر د؛ینن

طور که  هنان.. . رودیها از د ت م فرلت شود؛یم

 كیاوقا   ی. گاهدیتر  دیبا ها راههیعرض کردم، از ب

که  کنندیم شنهادیپ شرفتیپ یرا برا ییها و راه زهایچ

 .07/07/1387.. . ا ت راههیب

چگونه ( 6

 باید رفت؟

ریزی و  ابرنامه

 اجرای آن(

،  برنامه( 2-6

دربردارنده 

 خصولیّا  مسیر

گذاری ا ت؛  برنامه، چیزی فراتر از هدف ...

ا ت از  گذاری، برنامه نیست. برنامه عبار  هدف

 نت مقصد؛ ای  برنامه  کشیدن راه، کشیدن جادّه به

چه شنا  گویند برنامه. اگر چنان ا ت، به ای  می

خواهید بکشید، خصولیّا  و منیّزا   ای که می جادّه

زمی  را درنظر نگیرید و خودتان را آماده نکنید برای 

برخورد با ای  خصولیّا ، خیلی زود دچار مانع 

 .06/06/1396 ... شوید می

ریزی در  ( برنامه3-6

ها اکوتاه، میان و  افق

 بلندمدّ (

کشور ما و  یدشن  برا  که جبهه میگر قبول دار... ا

 دیبلندمد  دارد، پب ما هم با یزیر انقلا  ما برنامه

قبول کرد  شود ی. ننمیبلندمد  داش ه باش یزیر برنامه

  هیناح   ازشدّ هدشننان ا لام و انقلا  که ب  که جبهه

بلندمد   یزیر برنامه شوند،یم دیتهد یا لام یداریب

باور کند،  تواند یکب نن چیرا ه  یانداش ه باشند؛ 
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را باور   یکه ا میغافل باش م،یلوح باش  اده یلیمگر خ

 نکهیا بلندمد  دارند؛ کنا یها . ح ناً برنامهمیکن

در کشور اتفاق  دینیب یم یهم که گاه یحوادث  یهن

 یزهایا ت، چ انیدر آن ننا گانهیکه د ت ب اف د یم

 ها یا ست؛ین عهالسا خلق ست،یوجودآمده ن دف  اً به

و بلندمد  بوده ا ت.  مد  انیم یها هم برنامه

. نه  یشده ا یزیر برنامه  یا  جهیکردند، ن  یزیر برنامه

کار را بکنند و   یگرف ند ا میهنان شب تصن نکهیا

 .04/08/1389...  فردا اقدام کردند؛ نه

( تجزیه و تحلیل 4-6

راهبردی در 

 ریزی برنامه

کردن مرحله به  ا ت؛ من ها رلد شرفتیهدف، پ... 

  ما چگونه ا ت، ی. امروز شرا.. مرحله هم لازم ا ت

نقاط قوّ  ما کدام ا ت، نقاط  ست،یموانع ما چ

مان کدام ا ت،  یها ض ف ما کدام ا ت، فرلت

 یمند بهره یبرا م،یبکن دیچه کار با ست،یچ دهایتهد

چگونه  دهایاز خطر تهد یریها و جلوگ از فرلت

ن بگان  دیا ت که با ییکارها ها یا م؛یکن یزیر برنامه

 هایزیر انجام دهند؛ هم در برنامه یا در هر مرحله

...  کار ببرند، و هم مردم را آگاه کنند را به آن

19/07/1391. 

: ( آمار و ارقام5-6

 ریزی   ون برنامه

 یاتیامر ح كیکشور،  یها یزیر برنامه یآمار برا... 

 ریپذ امکان یزیر اگر آمار نباشد، برنامه ی نیا ت؛ 

 یهم باشد، مح وا یزیر برنامه اگر لور  ست؛ین

و غل  از  تیمنطبق با واق ریغ زیچ كی یزیر برنامه

 را آمار   ون فق  یبنابرا ،آ  درخواهد آمد

که  کند یهم نن یا ت. فرق یزیر برنامه

باشد،  یباشد، فرهنگ یاق صاد یها یزیر برنامه

باشد.  ی لنا ید یباشد؛ ح ّ یا یباشد،   یاج ناع

 میم وقف به آمار ا ت. ما ندان ،یزیر انواع برنامه  هنه

 م،یدار یاتیو با چه خصول میو چگونه دار میچه دار

 م؛یکن یزیر برنامه ندهیآ یتوانست برا میهرگز ن واه
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اوزار  نرم کيكه ي  iMindMapاوزار  در نرم ليذ نيمضام هشب   يپس از مراحل ك،نذار

ها   غا بتوان، نق ه سازد  اوزار كاربر را قادر م نرم ني. ا،ينرد ميغرسي  است  ذهن يها نق ه ميغرس

منسجم و قابل  ريغصو کيصورت  را كه در ذهن خود دارد  به  ماغياه،اف و غصم ها  ،هياو ار  ا

ارغباط و  شي)با نما فيوظاكردن  ستي  يبرا غوان،  م iMindMapب  ،.  ريبه غصو ستنادا

 كنن،   خحور م يصورت طووان مغز كه به ي ها ،هياو ار و ا  يساز خلاصه  ها( آن نيب  وابستگ

 واقع شود. ،يو مف ي... كاربرد اه،اف و يزير پروژه  برنامه يزير برنامه

هنه  دیرا با  یا ت؛ ا یروش  و واضح زِیچ  یا

خصوص  هرا بدانند، هم ب  یاحسار کنند؛ هم مردم ا

 .01/08/1395 ها بدانند. د  گاه

( وعده قط ی خدا 6-6

در تحققّ یا عدم تحققّ 

 برنامه

ان : »ها ت یکه قابل محا به ا ت، ا یزیتنها چ... 

 نصرنیول»، « کان الله لهم  کان لله»؛ «نصرکمیتنصرالله 

م  ال  یا ت و خدا یبی؛ چون غ«نصرهیالله م  

هنه   ،یاز ا ریا ت. غ « یهو الدق القائل»فرموده و 

قابل خدشه ا ت،  ها یزیر مطال ا  و برنامه  یا

مؤثر در حوادث از محا به  ملعوا نکهیخاطر ا به

هم امروز در  یجهان یها خارج ا ت. قدر 

کنند؛  یو ملاحظه هم م دانند یرا م  یمحا باتشان هن

 کنند یم یزیر را برنامه ییزهایچ كی دینیب یلذا شنا م

...  کند ینن دایب د تحقق پ کنند،یاعلان م ای

02/08/1389. 

( هنتّ و حرکت، 7-6

 نیاز اجرای برنامه پیش

کار  چیه م،یننک فیخود ت ر یانداز را برا تا چشم... 

 یاش روزمرّگ هنهم  لور  ن واهد گرفت یدر  

 یزیر اگر برنامه م،یکرد فیب د از آنکه ت رم  ا ت

. ب د از دیبه  امان ن واهد ر  برنامه یکارِ ب م،ینکن

حرکت  م،یاگر هنت نکن م،یکرد یزیر که برنامه آن

ذه  و عضلا  و جسم خود را به ت ب  م،ینکن

 ها یا د؛یر  میبه مقصد ن واه م،یف یو راه ن میندازین

 .17/04/1383.. . م ا تلاز
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( آغاز وراين، م،يريت راهبردي غحولّ از نيازسنج  و نيازشناس  5ش،ه )ش ل  در م،ل ارائه

درست  ك ف كرد. پس از آن شناخت  غوان نيازها را به است كه محابق مضامين پايه م  وف  م 

وظايف و مقاص، م م است كه مضامين پايه مرغبط با آن نيز ارائه نردي،ه است. نام سوّم  در 

شناس  است كه در ادامه شناخت  نذاري و ه،ف   ه،ف«خواهيم برويم؟ كجا م »سلال  پاسخ به

وظايف و مقاص، اهميت دارد. پس از آن  روري است درک چگونگ  و عيت حا ر حاصل 

خوب  به اين چگونگ  دست ياوت. در  غوان به شود كه متناسب با پنج مضمون پايه م  وف  م 

ريزي و اجراي آن محققّ  نردد و ن ايتاً  برنامه مسير بررس  م نام بع،  مسيرشناس  و چگونگ  

 .من ومه و ري مقام مع ّم رهبري م،يريت راهبردي غحولّ در نيمضام ه بش .5ش ل 
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سوي آين،ه غاي  و غصوير ن اي  ادامه خواه،  طور م،اوم در حركت به نردد. اين ورانرد به م 

 ياوت.

اين قابليت وجود دارد كه غحول در يک وراين، غ امل  ش،ه در اين پژوهش ا گوي ارائهدر 

جاي شروم از و عيت كنون   از و عيت  چرخه  كار طراح  بهطبيع   م،يريت شود. در اين 

سپس و ع موجود با معيارهاي آن   يعن  ابت،ا غصوير محلوب غرسيم ش،ه ؛شود آين،ه آغاز م 

مورد سنجش قرار نروته و در ادامه با غوجه به ش اف بين اين دو  راهبردهاي غحو    طراح  و 

در غبيين آن  مقام مع مّ رهبرياست كه « بينانه نراي  واقع آرمان»شون،. اين روش غرجمان  اجرا م 

كنن،. در ن ر  بين  را محرر م  نراي   واقعكنن، كه در مقابل آرمان ها اشتباه م  بعض »ورماي،:  م 

نراي   نراي  است. اين  خحاي بزرن  است؛ چون آرمان بين  نقحه مقابل آرمانها  واقع اين

غوان،  هاي بلن، م سازد. يک مجموعه با آرمان و داراي ه،ف معه م ها را در جا خودش واقعيت

ها را  طور پيش روته است. آرمان وجود آورد. دنيا اين ها را طبق آرمان خود ش ل ده، و بهواقعيت

اصل  ا گوي بوم  هاي  در ادامه نام«. ۱بين ؟! اين كمال غفلت است كنار بگذاريم به ب انه واقع

 ش،ه در من ومه و ري مقام مع م رهبري غبيين ش،ه است: مضمون انجاممست رج از غحليل 

 گام اول: نیاز چیست؟ ≠

اوراد درخصوص نياز به غحيول و ايجياد حيس     هنام آغازين در هر غحو    درک م ترک هم

نير نگيردد    كه اين امر غبيين ن ود و احساس نياز به غحول  همه زمان  رورت و ووريت است. غا 

طيور   بيه  وجود سازمان و شيركت در عمل هيچ اغفاق  ن واه، اوتاد. در اين نام  لازم است اهميت 

كلان و راهبردي  موردبررس  قرار نيرد و با مقايسه جايگاه وعل  و روني، حركتي  آن   يرورت    

 .غحول آش ار و نمايان نردد

 خواهیم بکنیم؟  م دوم: چه کار میگا ≠

ل در راه غحوّ هپس از درک نياز و  رورت غحول  باي، بررس  و م  ص شود كه اولاً نق 

ها  ثانياً اصول اساس  و مبان  حركت در اين راه كه رعايت آن ؛سحح كلان چه مراحل  دارد

 نردد:  ير غبيين م اساس  ز ه أدر قا ب دو مسغوان،  م  مو وماين  روري است  ك،ام است. 

 و هاي غحول ده  و غ  يل كارنروه سازمان هشناس   غ،وين نق ه جامع غحول  نحو روش 

 

۱.  03/05/1391 
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  اسناد بالادست   دانش روز و غجارب موجود.  مروري بر رسا ت و بررس  مبان 

 خواهیم برویم؟ گام سوم: کجا می ≠

ايجاد انگيزه و ن اط بيراي     و كن، غا براي شروم حركت غحوّ ايجاب م  غف رّ حاكم بر ا گو

وا ح از آنچه قرار است اغفاق بيفت،  غصوير شود. در ايين مرحليه بيه خليق       پيمودن راه  دورنماي

شيود. غصيوير محليوب  سين،      بر ولسفه وجودي آن پرداخته مي   مبتن  سازمانمحلوب  هغصوير آين،

يابني،. در   يف ش،ه و معن  م ق آن  غعر   براي غحقّامور غحوّ غماماست كه  سازمان راهبردي م مّ

ي پيارچگ    سيبب  . ايين شيعار    نميود ل نييز انت ياب   شيعار حماسي  بيراي غحيوّ     غوان م  اين نام 

در اين نام  باي، بتيوان  چنين  هم شود. شورآورين  و جلونيري از غفلت راهبردي در مقام عمل م 

 را به دست آورد. آن هاي ارزياب  خوب  غن يم نمود و شاخص معيارهاي كلي،ي مووقيت را به

 جور است؟  گام چهارم: الآن اوضاع چه ≠

هياي   نيرد. ا بته لازم اسيت از هميان شياخص    در اين مرحله و ع موجود مورد بررس  قرار م 

سنجش غصوير محلوب )و نه معيارهاي مت،اول موجود( بيراي ايين من يور اسيتفاده نيردد؛ چراكيه       

هياي كليي،ي    نر مسير غحول باش،. در اين نام  مل فيه  نآين،ه  روش  غصوير  بايست  مانن، چراغ راه

در   در آن قيرار دارد  سيازمان اي را كيه   و نقحيه  شي،ه كارنيري ونون م تلف ارزياب     با بهسازمان

 شود. مقايسه با و ع محلوب م  ص م 

 گام پنجم: راه چگونه است؟ ≠

اح  راهبردهاي  اسيت كيه   و ع موجود و و ع محلوب  نيازمن، طرّ ميانحائل  هدرّ برزدن پل

 را در و عيت محمئن و امي،ب ش از اين دره عبور ده،. اين پيل  بايي، چني، محيور اصيل       سازمان

وقي،ان   سيبب هيا مم ين اسيت     د آنباش،. غع،اد اين محورها باي، مح،ود باش،؛ چرا كه غعي،ّ  داشته

بنيابراين     ست شيود سرعت را كاهش داده و ن ايتاً منجر به ش  ش،ن منابع نردي،ه غمركز و پ ش

ام ان م،يريت صحيح و ق،رغمن،  بي تر خواه، بيود.    هرچه غع،اد راهبردهاي محوري كمتر باش،

شيود. راهبردهيا    سا ه و سالانه طراحي  مي    هاي پنج براي هر راهبرد نيز چن، او ويت اق،ام در برنامه

 ،:نغوان، دونونه باش م 

    اثير شي،ه و بيه چياب        بي   و  يروري راهبردهاي سلب  كه باعيث حيذف ورايني،هاي غير

 ،. نكن چنين به بسترسازي براي اجراي راهبردهاي ايجاب  كمک م  دان گاه هم

 ها يا ايجاد وراين،هاي كلي،ي و  روري است. راهبردهاي ايجاب  كه باعث غوسعه مو وم 
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 گام ششم: چگونه باید رفت؟ )برنامه حرکت(  ≠

كنني،ه   غحقق اه،اف و غصوير محليوب  كيه م ي ص   سازي راهبردها و  در اين نام  طرر پياده

شود و برنامه راهبردي به  ل است  غ،وين م در اجراي طرر غحوّ هاي سازمان ب شنقش هريک از 

نيردد و ن يام    هياي ويردي غبي،يل مي      غا سحح برنامه سازمانهاي عملياغ  در سحور م تلف  برنامه

شود. سيستم  صل م م جبران خ،مات و پاداش متّنذاري و به سيست بر اين مبنا پايه  ارزياب  عمل رد

مسير و رون، حركت  روتار سازمان  و وردي را در  هدهن، عنوان چراغ راه و ن ان ارزياب  عمل رد به

 نماي،. هاي محوري و ميزان م اركت در نتايج راهبردهاي اصل  ه،ايت م  قبال ارزش

سالانه غي،وين شيود.    هر قا ب برنامه و بودجهاي اق،ام  غعيين و د در ادامه لازم است منابع طرر

 هاي نذشيته  سال هسالانه اغلب غ رار برنام هبرنام هاي ك ور  بسياري از سازمان حا ر و عيتدر 

رييزي عمليياغ     ق اه،اف غحو    لازم اسيت بودجيه  غحقّ من ور بهاست.  هاي ج،ي، روزرسان  با به

   غي،وين شيود.   هياي غحيوّ   هيا و اقي،ام   سيالانه  منحبيق بيا برناميه     هغعيين شود؛ به اين معنا كه بودج

نيياز دارد. بايي، غوجيه داشيت كيه       مي،يران بن،ي سالانه  به هم اري وسيع و م اركت غميام   بودجه

دار كن، يا به آن ج ت ب،ه،. در اين مرحله با ل را خ،شهبودجه به هيچ وجه نباي، بلن،پروازي غحوّ

هياي غحيو   غمركيز نميود؛ زييرا         ج در منيابع  بايي، ابتي،ا بير او وييت     هياي رايي   غوجه به مح،وديت

 شود. پراكن،ن  غوزيع منابع  باعث كاهش سرعت يا ش ست طرر غحول م 

اي قابيل   من ور غب،يل مضامين احصاش،ه به ييک مي،ل ورآيني،ي و چرخيه     چنين در پايان به هم

غوسّط پژوه گران در اين م،ل اوزوده « حركت  اجرا و بازنگري»اجراي مستمر  يک نام با عنوان 

سازي م،يريت راهبردي غحيوّل را از ديي،ناه مقيام مع ّيم رهبيري كاميل        ش،ه است كه منحق م،ل

ي مقام مع ّم رهبر يبر من ومه و ر غحوّل مبتن  يراهبرد تيريم،  بوم يا گوكن،. در مجموم  م 

 در ش ل زير ارائه ش،ه است:



  

   

 

75 

 علمی مدیریت اسلامی هینشر

 

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 
 .يمقام مع ّم رهبر يو ر همن وم بر مبتن غحولّ  يراهبرد تيريم،ا گوي بوم   .6ش ل 

ط ّ مراحل  پس از غحليل مضمون( چون هم  )فيك قاتيغحق درلازم به ذكر است كه 

هاي  و ياوته پژوه گران يو نوآور تيخلاقغركيب  با  ها مل ّفه و ابعاد ياحصا ك،نذاري و

ي  و محمّ،زاده به نقل از غولا 2014  ۱)كرسول شود  ارائه م  و ذهن  م،ل مف ومغحقيق  

  اصل نيبراساس مضام ا گوي ورآين،ي نيز حا ر قياساس در غحق نيبر هم .(1396علم،اري  

 يها در پژوهشكه  است ارائه ش،ه نران ژوهشپ تيو با ق،رت خلاقها  ب ش ياوتهاحصاش،ه در 

 .رديقرارن  ابيو اعتبار ليمورد غحل غوان،  م  آغ

 گیری و پیشنهادها نتیجه

 م،يريت م،يريت راهبردي و هاي عموم  م،لنونه كه پيش از اين نيز ازن ر نذشت   همان

ها را  غوان آن انرچه اصول و ن ات وراوان  براي آموختن دارن،    ن در عمل نم   لغحوّ غغيير و

ي يستن،؛ و   از اصول و خحوط راهنماا گوها قابل غعميم ن اين طور كامل مبناي كار قرار داد. به

هاي  با غوجه به شرايط و ملزوم در اين راستا  روري است غوان در جاي خود ب ره برد. م  ها آن

 

1.  Creswell 
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هاي  در سال مقام مع مّ رهبري غحول  اق،ام نمود. بوم  خاص محيح  نسبت به طراح  ا گوي

. ان، هاي م تلف غأكي، و غمركز داشته در حوزه آن ل و م،ل بوم نذشته به دوعات بر مو وم غحوّ

غوان به اين  سازي ا گوهاي كاربردي م  اي ان درخصوص بوم  ازجمله بيانات و مستن،ات م توب

ما باي، دنبال م،ل بومى خودمان بگرديم. هنر ما اين خواه، بود »رهمنود آش ار اشاره داشت كه 

 هناه جنب و اين ن ته  غ يه« ۱رايط خودمان پي،ا كنيمبومى پي روت را متناسب با شكه بتوانيم م،ل 

 پژوهش حا ر است. هنوآوران

ريزي بوده و  ( مت ّ  بر برنامه100  2004) سونيبرا هاي استراغژيک  م،ل م،ل هدر حوز

هاي نونانون سازمان عمق  رود كه غوجهّ به راهبردها را در لايه شمار م  چارچوب جامع  به

ريزي متمركز ش،ه  بر برنامه  ها مست رج در اين پژوهش نيز در ي   از نام ب  ،. ا گوي بوم  م 

(  24  2011استراغژي )ديوي،   هاي ديوي، در حوز . م،ل سه مرحلهداردو جامعيت قابل قبو   

هاي غجاري و انتفاع   بوم شركت امّا كلّ  است و با زيست ؛آسان  قابل درک است انرچه به

  مست رج در اين پژوهش   من رعايت ع،م پيچي،ن   براي سازنار است. ا گوي بوم

طور كلّ  وضاي م،يريت  ك ورمان ايران بوم  ش،ه  هاي دو ت  و ن ادهاي حاكميت  و به سازمان

ريزي و غوان م،يريت راهبردي را  (  برنامه2020)روثائرمل ش،ه در م،ل  هاي محرر است. پرسش

د  م،يران راهبردي در پ  ياوتن پاسخ هستن، و نه طرر امّا در بسياري از موار؛ كن، غقويت م 

هاي  غاح،ودي م ابه م،ل ديوي، و ساير م،ل روثائرملسلال!  من آن ه چارچوب اصل  م،ل 

  به غقويت و غثيبت ابعاد و روثائرملكلاسيک م،يريت راهبردي است بنابراين  غوجّه به م،ل 

. ن،ا ت رج در اين پژوهش محرر ش،هكه در ا گوي بوم  مس كمک خواه، كرد هاي  شاخص

 يراهبرد تيريم،م،ل  هم،يريت راهبردي نيز  نمون هدرخصوص غلاش محقّقان داخل  در حوز

  غلاش شايان غوجّ   است كه با (1391   و ربان يده رد  ني)مب نياديبن يها ارزش يبرمبنا

م،يريت راهبردي را محا عه نموده است؛ امّا و م ارغباطات متع،ّد و   نگر روي ردي سيستم  و جامع

هاي كاربردي آن دور  متنوّم ميان ابعاد م،ل و مرور مبان  ولسف  مو وم  اين م،ل را از زمينه

كن،. ا گوي بوم  مست رج در اين پژوهش در مقايسه با چنين  غر م  را انتزاع  سازد و آن م 

 

۱.  27/02/1388 
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كم در يک مورد محا عه )دان گاه جامع  لاً كاربردي غ،وين ش،ه و دستا گوهاي  با نگاه  كام

 (( اجرا ش،ه است.ا سلام ليهامام حسين)ع

غن ا منحق اساس   (1947)اي  وين  م،ل سه مرحله  و غحوّل سازمان  غغييرهاي  م،ل هدر حوز

 هاين سه مرحل كن،. مراحل م،ل بوم  مست رج در اين پژوهش  مراحل غغيير و غحوّل را ارائه م 

انرچه مرحله به مرحله و  (10  2006)هيات  كن،. م،ل آدكار  كلّ  را پوشش داده و غ ميل م 

اين   نموده است غغيير غأكي، شناس بر وراين،امّا بيش از ان،ازه ن ري است و  ؛قابل و م است

است. مبان   غر غر و كاربردي نسبت كامل درحا   است كه م،ل بوم  مست رج در اين پژوهش  به

( غا ح،ودي م ابه مبان  م،ل بوم  مست رج در اين پژوهش است؛ انرچه 55  2012م،ل كاغر )

غرغيب و غقّ،م مراحل م،ل كاغر مح،وديت حائز اهميّت  در اجراي چنين م،   در ج ان واقع  

 ؛رود م شمار  ( به10  2004غرين مزيت م،ل هاينز و هم اران ) است. اغّ اذ دي،ناه سيستم   م م

غر است. م،ل بوم   هاي غجاري نزديک وكارها و شركت كاربردپذيري آن به كسب هامّا حيح

ها و غ  يلات  سازمان همست رج در اين پژوهش به نسبت اين م،ل  كاربردپذيري بي تري در عرص

 دو ت   ن ادي و حاكميت  دارد. 

غن ا منحق اساس   (1947) وين اي  م،ل سه مرحله  و غحوّل سازمان  غغييرهاي  م،ل هدر حوز

 هكن،. مراحل م،ل بوم  مست رج در اين پژوهش  اين سه مرحل مراحل غغيير و غحوّل را ارائه م 

انرچه مرحله به مرحله و  (10  2006)هيات  كن،. م،ل آدكار  كلّ  را پوشش داده و غ ميل م 

اين   نموده است غغيير غأكي، شناس بر وراين،امّا بيش از ان،ازه ن ري است و  ؛قابل و م است

غر است. مبان   غر و كاربردي نسبت كامل درحا   است كه م،ل بوم  مست رج در اين پژوهش  به

( غا ح،ودي م ابه مبان  م،ل بوم  مست رج در اين پژوهش است؛ انرچه 55  2012م،ل كاغر )

م،   در ج ان واقع   غرغيب و غقّ،م مراحل م،ل كاغر مح،وديت حائز اهميّت  در اجراي چنين

 ؛رود شمار م  ( به10  2004غرين مزيت م،ل هاينز و هم اران ) است. اغّ اذ دي،ناه سيستم   م م

غر است. م،ل بوم   هاي غجاري نزديک وكارها و شركت كاربردپذيري آن به كسب هامّا حيح

ها و غ  يلات  نسازما همست رج در اين پژوهش به نسبت اين م،ل  كاربردپذيري بي تري در عرص

 دو ت   ن ادي و حاكميت  دارد. 
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 پیشنهادهای پژوهشی

 شود: م  پژوهش حا ر چ ار پي ن اد به شرر زير ارائههاي  غ ميل ياوته من ور به

  اقتصادي  حقوق   سياس  هاي  هاي دو ت  و غيردو ت  و ساير حوزه پژوه گران سازمانبه

من ومه و ري مقيام مع يم    بر مبتن   خود راشود ا گوهاي حوزه غ صص   م  ... پي ن اد و

 كنن،.استفاده  ورهبري طراح  

 نيردد   م،يريت راهبردي و م،يريت غحوّل سازمان  پي ن اد مي   هبه ساير پژوه گران حوز

. كنني، ارزياب  و اعتبارسنج    هاي كمّ  با ساير روي ردها ازجمله روش  ش،ه را م،ل ارائه

هرچيه ب تير ايين ا گيو كميک       هقحعاً به اصيلار و غوسيع   بازخورد و بررس  ساير محقّقان 

 شايان  خواه، نمود.

 غوانن،  من انجام  م،يريت راهبردي و م،يريت غحوّل سازمان  م  هساير پژوه گران حوز

ويييژه ا گوهيياي بييوم (   اي درخصييوص ا گوهيياي غحييوّل و غغيييير سييازمان  )بييه ورامحا عييه

كرده و نقاط قوّت و  عف نسب  هريک را نسبت ش،ه را با ي ،يگر مقايسه  ا گوهاي ارائه

 به ديگري غجزيه و غحليل نماين،.

  تيري زوم م،  ريچن، سال اخ ّ ط مقام مع ّم رهبري كه خصوصاً اتيادب  بررسبا غوجه به 

شيود پژوه يگران در    پي ن اد م  م تلف را برجسته نموده است  يها در عرصه  قرارناه

در ارغباط بيا غحيول و      قرارناه تيريم،  و چگونگ وابط  ا زامات    ستيچخصوص 

 محا عه و غحقيق نماين،. يراهبرد تيريم،

 پیشنهادهای کاربردی

سازي نق ه راه غحوّل علم  و غعا    ش،ه در اين پژوهش  براي غ،وين و پياده از ا گوي ارائه

 ذا پي ن ادات كاربردي زير ارائه  ؛( استفاده ش،ه استا سلام ليهمعنوي دان گاه جامع امام حسين)ع

 شود: م 

  از ا گيوي بيوم      هيا و مسيئولان آميوزش عيا   ك يور      شود مي،يران دان يگاه   پي ن اد م

صيورت   بيه   غعا   هاي غحوّل و ريزي و اجراي طرر مست رج در اين پژوهش ج ت برنامه

 همزمان در سازمان خود استفاده نماين،.
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  ا گيوي بيوم     بير  مبتني  هياي غغييير و غحيوّل     اجراي طررغوانن،  من  م،يران راهبردي م

هياي ن يري ا گيو ارائيه      حا ر  بازخوردهاي اصلاح  لازم را ج ت جرر و غعي،يل جنبيه  

 دهن،.

 سازي م،ل پي ن ادي  غوانن،  من بوم  ها و ن ادهاي دو ت  و حاكميت  م  م،يران سازمان

 برداري نماين،. وّل سازمان خود ب رهريزي راهبردي غح اين پژوهش  از اين م،ل براي برنامه
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 .254-229(، 52ا 4، نظم و امنیت ان ظامی، جهادی کردیالگوی راهبردی رهبری تحول با رو(، 1399ب  یاری، لطف لی ا
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 الملخص
 

تم إجراء البحث الحالي من أجل تقديم النموذج الأصلي للإدارة الإستراتيجية للتحول ، ومع الأخذ في 

الاعتبار كل من النظرة الإستراتيجية والتحويلية ، لفهم المشكلة ، فإنه يرسم الموقف المطلوب ومن ثم ، من 

، من خلال تحليل الفجوة ، للاستجابة خلال تحديد معلمات الوضع المطلوب ، يحلل الوضع الحالي. في ما يلي 

لمشاكل المنظمة ، تقترح استراتيجيات وخطط تشغيلية من منظور محلي وتستند إلى المثالية الواقعية. كان 

. في هذا "شبكة الموضوع"أسلوب البحث الحالي هو التحليل الموضوعي. في هذا البحث ، تم استخدام نهج 

بكة )موقع الويب( كمبدأ تنظيم وطريقة عرض التحليل الموضوعي. تقوم النهج ، يتم تقديم خريطة تشبه الش

شبكة الموضوع ، بناءً على عملية معينة ، بتنظيم الموضوعات الأساسية وتنظيم الموضوعات والموضوعات 

الشاملة ؛ بعد ذلك ، يتم رسم هذه الموضوعات في شكل خرائط شبكة مواقع الويب ، ويتم عرض الموضوعات 

لكل من هذه المستويات الثلاثة جنبًا إلى جنب مع العلاقات بينها. كان المصدر الرئيسي لجمع المعلومات  البارزة

من أجل الترميز هو جمع البيانات والوثائق المكتوبة للقائد العظيم في قضايا الإدارة والتخطيط والتحول ، والتي 

. أخيرًا ، تم رسم شبكة الموضوعات التي تم تم إجراؤها من خلال البحث بالكلمات الرئيسية وقراءة النص

الحصول عليها وتضمنت الموضوعات المنظمة للنموذج ما يلي: التعرف على الاحتياجات وتقييم الاحتياجات ، 

والاعتراف بالمهام والأهداف ، وتحديد الأهداف والتعرف على الهدف ، والاعتراف بالحالة والوضع ، وعلم 

فيذه. يتمتع النموذج الأصلي للبحث الحالي ، بالإضافة إلى بساطته وشفافيته ، الأمراض ، والتخطيط و تن

بالشمولية اللازمة في مجال الإدارة الاستراتيجية للتغيير ويمكن استخدامه للمنظمات والمؤسسات الحكومية 

 والسيادية. 

 ، إدارة التغيير ، المنصب القيادي. المثالية الواقعية ، الإدارة الإستراتيجية ، إدارة التحول :الكلمات الرئيسية
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Abstract 
 

The present study was conducted in order to present a native pattern of 

strategic management and, while considering the strategic and transformation, to 

identify the problem, depicts the desired status and then analyzes the status quo by 

determining the desirable status. In addition, by analyzing the gap, to respond to 

the system of organization issues, he proposes operational strategies and programs 

with an indigenous and realistic idealistic perspective. In this research, the 

"Thematic Network" approach has been used. In this approach, a network-like 

map (a web) is presented as the organizing principle and method of displaying 

thematic analysis. The thematic network systematizes basic themes, organizing 

themes, and inclusive themes based on a specific process; These themes are then 

plotted as web maps, and the prominent themes of each of these three levels are 

shown along with the relationships between them. The main source of information 

for coding was the collection of statements and written documents of the Supreme 

Leader on management, planning, and transformation, which was done through 

keyword search and text reading. Finally, the network of themes obtained was 

drawn and the themes organizing the model included the following: needs 

assessment, knowledge of tasks and goals, goal setting and purposefulness, status 

and position recognition, route planning, and planning and implementation. The 

native model of the present study, in addition to simplicity and transparency, has 

the necessary comprehensiveness in the specialized field of strategic change 

management and can be used for governmental organizations and institutions. 

Keywords: Realistic Idealism, Strategic Management, Transformation 

Management, Change Management, the Supreme Leader. 
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