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In today's organizations and firms, organizational governance is defined as the interaction 

between the organization’s CEO and senior managers with the board of directors, 
shareholders, and beneficiaries. Organizational governance is important in all types of formal 

organizations, but more important in non-profit organizations whose beneficiaries are a large 

part of society. Using the grounded theory as the research method, this study has explored 

and the principles of organizational governance and explained them as an organizational 

governance model for Iranian non-profit organizations. The current study has an interpretive 

paradigm and a qualitative approach based on emergent Glaserian grounded theory as the 

research strategy. The understudy population was comprised of senior managers of not-for-

profit organizations in Razavi Khorasan province, among which 10 people were investigated 

by conducting semi-structured interviews and purposeful sampling until reaching theoretical 

saturation. Gathered data were analyzed using MAXQDA qualitative analysis software and 

classified in the form of 50 primary and six secondary codes. Subsequently, the final model 

of the research was developed centered on the core category titled as "principles of 

governance in non-profit organizations." This model implies six principles of honesty, social 

justice, accountability, transparency, purity and trustworthiness, and relational interactions. 
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organizational governance in Iranian non-profit organizations. Governance and Development Journal, 1 (4), 37-72.  
 

                                Publisher: Iranian Scientific Association of Public Administration & University of Sistan and Baluchestan 

                                 

 



 

 

 

 ایزانی المنفؼه   های ػام انی ساسمانی در ساسمانمزکشف اصول حک
 

  5قاسن اسلاهی   | 4سعید هزتضوی |3علیزضا خوراکیاى | 2نیا فزیبزس رحین | 1سلواى سالاری
 

 :salmansalari@gmail.comرایاًاهِزوتطی، ٌطٜٚ ٔسیطیت، زا٘كىسٜ فّْٛ ازاضی ٚ التهبزی، زا٘كٍبٜ فطزٚؾی ٔكٟس، ٔكٟس، ایطاٖ، . 1

 r-nia@um.ac.ir ٔكٟس، ایطاٖ )٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ(، ضایب٘بٔٝ: اؾتبز، ٌطٜٚ ٔسیطیت، زا٘كىسٜ فّْٛ ازاضی ٚ التهبزی، زا٘كٍبٜ فطزٚؾی ٔكٟس،. 2

 a.khorakian@um.ac.ir اؾتبز، ٌطٜٚ ٔسیطیت، زا٘كىسٜ فّْٛ ازاضی ٚ التهبزی، زا٘كٍبٜ فطزٚؾی ٔكٟس، ٔكٟس، ایطاٖ، ضایب٘بٔٝ:. 3

 mortazavi@um.ac.ir اؾتبز، ٌطٜٚ ٔسیطیت، زا٘كىسٜ فّْٛ ازاضی ٚ التهبزی، زا٘كٍبٜ فطزٚؾی ٔكٟس، ٔكٟس، ایطاٖ، ضایب٘بٔٝ: .٤

 gh.eslami@um.ac.ir اؾتبزیبض، ٌطٜٚ ٔسیطیت، زا٘كىسٜ فّْٛ ازاضی ٚ التهبزی، زا٘كٍبٜ فطزٚؾی ٔكٟس، ٔكٟس، ایطاٖ، ضایب٘بٔٝ: .٥

 

 چکیده اطلاعات هقاله
 هقالِ پژٍّطی نوع هقاله:

 

 

 15/05/1400 :افتیدر خیتار

 01/00/1400: زشیپذ خیتار

 

 

 

 

 

 

 

 

  های کلیدی: واژه
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گَیی،  الوٌفعِ، پاسخ عام

 .ضفافیت

 

عاهل ٍ هذیراى ارضذ سازهاى  راتطِ تیي هذیرقالة  ّای اهرٍزی در ّا ٍ ضرکت سازهاًی در سازهاى حکوراًی

ّای رسوی تا  سازهاًی در ّوِ اًَاع سازهاى حکوراًیضَد.  ًفعاى تعریف هی راى ٍ ریاهذیرُ، سْاهذ تا ّیأت

ّای آًْا گسترُ ٍسیعی از جاهعِ را در  ًفعاى فعالیت الوٌفعِ کِ ری ّای عام اّویت است، لکي در سازهاى

تٌیاد، تِ کطف  ضٌاسی دادُ گیری از رٍش خاصی ترخَردار است.  ایي هطالعِ، تا تْرُگیرد، از اّویت  هی تر

ایراًی ٍ تثییي آى اقذام کردُ است. پاراداین تحقیق،  الوٌفعِ  ّای عام سازهاًی ترای سازهاى حکوراًیاصَل 

هثتٌی تر رٍیکرد ظاّرضًَذُ گلیسری  تٌیاد دادُتفسیری، رٍیکرد آى کیفی ٍ استراتژی هَرد استفادُ 

الوٌفعِ فعال در استاى  م ّای عا هذیرُ ٍ هذیراى ارضذ سازهاى  تاضذ. جاهعِ هَرد هطالعِ، اعضاء ّیأت هی

گیری ّذفوٌذ اًتخاب  ًفر تا رسیذى تِ اضثاع ًظری تِ صَرت ًوًَِ 10تاضٌذ کِ  خراساى رضَی هی

ّا تا کوک ًرم افسار تحلیل کیفی   ًیوِ ساختار یافتِ تَد. تحلیل دادُ ّا هصاحثِ گردیذًذ. اتسار گردآٍری دادُ

MAXQDA  ٍ تٌذی ضذًذ. در ًتیجِ، هذل ًْایی پژٍّص  کذ ثاًَیِ دستِ 6کذ اٍلیِ در قالة  50اًجام

دست آهذ.  ًتایج تحقیق  تِ "الوٌفعِ ّای عام در سازهاى حکوراًیاصَل "پیراهَى هقَلِ هحَری تا عٌَاى 

داری ٍ تعاهلات ارتثاطی  دستی ٍ اهاًت گَیی، ضفافیت، پاک اصل صذاقت، عذالت اجتواعی، پاسخ 6ر تیاًگ

 .  است

 

 

 

 

 

ی ّا در سازهاى یسازهاً حکوراًیکطف اصَل (. 1400) اسلاهی،قاسن. هرتضَی،سعیذ؛ خَرکیاى،علیرضا؛ ًیا، فریثرز؛ سلواى؛رحین سالاری،: استناد

 .72-37(، 4) 1، حکوراًی ٍ تَسعِ. یراًیا الوٌفعِ  عام
  

 .                      سیستاى ٍ تلَچستاىداًطگاُ ٍ  راىیا یدٍلت تیریهذ یاًجوي علوًاضر: 

 

mailto:a.khorakian@um.ac.ir
mailto:mortazavi@um.ac.ir


 
 
 
 
 
 

 

 هقدهه

قٛز، ثٝ  ٞٓ ٌفتٝ ٔی قطوتیحبوٕیت قطوتی ٚ ضاٞجطی ضٚایی،  ثقضبً حىٓوٝ  1ؾبظٔب٘ی حىٕطا٘ی

قٛز  اؾبؼ آٖ ٞسایت، ٔسیطیت، ٘ؾبضت، ٚ وٙتطَ ٔی ٞبیی وٝ یه ؾبظٔبٖ ثط ٔدٕٛفٝ ضاٜ ٚ ضٚـ

ٞبی ثعضي ٔبِی ٚ ٔسیطیتی زض ثطذی  ٚخٛز آٔسٖ ضؾٛایی . ثقس اظ ثٝ(2009، 2)تطیىط ٌطزز ٔیاعلاق 

ٔٛضز تٛخٝ ٚیػٜ ٔسیطیتی ٔفْٟٛ ٔسضٖ  ، ایُٗ لطٖ ثیؿت ٚ یىٓیزض اٚا إِّّی ٞبی ثیٗ قطوت

ٞبی  ٞبیی اظ ؾٛی قطوت اِجتٝ زض زٚ زٞٝ پبیب٘ی لطٖ ثیؿتٓ ٘یع ضؾٛاییٔحممیٗ لطاض ٌطفتٝ اؾت. 

ٞبی اختٕبفی  ، قجىٝٞبی اضتجبعی ٚخٛز آٔسٜ ثٛز، أب ثٝ زلایّی ٔثُ فسْ تٛؾقٝ فٙبٚضی ضي ثٝثع

ٞب ثبظتبة ٚؾیقی ٘ساقت.  تط ثٛزٖ زضن التهبزی ٔطزْ اظ فّٕىطز قطوت ٚ پبییٗ ٔجتٙی ثط ایٙتط٘ت

ٌصاضی ٝ زض اؾتطاِیب، ّٞسیًٙ ؾطٔبی 4زض ثطیتب٘یب، ثب٘س 3تٛاٖ ثٝ قطوت ٔبوؿَِٛ اظ ایٗ ٔٛاضز ٔی

ٞب ٔب٘ٙس  ثقضی اظ ایٗ ضؾٛاییوًٙ اقبضٜ وطز.  زض ًٞٙ 6ٌصاضی وبضیٖٛ زض غاپٗ ٚ ؾطٔبیٝ 5٘ٛٔیٛضا

ٔیلازی، ٚضقىؿتٍی  2001زض ؾبَ  7ٔسیطٜ وٕپب٘ی فؾیٓ اِ٘طاٖ ضؾٛایی ٔسیطفبُٔ ٚ ضئیؽ ٞیأت

ٚ قس قطٚؿ  ٔیلازی وٝ اظ آٔطیىب 2008ؾبَ  9، ٚ ثحطاٖ ٔبِی خٟب٘ی8ثٙیبز ٔبِی ِِٕبٖ ثطازضِظ

. قست تحت تأثیط لطاض زاز ٟ٘بز اختٕبفی ضا ثٝ ٞبی ٔطزْ ٌصاض ٚ ؾبظٔبٖ ٞب، ٟ٘بزٞبی لبٖ٘ٛ زِٚت

؛ 2015 11٘بیت ٔه ؛2008، 10؛ زضاٌٛٔیط2009قسٜ )تطیىط،  ثطاؾبؼ تقساز ظیبزی  اظ ٔغبِقٝ ا٘دبْ

 ؾبظٔب٘ی حىٕطا٘یتٛخٝ وبفی ثٝ انَٛ اِٚیٝ  ،(2012، 14؛ ٚ اٌٚبلای2010ٛ، 13؛ عطاف2012، 12ِٚف

ٌٛیی ٚ  ٚ پبؾد ،٘فقبٖ زض ضٚ٘س ٔسیطیت ؾبظٔبٖ زاضاٖ ٚ شی ٔثُ قفبفیت، زضٌیط وطزٖ ؾٟبْ

ٚخٛز آٔسٖ  تٛا٘س تب حس ظیبزی خّٛی ثٝ ثٝ آٟ٘ب ٔیٔسیطیت زٞی نحیح ٚ غیطٔغطضب٘ٝ  ٌعاضـ

                                                 
1. Organizational  Governance 
2. Tricker 
3. Maxwell 
4. Bond 
5. Numura 
6. Carrion Investment 
7. Enron 
8. Lehman Brothers 
9. Global Financial Crisis 
10. Dragomir 
11. McKnight 
12. Wolff 
13. Tarraf 
14. Ogilive 
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تهبزی، زض ثؿتٝ ثٝ قطایظ فطٍٞٙی، ؾیبؾی، اختٕبفی ٚ ال ثٍیطز.ضا ٔسیطیت ٚ ؾٛءفؿبزٞبی ولاٖ 

اؾت. غیط اظ ؾبظٔب٘ی قىُ ٌطفتٝ  حىٕطا٘یٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی اظ  ٞب ٚ ؾیؿتٓ ٔٙبعك ٔرتّف ز٘یب، ٔسَ

ٞبی ٔرتّف ثبفث  ٞبی ٔبٞیتی زض فّؿفٝ ٚخٛزی ٚ ٔأٔٛضیت ؾبظٔبٖ ٔٛاضز شوطقسٜ، ثطذی تفبٚت

زض پؽ (. 2009)تطیىط،  اؾتفبزٜ قٛز حىٕطا٘یٔرتّف   یٞب قسٜ حتی زض قطایظ یىؿبٖ اظ ٔسَ

اظ آٖ ٟ٘فتٝ افطاز ٔؿئَٛ ؾبظٔبٖ ٔكطٚؿ ٚ ٘حٜٛ اؾتفبزٜ  1ؾبظٔب٘ی، ٚاغٜ لسضت حىٕطا٘ی ٔفْٟٛ 

 ،ٚ وبضوٙبٖ ءٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ افضب ٕ٘بیس، زض اثط فقبِیت وٝ یه ؾبظٔبٖ آغبظ ثٝ وبض ٔی اؾت. ٍٞٙبٔی

التهبزی، ٔبِی،  ؾیبؾی،) ایدبز لسضت افعائی  ٘تیدٝ ایٗ ٞٓآیس وٝ  ٚخٛز ٔی ثٝ 2افعایی ٘ٛفی ٞٓ

ٞبی ٔرتّف  . اظ آ٘دب وٝ قطایظ وبضی زض ؾبظٔبٖؾبظٔبٖ اؾتثطای ٔسیطاٖ  (غیطٜ اختٕبفی، ٚ

ؾبظٔب٘ی  حىٕطا٘یٞبی ٔرتّفی ثطای  تٛخٝ اؾت، چبضچٛة ثٛزٜ ٚ تأثیطات ٔحیغی لبثُ ٔتفبٚت

ٔكغَٛ وبض زض ٔحیظ وؿت ٚ ؾٝ ٘ٛؿ ؾبظٔبٖ ٍ٘بٜ ّٔی، (. زض 2011، 3ٚخٛز آٔسٜ اؾت )ثلِاٌب ثٝ

ٞب زض التهبزٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٔتفبٚت اؾت:  وٝ  ؾٟٓ ٞط ٘ٛؿ اظ ایٗ ؾبظٔبٖ ،فقبِیت ٞؿتٙس

قبٞس فقبِیت ٞط ؾٝ  زض اوثط وكٛضٞب. إِٙفقٝ غیطا٘تفبفی یب فبْ، ٚ ذهٛنی، ٞبی زِٚتی ؾبظٔبٖ

هبزی، یبفتٍی خٛأـ ثٝ ذهٛل اظ ثقس الت ٞب ٞؿتیٓ، أب ثؿتٝ ثٝ ٔیعاٖ تٛؾقٝ ٘ٛؿ ایٗ ؾبظٔبٖ

تط  یبفتٍی التهبزی، ؾٟٓ زِٚت وٛچه ؾٟٓ ٞطوساْ ٔتفبٚت اؾت. ٔقٕٛلاً ثب افعایف ٔیعاٖ تٛؾقٝ

ثبقس  تط ٔی ٞبی غیطا٘تفبفی ثعضي ٚ ٕٞچٙیٗ ثب افعایف ؾغح فٕٛٔی ضفبٜ اختٕبفی، ؾٟٓ ؾبظٔبٖ

ٝ إِٙفقٝ اظ ٘ؾط ؽبٞطی ٚ ضٚـ فقبِیت قجیٝ ث ٞبی فٕٛٔی یب فبْ ؾبظٔبٖ(. 2012، 4)آضتع

ٞب ٞؿتٙس وٝ ٔبحهُ فقبِیت  ٞبی ذهٛنی ٚ اظ ٘ؾط ٔبٞیت ٚ ٞسف ایدبزی قجیٝ ثٝ زِٚت قطوت

ثٙیبز ٞب ٔثُ  زض ایطاٖ ثطذی اظ ایٗ ؾبظٔبٖآٟ٘ب ثبیس ٔٙبفقی ثطای وُ یب ثركی اظ خبٔقٝ ثبقس. 

یی فطٔبٖ ایثبضٌطاٖ، ؾتبز اخطا  ، ثٙیبز قٟیس ٚ أٛضٔؿتضقفبٖ ٚ خب٘جبظاٖ، وٕیتٝ أساز أبْ ذٕیٙی

ٚ ثطذی ٔٛاضز ٔكبثٝ  6ٚ اضتف ضؾتٍبضی 5ٚ نّیت ؾطخ ،ٚ آؾتبٖ لسؼ ضضٛی حضطت أبْ )ضٜ(

ؾٛز ٔٙبفـ ٚ .  ا٘س ٞبی التهبزی قسٜ إِٙفقٝ ثٛزٖ ٚاضز فقبِیت ضغٓ فبْ زض ثقس ثیٗ إِّّی فّی

                                                 
1. Power 
2. Synergy 
3. Blaga 
4. Artz 
5. Red Cross 
6. Salvation Army 
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ؾبظٔبٖ تمؿیٓ زاضاٖ، ٚ ٔسیطاٖ  ثیٗ ٔبِىیٗ، ؾٟبْٞب  ثٍٙبٜ ٞبی التهبزی ایٗ حبنُ اظ فقبِیت

ٚ فطًٞٙ فٕٛٔی لٛا٘یٗ ّٔی تٛا٘س ٔغبیط ثب  وٝ ٕ٘ی ،لٛا٘یٗ زاذّی آٖ ؾبظٔبٖثط اؾبؼ  قٛز ٚ ٕ٘ی

 قٛز.  ؾبظٔبٖ ٔهطف ٔیزض ضاؾتبی اٞساف خبٔقٝ ثبقس، 

ٔٙغجك ثط ثبفت ذبل فطٍٞٙی، ؾبظٔب٘ی زض وكٛضٞبی ٔرتّف زاضز  حىٕطا٘یانِٛی وٝ 

زٞٝ پیف ٔفْٟٛ  2ٔتفبٚت اؾت. اظ حسٚز  ٝ یب وكٛضاختٕبفی، التهبزی ٚ ؾیبؾی ٞط ٔٙغم

ضٚی ثطٔتٕطوعی  تحمیمبت پطاوٙسٜ ٚ غیط ثٝ تسضیح ٚاضز فضبی وؿت ٚ وبض وكٛض قسٜ ٚ حىٕطا٘ی

ٔسیطٜ، ٔسیطفبُٔ ٚ ثطذی  ٘كسٜ اؾت. ٞیأت أب ٔٙدط ثٝ تِٛیس ٔسِی ثٛٔی  ،آٖ ثٝ ا٘دبْ ضؾیسٜ

. )تطیىط، سٙثبق ٔیزض یه ؾبظٔبٖ  حىٕطا٘یانّی ٞبی  تكىیُ زٞٙسٜ ثرفٔقبٚ٘یٗ اضقس ؾبظٔبٖ 

ٔثبثٝ ٔغع ؾبظٔبٖ اؾت  ثٝ حىٕطا٘یٔثبثٝ لّت ؾبظٔبٖ ثسا٘یٓ،  ، فهُ ؾْٛ(. اٌط ٔسیطیت ضا ث2009ٝ

 حىٕطا٘یؾبظی زضؾت انَٛ  زٞس. پیبزٜ ضیعی انّی ٚ نسٚض فطأیٗ اخطایی ضا ا٘دبْ ٔی وٝ ثط٘بٔٝ

 (. 1385)حؿبؼ یٍب٘ٝ ٚ ثبغٛٔیبٖ، ی فقبِیت ؾبظٔبٖ ثبقس. وٙٙسٜ پبیساض تٛا٘س تضٕیٗ ؾبظٔب٘ی ٔی

إِٙفقٝ زاضای ؽطفیت فؾیٓ التهبزی ٞؿتٙس وٝ زض نٛضت تٛخٝ زضؾت ٚ  ٞبی فبْ ؾبظٔبٖ 

تٛا٘ٙس زض ایدبز اقتغبَ زائٓ، ٌطزـ نحیح  إِّّی، ٔی ٔغبثك ثب اٞساف ثركی ٚ ّٔی ٚ حتی ثیٗ

تٛا٘ٙس ایٗ  ركی ذبل ایفبی ٘مف زاقتٝ ثبقٙس. آٟ٘ب ٔیؾطٔبیٝ ٚ خٌّٛیطی اظ ا٘جبقت ؾطٔبیٝ زض ث

ٞبی انّی ذٛز وٝ اضائٝ ذسٔبت ثٝ وُ یب ثركی اظ خبٔقٝ اؾت،  ٘مف ضا ثٝ ٔٛاظات ا٘دبْ ٔأٔٛضیت

(. ثب ایٗ ٚخٛز، زض نٛضت فسْ اؾتمطاض نحیح  2017، 1ِٛضوبٖ ٞیٙتٖٛ ٚ ٔه ثط فٟسٜ ثٍیط٘س )

قفبفیت، ذٛة قبُٔ  حىٕطا٘یٚ فسْ تٛخٝ ثٝ انَٛ ثٙیبزیٗ  حىٕطا٘ی٘ؾبْ ٚ ٔسَ زضؾت 

أىبٖ  ، ٘فقبٖ ؾبظی ؾبظٔب٘ی، ٚ ٔجب٘ی اضتجبط ثب شی ٌٛیی، افكبی اعلافبت، ضٚ٘س تهٕیٓ پبؾد

ٞب ٚ ٔسیطیت ولاٖ ایٗ  ٘فقبٖ آٖ إِٙفقٝ، شی ٞبی فبْ افعایف قىبف ثیٗ حبٔیبٖ ؾبظٔبٖ

تٛخٝ لطاض ٌیطز. فسْ ٚخٛز ؾبظٚوبض ٔكرم ثطای فطآیٙس ثبیؿت ٔٛضز  ٞب ٚخٛز زاضز وٝ ٔی ٔدٕٛفٝ

ٞسف ایٗ تحمیك ، ثٙبثطایٗقٛز.  ٔی 2ٌیطی ثبفث نسٔٝ زیسٖ ثط٘س ؾبظٔبٖ ؾبظی ٚ تهٕیٓ تهٕیٓ

 . طاٖ اؾتای  ثرف ٟٔٓ اظ خبٔقٝ ثطای ایٗؾبظی  خبٔـ ٚ لبثُ پیبزٜ حىٕطا٘ی انَٛاضائٝ 

 

                                                 
1. Hinton & Maclurcan 
2. Organization Brand 
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 ادبیات موضوع و پیشینه تحقیق

 نظزیمبانی 

 

 قٛز، یٞٓ ٌفتٝ ٔ یقطوت یٚ ضاٞجط ،یقطوت تیحبوٕ ،ی٘حىٕطاوٝ ثقضبً  یؾبظٔب٘ حىٕطا٘ی

ٚ  یثعضي ٔبِ یٞب ییٚخٛز آٔسٖ ضؾٛا ثقس اظ ثٝ ػٜیٚ ٚوبض اؾت وٝ ثٝ وؿت یبیٔسضٖ زض ز٘ یٔفٟٛٔ

 ٗیٔحمم ػٜیٔٛضز تٛخٝ ٚ ،یلازیٔ یلطٖ خبض ُیزض اٚا یإِّّٗ یث یٞب قطوت یزض ثطذ یتیطیٔس

 یٙیلطٖ وبضآفط سی(ٔقتمس اؾت لطٖ ٘ٛظزٞٓ ضا ثب 2009 ) ىطی(. تط 2011، 1ٗیوبِٛ ٌطفتٝ اؾت) اضلط

 تی٘حٜٛ ٞسا طایاؾت، ظ حىٕطا٘یلطٖ  ىٓ،یٚ  ؿتیزا٘ؿت. أب لطٖ ث تیطیضا لطٖ ٔس ؿتٓیٚ لطٖ ث

 یتیطیاظ ٔٛضٛفبت ٔس تط یبتیح یا ٔؿأِٝ طزیثٍ فیزض پ سیوٝ ثب یطیقطوت ٚ ا٘تربة ٔؿ هی

 .اؾت

اوٖٙٛ فلاٜٚ ثط لسضت  ثعضي ٞٓ یذهٛن یٞب قطوت یثطذ وٙس ی( ازفب 2012ٔ) ُِٚف

ٚ ضفبٜ  یزض ظ٘سٌ تٛا٘ٙس یا٘س ٚ ٔ وطزٜ سایزض خٟبٖ پ عی٘ یبزیظ یٚ اختٕبف یبؾیلسضت ؾ ،یالتهبز

 یثٟتط یخب یثٝ ظٚز بیضٚ٘س ز٘ ٗیوٝ زض نٛضت ازأٝ ا ٙسیافٕبَ ٘فٛش ٕ٘ب ٓیعٛض ٔؿتم خٛأـ ثٝ

 طٜیچ یٔٙبؾت ثطا یاظ ضاٞىبضٞب یىی( ٔقتمس اؾت 2015) 2ٙتعثطيی٘رٛاٞس قس. ٔ ی٘سٌظ یثطا

 یذهٛن یٞب اثط قطوت یإِٙفقٝ ثٝ خب فبْ یٞب وطزٖ ؾبظٔبٖ ٗیٍعیٔقضُ، خب ٗیقسٖ ثط ا

ذٛاٞس قس ٚ  ٓیٔطزْ تمؿ ٗیث ییإِٙفقٝ ازاضٜ قٛ٘س ؾٛز ٟ٘ب نٛضت فبْ ٞب ثٝ قطوت ٗیاؾت. اٌط ا

 . ٔب٘س یٕ٘ یاظ افطاز خبٔقٝ ثبل یزؾتبٖ تقساز ٔحسٚز زضلسضت ٚ ثطٚت 

ٔحٛض اؾت وٝ زض ٕٞٝ اضوبٖ خبٔقٝ اظ  ؾٛز ىطزیضٚ ،یزاضٝ یزض ٘ؾبْ ؾطٔب حىٕطا٘ی ىطزیضٚ

. ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ، قٛز یٔ سٜیآٖ ز یٔثُ ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ٞٓ ضزپب یذسٔبت فٕٛٔ تیطیخّٕٝ ٔس

زضحٛظٜ ؾلأت ثط فّٕىطز  حىٕطا٘ی یٞب وطٚ٘ب زض اوثط ٘مبط خٟبٖ، تفبٚت ٔسَ طٚؼیٚ ٛؿیثب ق

ٔتحسٜ ٚ اٍّ٘ؿتبٖ وٝ  بلاتیٔثُ ا ییٌصاقتٝ اؾت. وكٛضٞب طیتأث طٚؼیٚ ٗیزض ٔمبثّٝ ثب ا بوكٛضٞ

 ؿتٓیؾ تیطیآٟ٘ب اظ خّٕٝ ٔس یٞب تیزض ٕٞٝ فقبِ یزاضٝ یٔٙكقت اظ ٘ؾبْ ؾطٔب یالتهبز یثبظزٞ

ٔثُ إِٓبٖ  ییلطاض ٌطفتٙس ٚ زض ٔمبثُ، وكٛضٞب یٕبضیث ٗیا طیزضٔبٖ حبوٓ اؾت، ثٝ قست تحت تأث
                                                 
1. Colvin 
2. Mintzberg 
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ثٟساقت ٚ زضٔبٖ  ؿتٓیضا زض ؾ یالتهبز یزٚض اظ ثبظزٞ خبٔقٝ ٔحٛض ٚ ثٝ یوٝ ؾبذتبض یخٙٛث ٚ وطٜ

 كتطیث ٘یحىٕطا ی(. ثٝ عٛض و2020ّٚ ثٟتط فُٕ وطز٘س )ِٚف،  تط ـیؾط بضیثؿ ٙس،یٕ٘ب یذٛز اخطا ٔ

اؾتفبزٜ اظ  طزاضز ٚ ٔتٕطوع ث تط یزضٚ٘ یىطزیضٚ ت،یطیأب ٔس پطزاظز، یثٝ فٛأُ ذبضج اظ ؾبظٔبٖ ٔ

  .اؾت یٚض ثٟجٛز ثٟطٜ یتٕبْ أىب٘بت ٔٛخٛز ثطا

وٝ ٕٞٝ  یخبٔق فیأب تقط ،اضائٝ قسٜ یؾبظٔب٘ حىٕطا٘یاظ  یٚ ٔتقسّز بزیظ بضیثؿ فیتقبض تبوٖٙٛ

اظ  یىیآٖ اخٕبؿ زاقتٝ ثبقٙس، ٚخٛز ٘ساضز.  یضٚ ٗیٚ ٔحمم یإِّّٗ یٞب ٚ ٔؤؾؿبت ث ؾبظٔبٖ

ٚ  یالتهبز یٞب یاؾت وٝ ؾبظٔبٖ ٕٞىبض یفیوطزٜ اؾت، تقط سایپ یقیٚؾ بضیوٝ وبضثطز ثؿ یفیتقبض

 بٖیپٛض ی؛ تم2005 ،2ٚ ٕٞىبضاٖ ؛ چبت2012، 1ولاضن ٚ ثطا٘ؿٖٛ اضائٝ زاز) 2004تٛؾقٝ، زض ؾبَ 

 ٗیا ،یؾبظٔب٘ حىٕطا٘یذٛز اظ   یثٛٔ فیزض تقط بفتٝیتٛؾقٝ  ی(. اوثط وكٛضٞب1388 پٛض،ُ یٚ ذّ

ؾبظٔبٖ  هیآٖ  ؾبؼاؾت وٝ ثط ا  یؿتٕیؾ ،یؾبظٔب٘ حىٕطا٘یا٘س:  ضا ٔلان فُٕ لطاض زازٜ فیتقط

ٞط  یٞب تیٔكرم وٙٙسٜ حمٛق ٚ ٔؿئِٛ یؾبظٔب٘ حىٕطا٘ی. ؾبذتبض قٛز یٚ وٙتطَ ٔ تیٞسا

ٚ  ٗیاؾت. لٛا٘ ٘فقبٖ یزاضاٖ، وبضوٙبٖ ٚ ش ؾٟبْ طاٖ،یٔس طٜ،یٔس أتیثرف اظ ؾبظٔبٖ قبُٔ ٞ

. قٛز یزض ذهٛل ٔؿبئُ ؾبظٔبٖ ثٝ ٚضٛح قطح زازٜ ٔ یطیٌٓ یخٟت تهٕ بظیٔٛضز ٘ یٞبٝ یضٚ

زض ؾبظٔبٖ ا٘دبْ،  یٌصاض آٖ ٞسف كیوٝ اظ عط آٚضز یضا ثٝ ٚخٛز ٔ یؾبذتبض ٗیٔفْٟٛ ٕٞچٙ ٗیا

 فیتقط ٞب یاؾتطاتػ یؾبظ�بزٜی٘ؾبضت ثط ضٚ٘س پ عْیٚ ٔىب٘ ٓیثٝ اٞساف تطؾ سٖیضؾ یٞب یطاتػاؾت

 .(5: 2004، 3ؾبظٔبٖ ٕٞىبضی التهبزی ٚ تٛؾقٝ ز )ٌطز یٔ

 یساسمان حکمزانیحوسه  ینظز یها انینب

ٔٛخٛز ثٝ  مبتیوٝ ؾبثمٝ تحم قٛز یٔ یٚ ٔسضٖ تّم ٘ٛ  یٔفٟٛٔ ،یؾبظٔب٘ حىٕطا٘یٔفْٟٛ 

اظ زٚ  فیٔفْٟٛ ثٝ ث ٗیا دبزیا یٞب كٝیحبَ، ضٗ�ی. ثباٌطزز یثبظ ٔ فیاظ زٚ زٞٝ پ فی٘سضت ثٝ ث

ٚ أٗ  بیاضتجبط پٛ هیزؾت آٚضزٖ  ثٝ یؾبظٔب٘ حىٕطا٘یٔجبحث  ی. ٞسف انٌّطزز یثبظٔ فیلطٖ پ

ٚ  ٍب٘ٝی حؿبؼ )ثبقس یآٖ ٞؿتٙس، ٔ یانّ ٗیزاضاٖ وٝ ٔبِى قطوت ٚ ؾٟبْ هی طاٖیٔس ٗیث

 یثطا یلازیزض لطٖ ٞدسٞٓ ٔ ،یاؾىبتّٙس ّؿٛفی، فتیآزاْ اؾٕ ٔكىُ ضا ٗی(. ا1385 بٖ،یثبغٛٔ

                                                 
1. Clarke & Branson 
2. Chait et al. 
3. O.E.C.D 
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 ٝیقطوت ثب ؾطٔب هی طاٖیزاقت وٝ چٖٛ ٔس بٖیزض وتبة ثطٚت ُّٔ  ث یٚ ثبض ٔغطح وطز. ٗیاِٚ

ذٛز ٔحبفؾت  ٝیوٝ اظ ؾطٔب یثب ٕٞبٖ زلت وٙٙس، یوبض ٔ ٗیزاضاٖ ٚ ٔبِى ؾٟبْ یقٙی ٍطاٖیز

 ؿهیزاضاٖ ضا زض ٔقطو ض ؾٟبْ ٝیتٛخٝ ٘ساض٘س. ِصا ٕٞٛاضٜ ؾطٔب ٍطاٖیز ٝیثٝ ؾطٔب وٙٙس، یٔ

 یؾبظٔب٘ حىٕطا٘یٔفْٟٛ  ٝی(. انَٛ ا2008ِٚ، 1)فبضاض زٞٙس یذٛز لطاض ٔ ٝی٘ؿجت ثٝ ؾطٔب یكتطیث

ٚ التهبز ثبفث  تیطیٔس یٞب حٛظٜ یٞب كطفتیٌٙدب٘سٜ قسٜ اؾت، أب پ تیاؾٕ فیقطت ٗیزض ٕٞ

 ٗیقطوت قسٜ اؾت وٝ زض ا طاٖیزاضاٖ ٚ ٔس ؾٟبْ ٗیزض ضاثغٝ ثب اضتجبط ث ٝی٘ؾط ٗیچٙس فیسایپ

 .حٛظٜ ثٝ اذتهبض ٘مس قسٜ اؾت ٗیا یانّ ٝیٔمبِٝ چٟبض ٘ؾط

 

  ینذگینما هینظز

اظ ؛ حٛظٜ اؾت ٗیزض ا یاؾبؾ ٝی٘ؾط ٗیٞٓ قٟطت زاضز، اِٚ تیفبّٔ ٝیوٝ ثٝ ٘ؾط ٝی٘ؾط ٗیا

 تیاِٟبْ ٌطفتٝ ٚ ثٝ خسا قسٖ ٔبِى  یٙسٌیٔكىُ ٕ٘ب یقٙی تیتٛؾظ اؾٕٕٞبٖ ٔقضُ ٔغطح قسٜ 

قطوت ثٝ فٙٛاٖ وبضٌعاضاٖ ٚ  هی طاٖیٔس ٝ،ی٘ؾط ٗیا یآٖ اقبضٜ زاضز. ثط ٔجٙب تیطیقطوت اظ ٔس

(. ثط 1991، 2ٙعی؛ ثطَ ٚ 1384ٔ, ٍب٘ٝی )حؿبؼقٛ٘س یٔ فیآٟ٘ب تقط بٖیثٝ فٙٛاٖ وبضفطٔب اٖ،زاض ؾٟبْ

 طاٖیثطٚت ذٛز اؾت ٚ ٔس فیزاضاٖ وٝ ٕٞبٖ افعا ٔٙبفـ ؾٟبْ ٗیتضبز ثعضي ث هیٔجٙب،  ٗیا

ثّٙس  یٞب یٌصاضٝ یؾطٔب كیزاضاٖ ٕٔىٗ اؾت اظ عط ثطٚت ؾٟبْ فیؾبظٔبٖ ٚخٛز ذٛاٞس زاقت. افعا

ٚ  بیٔقٕٛلاً تٛخٝ ثٝ وؿت ؾٛز زض وٛتبٜ ٔست ضا زاض٘س، چطا وٝ ٔعا طاٖیقٛز أب ٔس دبزیٔست ا

 حىٕطا٘یٔجٙب ٔحبؾجٝ ذٛاٞس قس. انَٛ  ٗیؾبَ ثط ٕٞ بٖیآٟ٘ب ٔقٕٛلاً زض پب یبفتیپبزاـ زض

نبحجبٖ ؾٟبْ، ا٘تربة   یٔدٕـ فٕٛٔ یٔثُ ثطٌعاض یقبُٔ ٔٛاضز ٝی٘ؾط ٗیثط اؾبؼ ا یؾبظٔب٘

 یثبظضؾبٖ ٚ حؿبثطؾبٖ اظ ؾٛ یطیوبضٌ زاضاٖ ٚ ثٝ ؾٟبْ یؾبظٔبٖ ثط اؾبؼ حك ضأ طاٖیٔس

ٚ  یقسٜ اؾت )ثٛ٘بظ یٙیث فیپ طاٖیاظ ٘حٜٛ فّٕىطز ٔس ٙبٖیٚ اعٕ كتطیاقطاف ث یزاضاٖ ثطا ؾٟبْ

انُ  پطزاظز، یٔ یٙسٌیٔكىُ ٕ٘ب یثٝ ثرف ٔٙف كتطیث ٝی٘ؾط ٗیعٛض ذلانٝ ا (. ث2007ٝ، 3اؾلاْ

                                                 
1. Farrar 
2. Berle & Means 
3. Bonazzi & Islam 
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ثط افتٕبز ٔتمبثُ  یٔجتٙ ٔست یٚ عٛلا٘ ساضیپب یضاثغٝ ا دبزیٌصاقتٝ ٚ ا طاٖیثٝ ٔس افتٕبزضا ثط فسْ 

  .(2013، 1)ضٚٔب٘ٛ زا٘س یضا ٕٔىٗ ٕ٘

 

  تیخادم هینظش
وٝ زض نٛضت ا٘تربة  وٙس یلطاض زاضز ٚ ازفب ٔ یلجّ ٝیزضؾت زض ٘مغٝ ٔمبثُ ٘ؾط ٝی٘ؾط ٗیا

زضؾت قجىٝ  یٚ اخطا یعطاح ٗیٚ ٕٞچٙ طٜیٔس أتیٞ یؾبظٔبٖ ٚ افضب هی طاٖیزضؾت ٔس

ٚ  بیٚ اضتجبط پٛ قٛز یٔذٛز حُ  ثٝ ذٛز یٙسٌیقطوت، ٔكىُ ٕ٘ب ٗیٚ ٔبِى طاٖیٔس ٗیث یاضتجبع

٘ٝ تٟٙب  طاٖیٔس ت،یذبزٔ ٝیزض ٘ؾط ،یٙسٌیٕ٘ب ٝیذٛاٞس قس. ثط ذلاف ٘ؾط دبزیا ؾبضٔتمبثُ ٔٛضز ا٘ت

ثب فّٕىطز ذٛز حساوثط ؾٛز  وٙٙس یٔ یثّىٝ ؾق ؿتٙس،یزض وؿت ؾٛز ٚ ٔٙفقت ٘ ٗیٔبِى تیضل

ضا زض لبِت  طیوٝ ٔس یلجّ ٝیذلاف ٘ؾط(.  ثط  2008فبضاض،  ثٝ اضٔغبٖ آٚض٘س. ) ٗیٔبِى یٕٔىٗ ضا ثطا

ٌطا،  زاضز وٝ خٕـ سیاظ ا٘ؿبٖ تأو یثط ٔسِ ٝی٘ؾط ٗیا وكس، یٔ طیثٝ تهٛ یالتهبز ٖٔسَ ا٘ؿب

 (. 1381 ی،زاض ؾبظٔبٖ ٚ ذبزْ اٞساف آٖ اؾت )اِٛا٘ زٚؾت ىٟٛ٘بز،یزٚؾت، ٘ ٘ٛؿ

 

  نفعان یر هینظش
ٚ اذلاق وؿت ٚ وبض زا٘ؿت.  یؾبظٔب٘ تیطیٔس یٞبٝ یاظ ٘ؾط یجیتطو تٛاٖ یضا ٔ ٝی٘ؾط ٗیا

 یٞب ٔغطح قسٜ، ؽٟٛض قطوت ىبیٚ زض آٔط یلازیٔ 70تفىط وٝ اظ زٞٝ  ٗیا یطیٌ قىُ كٝیض

 یٞب یوٕپب٘ ٗیحضٛض ا طیتأث ح،یثٛزٜ اؾت. ثٝ تسض یإِّّٗ یزض ؾغح ث یٚ التهبز یٔبِ ٓیفؾ

لطاض  ٗیٔؤؾؿبت ٚ ٔطزْ ٔٛضز تٛخٝ ٔحمم ٗیا ٗیاضتجبط ث حیٔطزْ ٚ ٘حٜٛ نح یثعضي زض ظ٘سٌ

اقبضٜ وطز وٝ  ٘فقبٖ ی٘بْ ش اظ افطاز ثٝ یسیثبض ثٝ ٌطٜٚ خس ٗیاِٚ ی( ثطا1984) 2َٔٗ یٌطفت.  فط

ٚ  یؾبظٔبٖ ثط ظ٘سٌ یٞب تیفقبِ ٓیٔؿتم طیغ بیٚ  ٓیأب ثٝ نٛضت ٔؿتم ،زض ؾبظٔبٖ ٘ساض٘س  یؾٟبٔ

 تٛا٘س یقطوت ٔ هی ٘فقبٖ یؾٟبْ، ٔٙبفـ زاض٘س. ش یزض ؾبظٔبٖ ثٝ خب ٘فقبٖ یضفبٜ آٟ٘ب اثط زاضز. ش

ٞب ٚ  ثب٘ه وٙٙسٌبٖ، ـیتٛظ وٙٙسٌبٖ،ٗ یفطٚقٙسٌبٖ، تأٔ بٖ،یزاضاٖ، وبضوٙبٖ، ٔكتط قبُٔ ؾٟبْ

                                                 
1. Romano 
2. Freeman 
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 ؾبظٔبٖ ثبقٙس) یفقبَ زض حٛظٜ وؿت ٚ وبض انّ یٞب قطوت طیؾب یٚ حت ،یٔبِ ٗیٔؤؾؿبت تأٔ

 (. 1388    ه،یٚ تبخ ٍب٘ٝی حؿبؼ

زض ٔمبثُ   بیضا زض ضاؾتب ٚ  ٝی٘ؾط ٗیا تٛاٖ یاؾت وٝ ٔ ٗیثٝ آٖ تٛخٝ قٛز ا سیوٝ ثبای  ٘ىتٝ

زاضاٖ ثٝ  چطا وٝ ؾٟبْ ،سیضؾ یثٝ ٘مغٝ ٔكتطو تٛاٖ یوطز. زض ٍ٘بٜ اَٚ ٕ٘ فیتقط تیذبزٔ ٝی٘ؾط

اٌط  تط�كیزل یٍ٘بٞ٘رٛاٞٙس زاز. أب ثب  ٗیطیثٝ خبٔقٝ ٚ ؾب یتیز٘جبَ ٔٙبفـ ذٛز ذٛاٞٙس ثٛز ٚ إٞ

 ٓ،یلطاض زٞ ٘فقبٖ یضا خعء ٌطٜٚ ثعضي ش یحٛظٜ ؾبظٔبٖ، ٍٕٞ طاٖیٌ ٓیٚ تهٕ طاٖیزاضاٖ، ٔس ؾٟبْ

 طیظ تٛاٖ یزاضاٖ ضا ٔ ٔٙبفـ ؾٟبْ ٗیوٝ تأٔ یٔقٙ ٗیوطز. ثٝ ا سایٔفبٕٞٝ زؾت پ یثٝ ٘ٛف تٛاٖ یٔ

اؾت وٝ  ٝی٘ؾط ٗی(. ٔغبثك ا2013، 1ّٛاضزیوطز )ٔ فیتقط ٘فقبٖ یٔٙبفـ ش ٗیاظ تأٔ یا ٔدٕٛفٝ

تط اظ  ٌٛ٘بٌٖٛ ٟٔٓ یٞب زض ٔٛاخٝ ثب ا٘تربة طاٖیٔس ییٔثُ اذلاق وؿت ٚ وبض ٚ اذلاق ٌطا یٔجبحث

 .قس یٔ بٖیلجُ ٕ٘ب

 

   منابغ یوابستگ هینظز

اظ ؾبظٔبٖ تٛخٝ  طٖٚیزاض٘س ٚ ثٝ ث یتٕطوع زضٖٚ ؾبظٔب٘ تیٚ ذبزٔ یٙسٌیٕ٘ب یانّ ٝی٘ؾط زٚ

اظ ؾبظٔبٖ ٞٓ  طٖٚیضا ثٝ ث حىٕطا٘یوٙس ٍ٘بٜ  یٔ یٔٙبثـ ؾق یٚاثؿتٍ ٝیضا ٘ساض٘س. ٘ؾط بظیٔٛضز ٘

 ٗیا ةقٛز. زض چبضچٛ یثطزاض ٔٙبفـ ؾبظٔبٖ ثٟطٜ یثطا یٔٙحطف وٙس تب اظ فطنتٟب ٚ أىب٘بت ذبضخ

افضبء تب چٝ  ٗیزاضز وٝ ا ٗیثٝ ا یؾبظٔبٖ ثؿتٍ یثطا طٜیٔس أتیٞ یافضب یؾٛزٔٙس عاٖیٔ ٝ،ی٘ؾط

 طفبُٔیاؾبؼ، ٔسٗ�یا وٙٙس. ثط ٗیآٖ ضا تأٔ بظیؾبظٔبٖ ثٝ ٔٙبثـ ٔٛضز ٘ یحس لبزض٘س أىبٖ زؾتطؾ

ٚ  ٌطزز یٔ ییاتربش ٚ اخطا یتٛؾظ ٚ یانّ ٕبتیزض زاذُ زاضز ٚ تهٕ یبزیفُٕ ظ یآظاز

 بزضیٚا )سیٕ٘ب یٔٙبثـ فٙٛاٖ قسٜ اظ ذبضج اظ ؾبظٔبٖ نطف ٔ ٗیتأٔ یتٕبْ تٛا٘ف ضا ثطا طٜیٔس أتیٞ

ثبفث حطوت ثٝ ؾٕت ذٛزاتىب  ٝی٘ؾط ٗیاظ ا یطٚیپ، ٔقتمس٘س ٝی٘ؾط ٗی(. ٔسافقبٖ ا2014 ،2ٙبیٚ اؾپ

ٚ  ٍب٘ٝی ؼ٘رٛاٞس ثٛز )حؿب بظی٘ یث طٖٚیث ظیاظ ٔح ٌبٜ�چیٞ وٝٗ�یا ضغٓ یفّ قٛز، یقسٖ قطوت ٔ

 یطٚ٘یث ظیٔح یپ زض یپ طاتییافتمبز زاض٘س وٝ ثبتٛخٝ ثٝ تغ عی٘ ٝی٘ؾط ٗی(. ٔٙتمساٖ ا1388 ه،یتبخ

ٚ  وٙس یٔ طییٚ لسضت ٘فٛش افطاز تغ تیٚوبض اؾت، ٔٛلق وؿت یفضب هیٙبٔیاظ ز یؾبظٔبٖ وٝ ثرك

                                                 
1. Millward 
2. Viader & Espina 
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حؿبة  آٚض٘س یٔ ضٔغبٖؾبظٔبٖ ثٝ ا یافطاز ثطا ٗیوٝ ا یٔٙبثق یثّٙسٔست ضٚ یثطا تٛاٖ یٕ٘ دٝیزض٘ت

 ظیزاز تب ثب قطا طییضا تغ طٜیٔس أتیٞ تیؾطفت افطاز ٚ تطو ٚ ثٝ یتٛاٖ ثٝ ضاحت یٕ٘ یثبظ وطز. اظ عطف

 .(2009 ،1ٚ ٕٞىبضاٖ ّٕٗیٞ ٕٞبًٞٙ قس) ظیٔح سیخس

 

 یساسمان حکمزانی یها مذل

 یٞب ٔغطح قسٜ اؾت، ٔسَ یؾبظٔب٘ حىٕطا٘ی یوٝ ثطا یٔرتّف یٞبٝ یتٛخٝ ثٝ ٘ؾط ثب

 2یقسٜ اؾت. َِكٍِط یؾبظ بزٜیٚ پ یٞب عطاح ٟٔٓ زض ؾبظٔبٖ ٗیا یؾبظ بزٜیپ یثطا عی٘ یٌٛ٘بٌٛ٘

وطزٜ  ٗییضا ا٘دبْ ٚ آٟ٘ب ضا تج هیغضٔب٘ بی ییآٍّ٘ٛؾبوؿٖٛ ٚ ٔسَ اضٚپب یٞب ٔسَ ی( ثطضؾ2004)

ٚ اٍّ٘ؿتبٖ  ىبیزض آٔط قٛز یٔحٛض ٞٓ ٌفتٝ ٔ -آٍّ٘ٛؾبوؿٖٛ وٝ ثقضبً ثٝ آٖ ٔسَ ثبظاض سَاؾت.  ٔ

تٕطوع  ضٚ،ٗ یاؾت. اظا  وطزٜ سایخبٔقٝ آٟ٘بؾت، ثٛخٛز آٔسٜ ٚ تٛؾقٝ پ یوٝ التهبز ثبظاض قبوّٝ انّ

 ٘فقبٖ یاظ حمٛق خبٔقٝ ش یذجط ؿتٓ،یؾ ٗی. زض اثبقس یزاضاٖ ٔ ٔٙبفـ ؾٟبْ یآٖ ثط ضٚ یانّ

زاضاٖ ضا  زاضز وٝ ٔٙبفـ ؾٟبْ فٝیٚؽ یٔدٕٛفٝ ثؿتٝ زضٚ٘ هیؾبظٔبٖ ثٝ فٙٛاٖ  بی. قطوت ؿتی٘

 ٗیٌٛ ٞؿتٙس ٚ ضاثغٝ ث زاضاٖ پبؾد ضزٜ ثٝ ؾٟبْ ٗیزض ثبلاتط یوطزٜ ٚ ؾّؿّٝ ٔطاتت ؾبظٔب٘ ٗیتضٕ

 ُٔث یزاض ٝیؾطٔب یٔسَ زض التهبزٞب ٗی. اقٛز یٔ فیثط اؾبؼ ؾٛز ٔتمبثُ تقط ٗیٚ ٔبِى طاٖیٔس

وٝ  سیآ یٔٔفْٟٛ اظ آ٘دب  ٗیا یانّ سٜی. اطزیٌ یٞٓ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔ ّٙسیٛظیٚ ٘ بیوب٘بزا، اؾتطاِ

 یافضب تیوٝ ؾٛز ٚ ثبظاض ٔٙبؾت زض آ٘دب ثبقس. تطو وٙس یحطوت ٔ یٕٞٛاضٜ ثٝ ؾٕت ٝیؾطٔب

 ٙسٌبٖیقبُٔ افضبء ٔٛؽف ٚ ٔؿتمُ ٞؿتٙس وٝ تٛؾظ ٔدٕـ ٕ٘ب ؿتٓیؾ ٗیزض ا طٜیٔس أتیٞ

ٔس ٘ؾط  ی(. انَٛ ان2007ّ، 3ٚ ٕٞىبضاٖ بٖیٔبضوبض )قٛ٘س یاظ وبض اذطاج ٔ بیا٘تربة ٚ  زاضاٖ ؾٟبْ

ٚ ثسٖٚ ٔلاحؾٝ ثط فّٕىطز ٚ  كی٘ؾبضت زل طاٖ،یٔس ییٌٛ زض فّٕىطز، پبؾد تیٔسَ قفبف ٗیزض ا

 .ؾبظٔبٖ اؾت تیفقبِ كیزل یحؿبثطؾ

 سایپ تیثبض زض إِٓبٖ تٛؾقٝ ٚ ٔحجٛث ٗیاِٚ یثطا قٛز، یاظ آٖ ٔ یقیوٝ اؾتفبزٜ ٚؾ یٍطیز ٔسَ

زض حٛظٜ  عیضا ٘ ٘فقبٖ یٔقطٚف اؾت. اِجتٝ چٖٛ ش هیغضٔب٘ بی یوطز ٚ ثٝ ٘بْ ٔسَ إِٓب٘

                                                 
1. Hillman et al. 
2. Lashgari 
3. Markarian et al. 
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ٞٓ ٌفتٝ  ٘فقبٖ یش یؾبظٔب٘ حىٕطا٘یاٚلبت ثٝ آٖ ٔسَ  یوطزٜ اؾت زض ثطذ ُیزذ یؾبظٓ�یتهٕ

ٔسَ، ٕٞٝ  ٗیا یؾبوؿٖٛ زاضز. ثط ٔجٙب ثب ٔسَ اٍّ٘ٛ ٗیبزیثٙ یٞب ٔسَ تفبٚت ٗی.  اقٛز یٔ

ثٝ  ُیؾبظٔبٖ ٞؿتٙس ٍٔط آ٘ىٝ ذٛز ٔب یٞب یطیٌٓ یحك ٔكبضوت زض تهٕ یزاضا ٘فـ یش یٞب ٌطٜٚ

آٟ٘ب ٚ  تیٞب، وؿت اعلاؿ اظ ٚضق ٌطٜٚ ٗیا ییقطوت، قٙبؾب بیؾبظٔبٖ  فٝیا٘دبْ آٖ ٘جبقٙس. ٚؽ

 بتیاظ ح یٔسَ، ؾبظٔبٖ ثٝ فٙٛاٖ ثرك ٗیقبٖ اؾت. زض ا ثٝ آٟ٘ب زضثبضٜ حمٛق یضؾب٘ اعلاؿ

 ساضیٔسَ، تٛؾقٝ پب ٗیانَٛ ا طیؾب ٖ اؾت.ازاض ؾٟبْ تیخبٔقٝ ٔٛؽف ثٝ ثٟجٛز ٚضق یاختٕبف

ٚ   ىٖٛیؾب اؾت) حىٕطا٘یزض  طیزضٌ یٞب ٕٞٝ ثرف ٗیث یلٛ یتقبٔلات اضتجبع دبزیٚ ا یالتهبز

 .(2013، 2یٚ اقتٛوّ ٗی؛ اقٙٛضثب2004، ی؛ ِكٍط2012، 1ٕٞىبضاٖ

ٚ اوثط  ثبقٙس یٔ یؾبظٔب٘ حىٕطا٘ی یٞب اوثط ٘ؾبْ یطثٙبیظ ت،یٚ ذبزٔ یٙسٌیٕ٘ب ٝی٘ؾط زٚ

. زٞٙس یزٚ ٔسَ ٘كبٖ ٔ ٗیاظ ا یىیثٝ  یبزیظ یٔرتّف ٚاثؿتٍ یوكٛضٞب یثٛٔ یٞب ٔسَ

ٚخٛز  ٞب ٚ خٛأـ ٔرتّف ثٝ فطًٞٙ یبظٞبیٞٓ ثطاؾبؼ ٘ یؾبظٔب٘ حىٕطا٘یاظ  یٌٛ٘بٌٛ٘ یٞب ٔسَ

 یثطا یٔطؾْٛ ثرف ذهٛن یٞب ٔٛاضز اظ ٔسَ یإِٙفقٝ زض ثطذ فبْ یٞب بظٔبٖآٔسٜ اؾت. ؾ

 ثٛخٛز آٔسٜ اؾت )آ٘ب قبٖ یثطا یبزیاؾتفبزٜ ٔكىلات ظ ٗیأب زض ا وٙٙس، یٔ یثٟطٜ ثطزاض حىٕطا٘ی

 ضغٓ ی(. ف2007ّ، 5ٚ ٕٞىبضاٖ؛ ثطزقبٚ 2017، 4ٚ ٕٞىبضاٖ؛ ثٛتٙجطي 2011ب، لاٌ؛ ث2014 ،3ٙبیٚ اؾپ

ٔٛضٛؿ نٛضت ٌطفتٝ ٚ ٕٞچٙبٖ زض  ٗیا یثطضٚ یإِّّٗ یوٝ تبوٖٙٛ زض ؾغح ث یقیٚؾ مبتیتحم

 یخس بظیوٝ ٘كبٖ اظ ٘ سٜیثٝ ا٘دبْ ضؾ یٔمسٔبت ییٞب نطفبً پػٚٞف طاٖیَ ا٘دبْ اؾت، زض وكٛض احب

 .( 1397 ،ی؛ ِقُ قبوط1395 ،یٚ قبوط یأبٔ زاضز) ٙٝیظٔ ٗیزض ا كیوكٛض ثٝ ا٘دبْ تحم

 

 

 

 

                                                 
1. Cicon et al. 
2. Schnurbein & Stockli 
3. Ana & Espina 
4. Bottenberg et al. 
5. Bradshaw et al. 
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 روش شناسی تحقیق

ی عضضٚیىطز ٌّیثٙیبز ثب  فّؿفٝ ایٗ تحمیك تفؿیطی، ضٚیىطز آٖ ویفی ٚ اؾتطاتػی آٖ زازٜ

ای اؾت وٝ زض ؾغح ٌؿتطزٜ ثٝ تجییٗ ، ضٚقی ویفی ثطای ذّك ٘ؾطیٝثٙیبز زازٜثبقس. اؾتطاتػی  ٔی

(. اظ آ٘دب وٝ 2002، 1َؾٛفطآیٙس، وٙف یب وٙف ٔتمبثُ ٔٛضٛفی ثب ٞٛیت ٔكرم ٔی پطزاظز )وط

یٗ پػٚٞف اؾت ایطا٘ی، ٔغّٛة ا  إِٙفقٝ فبْ ٞبی ؾبظٔبٖ زض ؾبظٔب٘ی حىٕطا٘ی قٙبؾبیی انَٛ

ثب ضٚیىطزٞبی  ثٙیبز زازٜثب ایٗ ٔغّٛة ؾبظٌبضی زاضز. ضٚـ قٙبؾی ٘ؾطیٝ  ثٙیبز زازٜضاٞجطز ٘ؾطیٝ 

ٌیطز. ایٗ پػٚٞف ثب اتربش ضٚیىطز ؽبٞط قٛ٘سٜ )ٌّیعضی(، زض تلاـ  ٔتقسزی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی

ٞبی  ؾبظی اؾت، أّب ٔسَاؾت تب اٞساف ذٛز ضا ز٘جبَ ٕ٘بیس، چطاوٝ ایٗ ضٚیىطز اٌطچٝ چبِكی 

ٌیطز ٚ ایٗ ٔؿأِٝ افك زیس ٔحمك ضا ثٝ ٔٙؾٛض  حبنُ اظ آٖ، زض فضبیی ثؿیبض ٌؿتطزٜ نٛضت ٔی

ای ٘ساضز  ، ٔفطٚضبت اظ پیف تقییٗ قسٜثٙیبز زازٜزٞس. ایٗ ضٚیىطز زض ٘ؾطیٝ  ٞب ثؿظ ٔی تحّیُ زازٜ

وٙس  ض ٔیساٖ ٔغبِقٝ وكف ٔیوٙٙسٌبٖ ٚ چٍٍٛ٘ی حُ ایٗ زغسغٝ ضا ز ثّىٝ زغسغٝ انّی ٔكبضوت

ٔسیطاٖ فبُٔ، افضبی  قبُٔ ٔٛضز ٔغبِقٝ (. زض ایٗ پػٚٞف خبٔق2007ٝ، 2)ٌّیعض ٚ ٞبِتٖٛ

 ضضٛی ذطاؾبٖ اؾتبٖ ذیطیٝ ٚ آٔٛظقی، زضٔب٘ی إِٙفقٝ فبْ ٞبی ؾبظٔبٖ ٔؤؾؿبٖ ٚ ٔسیطٜ ٞیأت

 افطازایٗ  ثٛزٖ آقٙبتط خبٔقٝ،ایٗ  ا٘تربة زِیُ. ثبقٙس زاقتٝ وبض ؾبثمٝ ؾبَ 5 حسالُ وٝ ثبقس ٔی

ذٛاٞس  ظٔبٖ عَٛ زض آ٘بٖ تدطثٝ اظ ٘بقی وٝ ثبقس إِٙفقٝ ٔی فبْ ٞبی ؾبظٔبٖ زض ٔجتلاثٝ ٔؿبئُ ثب

 یب ٚ پیكٟٙبز اضائٝ تٛا٘بیی ثیكتط زض ایٗ حٛظٜ، ترهم ٚ وبضی ؾبثمٝ ثٝ ثبتٛخٝ آٟ٘ب. ثٛز

ای وٝ زض ا٘تربة افطاز ٞسف ضفبیت  ٘ىتٝ. زاقت ذٛاٞٙس ضا ٔٛخٛز ٞبی ٔسَ ثطذی یبثی فبضضٝ

إِٙفقٝ ٔثُ آٔٛظقی، زضٔب٘ی، ٚ ذیطیٝ زض ثیٗ  ٞبی فبْ قٛز ٚخٛز تٙٛؿ اظ ٕٞٝ ا٘ٛاؿ ؾبظٔبٖ ٔی

ٞب ثٝ ا٘دبْ  ثبقس. اظ آ٘دب وٝ تبوٖٙٛ ٔغبِقٝ ذبنی ضٚی یىی اظ ایٗ حٛظٜ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ ٔی

إِٙفقٝ اؾتفبزٜ قس تب زض  ٞبی فبْ قبِیتٞبی ٔرتّف ف ٘طؾیسٜ اؾت، اظ تطویت ٔٙغمی ظیطثرف

ٞبی آتی ٕٞٛاضتط ثبقس.  ٞب، ضاٜ ثطای پػٚٞف زاض زض ٘ؾطیبت ٚ زیسٌبٜ نٛضت ثطٚظ تٕبیع ٔقٙی

ؾبَ ؾبثمٝ وبضی، ٔغّـ ثٛزٖ افطاز اظ انَٛ اِٚیٝ ٔسیطیتی ٚ  5فلاٜٚ، غیط اظ زاقتٗ حسالُ  ثٝ

ٌیطی اظ خبٔقٝ  طفتٗ ایٗ ٔقیبضٞب، الساْ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝثبقس. ثب زض ٘ؾط ٌ حبئع إٞیت ٔی حىٕطا٘یٔجبحث 

                                                 
1. Creswell 
2. Glaser & Holton 
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ٞبی ثٝ فُٕ آٔسٜ ٚ اؾتفبزٜ اظ وٕه ٚ ضإٞٙبیی ثطذی افطاز  ٔٛضز ٔغبِقٝ ٌطزیس. زض اثتسا ثب ثطضؾی

٘فط خٟت ا٘دبْ ٔهبحجٝ ثٝ فٙٛاٖ ذعا٘ٝ اِٚیٝ ا٘تربة قس٘س. ایٗ افطاز ثط  23آقٙب زض ایٗ حٛظٜ 

ثٙسی قس٘س ٚ ٞسف ٔكبضوت افطازی ثٛز وٝ ثیكتطیٗ  جٝٞبی لاظْ ضت اؾبؼ زاقتٗ نلاحیت

قٛ٘سٌبٖ  ٘فط خسیس تٛؾظ ٔهبحجٝ 6ٞب ٘یع  نلاحیت ضا ثطای ایٗ وبض زاقتٙس. زض حیٗ ا٘دبْ ٔهبحجٝ

٘فط اظ آٟ٘ب ٘یع ٔهبحجٝ ا٘دبْ قس. زض ٘تیدٝ ایٗ  1ٞبی ا٘دبْ قسٜ ثب  ٔقطفی قس٘س وٝ ثقس اظ ثطضؾی

 8وٝ حسالُ ٔیعاٖ تدطثٝ ٔطتجظ وبضی ثٝ  عٛضی سٜ افعایف یبفت ثٝق اتفبق، ویفیت افطاز ٔهبحجٝ

٘فط ٘یع وبضقٙبؾی اضقس ٚ زوتطی ثٛز. ٕٞچٙیٗ افطاز  8ؾبَ افعایف یبفت ٚ ؾغح تحهیلات 

ٞبی  ا٘تربة قسٜ ٍٕٞی زاضای ؾبثمٝ وبض زض ؾغح حىٕطا٘ی، ٞیأت ٔسیطٜ یب ٔسیطفبُٔ، زض ؾبظٔبٖ

  زض اذتیبض زاقتٗ ذعا٘ٝ ٔٙبؾت ٚ ویفی، تٙٛؿ ا٘ٛاؿ ؾبظٔبٖ إِٙفقٝ ٞؿتٙس ٚ ثب تٛخٝ ثٝ فبْ

٘فط اظ  3زضٔب٘ی، ٚ  إِٙفقٝ آٔٛظقی ٘فط اظ ٔؤؾؿبت فبْ 2ای وٝ  إِٙفقٝ ٘یع ضفبیت قس ثٝ ٌٛ٘ٝ فبْ

ٞبی ذیطیٝ زض ایٗ خٕـ  ٘فط اظ ؾبظٔبٖ 3ٞبی غیطزِٚتی، ٚ  ٘فط اظ خٕقیت 2ٞبی ٔٛلٛفٝ،  ؾبظٔبٖ

ٞب ٚ ٌطفتٗ ثبظذٛضز  ٝ اوتكبفی اِٚیٝ نطفبً ثطای آقٙبیی ثب قیٜٛ پطؾفٔهبحج 2حضٛض زاقتٙس. 

ٞب  زیٍط تب ضؾیسٖ ٔمِٛٝ ٔهبحجٝ 8ٔبٜ،  4لاظْ ثطای عطاحی ٔٙبؾت ؾٛالات ا٘دبْ قس. ؾپؽ عی 

ٞب پسیس ٘یبٔس  ٞبی خسیسی زض اضتجبط ثب ٔمِٛٝ ای وٝ زض آٖ زازٜ ثٝ اقجبؿ ٘ؾطی ازأٝ یبفت؛ تب ٔطحّٝ

ٞب ثطلطاض ٚ تأییس قس. قبیبٖ شوط اؾت وٝ ثٝ زِیُ ٘یٕٝ ؾبذتبض یبفتٝ ثٛزٖ  ٗ ٔمِٛٝٚ ضٚاثظ ثی

ٞب، ویفیت ٚ تقساز ؾؤالات ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ تب حسٚزی ثب ٞٓ ٔتفبٚت ثٛز. زض ازأٝ،  ٔهبحجٝ

ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔمبیؿٝ ٔؿتٕط زض فطآیٙس وسٌصاضی تدعیٝ ٚ  ٞبی حبنُ اظ ٔهبحجٝ زازٜ

ٞب پػٚٞكٍط ضا اظ ؾغح تدطثی حطوت زازٜ، ثٝ عٛضی وٝ ٚی  وسٌصاضی ثب قىؿتٗ زازٜتحّیُ قس. 

(. زٚ فطآیٙس 1978، 1ثٙسی ٔی وٙس وٝ ثٝ ٘ؾطیٝ تجسیُ ذٛاٞس قس )ٌّیعض ٞب ضا زض وسٞبیی ٌطٜٚ زازٜ

( وسٌصاضی خٛٞطی یب حمیمی وٝ ذٛز قبُٔ 1انّی وسٌصاضی زض ضٚیىطز ؽبٞط قٛ٘سٜ فجبضتٙس اظ: 

( وسٌصاضی ٘ؾطی. زض ازأٝ ٞطیه اظ ٔطاحُ عی قسٜ 2ٝ وسٌصاضی ثبظ ٚ ا٘تربثی اؾت ٚ زٚ ٔطحّ

ا٘س. قبیبٖ شوط اؾت ثطای وسٌصاضی زازٞب زض زٚ ٔطحّٝ وسٌصاضی ثبظ ٚ  زض وسٌصاضی تكطیح قسٜ

 اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. MAXQDAا٘تربثی اظ ٘طْ افعاض 

                                                 
1. Glaser 
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 یافته های تحقیق  

ثب ضٚیىطز ٌّیعضی زض زٚ ٔطحّٝ  ثٙیبز زازٜٞب زض ضٚـ  وسٌصاضی زازٜ ،ٌٛ٘ٝ وٝ اقبضٜ قس ٕٞبٖ

ٌیطز. وسٌصاضی حمیمی ٚ وسٌصاضی ٘ؾطی. زض ازأٝ ایٗ زٚ ٔطحّٝ ٕٞطاٜ قطح زازٜ قسٜ  نٛضت ٔی

 ٚ ٘تبیح آٖ اضائٝ ٌطزیسٜ اؾت. 

  

 گام اول: کذگذاری باس

وٙس وٝ اثطات ؽٟٛض ٔمِٛٝ  پیسا ٔیثط اؾبؼ ضٚیىطز ؽبٞط قٛ٘سٜ وسٌصاضی ثبظ تب ظٔب٘ی ازأٝ 

جط ٌصاضی وسٔحٛضی ٕ٘ٛزاض قٛز، تب ثسیٗ تطتیت زض ٔطحّٝ ثقسی، یقٙی ٔطحّٝ وسٌصاضی ا٘تربثی، 

عٛض وٝ ٔحمك ثٝ عٛض ٔساْٚ،  ( ٕٞب1978ٖاؾبؼ ایٗ ٔمِٛٝ ٞسایت قٛز. ثٝ افتمبز ٌّیعض )

ٕ٘بیس، زض حبِیىٝ  ضا ایدبز ٔیوٙس، ٚی وسٞبی ٔتقسزی  پیكبٔسٞب ٚ ٔفبٞیٓ ٔكبثٝ ضا ٔمبیؿٝ ٔی

ٞبی  (. ثب تٛخٝ ثٝ تٛنی1978ٝوٙس )ٌّیعض،  حٛاؼ ذٛز ضا ٘ؿجت ثٝ یه یب زٚ وس ٔحٛضی، خٕـ ٔی

وٝ زض ایٗ ٔطحّٝ،  عٛضیٝ ٔمِٛٝ ٔحٛضی پؽ اظ وسٌصاضی ٔهبحجٝ قكٓ ٕ٘ٛزاض قس. ثٌّیعض، اثطات 

ٌصاضی قس. ایٗ ٔمِٛٝ ٔحٛضی وٝ  ٘بْٞبی فبْ إِٙفقٝ  زض ؾبظٔبٖ حىٕطا٘یانَٛ ٔمِٛٝ ٔحٛضی 

زٞس، حٛظٜ انّی تٕطوع  ثیكتطیٗ تغییطات حَٛ زغسغٝ انّی ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ضا تٛضیح ٔی

زٞس  آٚضی ا٘تربثی زض ٔطاحُ ثقسی ذٛاٞس ثٛز. ٔمِٛٝ ٔحٛضی تٛضیح ٔی ٞبی خٕـ ٔغبِقٝ ٚ  زازٜ

ضٚ٘س  1(. خسَٚ 2007ٞبِتٖٛ، وٙٙس )ٌّیعض ٚ  وٙٙسٌبٖ، زغسغٝ انّی ذٛز ضا حُ ٔی چٍٛ٘ٝ ٔكبضوت

 وسٌصاضی ثبظ، ا٘تربثی ٚ ٘ؾطی ضا ثطای تقییٗ ٔمِٛٝ ٔحٛضی تحمیك ٘كبٖ ٔی زٞس.

 گام دوم: کذگذاری انتخابی

وٝ زض  عٛضیٝ قٛز، ث وسٌصاضی ا٘تربثی ثب ؽٟٛض ٔمِٛٝ ٔحٛضی زض ٔطحّٝ وسٌصاضی ثبظ آغبظ ٔی

ٞب حَٛ ٔمِٛٝ  . ثٙبثطایٗ زض ازأٝ ٔهبحجٌٝیطز ٞب حَٛ ایٗ ٔمِٛٝ نٛضت ٔی ایٗ ٔطحّٝ وسٌصاضی

وسٞب ٚ ٔفبٞیٓ ثسؾت آٔسٜ  1ٔحٛضی اؾترطاج قسٜ زض ٔطحّٝ وسٌصاضی ثبظ نٛضت ٌطفت. خسَٚ 

 زض ایٗ ٔطحّٝ ضا ٘كبٖ ٔی زٞس. 
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 ها دس مشحله کذگزاسی انتخابی های حاصل اص تجضیه و تحلیل داده . کذها و طبقه1جذول

 انتخابیگزاسی  کذباص و گزاسی  کذ

 کذثانویه کذهای اولیه

 ٞب ِعْٚ نسالت زض فقبِیت

 نسالت

 ِعْٚ نطاحت ٚ نسالت زض ثطذٛضزٞبی اختٕبفی

 ی ٔطزٔی ٞب آٚضی ٚ نطف وٕه نسالت زض خٕـ

 اضائٝ ذسٔبت اختٕبفی نسالت زض

 ٔسیطٜ  نسالت زض ٌفتبض افضبی ٞیأت

 نسالت زض افٕبَ ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ اخطایی ٔؤؾؿٝ

 ٘یبظٔٙساٖپٛقف حساوثطی ٘یبظٞبی ٔبزی ٚ ٔقٙٛی نسالت زض 

 ضفبیت ٔؿبٚات زض أٛض ذیطیٝ
فساِت 

 اختٕبفی
 ضفبیت فساِت ثٝ فٙٛاٖ یه انُ

 ایٕبٖ ٚ افتمبز  ضفبیت فساِت ثٝ فٙٛاٖ ٔطظ

 اضائٝ ٌعاضقبت فّٕىطز ثٝ نٛضت ؾبلا٘ٝ

 ٌٛیی پبؾد

 ٘فقبٖ ٔغطضب٘ٝ ثٝ شیزٞی نحیح ٚ غیط  ٌٛیی ٚ ٌعاضـ پبؾد

 ٘فقبٖ ٌٛیی ٔتِٛیبٖ ثٝ شی ضطٚضت پبؾد

 ٘فقبٖ زض ذهٛل فّٕىطز ٌٛیی ثٝ شی پبؾد

 ٘فقبٖ ٚ خبٔقٝ ثٝ نٛضت وٕی ٌٛیی ثٝ شی پبؾد

 ٌٛیی زض لبِت حؿبثطؾی ٞبی لب٘ٛ٘ی پبؾد

 ٌٛیی اظ عطیك اضائٝ ثیلاٖ وبضی پبؾد
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 ها دس مشحله کذگزاسی انتخابی حاصل اص تجضیه و تحلیل دادههای  . کذها و طبقه1جذولادامه 

 انتخابیگزاسی  کذباص و گزاسی  کذ

 کذثانویه کذهای اولیه

 اضائٝ قفبفیت اعلافبت ثسٖٚ زض ٘ؾط ٌطفتٗ پیبٔسٞبی آٖ

 قفبفیت

 اضائٝ ٌعاضقبت ٔبِی ٚ تطاظ٘بٔٝ ثٝ نٛضت ؾبلا٘ٝ ثٝ نٛضت قفبف

 ٔسفٛیٗ زض ٔدٕـ ثٝ نٛضت قفبفاضائٝ اعلافبت ٚ ٌعاضقبت ثٝ 

 ثطتط ثٛزٖ افكبی اعلافبت ثٝ نٛضت قفبف

 زٞی ٚ قفبف ؾبظی اعلافبت ٔبِی ٚ فّٕیبتی  اِعاْ ٌعاضـ

 ٘فقبٖ  شی اضائٝ ٌعاـ فقبِیت ؾبلا٘ٝ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔٙؾٛض خّت افتٕبز

 ٚ ا٘دبْ حؿبثطؾی لب٘ٛ٘ی ا٘تكبض ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ

 ٌیطی اظ فؿبزِعْٚ قفبفیت ثٝ ٔٙؾٛض خّٛ

 ٞب ایدبز ضلبثت ثیٗ ذیطیٝ  پیطٚی اظ انَٛ قفبفیت ثٝ ٔٙؾٛض

 فْٕٛ ٔطزْ زٞی ثٝ نٛضت قفبف ثٝ ٌعاضـ

 ٚ ٚالفیٗ حفؼ ٘یبت ذیطذٛاٞب٘ٝ ذیطیٗ

ٚ  پبوسؾتی

 زاضی أب٘ت

 ذب٘ٛازٌبٖ ٚ افطاز تحت پٛقف  ضاظزاضی ٚ حفؼ اؾطاض

 زاضی ثٝ انُ ٔٛلٛفٝ أب٘ت ٚپبیجٙسی 

 ذیطذٛاٞب٘ٝٞبی  زاضی زضفقبِیت أب٘ت

 ا٘دبْ ضؾبِت ٔؿئِٛیت اختٕبفیزاضی زض  أب٘ت

 زض ٔٛلٛفبت ثٝ فٙٛاٖ یه انُزاضی  أب٘ت

 زاض ثٛزٖ ٘ؿجت ثٝ آٖ  حفؼ ٔٛلٛفبت ثٝ نٛضت ٔؿتٕط ٚ أب٘ت

 زاضی ثٝ فٙٛاٖ ٔٙكٛض ؾبظٔبٖ  تطٚیح أب٘ت

 فقبِیت ٞبی اختٕبفی ٔؤؾؿٝزاضی زض  إٞیت ثؿیبض ظیبز أب٘ت

 زاضی زض زیٗ ٚ ٔصٞت ٔؿّٕب٘بٖ  إٞیت أب٘ت
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 . کذها و طبقه های حاصل اص تجضیه و تحلیل داده ها دس مشحله کذگزاسی انتخابی1جذولادامه 

 انتخابی گزاسی کذباص و  گزاسی کذ

 کذثانویه کذهای اولیه

 حىٕطا٘ی٘فقبٖ ثٝ فٙٛاٖ انَٛ اِٚیٝ  اضتجبط ثب شی

تقبٔلات 

 اضتجبعی

 ٘فقبٖ ٚ افطاز ٘یبظٔٙس تقبُٔ اضتجبعی ثب شی

 إِٙفقٝ ٚ اختٕبؿ ضاثغٝ ثیٗ ؾبظٔبٖ فبْ

 إِٙفقٝ ٞبی فبْ ٞبی ذیطیٝ ثب ؾبیط ا٘ٛاؿ ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖاضتجبط 

 ٞبی ذیطیٝ ٌصاضی اعلافبت ثب ؾبیط ؾبظٔبٖ ثٝ اقتطان

 ٔسیطٜ ثیٗ ٔسیط فبُٔ ٚ افضبء ٞیأتتقبُٔ اضتجبعی پبیساض ٚ فّٕیبتی 

 یا٘ؿب٘ فٛأُ ٔسیطٜ ٚ ، ا٘ؿدبْ ٞیأت یفطز ٗیتقبُٔ ث

 ٔسیطٜ ٞیأتٚ  ٔسیطفبُٔ ٗیضاثغٝ ثذٛة ثب  حىٕطا٘ی

 ٘فقبٖ ثب شی وبضآٔس ضٚاثظ ٚ تقبُٔ

 تحت حٕبیت ی زیسٜ الكبض آؾیت ثبضٚحی اضتجبط ٔٛثط 

 ٔٛثط ثب افطاز تحت حٕبیت ٔؤؾؿٝ اضتجبط زٚ ؾٛیٝ

 ضطٚضت ٌؿتطـ اضتجبعبت ٔٛثط ٔطثٛط ثٝ فقبِیت ٞبی ذیطذٛاٞب٘ٝ

 تطٚیح فضبئُ ا٘ؿبٖ زٚؾتب٘ٝ ثب اضتجبعبت ٔٛثط

 

 گام سوم: کذگذاری نظزی

ٔطحّٝ ٟ٘بیی، وسٌصاضی ٘ؾطی اؾت. وسٞبی ٘ؾطی، چٍٍٛ٘ی اضتجبط ٕٔىٗ ٔیبٖ وسٞبی 

وٙٙس. زض ٚالـ،  ؾبظی ٔی نٛضت یه ٘ؾطیٝ ٔفطٚو ٞؿتٙس ضا ٔفْٟٛ حمیمی، وٝ ثطای تّفیك ثٝ

وسٞبی ٘ؾطی، اٍِٛیی اظ چٍٍٛ٘ی اضتجبط ٕٔىٗ ٔیبٖ ٔمٛلات حبنُ اظ تّفیك وسٞب ٚ ٔفبٞیٓ، 

زٞٙس. زض ضٚیىطز ؽبٞط قٛ٘سٜ، اٍِٛٞبی ٔتقسزی ثطای قىُ زٞی  حَٛ ٔمِٛٝ ٔحٛضی اضائٝ ٔی

ذب٘ٛازٜ اظ وسٞبی  18ای وٝ ٌّیعض  ٌٛ٘ٝ ٔحٛضی ٚخٛز زاضز. ثٝاضتجبط ٔیبٖ ٔمٛلات، حَٛ ٔمِٛٝ 

وٙس ٚی ثسٖٚ اضائٝ یه اٍِٛی  ٞبیی ثطای تّفیك وسٞبی حمیمی ٔقطفی ٔی ٘ؾطی ضا ثٝ فٙٛاٖ اٍِٛ

تٛا٘ٙس زض تّفیك  ٞب ٔی وٙس وٝ ٞطیه اظ آٖ ٞب اقبضٜ ٔی ای اظ ٚاغٜ قٕبتیه ٔكرم، ثٝ ٔدٕٛفٝ
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ٞبی وسٌصاضی،  ٝ فجبضت زیٍط، ٚی زض اقبضٜ ثٝ ٞطیه اظ ذب٘ٛازٜوسٞبی حمیمی، ضإٞٙب ثبقس. ث

ٌصاضز تب ذٛز الساْ ثٝ تّفیك وسٞب ٚ  ٞب ٔحمك ضا آظاز ٔی ٔیبٖ ٚاغٜ ثسٖٚ ٔقیٗ وطزٖ ٘حٜٛ پیٛ٘س

فُٕ آٔسٜ ٔحممبٖ زض ذهٛل اضتجبط ٔفبٞیٓ ثب یىسیٍط، ثٝ ٘ؾط  ٞبی ثٝ ؾبظی ٕ٘بیس. ثب ثطضؾی ٔسَ

زض ضٚیىطز ؽبٞطقٛ٘سٜ ثٝ ثٟتطیٗ قىُ ٕٔىٗ أىبٖ « ذب٘ٛازٜ ا٘ٛاؿ»ٞف ضؾس وٝ زض ایٗ پػٚ ٔی

آٚضز. ٔسَ ایٗ پػٚٞف زض ذب٘ٛازٜ وسٌصاضی ا٘ٛاؿ خبی  تطویت ٔفبٞیٓ ٚ ٔمٛلات ضا ثٝ فُٕ ٔی

ٞبی فبْ إِٙفقٝ  قٛز. زض ازأٝ ٞطیه اظ ا٘ٛاؿ انَٛ حىٕطا٘ی اؾترطاج قسٜ زض ؾبظٔبٖ زازٜ ٔی

  ٌطزز. تكطیح ٔی

 
 ها دس مشحله کذگزاسی نظشی . مذل حاصل اص تحلیل داده1شکل

 

 صذاقت

ٞبی ٟٔٓ افطازی اؾت وٝ ٔؿئِٛیت  ٞبی فطزی اظ خّٕٝ ٚیػٌی نبزق ثٛزٖ ٚ یب فُٕ ثٝ ثیب٘یٝ

ا٘س. ٚفبی ثٝ فٟس زض اثقبز نسالت ٌفتبضی ٚ افٕبِی ٘كبٖ اظ  حٕبیت اظ ٘یبظٔٙساٖ ضا ثٝ فٟسٜ ٌطفتٝ

ٞبی  وٝ ذٛز ضا زض لجبَ افتٕبزی وٝ ٚالفیٗ ٚ وؿب٘ی وٝ اظ ؾبظٔبٖ ٞبی ذیطیٙی زاضز ٚیػٌی
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قٛ٘سٌبٖ، ٔجٙبی  زا٘ٙس. زض ثیبٖ ٔهبحجٝ ا٘س، ٔؿئَٛ ٔی وٙٙس ثٝ آٟ٘ب زاقتٝ إِٙفقٝ پكتیجب٘ی ٔی فبْ

ؾبیط ٔٙبثـ زیٙی فٙٛاٖ قس. ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ، ٚ  اِجلاغٝ ٘جٛی، ٟ٘ح احبزیث لطآٖ،فُٕ نبزلب٘ٝ آٟ٘ب 

زاضا٘ٝ زض چٙسیٗ ٔهبحجٝ  یٝ اَٚ ؾٛضٜ ٔبئسٜ ثٝ ٔثبثٝ ضٚیىطز نبزلب٘ٝ ٚ أب٘تآ  ثركی اظاقبضٜ ثٝ 

 وٙس:  یىی اظ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ اقبضٜ ٔیٔغطح قس ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ 

ٞبی ٔب ثط اؾبؼ نسالت ثٛزٜ وٝ ذیّی ٞٓ ٔٛثط ٚ ٔفیس ثٛزٜ اؾت. یه ؾبظٔبٖ  فقبِیت " 

ٔٙس وٙس ٚ ٞط وؿی ٚؽبیف ذٛزـ ضا  زاٚعّجب٘ٝ ضا زض آٖ لبِت ٘ؾبْٞبی  ذٛاٞس وٝ ایٗ فقبِیت ٔی

ٞبیف ضا ثسا٘س ٚ زض ایٗ فقبِیتٟب چیعی وٝ ثؿیبض ٟٔٓ اؾت نسالت اؾت.  ثسا٘س اذتیبضات ٚ ٔؿئِٛیت

اِٚیٗ چیعی وٝ ثطای ٔب ٟٔٓ اؾت نسالت زاقتٗ  ،ٔب وٝ ٔؿّٕبٖ ٞؿتیٓ ٚ ازفبی ٔؿّٕب٘ی زاضیٓ

 ای وؿب٘ی وٝ فطٔبیس  چٙیٗ نسالت زض ٌفتبض ٚ ثیبٕ٘بٖ. ذساٚ٘س ٔی ٞٓ .تزض ضفتبض ٚ وطزاضٔبٖ اؾ

ایٕبٖ آٚضزیس ثٝ فٟس ٚ پیٕبٖ ذٛز ٚفب وٙیس. ٔب ٞٓ فٟس زاضیٓ وٝ ثط ٔجٙبی ٘یت ٚالفیٗ ٚ ثب٘یبٖ  

 . ذیط فُٕ وٙیٓ. ثب ایٗ نسالت ٞؿت وٝ ثمیٝ ٞٓ ثٝ ٔب افتٕبز ٔی وٙٙس

 یاجتماػ ػذالت

فساِت یىی اظ ٔٙبثـ زض یه خبٔقٝ اؾت. «  ٔٙهفب٘ٝ »ترهیم ٔقٙبیفساِت اختٕبفی ثٝ 

 ٚ ٔٙبثـ حفبؽت اظ قٛز وٝ ثطای تحمك آٖ، ٞبی اذلالی زض خبٔقٝ ٔحؿٛة ٔی ٚالاتطیٗ اضظـ

آٔسٜ اظ ٘ؾطات  زؾت ثٙسی ثٝ ثؿیبض ثبإٞیت اؾت. ٔغبثك خٕـ ٞب آٖ اتلاف اظ خٌّٛیطی

ٙفقٝ ذسٔت ثٝ افطاز تحت حٕبیت ٚ اخطای فساِت إِ ٞبی فبْ قٛ٘سٌبٖ، ٞسف ؾبظٔبٖ ٔهبحجٝ

ٌیطی ٞٓ اخطای فساِت  تطیٗ ثرف تهٕیٓ ٞبی ایٗ افطاز ؾرت اختٕبفی اؾت وٝ ثط عجك ٌفتٝ

 ثب قبیؿتٍی ٚ ٔتٙبؾت خبٔقٝ زض افطاز وٝ ٔقٙبؾت ایٗ ثٝ٘یع زض ٘ؾط آٟ٘ب   اختٕبفی اؾت. فساِت

إِٙفقٝ ایٗ اؾت وٝ ظٔیٙٝ ضا فطاٞٓ آٚض٘س  فبْ ٞبی ٔعایب زضیبفت ٕ٘بیٙس ٚ ٞسف ؾبظٔبٖ ذٛز تلاـ

ٞبی التهبزی ٚ فطٍٞٙی  تب فبنّٝ عجمبتی ثیٗ ٔطزْ وبٞف یبثس یب حسالُ ٔطزْ ثٝ زِیُ ٔحسٚیت

 فساِت ٞبی خّٜٛ ٚ ٔهبزیك فطاٌیطتطیٗ خّٕٝ اظ اختٕبفی اظ ضقس ٚ تطلی ثبظ ٕ٘ب٘ٙس. فساِت

  وٙس: ٘سٌبٖ اقبضٜ ٔیثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ، یىی اظ ٔهبحجٝ قٛ اؾت. اؾلأی

زض  ؿت،یٔؿبٚات ٘ یٌطزز. اِجتٝ فساِت ثٝ ٔقٙب تیفساِت ثٝ عٛض وبُٔ ضفب سیثب ٝیطیزض أٛض ذ" 

قٛز.  تیحك ضفب هیأط ثٝ فٙٛاٖ  ٗیا ٌطزز یٔٛخت تفبٚت ٔ تیٚ نلاح یؿتٍیوٝ قب ییخب
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فمظ ثٝ فّت  یضا زاضز ِٚ تیٔع هیزاقتٗ  یؿتٍیفطز ٚالقبً قب هیٞؿت وٝ  یظٔب٘� هی

 كتطیث ٗیطیذ فٝیوٝ ٚؽ ٙدبؾتیٔحطْٚ قسٜ اؾت. ا یثطتط ٗیاظ ا ،یالتهبز یٞب تیٔحسٚز

ٔٙبثـ  یٔؿبٚ ٓیوٕه وطز. أب ثٝ ٘ؾط ثٙسٜ تمؿ تیثب اِٚٛ یافطاز ٗیثٝ چٙ سی. ثبٌطزز یٔكبٞسٜ ٔ

. ؿتیٞٓ فبزلا٘ٝ ٘ یّیٕٞٝ افطاز تحت پٛقف ذ ٗیإِٙفقٝ ث ؾبظٔبٖ فبْ بضیزض اذت یٚ ٔقٙٛ یٔبِ

 بظیضقس ٘ یثطا یفطز سی. قبٓیضقس فطاٞٓ وٙ یأىبٖ ضا ثطا ٗیثب فٟٓ ٚ زضن ذٛزٔبٖ ثٟتط سیثب

اؾت. پَٛ زازٖ ضاٜ آذط  حیٚ ٔكبٚضٜ خٟت ا٘تربة ضاٜ نح ییضإٞٙب بظٔٙسی٘ ٍطیزاضز ٚ فطز ز یٔبِ

 یعی. فساِت چوٙس یزٞس ٚ حفؼ ٔ یذٛزـ لطاض ٔ یضا زض خب عیضاٜ. فساِت ٕٞٝ چ ٗیاؾت ٘ٝ ثٟتط

 فبزلا٘ٝ أب ثٛز، لب٘ـ ٚ یضاض آٖ حسٚز ثٝ ٚ ؿتیٍ٘ط ٕبٖیا  تٛاٖ ثٝ آٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔطظ یاؾت وٝ ٔ

 ."اؾت ؾرت وطزٖ ضفتبض

 گویی پاسخ

ٌٛیی ثٝ ٔقٙبی  ٌطزز. زض ایٗ پػٚٞف، پبؾد ٔغطح ٔیٔسیطیتی ثقضب زض ٔجبحث  ٌٛیی پبؾد

افطاز تحت حٕبیت ٚ ٚالفیٗ ثٝ أٛض ذیطیٝ اظ عطیك اضائٝ اعلافبت زلیك، ثطآٚضزٜ ؾبذتٗ ا٘تؾبضات 

إِٙفقٝ ضا ٘كبٖ  ٞبی فبْ ثبقس وٝ ثٝ ٘ٛفی ٔكطٚفیت ؾبظٔبٖ ٘فقبٖ ٔی ٔٛلـ، ٚ ٔطتجظ ثٝ شی ثٝ

ٚ اؾتمطاض ٌٛ ثبقٙس.  زٞس. ٔسیطاٖ ٚؽیفٝ زاض٘س ٘ؿجت ثٝ ٘تبیح تهٕیٕبت ٔسیطیتی ذٛز پبؾد ٔی

اخطایی ٚ یب  ٔسیطاٖ ضٚی تهؾجت خٌّٛیطی اظ  إِٙفقٝ فبْ ٞبی اظ ؾٛی ؾبظٔبٌٖٛیی  پبؾدتساْٚ 

ٕ٘بیس.  وٕه لبثُ تٛخٟی ٔیافعایف افتٕبز فٕٛٔی ثٝ ؾبظٔبٖ ٌطزز ٚ ثٝ  ٔسیطٜ ٔی افضبی ٞیأت

ثٛزٜ  ٚ خبٔقة ٔس٘ی ـ٘ف ٞبی شی ٌٛیی زض ٔمبثُ ٌطٜٚ پبؾدٌٛیی،  زض ایٗ تحمیك ٔٙؾٛض اظ پبؾد

إِٙفقٝ ٘یع ٘یبظ ثٝ ٔدٛظٞبی لب٘ٛ٘ی زاض٘س، پبؾرٍٛ  ٞبی فبْ ظ آ٘دبیی وٝ ؾبظٔبٖچٙیٗ ا اؾت. ٞٓ

قٛ٘سٌبٖ ثب آٖ  ثبقس وٝ اوثط ٔهبحجٝ ٚ لب٘ٛ٘ی، یه انُ ٔی حمٛلی ـٔمبثُ ٔطاخٞب زض  ثٛزٖ آٖ

 وٙس: آقٙبیی وبّٔی زاقتٙس. زض ایٗ ذهٛل یىی اظ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ اقبضٜ ٔی

 ٗیٌصاقتٗ ٔطزْ اظ ا بٖیزض خط یاؾت، ثطا یوٝ وٕه ٚ ذسٔبت ثٝ ٔطزْ وبض انّ ٞبٝ یطیزض ذ"

 سیثب ٝیطیؾبظٔبٖ ذ هی. پؽ ٓیوٙ یافلاْ ٔ یذسٔبت، ٌعاضقبت فّٕىطز ضا ثٝ نٛضت ؾبلا٘ٝ ٚ وتج

اضائٝ زٞس.  انُ  ٘فقبٖ یثٝ ش طٔغطضب٘ٝیٚ غ حیٔدبٔـ ثٝ نٛضت نح یاظ ثطٌعاضضا ٌعاضـ 

حك ؾٛاَ وطزٖ ٘ساقتٝ  یوٙٓ ِٚ ی. اٌط ٔٗ ثٝ ٔؤؾؿٝ قٕب وٕه ٔضطٚضت اؾت ییٌٛ پبؾد
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ٔحفٛػ ثبقس ٚ چٝ ثٟتط وٝ لجُ اظ  سیثب طیذ یثب٘ یحك ثطا ٗیا ذٛضز؟ یٔ یزضزثٝ چٝ  ،ثبقٓ

قسٜ ٚ اعلافبت ضا ثسٞٙس.  ٔب ٔٛؽف ثٝ  لسْ�فیإِٙفقٝ ذٛزقبٖ پ ؾبظٔبٖ فبْ طاٖیؾؤاَ، ٔس

 ".  ٓیٞؿت ییٌٛ پبؾد

 تیشفاف

ثٝ ضا ٘فقبٖ  زؾتطؾی آظاز شیوٝ  یؾبظٚوبضٞبیٔٙؾٛض اظ قفبفیت زض ایٗ پػٚٞف، اؾتفبزٜ اظ 

ثٝ ٕٞٝ ٔٛخٛز اضائٝ ٕٞٝ اعلافبت ثبقس. قفبفیت،  إِٙفقٝ ثطلطاض وٙس، ٔی فبْ ؾبظٔبٖ اعلافبت

ثٙسی ٘كسٜ، ٘ٝ تٟٙب ؾٛزی ٘ساضز ثّىٝ  عجمٝٚ  خب�هینٛضت ٝ اعلافبت ث ءافكبٔثلاً . ؿتی٘ ٔطزْ

وٙس  ( ازفب ٔی132، ل: 2009قٛز. تطیىط ) ٘فقبٖ ٔی ٔٙس ٚ شی ثبفث ٌٕطاٞی ثیكتط افطاز فلالٝ

ثٝ  ٚ ٔحُ ٔٙبؾت، زض ٔٙبؾت، تیفیثب و زض لبِت ٔٙبؾت، زض ظٔبٖ ٔٙبؾت،قفبفیت افكبء اعلافبت 

ٌبٖ ٔٛضز ٔهبحجٝ زض ایٗ پػٚٞف، ٔٙؾٛض اظ ثٙسی ٘ؾطات ذجط اؾت. ٔغبثك خٕـ ٔربعت ٔٛضز ٘ؾط

ؾت وٝ اعلاؿ ضؾب٘ی زض نطاحت وبُٔ ٚ ثسٖٚ اإِٙفقٝ ثٝ ایٗ ٔقٙی  ٞبی فبْ قفبفیت زض ؾبظٔبٖ

٘فقبٖ ٚ یب وؿب٘ی وٝ ثٝ نٛضت  وٙٙسٌبٖ ٔٙبثـ ؾبظٔبٖ، شی ٞیچ اثٟبٔی زض اذتیبض ٚالفیٗ ٚ تأٔیٗ

ثبقس. ٕٞچٙیٗ قفبفیت زض ٘ٛؿ نحیح آٖ  یٙس ٔیلب٘ٛ٘ی ٔی تٛا٘ٙس اظ ایٗ اعلافبت اؾتفبزٜ ٕ٘ب

پبیساضی فقبِیت، افعایف ٔكبضوت فٕٛٔی ٔطزْ ٚ ٔمجِٛیت تٛا٘س ٘مف ٔؤثطی زض تٛؾقٝ أٛض ٚ  ٔی

إِٙفقٝ ٌطزز. زض ایٗ ذهٛل یىی اظ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ ثیبٖ  ٞبی فبْ ٚ ٔحجٛثیت زض ؾبظٔبٖ

 زاضز: ٔی

 بی ٚ ٔثجت اثطات تٛا٘س یٔ. ثس ٞٓ ثبقس ذٛة ٞٓ ٔؤؾؿٝ یثطا تٛا٘س یٔ ضطض ٚ بٖیظ افلاْاِجتٝ "

 ثبفث تٛا٘س یٔ یحت ٔٛاضز یثطذ زض. قٛز یٔ طٚی٘ عـیض ثبفث ٔثلاً ثبقس، زاقتٝ یٔٙف اثطات

 بضیاذت زض قفبف نٛضت ثٝ اعلافبت وٝ یقطع ثٝ اِجتٝ قٛز، ٔطزْ عطف اظ یكتطیث یٞب�وٕه

 ی٘بق اٌط ٚ ؿتیچ ؾبظٔبٖ بٖیظ فّت وٝ قٛ٘س یٔ ٔتٛخٝ ٔطزْ ثبقٙس، قفبف اٌط. طزیٌ لطاض ٔطزْ

 یٔبِ ٌعاضقبت. وٙٙس سایپ ٞٓ كتطیث وٕه یثطا عٜیاٍ٘ اؾت ٕٔىٗ ٘جبقس، طاٖیٔس یبلتیِ یث اظ

 ٞٓ یّیذ ؿتی٘ یٔكىّ وٙٙس افلاْ ٞٓ ضا ب٘ٝیؾبِ تطاظ٘بٔٝ ٚ قٛز زازٜ وٝ ٘ساضز یٔٙق ٔٗ ٘ؾط�ثٝ

 حیتٛض ٗیٔسفٛ ثٝ ضا ٌعاضقبتٕبٖ ٌصقتٝ یؾبِٟب زض ٔب. قٛز بٖیث قفبف نٛضت ثٝ وٝ اؾت ذٛة
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 اؾت ذٛة ولاً ثٛزٖ قفبف یِٚ سیبی٘ یوؿ وبض ثٝ اؾت ٕٔىٗ. ٓیٌصاقت یٔ افلا٘بت تبثّٛ زض بی ٚ

 ".ٓی٘ساض اعلافبت افلاْ ٘ؾط اظ یٔكىّ ٚ

 یدار امانت و یپاکذست

ٌیطز فلاٜٚ ثط ایٗ  لطاض ٔیإِٙفقٝ  ٞبی فبْ ٔبِی وٝ اظ عطف ٚالفیٗ ٚ حبٔیبٖ زض اذتیبض ؾبظٔبٖ 

إِٙفقٝ لطاض زازٜ  وٝ أب٘تی اظ ؾٛی آٟ٘بؾت،  أب٘تی ؾت وٝ ذساٚ٘س زض اذتیبض ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ فبْ

زض ایٗ ی آٟ٘بؾت وٝ اظ آٖ حفؼ ٚ ٍٟ٘ساضی ٕ٘بیٙس.  زاض ثبقٙس ٚ ٚؽیفٝ وٝ ثبیس ٘ؿجت ثٝ آٖ أب٘ت

  وٙس: ذهٛل یىی اظ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ اقبضٜ ٔی

 ٗیا اظ اؾت زازٜ لطاض بٖیٔتِٛ بضیٞؿت وٝ ذسا زض اذت یإِٙفقٝ أب٘ت فبْ یٞب زض ؾبظٔبٖ ٘یحىٕطا"

 ٔبَ ثب. وٙٙس تیضفب ضا یزاض أب٘ت افطاز ٗیا وٝ ثبقس یقىّ ثٝ ؿتیثب یٔ افطاز ٙفیٌع ضٚ

 سیثب اؾت ٗیٔؿتضقف ثٝ ٔتقّك وٝ ٝیطیذ ٔبَ ثب أب وٙٙس ضفتبض ذٛاؾتٙس عٛض ٞط ٔرتبض٘س ذٛزقبٖ

 ".وطز فُٕ بطیاحت ثب

 یارتباط تؼاملات

اضتجبعبت ثٝ ٔقٙی اؾتفبزٜ اظ فٙٛ٘ی ؾت وٝ زض آٖ ثتٛاٖ اعلافبت ، افىبض ٚ ضفتبضٞبی ا٘ؿب٘ی ضا 

اظ یه قرم ثٝ قرم زیٍط ٔٙتمُ ٕ٘ٛز. زض ایٗ پػٚٞف، ٔٙؾٛض اظ تقبٔلات اضتجبعی، تقبٔلات 

حت حٕبیت ؾبظٔبٖ ٚ وبزض اخطایی ؾبظٔبٖ ٘فقبٖ ٚ افطاز ت إِٙفقٝ ثب شی ٞبی فبْ ثیٗ ؾبظٔبٖ

ثبقس وٝ حفؼ اٍِٛٞبی فطٍٞٙی ٚ پیبْ ٞبی زیٙی اظ إٞیت ذبنی ثطذٛضزاض اؾت. اظ آ٘دبیی  ٔی

ٞب ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞیت آٟ٘ب تٕبیع ثؿیبضی ٚخٛز زاضز، قىُ اضتجبعبت زض یه ثٍٙبٜ  وٝ ثیٗ ؾبظٔبٖ

ؾت. زض خبٔقٝ اؾلأی، یه ؾبظٔبٖ إِٙفقٝ ثؿیبض ٔتفبٚت ا التهبزی ثب یه ؾبظٔبٖ فبْ

إِٙفقٝ، یه ؾبظٔبٖ ٔٙؿدٓ ٔقٙٛی ؾت وٝ ثب تقبٔلات اضتجبعی ذٛز، فّٕىطز ٔقٙٛی ؾبظٔبٖ  فبْ

 ثركس. زض ایٗ ذهٛل یىی اظ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ چٙیٗ ثیبٖ زاقت:  ضا ثٟجٛز ٔی

 ثٝ ٞٓ وبضٔٙساٖ ثب تقبُٔ سیثب. اؾت ٟٔٓ یّیذ طٜیٔس أتیٞ یٚ افضب ییاخطا طاٖیٔس ٗیضٚاثظ ث"

 سیثب طٜیٔس أتیٞ ٚ طاٖیٔس وطز٘س، ٞٓ یا٘تمبز وبضٔٙساٖ اٌط. ثبقس زاقتٝ ٚخٛز زٚخب٘جٝ نٛضت

 اؾت وبضوٙبٖ حمٛق اظ تیحٕب حبَ ٕٞٝ زض طاٖیٔس فٝیٚؽ اِجتٝ. ٙسیٕ٘ب عیپطٞ ٝیتٙج اظ ٚ زازٜ ٌٛـ

 ."ؿتی٘ یذهٛن ثرف ٚ إِٙفقٝ فبْ ؾبظٔبٖ ٗیث یفطل ٔٗ ٘ؾط ثٝ ٚ
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 یاضتجبع ٘فقبٖ یش. ٞؿتذٛة  حىٕطا٘ی یثطا یاٝ لاظٔ طفبُٔیٚ ٔس طٜیٔس أتیٞ ٗیضٚاثظ ذٛة ث"

 وٙس یٔ ییقٙبؾب ضا بظٔٙسی٘ افطاز طٜیٔس أتیٞ افضبء بی فبُٔ طیٔس ذٛز ثقضبً. زاض٘س ٞٓ طٜیٔس أتیٞ ثب

 ."ٓیزٞ یٔ كیتغج ضا ذٛزٔبٖ آٟ٘ب بظی٘ اؾبؼ ثط ٚ ٓیزاض ٘فقبٖ یش ثب زائٓ اضتجبط ٚ

 یزیگ جهیتن

 تیطیؾبظٔبٖ ٚ ٔس مبتیزض حٛظٜ تحم یٚ چٙسٚخٟ سٜیچیپ یٔفٟٛٔ ،یؾبظٔب٘ حىٕطا٘یٔفْٟٛ 

ثیكتط ثٝ ٔجحث لسضت زض  حىٕطا٘ی ٚ پػٚٞف اؾت. یٌٛ٘بٌٖٛ لبثُ ثطضؾ یٞب اؾت وٝ اظ خٙجٝ

ایٗ پطزاظز.  ٌصاضی ٚ تجییٗ ضاٞجطزٞبی ؾبظٔبٖ ٔی ؾبظٔبٖ ٚ ٘حٜٛ اؾتفبزٜ ٚ وبضثطز آٖ زض ؾیبؾت

 كیاظ عط طاٖای  إِٙفقٝ فبْ یٞب زض ؾبظٔبٖ یؾبظٔب٘ حىٕطا٘یانَٛ ثب ٞسف اؾترطاج  كیتحم

انَٛ "ض ایٗ پػٚٞف اؾترطاج قسٜ ز یس. ٔمِٛٝ ٔحٛضیثٝ ا٘دبْ ضؾثٙیبز  قٙبؾی زازٜ ضٚـ

قسٜ تحت ایٗ ٔمِٛٝ، ثب  ثٙسی عجمبت زؾتٝ٘بْ ٌطفت وٝ  "إِٙفقٝ ٞبی فبْ زض ؾبظٔبٖ حىٕطا٘ی

 (؛ فبضاض1388) هیٚ تبخ ٍب٘ٝی قسٜ زض ٔغبِقٝ حؿبؼ بٖیث یؾبظٔب٘ حىٕطا٘ی ٗیبزیانَٛ ثٙ

 یٌٛیی وٝ ٔحٛض انّ ٚ پبؾد تی( ٔكبثٟت زاضز. انَٛ قفبف2012(؛ ٚ ولاضن ٚ ثطا٘ؿٖٛ )2008)

ٞبی  ؾبظٔبٖ طاٖیٔس ٗیاؾت، زض ث تیطیآٖ ثب ٔس عیاظ ٘مبط تٕب یىیٚ  حىٕطا٘یٔفْٟٛ  یطیٌ قىُ

 ثٛز وٝ  ٌٛیی زاضز. تٟٙب تفبٚت ٔٛخٛز زض ثحث پبؾد یإِّّٗ یثب انَٛ ث یازضان ٔكبثٟإِٙفقٝ  فبْ

وٝ زض  یوطز٘س، زض حبِ طیذساٚ٘س تفؿ ٚ زض ٔمبثُ یفطز یٔٛضٛفثیكتط ٌٛیی ضا  انُ پبؾد كبٖای 

آٖ ؾبظٔبٖ  ٘فقبٖ یٚ زض ٔمبثُ ش یؾبظٔب٘ یٌٛیی ٔٛضٛف ایٗ حٛظٜ، پبؾدی ٔغبِقبت ٚ انَٛ خٟب٘

وٝ اظ  یقٛ٘سٌبٖ زض ایٗ پػٚٞف، ٞط فّٕ . زض ٍ٘بٜ ٔهبحجٝقٛز یٔ طیزض ٔمبثُ لبٖ٘ٛ تفؿ تبًیٚ ٟ٘ب

 سیاٌط اظ ز یٚ حت اؾتزاضز وٝ ذٛز قرم ثٝ آٖ ٚالف  یثبعٙ یطیتفؿ ، ظ٘س یقرم ؾط ٔ

٘جبقس،  یلطة اِٟ یزضؾت ٚ زض ضاؾتب تیوٝ ثب ٘ یثبقس، تب ظٔب٘ یا سٜیوبض ذٛة ٚ پؿٙس ٍطاٖیز

ٌٛیی ٚ ٘حٜٛ  انُ پبؾد یٕ٘ٛز ذبضخ ٙٝیتفبٚت زض ٔفْٟٛ، زض ظٔ ضغٓ ی٘رٛاٞس زاقت. فّ یاضظق

 تی. قفبفقٛز یٕ٘ سٜیز یإِّّٗ یٚ انَٛ ٔٙتكط قسٜ ث كیمایٗ تح دٝی٘ت ٗیث یاضائٝ ٌعاضقبت تفبٚت

 سیٔٛضز تأو یخس بضیقٛ٘سٌبٖ ثٝ نٛضت ثؿ ٌٛیی زض ٘ؾط ٔهبحجٝ انُ پبؾد حیاظ ٘تب یىیثٝ فٙٛاٖ 

 ٝیقسٜ ثٝ ٘ؾط ی( ٔكبثٟت زاضز. اظ ایٗ ثقس، ٔسَ ٔقطف2009حؿٗ ) یلطاض زاقت وٝ ثب ٔسَ اؾلأ

وٝ  تیذبزٔ ٝیزاضز تب ٘ؾط یكتطیاؾت لطاثت ث طاٖیثٝ ٔس یافتٕبز یوٝ زض آٖ انُ ثط ث تیفبّٔ
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ثٝ  ٔسَ یٞب بٖی(. ثط ایٗ اؾبؼ، ث2013ٙ؛ ضٚٔب٘ٛ، 1991 ٙع،ی)ثطَ ٚ ٔ زا٘س یافتٕبز ٔ كیضا لا طیٔس

ؾبلا٘ٝ  یٞب یٔثُ ا٘دبْ حؿبثطؾ یذٛاٞس ثٛز. ٔٛاضز تط هیثب ٔسَ اٍّ٘ٛؾبوؿٖٛ ٘عز زؾت آٔسٜ

اضائٝ ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ فّٕىطز ٔغبثك  ،یٔدبٔـ فٕٛٔ یٌعاضثط ُ،تٛؾظ حؿبثطؼ ٔؿتم

وٝ زض ٘ؾط  ٔسَ اٍّ٘ٛؾبوؿٖٛ اؾت یٞب یػٌیاظ ٚ یّٔحؿبثساضی ٚ حؿبثطؾی  یاؾتب٘ساضزٞب

 ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ اظ إٞیت ثبلایی ثطذٛضزاض اؾت.

قسٜ ٚ  ییقٙبؾب یٔمِٛٝ ٔحٛض یٞب اظ ٔؤِفٝ كیوٝ زض ایٗ تحم تیقفبف انُذهٛل  زض

، (1385یٍب٘ٝ ٚ لٕی،  )حؿبؼ زا٘ؿت عیٌٛیی ٘ اظ ٔفْٟٛ ولاٖ پبؾد یا طٔدٕٛفٝیآٖ ضا ظ تٛاٖ یٔ

ٞبیی ٔجتٙی ثط اخطای زضؾت ٚ فّٕی آٖ زض  لاظْ تّمی قس أب ٘كب٘ٝقٛ٘سٌبٖ  زض ٘ؾط اوثط ٔهبحجٝ

 تٛاٖ اظ چٙس خٙجٝ ثطضؾی وطز. اِٚیٗ ٚخٝ ایكبٖ یبفت ٘كس.  ایٗ ٔٛضٛؿ ضا ٔی  ٞبی ٔتجٛؿ ؾبظٔبٖ

ٞبی زضیبفتی اظ افضبء،  ٌطزز. اوثط آٟ٘ب تبوٖٙٛ ثط اؾبؼ وٕه ٞب ثطٔی آٖ ثٝ ؾبثمٝ ایٗ ؾبظٔبٖ

زاز٘س ٚ ٘یبظ ذبنی ثطای افكبء اعلافبت ذٛز ثٝ  زِٚت ٚ ٟ٘بزٞبی غیطزِٚتی ذسٔبت ذٛز ضا اضائٝ ٔی

پیطٚظی  وكٛض اؾت وٝ تب لجُ اظ حىٕطا٘یوطز٘س. ٘ىتٝ زیٍط، ٘ؾبْ وّی  فْٕٛ خبٔقٝ احؿبؼ ٕ٘ی

زٞی ٔطزٔی ٚخٛز ٘ساقتٝ اؾت ٚ  ا٘ملاة قىٕٛٞٙس اؾلأی انٛلاً نحجتی اظ قفبفیت ٚ ٌعاضـ

إِٙفقٝ ٘یع وٝ  ٞبی فبْ ا٘س. ؾبظٔبٖ ٞبی زِٚتی ٚ ذهٛنی ٘یع تدطثٝ چٙیٗ فّٕی ضا ٘ساقتٝ ؾبظٔبٖ

س ٚ ٔقٕٛلاً ضٚ زِٚت ٚ لٛا٘یٗ وكٛضی ٞؿتٙ زض ضفبیت اؾتب٘ساضزٞبی ٔبِی ٚ ازاضی ٔقٕٛلاً ز٘جبِٝ

ایٗ ٘ٛؿ فّٕیبت آقٙب ٘یؿتٙس. ثقس ؾْٛ  ایٗ ٔٛضٛؿ ضا   تأذیط ظٔب٘ی زض اخطا ٞٓ زاض٘س ٞٙٛظ ثب

٘فقبٖ ٚ افطازی وٝ ثٝ نٛضت ثبِمٜٛ أىبٖ  ٞبی ٔتفبٚت شی تٛاٖ زض فسْ قٙبذت زضؾت ٌطٜٚ ٔی

سٌبٖ زضة ؾبظٔبٖ قٛ٘ ضغٓ آ٘ىٝ اوثط ٔهبحجٝ ٔكبضوت زض فقبِیت آٖ ؾبظٔبٖ ضا زاض٘س، زا٘ؿت. فّی

ٞبی ٞسف  زا٘ٙس أب تحطن ذبنی زض قٙبؾبیی ٌطٜٚ ذٛز ضا ثٝ ضٚی فْٕٛ ٔطزْ ثطای وٕه ثبظ ٔی

زٞٙس ٚ حتی اظ فضبی ٔدبظی وٝ ظیطؾبذت ثطلطاضی اضتجبط ؾُٟ ٚ آؾبٖ ضا فطاٞٓ وطزٜ  ا٘دبْ ٕ٘ی

 ٞٓ اؾتفبزٜ چٙسا٘ی ٘ساض٘س.

 یٔمِٛٝ ٔحٛض ای زض عجمٝثٝ فٙٛاٖ  عی٘ یؾبظٔب٘ یٞبٓ یزض تهٕ ٘فقبٖ ی٘مف ٚ ٔكبضوت ش

 ٘فقبٖ یزاضز. ثط ایٗ اؾبؼ، ش یذٛا٘ ( 2004ٓٞ) طاذٛضیالجبَ ٚ ٔ كیتحم حیوٝ ثب ٘تب سیاؾترطاج ٌطز

ٔٛاضز  یزض ثطذ یزض ؾبظٔبٖ اثط ٌصاقتٝ ٚ حت یؾبظٓ یاضائٝ ٘ؾطات ذٛز ثط ضٚ٘ستهٕ كیلبزض٘س اظ عط
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قٛ٘سٌبٖ،  ٔهبحجٝ ٗی. اِجتٝ، زض ث(2017ثطي ٚ ٕٞىبضاٖ،  )ثٛتٗ ٙسیآٖ زذبِت ٕ٘ب تیطیزض ٔس

 حی٘فط ثٝ عٛض نط 6. ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ، قٛز یٔ سٜیز كبٖای  ٘ؾط تیاظ فسْ ٔمجِٛ ییٞب چٙبٖ ضٌٝ ٞٓ

 كتط،یتدطثٝ ٚ ترهم ث ُیثٝ زِؾبظٔبٖ اضقس  طاٖیٟٔٓ اؾت، أب ٔس ٘فقبٖ یٔتقمس ثٛز٘س وٝ ٘ؾط ش

زاقتٙس  كٟٙبزیپ دٝیثٟتط اؾت ٚ زض ٘ت كبٖیثطا یعیچٝ چ زا٘ٙس یٔ ٘فقبٖ یثٟتط اظ ذٛز ش

 دٝیقٛز. زض ٘ت ییٚ اخطا ٗییتج أٙبء أتیٚ ثب ٘ؾط ٞ ینٛضت زضٖٚ ؾبظٔب٘ ولاٖ ثٝ یٞب یعیض ثط٘بٔٝ

ٞبی  ؾبظٔب٘ی وٝ زض آٖ ٌطٜٚ حىٕطا٘یٚ ٔسَ غضٔب٘یه  تیذبزٔ ٝی٘ؾط یؾبظ بزٜیپ اظ یبزیقٛاٞس ظ

 .بٔسیثٝ زؾت ٘٘فـ ٘مف ٟٕٔی زض فطایٙس حىٕطا٘ی زاض٘س  شی

 یزٞ ثٝ ٌعاضـ كتطیٔفْٟٛ ثی ثٝ فٙٛاٖ یىی زیٍط اظ انَٛ ذهٛل تقبٔلات اضتجبع زض

ثٝ عٛض  ٘فـ یش یٞب زاضز ٚ ٘ؾطات ٌطٜٚ ُیٔ ٘فـ یش یٞب اظ ؾٕت ؾبظٔبٖ ثٝ ٌطٜٚ عطفٝ�هی

عٛض ٘تیدٝ ٌطفت وٝ انُ ٔٛضٛؿ  تٛاٖ ایٗ ثط ایٗ اؾبؼ ٔی. قٛز یٕ٘ بفتیزض هیؿتٕبتیؾ

ؾبظی ٘كسٜ  ایكبٖ زضن قسٜ أب ضاٜ ٚ ضٚـ اخطای نحیح ٚ فّٕی آٖ پیبزٜ تقبٔلات اضتجبعی تٛؾظ

اؾت. زض ظٔیٙٝ ٘حٜٛ تقبُٔ ثیٗ ثركٟبی ٔرتّف زض یه ؾبظٔبٖ زٚ ضٚیىطز انّی آٔطیىبیی ته 

ٔسیطٜ اظ  (. زض ٔسَ آٔطیىبیی، ٞیأت2009قٛز )تطیىط،  یٝ اؾتفبزٜ ٔیلایٝ ٚ اضٚپبیی )إِٓب٘ی( زٚ لا

قٛز. أب زض ٔسَ  ٔسیطاٖ اخطایی ٚ غیطٔٛؽف تكىیُ قسٜ ٚ وُ تهٕیٕبت ٟٔٓ زض آٖ اتربش ٔی

قٛز. زض ایٗ  إِٓب٘ی ٞیأت اخطایی اظ ٔسیطاٖ ٔٛؽف ٚ ٞیأت ٘ؾبضت اظ ٔسیطاٖ غیطٔٛؽف تكىیُ ٔی

س لطاض زاقت ٚ ثط ایٗ اؾبؼ زض ٔسَ ثٝ زؾت آٔسٜ اظ ایٗ تحمیك زٚ تحمیك ٔٛضز اَٚ ٔٛضز تأوی

ٔسیطٜ یقٙی فّٕىطز ثٟیٙٝ ؾبظٔبٖ ٚ تغبثك ایٗ فّٕىطز ثب اؾتب٘ساضزٞب ٚ ضٚاَ  ٚؽیفٝ انّی ٞیأت

 ٔسیطٜ اخطا ذٛاٞس قس.  لب٘ٛ٘ی ٔكتطوبً تٛؾظ یه ٞیأت

ثٝ آٖ اقبضٜ زاقتٙس ٚ ثب  ا٘دبْ قسٜ یٞب زض ٔهبحجٝٔٛضز ٔهبحجٝ  طاٖیوٝ ٔس یٍطیٔٛضٛؿ ز

قٛ٘سٌبٖ زض  اؾت. ٔهبحجٝ یزاض أب٘ت انُزاضز،  ٝیظاٚ یٔمساض یؾبظٔب٘ حىٕطا٘ی یانَٛ ٔحٛض

ثٝ ٘حٛ  سیوٝ ثب زا٘ٙس یٔ یأب٘ت اِٟ یضا ٘ٛف إِٙفقٝ ٞبی فبْ ؾبظٔبٖزض  تیأىبٖ فقبِ ك،یایٗ تحم

 یاظ آ٘چٝ تقٟس لب٘ٛ٘ كتطیث بضیثؿ سیوبُٔ آٖ ضا ثٝ ا٘دبْ ثطؾب٘ٙس. پؽ ثب یزؾت احؿٙت ٚ ثب پبن

ٔٛضٛؿ فمظ زض  حىٕطا٘ی ٗیبزیوٝ زض انَٛ ثٙ افتس یاتفبق ٔ یغیزض قطا ٗای  .ٙسیزاض٘س، تلاـ ٕ٘ب

اظ آٖ  فیث یفیقسٜ اؾت ٚ فُٕ ثٝ ٚؽب سٜیز یٚ ازاض یٔبِ یٚ اؾتب٘ساضزٞب ٘بٔٝٗ ییآ تیحس ضفب
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 یزاض ٚ أب٘ت ٗیز یاحؿبؼ ازا ٗیقٛ٘سٌبٖ ٕٞ ٔهبحجٝ. عجك ٘ؾط (2010)عطاف،  ؿتیآٚض ٘ اِعاْ

قسٜ اؾت.  ٗیطیقجٟٝ زض ٘ؾط ؾب دبزای  آٟ٘ب ٚ یثطا یزقٛاض دبزای  ثقضبً ثبفث یلب٘ٛ٘ حسٚزاظ  فیث

ثب  یفطنت قغّ كٟٙبزیپ بیوؿبِت ٚ  ،یٔرتّف افٓ اظ ثبظ٘كؿتٍ ُیتطن ؾبظٔبٖ ثٝ زلا طاٖ،یٔس

زض ؾبظٔبٖ ٔٙس ثٝ ازأٝ ذسٔت  ٚ فلالٝ وٙٙس یثباوطاٜ لجَٛ ٔ ٚ یضا ثٝ ؾرت كتطیث یالتهبز یبیٔعا

 طاٖیافٓ اظ تدطثٝ ٔس یٔقٙٛ ٝی( وٝ ؾطٔب2020ِقبِٓ ) یٞب بفتٝیٞؿتٙس. ایٗ ٔٛضٛؿ ثب  إِٙفقٝ فبْ

زض ؾبظٔبٖ ضا  تیٚ ذلال ی٘ٛآٚض ٙسیتغبثك زاضز، أب فطا زا٘س یٔٞب  ؾبظٔبٖ ایٗ یزاضائ ٗیتط یضا انّ

ٌٛیی ٕٞپٛقب٘ی زاضز.  ایٗ ٔٛضٛؿ ٔمساضی ثب ثحث قفبفیت ٚ پبؾد  ز.لطاض ذٛاٞس زا طیتحت تأث

وٙس یب ثٝ  زاضی ا٘دبْ ٚؽیفٝ ٔی آیب اظ ضٚی اذلال ٚ أب٘ت  ٘حٜٛ اضائٝ ٚ اثجبت فّٕىطز فطز وٝ

٘فقبٖ زاذّی ٚ ذبضخی ؾبظٔبٖ لبثُ قٙبؾبیی ٘رٛاٞس ثٛز. زض  زلایُ زیٍط ثٝ ضاحتی ثطای شی

ٌٛیی ٚ قفبفیت زیسٜ  ٕٛز ذبضخی ٔٛاضز فٙٛاٖ قسٜ زض  ایٗ عجمٝ ثبیس زض عجمبت پبؾدحمیمت، ٘

 قٛ٘سٌبٖ اثعاض زیٍطی ثطای اثجبت ازفبی پبوسؾتی ٚ أب٘تساضی ذٛز اضائٝ ٘ىطز٘س.  قٛز ٚ ٔهبحجٝ

 كٟٙبزاتیثرف پ ؾٝقسٜ زض  اضائٝ كٟٙبزاتیپ پػٚٞف، ٗیثسؾت آٔسٜ زض ا حیثط اؾبؼ ٘تب

ٚ  یاؾتبٖ ذطاؾبٖ ضضٛ یاختٕبف ،یٔرهٛل ثبفت فطٍٞٙ كٟٙبزاتیپ ك،یتحم اظ حبنُ یوبضثطز

 :اؾت سٜیٔٛضٛؿ اضائٝ ٌطز ٗیا ثٝ ٔٙس فلالٝ ٗیٔحمم تٛؾظ یآت مبتیتحم ا٘دبْ یثطا یكٟٙبزاتیپ

 

 زٚ اظ یجیتطو یطا٘یای ٞب ٔٛضز اؾتفبزٜ زض ؾبظٔبٖ حىٕطا٘ی ٝی٘ؾط ك،یتحم ٗیا حی٘تب اؾبؼ ثط. 1

 ٝی٘ؾط ٗیاذتهبل زاضز. ا تیفبّٔ ٝی٘ؾط ثٝ یكتطیث ؾٟٓ وٝ اؾت تیفبّٔ ٚ تیذبزٔ یانّ ٝی٘ؾط

وؿت ٚ وبض وكٛض ٞٓ حبوٓ اؾت. ِصا،  ظیحبضط زض ٔح یٚ ٟ٘بزٞب یذهٛن یٞب زض اوثط قطوت

 یٞب ثرف طیٕٞب٘ٙس ؾب إِٙفقٝ فبْ یٞب زض ؾبظٔبٖ یٚ ٔبِ یفّٕىطز تیقفبف قٛز یٔ كٟٙبزیپ

اٚلاً حؿبة ٚ وتبة  سیٔٙؾٛض ثب ٗیا ثٝ ُی٘ یثطاقٛز.  فیزض حساوثط ٕٔىٗ ذٛز تقط یالتهبز

ثجت ٚ ضجظ ٚ ؾپؽ تٛؾظ  یحؿبثطؾ ٚ یحؿبثساض یٚ ٔغبثك اؾتب٘ساضزٞب كیعٛض زل ؾبظٔبٖ ثٝ

ثٝ  إِٙفقٝ فبْ یٞب نبزض ٌطزز. اظ آ٘دب وٝ ؾبظٔبٖ یٚ ٌعاضـ ضؾٕ یحؿبثطؼ ٔؿتمُ حؿبثطؾ

آٟ٘ب  یثطا یذهٛن تیوٝ ٔبِى قٛ٘س یوكٛض ٔحؿٛة ٔ یزض ٘ؾبْ لب٘ٛ٘ یفٕٛٔ یفٙٛاٖ ٟ٘بز

زاقتٝ ثبقٙس.  ی٘ساضز، حك فْٕٛ افطاز خبٔقٝ ذٛاٞس ثٛز وٝ ثٝ اعلافبت آٖ زؾتطؾ یٔفٟٛٔ

 ٞؿتٙس ٔٛؽف وٝ ثٟبزاض اٚضاق ثٛضؼ زض فقبَ یٞب قطوت ٕٞب٘ٙسٞب  ؾبظٔبٖ ٗیا قٛز یٔ كٟٙبزیپ
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 ٙٝیٟٔٓ لغقبً ٞع ٗیا ا٘دبْ. وٙٙس فُٕ ٙس،یٕ٘ب ٔٙتكط ضا یحؿبثطؾ یضؾٕ ٚ ٔسٖٚ یٞب ٌعاضـ

ٚ  ٓیٔؿتم ٘فقبٖ یذٛز ؾبظٔبٖ، ش یضا ثطا یكتطیث یذٛاٞس زاز، أب ٔٙبفـ آت فیؾبظٔبٖ ضا افعا یٔبِ

 یٞب ؾبظٔبٖ زؾتٝی آٖ ثرف ثطا ٗیا قتبًیزاضز. عج یوُ خبٔقٝ زض پ تیٚ زض ٟ٘ب ٓیٔؿتم طیغ

 .ثطذٛضزاض ذٛاٞس ثٛز یوٕتط تی٘ساض٘س اظ إٞ یالتهبز تیوٝ فقبِ إِٙفقٝ فبْ

 

قس٘س  ییپػٚٞف قٙبؾب ٗیا یزض ٔمِٛٝ ٔحٛض یسیثٝ فٙٛاٖ زٚ عجمٝ وّ تیٚ قفبف ییٌٛ پبؾد. 2

انَٛ زض  ٗیا حبَ، ٗ�ی. ثب اثبقٙس یٔ عی٘ حىٕطا٘ی یإِّّٗ یانَٛ ث ٗیوٝ ٞط زٚ اظ ٟٕٔتط

ثٝ  یزٞ ثب ٔٛضٛؿ ٌعاضـ سیثب تیثحث قفبف. قٛ٘س یٕ٘ تیضفب یزضؾت ثٝ یطا٘یا یٞب ؾبظٔبٖ

 فٝیٚؽ هی فٙٛاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ تٛؾظ ٔٙؾٓ ٚ ٔسٖٚ یٞب ٌعاضـ لبِت زض ٚ قسٜ ٗیاخ ٘فقبٖ یش

زضؾت  یثٝ اخطا یب٘یوٕه قب تٛا٘س یٔ یٔؿتمُ ٚ لب٘ٛ٘ ٚ ثبظضؼ . ا٘تربة حؿبثطؼقٛز ٔٙتكط

وٝ  آٚضز یثٝ اضٔغبٖ ٔ ٘فقبٖ یش یافتٕبز لاظْ ضا ثطا ی. ٌعاضقبت حؿبثطؼ لب٘ٛ٘سیانَٛ ٕ٘ب ٗیا

 یٞب ؾبظٔبٖ یٚخٛز ُی. زِوٙس یزضؾت ذٛز حطوت ٔ طیٔٙبؾت ٚ زض ٔؿ یٚض  ؾبظٔبٖ ثب ثٟطٜ

الٙبؿ ٔربعجبٖ زض ٔٛضز  قٛز یٔٛضٛؿ ثبفث ٔ ٗیٚ ٕٞ ؿتی٘ یالتهبز ٔٙبفـ وؿت إِٙفقٝ، فبْ

 ٌطفتٗ وٕهثب  تٛاٖ یٖ ٔثبقس وٝ زض آ یذهٛن  ٚ ٘حٜٛ فّٕىطز ؾبظٔبٖ زقٛاضتط اظ ثرف تیفیو

 تیاظ ٚضق یمیثٝ زضن زل یاٝ�یؾطٔب یٞب ٘ؿجت ٚ یؾٛزآٚض ٔثُ یالتهبز یٞب قبذم یثطذاظ 

 یٔتٕطوع ثٛزٜ ٚ تب خب یثط اٞساف انّ یٔجتٙ سیإِٙفقٝ ثب ؾبظٔبٖ فبْ یٞب . ٌعاضـسیقطوت ضؾ

. زض سیٕ٘ب تیضا تمٛ یٔكبضوت ٔطزٔ فیتب ثتٛا٘س احتٕبَ افعا سیٕٔىٗ زض ؾغح خبٔقٝ ٘فٛش ٕ٘ب

 ٝیٌعاضقبت ٚ ٔؿتٙسات لبثُ اتىبء تٛؾظ ؾبظٔبٖ تٟ قٛز یٔ كٟٙبزیپ ،ییٌٛ پبؾدذهٛل ٔٛضٛؿ 

 یا ؿٝیٔٙتكط قٛز. ثٟتط اؾت ٌعاضقبت ثهٛضت ٔمب یثٝ نٛضت فٕٛٔ طفبُٔیٔس سییٚ ثب أضبء ٚ تأ

 ؿطیٔ ؾبظٔبٖ فّٕىطز تط كیزل ؾٙدف أىبٖ تب قٛز آٔبزٜ ٔكبثٝ إِٙفقٝ فبْ یٞب ؾبظٔبٖ طیثب ؾب

 ٘ؾبْ ٚ قٛز ٝیتٟ ٔكبثٝ یٞب ؾبظٔبٖ یذبل ثطا یٞب ؾٙدٝ سیٞسف ثب ٗیا ثٝ ُی٘ یثطا. ثبقس

 . ثبقس ىؿبٖی ٞٓ یزٞ ٌعاضـ

 

إِٙفقٝ ٘ؿجت تقساز وبضوٙبٖ  فبْ یٞب ؾبظٔبٖ یزض حٛظٜ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ یانّ یٞب�قبذم اظ یى. ی3

 یثٝ وبضوٙبٖ فبز وٙٙس، یٕ٘ بفتیزض یوٝ ثبثت وبض ٚ ذسٔت ذٛز پِٛ یؾبظٔبٖ، افطاز یافتربض
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ٕٞب٘ٙس ثرف  زٞٙس، یوبض زض ؾبظٔبٖ اذتهبل ٔ یوٝ ثطا یؾبظٔبٖ اؾت وٝ زض ٔمبثُ ٚلت

ٚ ثط  كیتحم ٗیا حی(. ٔغبثك ٘تب2014، ی)ٔٛضا وٙٙس یٔ بفتیزض بیحمٛق ٚ ٔعا یٚ زِٚت یذهٛن

٘ؿجت زض  ٗیا قٛز یٔ كٟٙبزیپ ،یطا٘یا یٞب ؾبظٔبٖ زض یاؾبؼ ثطزاقت ٔحمك اظ فطًٞٙ خبض

 یفبز یطٚٞبی٘ اظ یحساوثطؾبظٔبٖ ثط اؾتفبزٜ  طاٖیٔس یٚ ؾق طزیذٛز لطاض ٌ عاٖیٔ ٗیوٕتط

 ذسٔت خجطاٖ ٘ؾبْ. ثبقس وٙٙس، یٔ بفتیزض پَٛ ذٛز ذسٔبت ٔمبثُ زض وٝ ٚلت پبضٜ بی ٚلت تٕبْ

 ثّٙسٔست یٚض �ثٟطٜ وبٞف ثبفث یذهٛن ثرف خّٕٝ اظ التهبز ٍطیز یٞب ثرف ثب ٔتفبٚت

 وٝ یافطاز یحت قٛز یٔ ٝیتٛن ِصا،. قس ذٛاٞس آٖ ٔٙبثـ ضفت ٞسض دٝی٘ت زض ٚ إِٙفقٝ فبْ  ؾبظٔبٖ

 ؾبظٔبٖ یثطا وٝ یٚلت ٔمبثُ زض ٞؿتٙس، یافتربض ٚ زاٚعّجب٘ٝ نٛضت ثٝ وبض ا٘دبْ ثٝ ُیٔب

 نٛضت زض آٟ٘ب. ط٘سیثپص ضا یذبن تیٔؿئِٛ ٗیٕٞچٙ ٚ ثبقٙس زاقتٝ حمٛق زٞٙس، یٔ اذتهبل

 ٚ یساضؾبظیپب یضاؾتب زض ٔدسزاً ضا آٖ اظ یثرك بی تٕبْ حمٛق، بفتیزض اظ ثقس تٛا٘ٙس یٔ ُیتٕب

 .ثبظٌطزا٘ٙس آٖ ثٝ إِٙفقٝ فبْ ؾبظٔبٖ ذسٔبت اضائٝ تٛؾقٝ

 

 ٚ وبض ٚ وؿت حٛظٜ ثٝ إِٙفقٝ فبْ یٞب ؾبظٔبٖ ٚضٚز یثطا یذبن ٔب٘ـ قسٜ، ا٘دبْ كیتحم زض. 4

ٔٛاضز فٙٛاٖ  تیٞب زض نٛضت ضفب ؾبظٔبٖ ٗی٘كس. ثٝ فلاٜٚ، ا ییقٙبؾب یالتهبز یٞب�تیفقبِ ا٘دبْ

ٔطزْ،  یافتٕبز فٕٛٔ ُیثٝ زِ ،یٚ فّٕىطز یٔبِ تیٚ قفبف ییٌٛ پبؾدقسٜ ٔثُ زاقتٗ ٘ؾبْ 

 یٞب تیٔقبف ٔثُ لاتیتؿٟ یثطذ. زاض٘س ضا یالتهبز یٞب�تیزض فقبِ ـیضقس ٚ تٛؾقٝ ؾط تیلبثّ

 تیفقبِ ٌطُ�یتؿٟ تٛا٘س یٔ وٝ اؾت قسٜ یٙیث فیپ ٞب ؾبظٔبٖ ٗیا یثطا لبٖ٘ٛ زض...  ٚ یبتیٔبِ

 ٚضٚز ؿهیض أىبٖ حس تب إِٙفقٝ فبْ یٞب ؾبظٔبٖ قٛز یٔ كٟٙبزیپ دٝ،ی٘ت زض. ثبقس آٟ٘ب یالتهبز

 ثب ٕٞطاٜ ِعٚٔبً فطنٝ ٗیا ثٝ ٚضٚز. ط٘سیثپص ضا ظیٔح ٗیا زض ضلبثت ٚ وبض ٚ وؿت حٛظٜ ثٝ

 یٌصاض اقتطان ثٝ ٚ ٔكبضوت كیعط اظ تٛا٘ٙس یٔ إِٙفقٝ فبْ یٞب ؾبظٔبٖ ٚ ثٛز ٘رٛاٞس یٌط یتهس

 یٞب ؾبظٔبٖ یثطا ٔٙبؾت یٞب ضٚـ اظ یىی. ٙسیٕ٘ب ٚضٚز ٔٛضٛؿ ٗیا ثٝ ذٛز یٔقٙٛ ٚ یٔبز ٔٙبثـ

 ٔؿتمُ قطوت بی ٚ یٟ٘بز ؾٟبٔساض فٙٛاٖ ثٝ ثٛضؼ ٚ ٝیؾطٔب ثبظاض ثٝ ٚضٚز تٛا٘س یٔ إِٙفقٝ فبْ

 اِجتٝ ٞب، ؾبظٔبٖ ٗیا ٚضٚز یثطا یٔب٘ق ،حىٕطا٘ی قسٜ فٙٛاٖ انَٛ زضؾت تیضفب نٛضت زض. ثبقس

 اذص ثب ٔدبٔـ یثطٌعاض ؾبثمٝ ٚ لاظْ یثجت ٝیؾطٔب زاقتٗ ٔثُ لاظْ یٞب طؾبذتیظ تحمك قطط ثٝ

 ضاوس ٔٙبثـ اظ یبضیثؿ ٝ،یؾطٔب ثبظاض ثٝ ٚضٚز نٛضت زض. ٘ساضز ٚخٛز ،یحؿبثطؾ ٔمجَٛ ٌعاضـ
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 آٟ٘ب ی٘مسقٛ٘سٌ یثطا یزقٛاض ضٛاثظ ٔقٕٛلاً وٝ یاضاض ٚ ألان ٔثُ إِٙفقٝ فبْ یٞب ؾبظٔبٖ

 .وٙس یٔ دبزیا  ضا یٔضبفف افعٚزٜ اضظـ ٚ قسٜ یٌصاض اضظـ ؾبظٔبٖ یزاضائ فٙٛاٖ ثٝ زاضز ٚخٛز
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 هنابع

وٙٙدس یدب ؾدبظٔبٖ     فبّٔیت: آیب ٔسیطاٖ ذٛز ضا ٚلف ؾبظٔبٖ ٔی( ٘ؾطیٝ ذبزٔیت ٚ 1381. )ٟسیاِٛا٘ی، ٔ

 .11 -6(، 1)16ٌطزز؟، فطآیٙس ٔسیطیت ٚ تٛؾقٝ،  ٚلف آ٘بٖ ٔی

 ایطاٖ، ذٛة ٚ لبٖ٘ٛ اؾبؾی خٕٟٛضی اؾلأی حىٕطا٘ی( 1395. )ٕیس. ٚ قبوطی، ححٕسأبٔی، ٔ

 .57-25(، 2)1حمٛق عجیقی،  

 ٚتحّیُ ( حبوٕیت قطوتی ثب ضٚیىطز اؾلأی: تدعی1388ٝ). ٟسیپٛض، ٔ . ٚ ذّیُٛؾفپٛضیبٖ، ی تمی

     208)24(، حؿبثساض، OECDای ثب انَٛ ؾبظٔبٖ ٕٞىبضی ٚ تٛؾقٝ التهبزی ) ٔمبیؿٝ 

   ٚ209 ،)66- 73. 

 .16 -10(، 168)20( ٔجب٘ی ٘ؾطی حبوٕیت قطوتی. حؿبثساض، 1384. )حییحؿبؼ یٍب٘ٝ، ی

ٔسیطٜ زض حبوٕیدت قدطوتی. حؿدبثساض،     ( ٘مف ٞیأت 1385. ) افٛن. ٚ ثبغٛٔیبٖ، ضحییحؿبؼ یٍب٘ٝ، ی

21 (173 ،)31- 81. 

ٔدسیطٜ ٚ تقبٔدُ ثدب ٔحدیظ،       ( حبوٕیت قدطوتی، ٞیدأت  1388. )بٔطاٖ. ٚ تبخیه، وحییحؿبؼ یٍب٘ٝ، ی

 .68-62(، 204)23، حؿبثساض

قطوتی. حؿبثساض، ( ٘مف قفبفیت زض اثطثركی حبوٕیت 1385. )ِٚی لٕی، ٘بزی  . ٚ حییحؿبؼ یٍب٘ٝ، ی

21(179 ،)32- 37 . 

 – 875إِٙفقٝ زضثبض ؾدّغبٖ حؿدیٗ ثدبیمطا زض ذطاؾدبٖ )     ٞبی فبْ ( فقبِیت1397. )هغفیِقُ قبوطی، ٔ
 .86-65(، 39)28 ایطاٖ زا٘كٍبٜ اِعٞطا )ل(،  تبضید اؾلاْ ٚق(،  911
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