
 شناسایی عوامل موثر بر توسعه پایدار اجتماعی 

 مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینانه با رویکرد تحلیل کیفی
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 چکیده

نه با رویکرد تحلیل شناسایی عوامل موثر بر توسعه پایدار اجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی کارآفرینا هدف از تحقیق حاضر

آماری  جامعه است. و رویکرد کاربردی دارد و روش تحقیق کیفی ادییحاضر از نظر هدف بنمی باشد. تحقیق  کیفی

مونه گیری در شامل کارشناسان و اساتید دانشگاه در حوزه کارآفرینی و مدیریت در استان گلستان می باشند و روش ن

 روش و ابزار نفر می باشند. 11( می باشد که تعداد آن این تحقیق از نوع زنجیره ای )روش نمونه گیری گلوله برفی

ی از برای شناسایی شاخص های توسعه پایدار اجتماعگردآوری اطلاعات بصورت مصاحبه نیمه ساختار می باشد. 

تفاده شد، در الگوی تحلیل محتوا )کیفی( و برای شناسایی شاخص های برنامه ریزی کارآفرینی از الگوی فراترکیب اس

استفاده شد و  عدی برای رتبه بندی شاخص های توسعه پایدار اجتماعی و برنامه ریزی کارآفرینی از تکنیک دلفیگام ب

بدست آمد. (ISM) فسیری ت-در نهایت سطح بندی متغییرهای تاثیرگذار بر توسعه پایدار اجتماعی با رویکردساختاری

رای توسعه پایدار بمقوله فرعی  21مقوله اصلی و  5ر مجموع نتایج تحقیق نشان می دهد که با استفاده از تحلیل محتوا د

ی فرعی و اصل هایمقوله ،اجتماعی در این تحقیق استخراج و برچسب گذاری شدند و با استفاده از روش فراترکیب

 اجتماعی الگوی توسعه پایدار یطراح یبرامقوله فرعی می باشد.  23مقوله اصلی و  5ند که شامل مشخص شدپژوهش 

هت های مورد بررسی جه است. سازهی استفاده شدریتفس-یساختار یمدلساز روشاز ریزی کارآفرینانه بتنی برنامهم

 یداریپای، طیمحستیز یداریپای، اجتماع یو همبستگ مشارکتی، اعتماد اجتماع؛ توسعه پایدار اجتماعی اولیه مدلارائه 

یزی کارآفرینانه؛ ری می باشند و سازه های مورد بررسی جهت ارائه مدل اولیه برنامه اجتماع یریپذتیمسئولی، اقتصاد

انه و پشتیبانی حاکمیت استراتژیک کارآفرینانه، فرصت ها و قابلیت های کارآفرینانه، فرهنگ کارآفرینانه، مدیریت کارآفرین

 می باشند. 

  یب، الگوی تحلیل محتوا، الگوی فراترکنانه، برنامه ریزی کارآفریتوسعه پایدار اجتماعیواژگان:  کلید

 

                                                           
             دانشجوی دکتری مدیریت کارآفرینی، گروه مدیریت، واحد علی آبادکتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی آبادکتول، ایران 1

  استادیار گروه اقتصاد، واحد علی آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی آبّاد کتول، ایران.  2

  گروه مدیریت، واحد علی آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی آباد کتول، ایران. استادیار  3
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 مقدمه

کارآفرینی فرآیندی است که لازمه آن برنامه ریزی کارآفرینانه بوده و اجرای برنامه های آن از سطح خانواده، 

مدرسه تا دانشگاه و سازمان ها گسترده شده است و باعث می شود تا افراد با استفاده از تخصص، قدرت 

 ینیفرهنگ کارآفر تیتقو(.1،2014بلوتیو توانمندی ها، اشتغال مولد و درآمدزا ایجاد کنند )ابتکار، خلاقیت 

مهم،  نیخواهد شد که لازمه ا یو جهان یمل ،یمحل اسیدر مق یو اقتصاد یاجتماع تیموفق شیموجب افزا

از  (.1396 ،تابع جماعی و همکارانبوده است ) ینیفرهنگ کارآفر جیو ترو عیوس یآموزش ها یزیبرنامه ر

 نیکارآفر ریآن افراد غ ینظام مند، آگاهانه و هدف گراست که ط یندیفرآ انهنیکارآفر سوی دیگر برنامه ریزی

به حساب  یتی، فعالانهنیکارآفر برنامه ریزینوع  نیشوند. در واقع ا یم تیتوان بالقوه، خلق و ترب یدارا یول

شود  یم ادهو اداره کسب و کار استف یراه انداز یبرا ازیانتقال دانش و اطلاعات مورد ن یکه از آن برا دیآ یم

خواهد داشت  یرا در پ نیکارآفر ریافراد غ یها ییبهبود و توسعه نگرش ها، مهارت ها و توانا ش،یو افزا

 .(1394 ،رضوی و همکاران)

است که خود نقش مهم و قابل  ریزیبرنامه  ،ینیکارآفر هیروح جادیاثرگذار و مهم در ا یاز مولفه ها یکی

به عنوان قلب و  ریزیدر واقع برنامه  ،دارد ییها تیفعال یها و سازمانده یریجهت گ نییدر تع یملاحظه ا

(اگر 2017، 2ایرلندو  هیت) دینما یم فاءیمراکز ا نیشکست ا ای قیدر توف یدیمهم و کل ینقش ،یمحور اصل

 یآشکار و پنهان یمحتوا، آموزش ها ند،یفرآ ،یررسمیو غ یرسم یمحتوا یا به معنار ریزی کارآفرینانهبرنامه 

آورد، مهارت ها را کسب  یمدرسه، دانش لازم را به دست م تیتحت هدا ریآن ها فراگ لهیکه به وس دانست

 بیان کرد توان یدر آن صورت م(. 2016 ،3چندهد ) یم رییها و ارزش ها را در خود تغ شیکند و گرا یم

ارائه و  قیباشد که از طر ییندهایاز محتواها و فرا یشامل مجموعه ا دیبا نانهیکارآفر ریزیبرنامه  کیکه 

 یگرفته و در خود درون ادیرا  ینیمرتبط به کارآفر ینگرش و مهارت ها م،یمفاه ان،یآموزش آن ها، دانشجو

 به .ابدی یضرورت م ینیدر حوزه کارآفر ریزیعناصر برنامه  گاهینقش و جا نییراستا، تع نیسازند. در ا یم
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انجام شود، اما عنصر برنامه  یتواند با ابزارها و طرق گوناگون یاگرچه م انهنیکارآفر برنامه ریزیهر حال، 

 (. 2002 ،1بات و یالسیاست ) ینیعنصر کارآفر نیمهم تر ، انهنیکارآفرریزی 

اشتغال با در نظر گرفتن معیارهایی همانند توسعه مستمر منابع انسانی ، امروزه حل مسئله بیکاری و توسعه 

ارتقای شاخص سرمایه انسانی ، بهره وری ، توانمندسازی و نظایر آن به یکی از دغده های اصلی سیاستگذاران 

و برنامه ریزان توسعه تبدیل شده است و علی رغم تفاوت موجود به لحاظ ماهیت ، شدت و گستره ، این 

مسئله به نوعی گریبان گیر کشورهای مختلف ، اعم از توسعه یافته یا در حال توسعه بشمار می رود . از همین 

رو با طرح هر گونه تدبیری برای هدایت فرآیند توسعه ، کمابیش ذهن کنشگران توسعه متوجه این موضوع 

تغال زایی سودمند واقع می شود که این راهبرد تا چه حد می تواند معضل بیکاری و در راستای اش

 .(2016، 2)پارسهشود

ایده اصلی توسعه پایدار این است که فعالیت های که منجر به افزایش رفاه انسانی می شود نباید فرآیندهای 

اجتماعی و اکولوژیکی که در آن قرار دارند را تخریب کنند . سوال اساسی این است که چطور واحد تولیدی 

خصوصی که از طریق کسب درآمد ابقای خود را تضمین کرده است ، می تواند کوچک مانند کسب و کار 

در راستای توسعه پایدار عمل کند. توسعه ای که بتواند ابعادی چون اهداف اجتماعی ، اقتصادی و اکولوژیکی 

اس بهبود توسعه پایدار به عنوان یک فرایند در حالی که لازمه بهبود و پیشرفت است، اس را در بر داشته باشد.

آورد و باید موتور محرکه پیشرفت های اجتماعی و فرهنگی جوامع پیشرفته را فراهم میوضعیت و رفع کاستی

کشورهای در حال  متعادل، متناسب و هماهنگ اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی تمامی جوامع و به ویژه

د: تلفیق حفاظت و توسعه، تأمین باشد. توسعه پایدار سعی دارد به پنج نیاز اساسی زیر پاسخ گوی توسعه

، 3)نتوو حفظ یگانگی تنوع فرهنگی یابی به عدالت اجتماعی، خودمختاری ونیازهای اولیه زیستی انسان، دست

2017). 

در نتیجه ضرورت مطالعه کارآفرینی به علت نقش آن در رشد اقتصادی، ایجاد شغل، افزایش بهره وری، 

نوآوری فنی و تغییرات ساختاری مشخص می شود. از آنجایی که کارآفرین بااستفاده از تخریب خلاقیت به 
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دید، با استفاده از منابع جدید، یافتن بازارهای جدید، روش های جدید تولید و دنبال ارائه کالا یا خدمات ج

ارائه خدمات می باشد می تواند با در نظر گرفتن محدودیت ها در توسعه پایدار به این مهم نایل آید و از 

ازی طرفی بابررسی فرصت ها، امکانات، فرهنگ، موقعیت زیستی و قابلیت های هر منطقه درسدد راه اند

انواع کسب های کوچک و متوسط باشد )کسب وکار خانگی،خانوادگی،........ ( که می تواند موجب فقرزدایی 

و مشارکت عمومی توسعه انسانی و در نهایت منجر به توسعه پایدار اجتماعی شود. بر این اساس هدف از 

امه ریزی کارآفرینانه با رویکرد شناسایی عوامل موثر بر توسعه پایدار اجتماعی مبتنی بر برنپژوهش حاضر 

 می باشد. تحلیل کیفی

 

 مبانی نظری پژوهش

 ارپاید توسعه

 ییندآفر ارپاید توسعه. فتر ربکا توسعهو  محیط رهبادر 1970 ههد یسالها یلدر اوا پایا یا ارپاید

آن  چهریکپاو  سریع جایگزینیو  منابع به زنیا که فعالیتی هردر  اریپایدآوردن  بدست ایبر ستا

 توسعه دقتصاا یک یا جامعه یکدر  یبشر توسعهو  دیقتصاا شدر رکنادر  ارپاید توسعهدارد.  دجوو

 ارپاید توسعه. (2015 ،1ایفه اوما) دارد دیقتصاا توسعهورای  ،مستمر توسعه تحصیلدر  سعی ،یافته

از  ندابتو تا هدد می ئهارا توسعه دیقتصاو ا جتماعیا ری،ساختا فانی یلگوهاا ایبررا  حلهاییراه 

آب و  اتتغییر ،گیدلوآ ،یستیز یها سامانه تخریب ،طبیعی منابع دینابو نهمچو مسائلی وزبر

 هیندو آ لحا ینسانهاا ندگیز کیفیت نمدآ پایینو  لتیاعد بی ،جمعیت یهرو بی یشافزا ،ییاهو

 یگیر جهت ،ها اریگذ سرمایه یتاهد ،منابعاز  دهستفادر ا ستا ییندآفر اریپاید.  کند یجلوگیر

 ارپاید توسعه. باشد رگازسا هیندو آ لحا یهازنیا با بایست می که دینها اتتغییرو  وریفنا توسعه

 یها نسلو  یستز محیط با طتباو در ار نسانیا توسعهای از  جنبه شد تأکیدآن  بر 1990ههاز د که
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 به ارپاید توسعه. دشو می بمحسو نسانیا یها قابلیت ورشپر نسانیا توسعه فهد. ستا هیندآ

 یها کاستی فعو ر ضعیتو دبهبو سساا ،ستا پیشرفتو  دبهبو مهزلا که حالیدر  یندافر یک انعنو

 متناسب دل،متعا پیشرفت محرکه رموتو بایدآورد، و  می همافررا  پیشرفته معاجو فرهنگیو  جتماعیا

. باشد توسعه لحادر  یهارکشو هبویژو  معاجو تمامی فرهنگیو  جتماعیا دی،قتصاا هماهنگو 

 یهازنیا تأمین ،توسعهو  حفاظت تلفیق: گوید پاسخ یرز ساسیا زنیا پنج بهدارد  سعی ارپاید توسعه

یگانگی  حفظو  فرهنگی عتنوو  ریمختادخو ،جتماعیا لتاعد به یابی ستد ن،نساا یستیز لیهاو

  (.2011 ،1گوجین)یکی ژکولوا

 ىهازنیا تأمیندر  تىآ ىها نسل نایىاتو به زدن لطمه ونبدرا  حاضر یها یمندزنیا کهاى  »توسعه

از دو واژه  ترکیبی ار،پاید توسعه. (1384 د،فر هانیاگویند« )فر ارپاید توسعه زد،سا می آوردهبر دخو

 توسعه دنما یکرا در  یستز محیط کیفیتو  صنعتی -دیقتصاا پیشرفت وتمتفا جنبهدو  که ستا

 ییربناو ز گرفته ارقر هم رکنادر  ژیکولوو ا دقتصاا ممفهودو  یگرد رتعبا به.زدمیسا متحد ارپاید

 توسعه به طمربو یفرتعادر  نچه. آ(1393 ،مریدساداتهد)د می شکلرا  ارپاید توسعه یتژاسترا

 یستز محیطاز  حفاظت به صخا توجه ،ساسیا یهازنیا فعآن، ر پویایی جنبه ،ستا كمشتر ارپاید

 .  (2016 ران،همکاو  2بردلی)ست ا یستز محیط گیدلوو آ تخریباز  یجلوگیر و

آن  یهاارزش جهتدر  عجتماا یهازنیا به پاسخگویی ایبر جمعی ظرفیت یشافزا یندافر ،توسعه

 دلتعاو  دیقتصاا یمند یستز ،جتماعیا لتاعد د،خو یندافردر  ،ستینرا توسعه. ستا عجتماا

به  ستا اریپاید نهما که تیو آ کنونی ینسلها ایبر هابنتخاا شگستر اههمر بهرا  یکژکولوا

 (. 2012، 3دان) آوردمی نمغاار
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 کارآفرینانه برنامه ریزی

کارآفرینی فرآیندی است که لازمه آن برنامه ریزی کارآفرینانه بوده و اجرای برنامه های آن از سطح 

شود تا افراد با استفاده از  خانواده، مدرسه تا دانشگاه و سازمان ها گسترده شده است و باعث می

تخص، قدرت ابتکار، خلاقیت و توانمندی ها، اشتغال مولد و درآمدزا ایجاد کنند )دوتا و 

رشد و  نهیدر زم یمهم یها تیو مسئول فیعهده دار وظا ،(.برنامه ریزی کارآفرینانه1،2005کراسن

برنامه ریزی  زیجوامع است. در کشور ما ن یتیو ترب یفرهنگ ،یاسیس ،یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد

 نیتأم یمختلف را برا یبخش ها ازیمتخصص مورد ن یانسان یروین تیمهم ترب فهیوظ کارآفرینانه

کنعانی کاشانی و )بر عهده دارد رهیو غ یاورزدر علوم و فنون، صنعت، کش ییخودکفا

آن و  شیزموآ لصوا ،فرینیرآکا زشموآ فلسفه شاملکارآفرینانه  برنامه ریزی مبانی.(1396،همکاران

 باشد. می فرینیرآکا زشموآ یها برنامه افهدا

یکی از مهم ترین عناطر کارآفرینی، برنامه ریزی کارآفرینانه است که نقش تعیین کننده و انکارناپذیری 

( بر این باور بود که 2011)2جانسوندر تحقق اهداف و رسالت های از نظر کمی و کیفی دارد. 

امه ریزی کارآفرینانه عالی از جمله عوامل و عناصری هستند که در تحقق بخشیدن به اهداف برن

هایی در بردارنده تصمیم گیری کارآفرینانهبرنامه ریزی  برنامه ریزی کارآفرینانه نقش بسزایی دارند.

بلند مدت سازمان می باشند. در این نوع از برنامه ریزی مقاصد  کارآفرینانهاست که راجع به اهداف 

های سازمان مشخص و اهداف بلند مدت به هدف های کمی و کوتاه که آن را مأموریتها( و هدف)

تدوین و تنظیم خط مشی ها( و )نامند، تجزیه می گردد. همچنین سیاستهای کلی هدفگذاری می

 .(1393،همکاران ملک اخلاق و)رددریزی می گبرنامه های عملیاتی طرح

 

                                                           
1 Dutta & crossan 
2 Janson 
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 روش تحقیق

و از نی امیدل، جه کنتران و درمیزظ لحااضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش، از پژوهش ح

ت تحقیقاو مانی جزظ زلحاو از توصیفی ت تحقیقاع نواز نیز ت طلاعاه ی گردآوری انحوظ لحا

 رود. میر کتشافی به شماع انوو از تکمقطعی میباشد 

امعه آماری بخش کیفی شامل کارشناسان و اساتید دانشگاه در حوزه کارآفرینی و مدیریت در ج

استان گلستان می باشند و روش نمونه گیری در این تحقیق از نوع زنجیره ای )روش نمونه گیری 

که  کرد دایبه نقطه اشباع ادامه پ دنیداده تا رس یجمع آور گلوله برفی( می باشد، بدین صورت که

ده ستفااهدفمند ی نمونه گیراز روش نمونه ب نتخاای اهش بروین پژنفر می باشند. در ا 11تعداد آن 

 روش و ابزار گردآوری اطلاعات در بخش کیفی بصورت مصاحبه نیمه ساختار می باشد.شد.

 برای شناسایی شاخص های توسعه پایدار اجتماعی از الگوی تحلیل محتوا )کیفی( و برای شناسایی

شاخص های برنامه ریزی کارآفرینی از الگوی فراترکیب استفاده شد، در گام بعدی برای رتبه بندی 

شاخص های توسعه پایدار اجتماعی و برنامه ریزی کارآفرینی از تکنیک دلفی استفاده شد و در 

 تفسیری -نهایت سطح بندی متغییرهای تاثیرگذار بر توسعه پایدار اجتماعی با رویکردساختاری

(ISM)  .بدست آمد 

 هایافته

 توسعه پایدار اجتماعی با استفاده از روش تحلیل محتوا.1

 :توسعه پایدار اجتماعی کیفی محتوا لیمراحل تحل

از متون اجتماعی  داریتوسعه پاهای مربوط به شناسایی شاخص .هابا داده ییآشنا اول؛ مرحلهدر 

 .صورت گرفتمصاحبه مبادرت 

ها را که محقق داده شودیشروع م یدوم زمان مرحلهانجام شد.  هیاول یکدها جادیا ؛دوم مرحلهدر 

 ها است. از داده هیاول یکدها جادیمرحله شامل ا نیکرده است. ا دایپ ییخوانده و با آنها آشنا
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مختلف در قالب  یکدها یمرحله شامل دسته بند نیاانجام شد. هامقوله یجستجو ؛سوم مرحلهدر 

مشخص های مقولهشده در قالب  یکدگذار یهابالقوه، و مرتب کردن همه خلاصه دادههای مقوله

 شده است. 

کرده و آنها را مورد  جادیها را ااز تِم یامحقق مجموعه است. هامقوله ینیبازب ؛چهارم مرحلهدر 

بندی اولیه، مجددا مقولهها، پس از های استخراج شده از متون مصاحبهشاخص. دهدیقرار م ینیبازب

های اضافی یا فاقد ارزش مقوله استخراج شد و شاخص 21مقوله فرعی به  41غربال شده که از 

 گردند.لغوی در راستای ارائه الگوی پژوهش، حذف می

در تحلیل حاضر کلیه متن مصاحبه ها به عنوان داده های اولیه فرایند تحلیل محتوا در نظر گرفته شد. 

کاپای کوهن برای برآورد توافق بین کدگذاران استفاده شده است. مقوله های اصلی توسعه از ضریب 

مقوله است؛ که مقوله اصلی پایداری  21مقوله و مقوله های فرعی شامل  5پایدار اجتماعی شامل 

مقوله فرعی که عبارتنداز: ارائه مشوهای مالی به کارافرینان، توسعه اقتصادی و  5اقتصادی شامل 

فزایش بهره وری، ارتقاء مقاومت اقتصادی و ارائه تسهیلات دولتی به کارآفرینان می باشد؛ مقوله ا

مقوله فرعی که عبارتنداز: مسئولیت قانونی، مسئولیت  4اصلی مسئولیت پذیری اجتماعی شامل 

اخلاقی/بشر دوستانه، مسئولیت اقتصادی و مسئولیت زیست محیطی است؛ مقوله اصلی پایداری 

مقوله فرعی که عبارتنداز: مدیریت صحیح مصرف انرژی، استقرار الگوی  4ت محیطی شامل زیس

بهینه مصرف انرزی، در نظر گرفتن منافع زیست محیطی و افزایش آگاهی شهروندان جهت صیانت 

مقوله فرعی که  5از محیط زیست می باشد. مقوله اصلی مشارکت و همبستگی اجتماعی شامل 

نهادهای محلی، تعامل بین جامعه محلی و دولت، مسئولیت پذیری و تدوین برنامه عبارتنداز: تقویت 

های مشارکتی، مشارکت در فعالیت های فرهنگی و حمایت از مشارکت شهروندان در طرح های 

مقوله فرعی که عبارتنداز: به حداقل  4توسعه شهری است؛ مقوله اصلی اعتماد اجتماعی شامل 
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ارگیری طرح ها و تغییرات نوآورانه، شکل گیری فرهنگ نوآوری در رساندن مقاومت جهت به ک

 ذهن مدیریت، افزایش تحمل ریسک و شکست و ایجاد فرهنگ یکپارچه کارآفرینی می باشد.

 های بندی یافته های توسعه پایدار اجتماعیمقوله :1جدول 

 یمقوله فرع مقوله اصلی

 اعتماد اجتماعی

 به کارگیری طرح ها و تغییرات نوآورانهبه حداقل رساندن مقاومت جهت 

 شکل گیری فرهنگ نوآوری در ذهن مدیریت

 افزایش تحمل ریسک و شکست

 ایجاد فرهنگ یکپارچه کارآفرینی

 مشارکت و همبستگی اجتماعی

 تقویت نهادهای محلی

 تعامل بین جامعه محلی و دولت

 های مشارکتیمسئولیت پذیری و تدوین برنامه

 مشارکت در فعالیت های فرهنگی

 یشهر توسعۀ یها حطردر  انندوشهر کترمشااز  حمایت

 یطیمحستیز یداریپا

 مدیریت صحیح مصرف انرژی

 استقرار الگوی بهینه مصرف انرژی

 در نظر گرفتن منافع زیست محیطی

 افزایش آگاهی شهروندان جهت صیانت از محیط زیست

 یاقتصاد یداریپا

 ی به کارآفرینانمال یمشوقهاارائه 

 یوربهره شیافزای و توسعه اقتصاد

 یدقتصاا متومقا ءتقاار

 ارائه تسهیلات دولتی به کارآفرینان

 پذیری اجتماعیمسئولیت

 قانونی مسئولیت

 ستانهدوبشر/خلاقیا مسئولیت

 دیقتصاا مسئولیت

 محیطی یستز مسئولیت
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 مقوله های اصلی و فرعی توسعه پایدار اجتماعی :1شکل

 برنامه ریزی کارآفرینانه با استفاده از روش  فراترکیب.2

شناسایی شده است.  نانهیکارآفر یزیربرنامههای مقوله ؛با استفاده از روش فراترکیب .در گام نخست

( 2007و )روسباو  سندلوسکی یلگوا از مطابق ،ترکیبافراز روش ، فهداین  به ستیابید ایبر

 .شده است دهستفاا

از  ستفادهبه استناد ا باشدیکه در رابطه با موضوع م ییپژوهشها ؛مند متوننظام یبررس در گام دوم،

مدنظر و ریزی کارآفرین،برنامه کارآفرینانه، کارآفرینانه، مدیر ریزیکارآفرینی، برنامهواژه ها  دیکل

و  یداخل یهاها از دو دسته پژوهش افتهی لیتحل یمورد نظر برا یها پژوهشجستجو قرار گرفت. 

 اجتماعی داریتوسعه پا

 اعتماد اجتماعی
به حداقل رساندن 
مقاومت جهت 

ها و طرح یریکارگبه
 نوآورانه راتییتغ

فرهنگ  یریگشکل
در ذهن  ینوآور

  تیریمد

 سکیتحمل ر شیافزا
 و شکست

فرهنگ  جادیا
 نانهیکارآفر کپارچهی

 یمشارکت و همبستگ
 یاجتماع

 ینهادها تیتقو
 یمحل

جامعه  نیب تعامل
 و دولت یمحل

و  یریپذ تیمسئول
 یهابرنامه نیتدو

 یمشارکت

 تیدر فعال مشارکت
 یفرهنگ یها

 کترمشااز  حمایت
 حطردر  انندوشهر

 یشهر توسعۀ یها

 یداریپا
 یطیمحستیز

 حیصح تیریمد
 یمصرف انرژ

 نهیبه یالگو استقرار
 یمصرف انرژ

نظر گرفتن منافع  در
 یطیمح ستیز

 یآگاه شیافزا
شهروندان جهت 

 طیاز مح انتیص
 ستیز

 یریپذتیمسئول
 یاجتماع

 قانونی مسئولیت

 مسئولیت
 ستانهدوبشر/خلاقیا

 یدقتصاا مسئولیت

 یستز مسئولیت
 محیطی

 یاقتصاد یداریپا

 یمال یارائه مشوقها
 نانیبه کارآفر

و  یاقتصاد توسعه
 یوربهره شیافزا

 متومقا ءتقاار
 یدقتصاا

 یدولت لاتیتسه ارائه
 نانیبه کارآفر
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های اطلاعاتی داخل و  سامانه طریقاز  هاپژوهش شناساییو  سیربر بااند. شده لیتشک یخارج

هش وپژ 23 جمعاً ،انعنو فیلددر  نانهیکارآفر یزیربرنامهبا  مرتبط یها واژهکلید باخارج کشور 

 یافت شد.

 یکه با استفاده از ملاك ها شد یبخش سع نیدر ا ؛جستجو و انتخاب متون مناسب در گام سوم،

و  یحالت ممکن را دارا هستند جمع آور نیما بهتر یکه برا ییها افتهیورود صرفاً تنها مطالب و 

 .  شودانجام  یریعمل نمونه گ کیبه عبارت ساده تر  ای. مییمشخص نما

از  یک هر گرفت. ارقر یابیارز ردمو کیفی ظلحا به مقاله هر ، CASPاز روش  دهستفاا بادر ادامه 

و  31  هاآن زاتمتیاا عمجمو که مقالاتی گرفته و 5 تا 1از  زیمتیاا ،یطاشر ینا با جهامودر  تمقالا

 که زیمتیاا به توجه با سپس. خواهند شد فحذ تمقالا باقیو  تأیید کیفی ظلحا به دشو بالاتر

بنابراین مقالات با امتیاز  خواهند شد. یبند تبهر ،یلذ اردمو مطابقرا  هاآن ندادهکر کسب تمقالا

 حذف شدند. 31تایید و مقالات با امتیاز زیر  31بالای 

 CASPروش  با تمقالا یابیارز:2جدول 
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نویسنده/ 

 نویسندگان

ش
وه

 پژ
ف

دا
اه

 

دن
 بو

وز
 ر

به
ش 

وه
 پژ

رح
ط

ری 
ردا

ه ب
مون

ش ن
رو

 

ده
 دا

ری
آو

ع 
جم

 ها

ی
ذیر

س پ
کا

انع
قی 

خلا
ت ا

ظا
لاح

م
ده 
 دا

یل
حل

و ت
ه 

جزی
ت ت

دق
 ها

فته
 یا

شن
رو

ن 
بیا

 ها

ش
وه

 پژ
ش

رز
ا

ت 
ازا

متی
ع ا

جم
اله 

 مق
فی

 کی
جه

در
 

ید
تای

 

J., Hua, 

X., & 

Liu, Z. 

(2021). 
Wagner, 

M., 

Schalteg

ger, S., 

Hansen, 

E. G., & 

Fichter, 

K. 

(2021.) 

2 2 4 3 1 4 3 2 2 1 24 G بله 

Agarwal

, S., 

Lenka, 

U., 

Singh, 

K., 

Agrawal

, V., & 

Agrawal

, A. M. 

(2020). 

2 1 1 0 2 3 2 2 1 1 15 F خیر 

Moya-

Clement

e, I., 

Ribes-

Giner, 

G., & 

Pantoja-

Díaz, O. 

(2020.) 

2 5 5 3 3 4 2 4 3 3 34 V

G 
 بله

Honig, 

B., & 

Samuels

5 5 5 3 5 4 5 5 4 3 44 E بله 
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نویسنده/ 

 نویسندگان

ش
وه

 پژ
ف

دا
اه

 

دن
 بو

وز
 ر

به
ش 

وه
 پژ

رح
ط

ری 
ردا

ه ب
مون

ش ن
رو

 

ده
 دا

ری
آو

ع 
جم

 ها

ی
ذیر

س پ
کا

انع
قی 

خلا
ت ا

ظا
لاح

م
ده 
 دا

یل
حل

و ت
ه 

جزی
ت ت

دق
 ها

فته
 یا

شن
رو

ن 
بیا

 ها

ش
وه

 پژ
ش

رز
ا

ت 
ازا

متی
ع ا

جم
اله 

 مق
فی

 کی
جه

در
 

ید
تای

 

son, M. 

(2021) 

Kang, 

T., & 

Yang, 

D. D. 

(2021). 

2 1 1 0 2 3 2 1 1 1 14 F خیر 

Rigterin

g, J. C., 

Eggers, 

F., 

Kraus, 

S., & 

Chang, 

M. L. 

(2017). 

2 1 1 0 2 3 2 2 1 1 15 F خیر 

ی و رمرادیپ

همکاران 

(1399) 

4 5 5 3 5 4 5 5 5 3 44 E بله 

 ینعمت

و  مفرح

رضائی  

(1399) 

4 2 4 5 3 5 4 3 4 3 37 V

G 
 بله

و  زادهیعل

13فاضلی)

99) 

2 2 4 3 1 4 3 2 1 3 25 G بله 

ی و دریح

همکاران 

(1399) 

5 2 5 3 4 3 2 3 3 3 33 V

G 
 بله

 روزبختیف

(1399) 
2 1 1 2 1 3 2 1 2 1 16 F خیر 
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نویسنده/ 

 نویسندگان

ش
وه

 پژ
ف

دا
اه

 

دن
 بو

وز
 ر

به
ش 

وه
 پژ

رح
ط

ری 
ردا

ه ب
مون

ش ن
رو

 

ده
 دا

ری
آو

ع 
جم

 ها

ی
ذیر

س پ
کا

انع
قی 

خلا
ت ا

ظا
لاح

م
ده 
 دا

یل
حل

و ت
ه 

جزی
ت ت

دق
 ها

فته
 یا

شن
رو

ن 
بیا

 ها

ش
وه

 پژ
ش

رز
ا

ت 
ازا

متی
ع ا

جم
اله 

 مق
فی

 کی
جه

در
 

ید
تای

 

و  صدرا

پور نیک

(1398) 

2 2 4 3 1 4 3 2 1 3 25 G بله 

ی و تورنبر

همکاران  

(1398) 

2 1 1 0 2 3 2 2 1 1 15 F خیر 

و  شیرایپ

1همکاران)

398) 

2 2 4 3 1 3 3 1 2 1 22 G بله 

و  انیشا

همکاران 

(1398) 

1 1 1 1 1 3 2 1 2 1 14 F خیر 

 یمیابراه

 (1391نژاد)
2 2 4 3 1 4 3 2 1 3 25 G بله 

 ارائه شده است. مقالات جمع آوری شده دییو عدم تا دییتا (3)در جدول 

 مقالات جمع آوری شده دییو عدم تا دییتا :3 جدول

 علت عدم تایید تایید نویسنده/ نویسندگان

Singh, A. K., Jyoti, B., Kumar, S., & Lenka, S. K. (2021.) بله --- 

Bozhko, L., Bilyk, O., Zaitseva, M., Kholodok, V., & 

Stankevych, S. (2021.) بله --- 

Wang, Q., & Huang, R. (2021.) بله --- 

Sadiq, M., Nonthapot, S., Mohamad, S., Ehsanullah, S., & 

Iqbal, N. (2021.) بله --- 

Baglioni, E., Campling, L., & Hanlon, G. (2020). خیر 
از  بعد هشدرد

 یابیارز
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 علت عدم تایید تایید نویسنده/ نویسندگان

Filion, L. J. (2021). نامناسب هچکید خیر 

Gu, W., Wang, J., Hua, X., & Liu, Z. (2021). نامناسب ایمحتو خیر 

Wagner, M., Schaltegger, S., Hansen, E. G., & Fichter, K. 

 --- بله (.2021)

Agarwal, S., Lenka, U., Singh, K., Agrawal, V., & 

Agrawal, A. M. (2020). 
 نامناسب هچکید خیر

Moya-Clemente, I., Ribes-Giner, G., & Pantoja-Díaz, O. 

 --- بله (.2020)

Honig, B., & Samuelsson, M. (2021) بله --- 

Kang, T., & Yang, D. D. (2021). نامناسب ایمحتو خیر 

Rigtering, J. C., Eggers, F., Kraus, S., & Chang, M. L. 

(2017). 
 خیر

از  بعد هشدرد

 یابیارز

 --- بله (1399همکاران )ی و رمرادیپ

 --- بله (1399و رضائی  ) مفرح ینعمت

 --- بله (1399و فاضلی) زادهیعل

 --- بله (1399ی و همکاران )دریح

 خیر (1399) روزبختیف
از  بعد هشدرد

 یابیارز

 --- بله (1398پور )و نیک صدرا

 عنوان نامرتبط خیر (1398ی و همکاران  )تورنبر

 --- بله (1398و همکاران) شیرایپ

 نامناسب هچکید خیر (1398و همکاران ) انیشا

 --- بله (1391نژاد) یمیابراه

 

در فرایند جستجو پارامترهای مختلفی مانند عنوان، چکیده، محتوا و جزئیات مقاله در نظر گرفته 

از  پس منجااسرهایی که با پرسش و هدف پژوهش تناسبی نداشتند، حذف گردیدند. شده و مقاله

 تحلیل و تجزیه ایهش بروپژ 14و  فحذآن  ردمو 9 ،مطالعه 23 نمیااز  پالایش مرحله رچها

 . شد بنتخاا تطلاعاا

  انجام شد.استخراج اطلاعات مقالات منتخب استخراج مقالات. در این پژوهش  ،گام چهارمدر 
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از  هشد اجستخرا ملاعو متما ابتدا ،هشوپژ در این، های کیفیتجزیه و تحلیل یافته در گام پنجم،

 شناسهها ،نهااز آ یک هر یمعنا گرفتن نظردر  با سپسو  ،گرفته نظردر  شناسه انعنو به ها مطالعه

 به تا یددگر یستهبندد هکنند تبیین تمقولادر  مشابه مفاهیم سپس ؛شد تعریف مشابه مفهومیدر 

و صلی ا یمؤلفهها قالبدر  نانهیکارآفر یزیربرنامه هایشاخص هکنند تبیین یهارمحو ترتیب ینا

 .دشو شناسایی هشوپژ فرعی

اهداف پژوهش  یدر راستا جینتا ایکه آ هدف این است انجام شد. کنترل کیفیت تحلیل در گام ششم،

است  نیهدف ا. ندیگو یم یدرون ییروا قیعملکرد سنجش از طر نیبه ا ریخ نکهیا ایبوده است 

 یجمع آور یدچار خطا نکهیو ا نشدهدارد دور نام نانهیپژوهش که نگرش کارآفر یکه از شاخه اصل

 .میاطلاعات در نوع هدف مربوطه  نشو

عمل  نیا یابیارز یدو متخصص را برا یفیپژوهش ک ندیفرا کی یدرون ییایو سنجش پا نییدر تع

 ییاجرا اتیشده و عمل نییتع یکار و الگو یاجرا ندیبا استناد به فرآ نیمتخصص نیا کردهانتخاب 

نظر در رابطه با  کی نیمتخصص نیهر کدام از ا کار پژوهش دارند. یبر سنجش روش اجرا یسع

درست  نکهیا ایانجام شده است؟  یبه چه روش یکد گذار نکهیدهند ا یآن م دییکار و تا یاجرا حوهن

که  ییفاکتور ها نیهر کدام از ا تیباشد. در نها یم نیمتخصص نیا یینها هیانجام شده است؟ نظر

 نیو ا جینتا نیکه هرچقدر ا میکنیم سهیمقا گریکدیاند با آن را اعلام کرده جینتا یابیدو شخص ارز

 یهمسوساز بیضر ایکاپا و  بیما از ضر یاجرا ندیکار فرآ نیبوده ا کینزد گریکدینظرات به 

 خواهد شد.  دییکار ما مورد تا ییایپا جهیبرخوردار است  در نت یشتریب

مطلوب  6/0محاسبه گردید. ضریب کاپای بالای  611/0پس از ارزیابی پایایی فراترکیب، ضریب کاپا 

 (. بنابراین این مقدار به معنای پایایی نتایج پژوهش است.1977باشد )لندیس و همکاران، می
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 های پژوهشالگوریتم خروجی کنترل کیفیت شاخص :2شکل 

 مدلسازی ساختاری تفسیری توسعه پایدار اجتماعی.3

 یمدلساز روشاز ریزی کارآفرینانه مبتنی برنامه الگوی توسعه پایدار اجتماعی یطراح یبرا

توسعه پایدار  اولیه مدلهای مورد بررسی جهت ارائه ی استفاده شده است. سازهریتفس-یساختار

ی، طیمحستیز یداریپای، اجتماع یهمبستگ و مشارکتی، اعتماد اجتماععبارتند از:  اجتماعی

 ی.اجتماع یریپذتیمسئولی، اقتصاد یداریپا

تفسیری -ساختاریمدلسازی نخستین گام در  (SSIM) تشکیل ماتریس خودت عاملی ساختاری

 شود.استفاده می (4است. بطور مرسوم برای شناسایی الگوی روابط عناصر از نمادهایی مانند )

 

 متغیرهارابطه  در بیانها و علائم مورد استفاده حالت :4جدول 

 V A X O نماد
 عدم وجود رابطه رابطه دو سویه تاثیر دارد iبر  jمتغیر  تاثیر دارد jبر  iمتغیر  روابط

 

 ارائه شده است. (5)ماتریس خود تعاملی ساختاری مطالعه حاضر در جدول 

 

و ثر شامل کتب ا23سی ربر
ت دداخلی و خارجیمقالا

اثر 14سی ربر
نهایی

166ستیابی به د
کد

مقوله اصلی5ستیابی به د
مقوله 23دستیابی به 

فرعی
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 توسعه پایدار اجتماعیهای ماتریس خود تعاملی ساختاری شاخص :5 جدول

 
اعتماد 

 اجتماعی

مشارکت و 

 یاجتماع یهمبستگ

 یریپذتیمسئول

 یاجتماع

 یداریپا

 یاقتصاد

 یداریپا

 یطیمحستیز

 A A A A O اعتماد اجتماعی

مشارکت و 

 یاجتماع یهمبستگ
 A A A A 

 یریپذتیمسئول

 یاجتماع
  A A A 

 A X    یاقتصاد یداریپا

 یداریپا

 یطیمحستیز
    V 

فر و از تبدیل ماتریس خود تعاملی ساختاری به یک ماتریس دو ارزشی ص (RM)ماتریس دستیابی 

 ارائه شده است. (6)در جدول  ISMیک آید. بنابراین ماتریس دستیابی تکنیک بدست می

 های توسعه پایدار اجتماعیماتریس دستیابی شاخص :6جدول 

 
اعتماد 

 یاجتماع

مشارکت و 

 یاجتماع یهمبستگ

مشارکت و 

 یاجتماع یهمبستگ

 یداریپا

 یاقتصاد

 یداریپا

 یطیمحستیز

 0 0 0 0 1 یاعتماد اجتماع

مشارکت و 

 یاجتماع یهمبستگ
1 1 0 0 0 

 یریپذتیمسئول

 یاجتماع
1 1 1 0 1 

 1 1 1 1 1 یاقتصاد یداریپا

 یداریپا

 یطیمحستیز
1 1 1 0 1 

در روابط متغیرها،  1پذیریبدست آمد، با وارد نمودن انتقالپس از آنکه ماتریس دسترسی اولیه 

های توسعه پایدار اجتماعی دسترسی نهایی شاخص آید. ماتریسماتریس دسترسی نهایی بدست می

 ارائه شده است.( 7)در جدول 

                                                           
1 Transitivity  
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 های توسعه پایدار اجتماعیدسترسی نهایی شاخص ماتریس :7جدول 

 
اعتماد 

 یاجتماع

مشارکت و 

 یاجتماع یهمبستگ

 یریپذتیمسئول

 یاجتماع

 یداریپا

 یاقتصاد

 یداریپا

 یطیمحستیز

 0 0 0 0 1 یاعتماد اجتماع

مشارکت و 

 یاجتماع یهمبستگ
1 1 0 0 0 

 یریپذتیمسئول

 یاجتماع
1 1 1 0 1 

 1 1 1 1 1 یاقتصاد یداریپا

 یداریپا

 یطیمحستیز
1 1 1 0 1 

ها برای هر ورودی مجموعه ها وباید مجموعه خروجی معیارهاسطح بندی  برای تعیین روابط و

 .شوداز ماتریس دستیابی استخراج  معیار

 های توسعه پایدار اجتماعیشاخصتعیین سطح :8 جدول

 اشتراک ورودی: اثرپذیری خروجی: اثرگذاری متغیرها

 C1 C1,C2,C3,C4,C5 C1 (C1) اعتماد اجتماعی

 C1,C2 C2,C3,C4,C5 C2 (C2) یاجتماع مشارکت و همبستگی

 C1,C2,C3 C3,C4,C5 C3 (C3) یاجتماع مسئولیت پذیری

 C1,C2,C3,C4 C4,C5 C4 (C4) پایداری اقتصادی
 C1,C2,C3,C4,C5 C5 C5 (C5) زیست محیطی یداریپا

در سطح نخست  تفسیری، متغیر توسعه پایدار اجتماعی-بنابراین براساس نتایج مدلسازی ساختاری

 قرار دارد.

  در سطح اول هستند. (C1) متغیر اعتماد اجتماعی

 در سطح دوم قرار دارد.  (C2) متغیر مشارکت و همبستگی اجتماعی

 در سطح سوم قرار دارند.  (C5) و پایداری زیست محیطی (C3) متغیرهای مسئولیت پذیری اجتماعی

 در سطح چهارم قرار دارند. (C4) پایداری اقتصادی در نهایت
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( نمایش داده شده است. در این نگاره 7-4ی سطوح متغیرهای شناسائی شده در شکل )الگوی نهائ 

فقط روابط معنادار عناصر هر سطح بر عناصر سطح زیرین و همچنین روابط درونی معنادار عناصر 

 هر سطر در نظر گرفته شده است. 

 

 (توسعه پایدار اجتماعی)  ISMنمودار نهایی حاصل از فرآیند  :3شکل 

 در مدلبر پایه قدرت نفوذ)تاثیر گذاری( و میزان وابستگی)تاثیرپذیری(  MICMAC تجزیه و تحلیل

(ISMروابط متقابل و تأث )نشان  یبه خوب مختلفسطوح  ارهاییو ارتباط مع ارهایمع نیب رگذاریی

 یدسترس سیدر ماتر ارهایمع یقدرت نفوذ و وابستگ دییکل ارهاییمع نییتع برایداده شده است. 

 دهد.مطالعه در را نشان میمورد  رهاییبرای متغ وابستگی-شود. نمودار قدرت یم لیتشک یینها

 های توسعه پایدار اجتماعیقدرت نفوذ و میزان وابستگی شاخص :9جدول 

 سطح قدرت نفوذ میزان وابستگی متغیرهای پژوهش

 2 4 8 یاعتماد اجتماع

 3 5 5 یاجتماع یمشارکت و همبستگ

 4 7 4 یاجتماع یریپذتیمسئول

 مشارکت و همبستگی اجتماعی

 یطیمح ستیز یداریپا یاجتماع یریپذ تیمسئول

 پایداری اقتصادی

 اعتماد اجتماعی
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 سطح قدرت نفوذ میزان وابستگی متغیرهای پژوهش

 5 9 2 یاقتصاد یداریپا

 4 7 4 یطیمح ستیز یداریپا

 

 نمودار تحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی برای توسعه پایدار اجتماعی :4شکل

 بر اساس قدرت وابستگی و نفوذ متغیرها، می توان دستگاه مختصاتی تعریف کرد و آن را به چهار

 قسمت مساوی تقسیم نمود. در این پژوهش، گروهی از متغیرها در زیرگروه محرك قرار گرفتند،
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که  زیاد و وابستگی کمی دارند. در دستة بعدی متغیرهای وابسته قرار دارند این متغیرها قدرت نفوذ

 به گونه ای نتایج فرایند توسعة محصول اند و کمتر می توانند زمینه ساز متغیرهای دیگر شوند.

 مدلسازی ساختاری تفسیری برنامه ریزی کارآفرینانه.4

 1سازی ساختاری تفسیریمدله از روش جهت سطح بندی مقوله های اصلی برنامه ریزی کارآفرینان

ها محاسبه روابط درونی شاخص تفسیری-ساختاریمدلسازی استفاده شده است. نخستین گام در 

استفاده  (10)است. بطور مرسوم برای شناسایی الگوی روابط عناصر از نمادهایی مانند جدول 

 .شودمی

 متغیرهارابطه  در بیانها و علائم مورد استفاده حالت :10جدول 

 V A X O نماد

 عدم وجود رابطه رابطه دو سویه تاثیر دارد iبر  jمتغیر  تاثیر دارد jبر  iمتغیر  رابطه 

 .بودخواهد 17-4دتعاملی ساختاری بصورت جدولماتریس خو(11درجدول)باتوجه به علائم مندرج

 ماتریس خودتعاملی ساختاری برنامه ریزی کارآفرینانه :11جدول 

 

 یریجهت گ

 کیاستراتژ

 نانهیکارآفر

فرهنگ 

 کارآفرینانه

فرصت ها و قابلیت 

 کارآفرینانه های

پشتیبانی 

 حاکمیت

مدیریت 

 کارآفرینانه

 یریجهت گ

 کیاستراتژ

 نانهیکارآفر

V V V X V 

 X V A V  فرهنگ کارآفرینانه

فرصت ها و قابلیت 

 کارآفرینانه های
  V O A 

 V V    پشتیبانی حاکمیت

 V     مدیریت کارآفرینانه

                                                           
1 Interpretive Structural Modelling 
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از تبدیل ماتریس خود تعاملی ساختاری به یک ماتریس دو ارزشی صفر و یک  1ماتریس دریافتی

 ارائه شده است. (12)در جدول توسعه پایدار اجتماعی  یافتیدر سیماترآید. بدست می

 دریافتی برنامه ریزی کارآفرینانه ماتریس :12جدول 

 

 یریجهت گ

 کیاستراتژ

 نانهیکارآفر

فرهنگ 

 کارآفرینانه

فرصت ها و قابلیت 

 کارآفرینانه های

پشتیبانی 

 حاکمیت

مدیریت 

 کارآفرینانه

 کیاستراتژ یریجهت گ

 نانهیکارآفر
1 1 1 1 1 

 1 0 1 1 0 فرهنگ کارآفرینانه

 فرصت ها و قابلیت های

 کارآفرینانه
0 0 1 0 0 

 1 1 0 1 1 پشتیبانی حاکمیت

 1 0 1 0 0 کارآفرینانهمدیریت 

در روابط متغیرها،  2پذیریپس از آنکه ماتریس دسترسی اولیه بدست آمد، با وارد نمودن انتقال

 آید. ماتریس دسترسی نهایی بدست می

 دسترسی نهایی برنامه ریزی کارآفرینانه ماتریس :13جدول 

 

 یریجهت گ

 کیاستراتژ

  نانهیکارآفر

فرهنگ 

 کارآفرینانه 

و قابلیت  فرصت ها

 کارآفرینانه  های

پشتیبانی 

 حاکمیت

مدیریت 

 کارآفرینانه 

 کیاستراتژ یریجهت گ

  نانهیکارآفر
1 1 1 1 1 

 1 0 1 1 0 فرهنگ کارآفرینانه 

 فرصت ها و قابلیت های

 کارآفرینانه 
0 0 1 0 0 

 1 1 1* 1 1 پشتیبانی حاکمیت

 1 0 1 0 0 مدیریت کارآفرینانه 

 

                                                           
1 Reachability matrix 
2 Transitivity  
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ها ورودی مجموعه ها وباید مجموعه خروجی توسعه پایدار اجتماعیسطح بندی  روابط وبرای تعیین 

 .شوداز ماتریس دریافتی استخراج  شایستگیبرای هر 

 های برای تعیین سطحها و خروجیمجموعه ورودی:14جدول 

 اشتراک ورودی: اثرپذیری خروجی: اثرگذاری  

 D1,D2,D3,D4,D5 D1,D4 D1,D4 (D1) نانهیکارآفر کیاستراتژ یریجهت گ

 D2,D3,D5 D1,D2,D4 D2 (D2فرهنگ کارآفرینانه )

 D3 D1,D2,D3,D4,D5 D3 (D3کارآفرینانه ) فرصت ها و قابلیت های

 D1,D2,D2,D4,D5 D1,D4 D1,D4 (D4پشتیبانی حاکمیت )

 D3,D5 D1,D2,D4,D5 D5 (D5مدیریت کارآفرینانه )

 در سطح اول قرار دارد. (D3) نانهیکارآفر کیاستراتژ یریجهت گبنابراین متغیر 

 قرار دارد. دومسطح در  (D5کارآفرینانه ) متغیر فرصت ها و قابلیت های

 قرار دارد. سومسطح در  (D2فرهنگ کارآفرینانه )متغیر 

 در سطح چهارم قرار دارند. (D4پشتیبانی حاکمیت )و  (D1مدیریت کارآفرینانه ) متغیرهای

 

 )برنامه ریزی کارآفرینانه( ISMنمودار نهایی حاصل از فرآیند  :5شکل 

 

 نانهیکارآفر فرهنگ

 نانهیکارآفر تیریمد

 نانهیکارآفر کیاستراتژ یریجهت گ

 پشتیبانی حاکمیت نانهیکارآفر فرصت ها و قابلیت های
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پشتیبانی حاکمیت و مدیریت کارآفرینانه بیشترین تاثیر را بر دیگر مولفه های برنامه ریزی کارآفرینانه 

بیشترین تاثیر پذیری را از  نانهیکارآفر کیاستراتژ یریجهت گدارد. به علاوه فرهنگ کارآفرینانه و 

 یدسترس سیدر ماتر اارهیمع یقدرت نفوذ و وابستگ دییکل ارهاییمع نییتع برایدیگر عوامل دارد.

 دهد.نشان میرا(6)مطالعه درشکلمورد رهاییبرای متغ وابستگی-قدرتنمودارشود. یم لیتشک یینها

 قدرت نفوذ و میزان وابستگی برنامه ریزی کارآفرینانه :15 جدول

 سطح قدرت نفوذ میزان وابستگی 

 4 5 2 نانهیکارآفر کیاستراتژ یریجهت گ

 3 3 3 فرهنگ کارآفرینانه

 1 1 5 کارآفرینانه فرصت ها و قابلیت های

 4 5 2 پشتیبانی حاکمیت

 2 2 4 مدیریت کارآفرینانه

 بر اساس قدرت وابستگی و نفوذ متغیرها، می توان دستگاه مختصاتی تعریف کرد و آن را به چهار

گرفتند،این قسمت مساوی تقسیم نمود. در این پژوهش، گروهی از متغیرها در زیرگروه محرك قرار 

که به  متغیرها قدرت نفوذ زیاد و وابستگی کمی دارند. در دستة بعدی متغیرهای وابسته قرار دارند

 گونه ای نتایج فرایند توسعة محصول اند و کمتر می توانند زمینه ساز متغیرهای دیگر شوند.

 

 مک(-نمودار قدرت نفوذ و میزان وابستگی )خروجی میک:6شکل
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 نتیجه گیری

شناسایی عوامل موثر بر توسعه پایدار اجتماعی مبتنی بر برنامه ریزی هدف از پژوهش حاضر 

می باشد. نتایج نشان می دهد که در تحلیل محتوا روش های  کارآفرینانه با رویکرد تحلیل کیفی

ن ها بر پایه میزان توافق با اختلاف بیمختلفی برای برآورد اعتبار وجود دارد که منطق عمومی آن

کدگذاران بنا نهاده شده است. بر اساس تحلیل های صورت گرفته با استفاده از تحلیل محتوا در 

مقوله فرعی برای توسعه پایدار اجتماعی در این تحقیق استخراج و  21مقوله اصلی و  5مجموع 

برچسب گذاری شدند. در تحلیل حاضر از ضریب کاپای کوهن برای برآورد توافق بین کدگذاران 

مقوله و مقوله های فرعی شامل  5تفاده شده است. مقوله های اصلی توسعه پایدار اجتماعی شامل اس

مقوله فرعی که عبارتنداز: ارائه مشوهای  5مقوله است؛ که مقوله اصلی پایداری اقتصادی شامل  21

ه تسهیلات مالی به کارافرینان، توسعه اقتصادی و افزایش بهره وری، ارتقاء مقاومت اقتصادی و ارائ

مقوله فرعی که  4دولتی به کارآفرینان می باشد؛ مقوله اصلی مسئولیت پذیری اجتماعی شامل 

عبارتنداز: مسئولیت قانونی، مسئولیت اخلاقی/بشر دوستانه، مسئولیت اقتصادی و مسئولیت زیست 

یت مقوله فرعی که عبارتنداز: مدیر 4محیطی است؛ مقوله اصلی پایداری زیست محیطی شامل 

صحیح مصرف انرژی، استقرار الگوی بهینه مصرف انرزی، در نظر گرفتن منافع زیست محیطی و 

افزایش آگاهی شهروندان جهت صیانت از محیط زیست می باشد. مقوله اصلی مشارکت و همبستگی 

مقوله فرعی که عبارتنداز: تقویت نهادهای محلی، تعامل بین جامعه محلی و دولت،  5اجتماعی شامل 

سئولیت پذیری و تدوین برنامه های مشارکتی، مشارکت در فعالیت های فرهنگی و حمایت از م

مقوله  4مشارکت شهروندان در طرح های توسعه شهری است؛ مقوله اصلی اعتماد اجتماعی شامل 

فرعی که عبارتنداز: به حداقل رساندن مقاومت جهت به کارگیری طرح ها و تغییرات نوآورانه، شکل 

رهنگ نوآوری در ذهن مدیریت، افزایش تحمل ریسک و شکست و ایجاد فرهنگ یکپارچه گیری ف

 کارآفرینی می باشد. 
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مشخص ی پژوهش فرعی و اصل هایمقوله ،تحقیق با استفاده از روش فراترکیب این درهمچنین 

امل مقوله فرعی می باشد. مقوله اصلی پشتیبانی حاکمیت که ش 23مقوله اصلی و  5ند که شامل شد

مقوله فرعی که عبارتنداز: جذب تسهیلات دولتی، سیاست های حمایتی دولت، حمایت از  4

کارآفرینان و استراتژی های حاکمیتی می باشد. مقوله اصلی فرصت ها و قابلیت های کارآفرینانه که 

شی در مقوله فرعی که عبارتنداز: به روز رسانی تجهیزات فناورانه، برگزاری دوره های آموز 5شامل 

حوزه کارآفرینی، ایجاد سامانه اطلاعاتی جهت زمینه سازی کارآفرینانه، تخصیص منابع مورد نیاز 

زمینه کارآفرینی و ارزیابی عملکرد کارآفرینانه در سازمان می باشد. مقوله اصلی فرهنگ کارآفرینانه 

شویق و ترغیب مقوله فرعی که عبارتنداز: فرهنگ نوآورانه منعطف، ایجاد سیستم ت 4که شامل

کارآفرینی، پذیرش ایده و طرح های نوین افراد و فرهنگ عمل گرایانه می باشد. مقوله اصلی مدیریت 

مقوله فرعی که عبارتنداز: سبک مدیریتی سازمان، تدوین استراتژی های  5کارآفرینانه که شامل 

ی در مدیریت و تدوین کارآفرینانه، تسهیل قوانین جهت حمایت از توسعه کارآفرینی، ارائه نوآور

اهداف کوتاه  و بلند مدت مدیریتی می باشد. مقوله اصلی جهت گیری استراتژیک کارآفرینانه که 

مقوله فرعی که عبارتنداز: مشارکت ذینفعان در برنامه ریزی، شناسایی نیازهای سازمان،  5شامل 

 شم انداز کارآفرینانه می باشد. برنامه ریزی کوتاه و بلند مدت، تعیین اهداف کارآفرینانه و تعیین چ

 یمدلساز روشاز ریزی کارآفرینانه مبتنی برنامه الگوی توسعه پایدار اجتماعی یطراح یبرا

توسعه پایدار  اولیه مدلهای مورد بررسی جهت ارائه ی استفاده شده است. سازهریتفس-یساختار

 یداریپای، طیمحستیز یداریپای، اجتماع یو همبستگ مشارکتی، اعتماد اجتماع؛ اجتماعی

تفسیری، سطح -ی می باشند. بر اساس نتایج مدلسازی ساختاریاجتماع یریپذتیمسئولی، اقتصاد

در سطح  (C1) بندی متغیرهای توسعه پایداری اجتماعی اینگونه می باشد که؛ متغیر اعتماد اجتماعی

در سطح دوم قرار دارد.، متغیرهای مسئولیت  (C2) اول هستند، متغیر مشارکت و همبستگی اجتماعی

پایداری  در سطح سوم قرار دارند، در نهایت (C5) و پایداری زیست محیطی (C3) پذیری اجتماعی

در سطح چهارم قرار دارند، پایداری اقتصادی بیشترین تاثیر را بر دیگر مولفه های  (C4) اقتصادی
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ین تاثیر پذیری را از دیگر عوامل دارد. همچنین جهت توسعه پایداری دارد و اعتماد اجتماعی بیشتر

استفاده  سازی ساختاری تفسیریمدلسطح بندی مقوله های اصلی برنامه ریزی کارآفرینانه از روش 

شده است. سازه های مورد بررسی جهت ارائه مدل اولیه برنامه ریزی کارآفرینانه؛ استراتژیک 

رآفرینانه، فرهنگ کارآفرینانه، مدیریت کارآفرینانه و پشتیبانی کارآفرینانه، فرصت ها و قابلیت های کا

تفسیری، سطح بندی متغیرهای -حاکمیت می باشند. همچنین براساس نتایج مدلسازی ساختاری

در  (D3) نانهیکارآفر کیاستراتژ یریجهت گبرنامه ریزی کارآفرینانه اینگونه می باشد که؛ متغیر 

قرار دارد، متغیر  دومسطح در  (D5کارآفرینانه ) ت ها و قابلیت هایسطح اول قرار دارد، متغیر فرص

پشتیبانی و  (D1مدیریت کارآفرینانه ) قرار دارد، متغیرهای سومسطح در  (D2فرهنگ کارآفرینانه )

در سطح چهارم قرار دارندف پشتیبانی حاکمیت و مدیریت کارآفرینانه بیشترین تاثیر  (D4حاکمیت )

 کیاستراتژ یریجهت گهای برنامه ریزی کارآفرینانه دارد و فرهنگ کارآفرینانه و  را بر دیگر مولفه

 بیشترین تاثیر پذیری را از دیگر عوامل دارد. نانهیکارآفر

و بیعی ؛ ر1392ی، جوهرو کریمی ؛ 1392، حسینیو ضایی ت ربا نتایج مطالعاتحقیق ین انتایج 

ضایی ؛ ر1390ران،همکاو یانی ردارپو؛ 1392دی،باآنجف ی میدودی و اکاظمی میانر؛ 1392ن، نظریا

 دارد. مطابقت ؛  1388ران، همکار و طالبپو؛ 1390ران، همکاو 

 پیشنهادهای تحقیق 

 توسعه سرمایه انسانی آنان.ورشدگی های برنامه ریزی کارآفرینانه،ت انگیزه ها و ویژشناخت و تقوی

حمایت از شبکه سازی و فراهم ساختن امکانات و زمینه ی لازم در برخورداری کارآفرین از مشاوران 

 متخصص، مشاوره ی موسسات و انجمن های تخصصی، تجاری و صنفی.

 رینانه با نیازهای حرفه ای توسط سیستم آموزشی کشور.تدوین سیاست ها و برنامه های کارآف

تدوین خط مشی ها، استراتژی ها و قوانین مناسب توسط دولت در جهت ترویج توسعه پایدار 

 اجتماعی و رفع موانع آنان.

 

 منابع
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:  کیاستراتژ ینیکارآفر یالگو(. 1396) یعل ی،داور ی؛الوان ،یمهد ی؛مرتض ،یخان یموس ؛ماشااله ،تابع جماعت •
 .171-200(: 7)3ی، انرژ یزیرو برنامه یاستگذاریس یهافصلنامه پژوهش. رویوزارت ن یمطالعه مورد

 یسازمان یدو سوتوان ریتاث یبررس(. 1394رضوی، سید مصطفی؛ شهریاری، سلطانعلی؛ احمدپور داربانی، محمود ) •
 .767-786(: 4)8ی. توسعه کارآفرینی، راهبرد ینیبر کارآفر

 هینظر یانجیبا نقش م کیاستراتژ ینیبر کارآفر یرقابت تیمز ریتاث(. 1396کنعانی کاشانی، علی؛ گلرد، پروانه ) •
 . 1-20(: 4)23. پژوهش های مدیریت راهبردی، تریخلاقانه شومپ بیتخر

موردی  مطالعه-(. طراحی الگوی سیاست توسعه کشاورزی پایدار با رویکرد کارآفرینانه1393مریدسادات، پگاه ) •
 استان خوزستان. پایان نامه دکتری تخصصی. دانشگاه تربیت مدرس، دانشکده ادبیات و علوم انسانی.

بررسی تاثیر کارآفرینی (. 1393) مهران ،مهدی زاده ؛ناهید ،درستکاراحمدی ؛محمود ،مرادی ؛اسماعیل ،ملک اخلاق •
، پژوهشنامه مدیریت اجرایی. ختمان و مسکن(استراتژیک بر دست یابی به مزیت رقابتی )مطالعه موردی صنعت سا

6(11 :)174-145. 
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