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Abstract 

In recent decades, innovation management has always been considered by 

researchers. Their efforts to improve the performance of this process is 

ongoing. In this research, in order to design a model for managing 

innovation process routines, first, by reviewing previous studies, the relevant 

indicators were extracted and a model was presented after performing the 

fuzzy Delphi technique and the experts reached a consensus. To implement 

the model designed in ANFIS, a questionnaire was used (survey method). 

The designed rules came with an acceptable error with 40 training courses. 

Findings showed that the organizational factor is the most important variable 

and educational factor is in the last rank. Therefore, it is suggested that 

following measures should be taken: establishment of Iran Gas Turbine 

Center, stabilizing organizational routines as the main source of innovation, 

creating a suitable environment for cultural and social interactions, 

deepening innovative capabilities and increase technical and managerial 

skills. 
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 ّٕا تدر ضزک ٍٕرآًَ ٌٗذفزا ّٕا ي٘رٍت ٗزٗتهذل هذ

 ٕگاس ّٕا ي٘تَرب
 (ٖعصب ضبکٔ بز  هبتٌٖ)

 

 3خوسِ عباسـ  *2ضک٘بحسٌٖ٘ هْزداد ـ 1سادُقاضٖ رضاحو٘ذ

 

 چک٘ذُ
 گزفتٍ قزار پژيَطگزان کىکاش ي تًجٍ مًرد َمًارٌ وًآيرْ مذٔزٔت اخٕز َاْدٍَ در
 ٔهاست. در ا ٔانبٍ ضکل مستمز در جز ٔىذفزا ٔهي بُبًد ػملکزد ا ارتقا اْبز تلاش ي

ابتذا با مزير مطالؼات  ،يرْآوً فزأىذ َاْريتٕه مذٔزٔت مذل طزاحٓ مىظًرپژيَص بٍ
 وظز اجماع ي فاسْ دلفٓ تکىٕک اجزاْ اس پس ي استخزاج مزبًطٍ َاْضاخص ٕطٕه،پ

 ضذٌطزاحٓ مذل ساسْٕادٌبٍ مىظًر پ ٕمأطٓارائٍ ضذ. سپس با ريش پ ٓمذل خبزگان
 خطأٓآمًسش بٍ  ِدير 04 با ضذٌطزاحٓ قًاػذ. ضذاستفادٌ  پزسطىامٍ اس ANFISدر 
 آمًسضٓ ػامل ي متغٕز تزٔهاَمٕتبا ساسماوٓ ػامل کٍ داد وطان َأافتٍ. ٕذرس قبًلقابل

 گاس تًربٕه مزکش أجاد: قبٕل اس اقذاماتٓ دضًٓم ٕطىُادآخز قزار دارد. لذا پ ّرتب در
 فضأٓ أجاد وًآيرْ، اصلٓ مىبغ ػىًانبٍ ساسماوٓ َاْريتٕه ثبات در اَتمام أزان،

 وًآيراوٍ َاْقابلٕت تؼمٕق در ْساستًاومىذ اجتماػٓ، ي فزَىگٓ تؼاملات جُت مىاسب
 .ٔزدپذ اوجام مذٔزٔتٓ ي فىٓ َاْمُارت ي آگآَ افشأص ي

 ٔقجى ثطهجتٌٖ فبظٕ اؾتٌتبج ؾ٘ؿتن ًَآٍضٕ، فطاٌٗس ضٍت٘ي، هسٗطٗت :كليدي واژگان

  .ٕگبظ ٘يتَضث ٖ،ػهج

                                                           
 ضٍزّي اؾلاهٖ، آظاز زاًكگبُ ضٍزّي، ٍاحس هسٗطٗت، گطٍُ تىٌَلَغٕ، هسٗطٗت زوتطٕ زاًكدَٕ. 1

 (st.hr_ghazizadeh@riau.ac.ir). اٗطاى
 .هؿئَل ًَٓٗؿٌس. اٗطاى وطج، اؾلاهٖ، آظاز زاًكگبُ وطج، ٍاحس نٌؼتٖ، هسٗطٗت گطٍُ اؾتبزٗبض. 2
(Mehrdad.shakib@kiau.ac.ir) 

. اٗطاى وطج، اؾلاهٖ، آظاز زاًكگبُ وطج، ٍاحس نٌؼتٖ، هسٗطٗت گطٍُ زاًك٘بض. 3
(Abbas.khamseh@kiau.ac.ir) 

 مقاله علمی ـ پژوهشی
 

 1400/ 17/12تارٗخ پذٗزش   10/07/1400تارٗخ درٗافت 

  چْاردّن سال  ُ53ضوار   1401تابستاى   38 تا 19صفحات   [
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 ًفت ٍ اًزصٕ فصلٌاهِ هطالعات راّبزدٕ در صٌعت/  20

  چْاردّنسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

 هقذهِ

خَاهغ  زض تَؾؼِ انلٖ ً٘بظّبٕپ٘ف اظ ٗىٖالىتطٗىٖ ثِ  ّبٕ اذ٘ط اًطغٕزض ؾبل

 ًمف ثبلا، اعوٌ٘بى لبثل٘ت ثباٗي اًطغٕ  ثَزى زؾتطؼزضتجسٗل قسُ اؾت وِ  هرتلف

زض توبهٖ اثؼبز اٗي  تَؾؼِ ثٌبثطاٗي. زاضز خبًجِ ثطػْسُ ّوِ ٔتَؾؼ ٍ ضقس زض ؾعاٖٗ ثِ

ذبل ثِ نٌؼت ؾبذت ٍ تؼو٘طات تَضث٘ي گبظٕ زض وكَض زاضز.  تَخِ ً٘بظ ثِثرف 

إ اظ تَل٘س اًطغٕ الىتطٗىٖ ّبٕ گبظٕ زض اٗطاى ؾْن ػوسُثط تَضث٘ي هجتٌٖ ّبًٕ٘طٍگبُ

هحسٍزٗت زض  وكَض،حبل حبضط زض  ّبٕهحسٍزٗت اظ ٗىٖاًس. ضا ثِ ذَز اذتهبل زازُ

 وبّف خْت لصاثب تَخِ ثِ قطاٗظ وًٌَٖ وكَض اؾت.  پ٘كطفتِ ّبٕفٌبٍضٕ وبضگ٘طٕ ثِ

ًَآٍضٕ زض عطاحٖ، ؾبذت ٍ تؼو٘طات  ،ٍ افعاٗف ضاًسهبى زض تَل٘س اًطغٕ ضفتّسض

عجبعجبٖٗ,  ض٘بٖٗ )اٍل٘ب ٍ اؾت ضطٍضٕ ثؿ٘بضتط ثٌِْ٘ ػوط ٍ ضاًسهبى ثب گبظِٕ ّبٕ تَضث٘ي

ثبٗس ثِ ثْجَز ضٍاثظ هؤثط ه٘بى قطوبٕ زض ضاؾتبٕ افعاٗف ػولىطز ًَآٍضٕ . (1394

ًفؼبى ٍ آفطٌٖٗ ثطإ شٕ تب هٌدط ثِ اضظـ قَزثطزاضاى ٍ ؾْبهساضاى تلاـ  تدبضٕ، ثْطُ

آهسى ؾبظٍوبضّبٕ ٗبزگ٘طٕ هٌبؾجٖ ٍخَزِ ز؛ ظٗطا آًبى ثبػث ثقَتٖ آًبى هعٗت ضلبث

 ٕذَز ضا نطف افعاٗف ٍ اضتمبثبٗؿت ظهبى ٍ هٌبثغ ّب هٖاًس. ثِ ّو٘ي زل٘ل، قطوتقسُ

ثِ اٗدبز اضظـ هتمبثل  هٌدطّوىبضٕ ثب قطوبٕ ذبل ٍ پ٘كطٍ وٌٌس وِ ثِ ًَثٔ ذَز، 

ّوچٌ٘ي زٍلت، ٍ  وٌٌسگبى زض ٗه ؾَوٌٌسگبى، وبضوٌبى، تأه٘يثطإ هكتطٗبى، ػطضِ

وٌٌسُ زض ؾَٕ زٗگط  ّبٕ حبهٖ ههطفًفغ ذبل ٍ گطٍُّبٕ شّٕب، گطٍُضلجب، ضؾبًِ

 ٍ ذلال٘ت ظهبًٖثب اٗي تفبؾ٘ط، . (1400 ظازُ، ثبًٖ ٍ فتحٖ ظازُهحوس ،)ظاضعز قَ هٖ

ثب  ،ّوچٌ٘ي .وٌس پكت٘جبًٖ آى اظ ثِ قىل وبهل نٌؼت قَز وِهٖ قىَفب ًَآٍضٕ

 ذلال٘ت اظ ،إحطفِهؿبئل غ٘طزض  زذبلت ػسم اظ اعوٌ٘بى ٍ ّوىبضٕ اٗدبز ضؾبًٖ، اعلاع

 اظ پصٗطٕ هٌبؾت ضٗؿه ٍ ثب لاظم ضا ثِ ػول آٍضزُ ؾبظهبى حوبٗتّب زض ًَآٍضٕ ٍ

 زقَ اؾتمجبل ًفغ اظ افطاز شٕ آى ًَآٍضٕ اظ زضنسٕ قىؿت ًَآٍضاًِ ثب فطو ّبٕ اٗسُ

ٗه العام هسٗطٗتٖ زض ًظط گطفتِ ًَآٍضٕ ثبٗس  .(1393 و٘ب، فطز ٍ نبزلٖ ؾل٘وٖ ،)ههلح

گصاض ث٘طأوبض ً٘ع تٍ هَفم٘ت وؿتثط ثلىِ زض آٌٗسُ  ،تٌْب زض حبل حبضط وِ ًِچطا ؛قَز

وٌٌس وِ ػٌَاى ٗه ضٍٗساز هدعا تهَض هٖ ّبٕ ًَآٍض ٍ هَفك، ًَآٍضٕ ضا ثِاؾت. قطوت

ضؾوٖ هَخت تؿْ٘ل زض ّبٕ ضؾوٖ ٍ غ٘طّب اظ عطٗك اٗدبز ٗب هسٗطٗت ضٍت٘ياغلت آى

قًَس. ًَآٍضٕ ٍ ذسهبت ًَآٍض هٖ هحهَلات تره٘م زاًف، اًتمبل ٍ تجسٗل آى ثِ

خولِ ثِ قىل قَز، اظفطاٌٗسٕ ثبقس وِ ثِ قىل هٌبؾت ٍ ضؾوٖ هسٗطٗت هٖتَاًس  هٖ

وِ ّوطاُ  ؾتّبإ. ثٌبثطاٗي ًَآٍضٕ ً٘بظهٌس تطو٘جٖ اظ لبثل٘تضٍٗسازٕ هطحلِ
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  21/  ٕگاس ّإ ٘يتَرب ّٕا در ضزکت ًَٕآٍر ٌٗذفزا ّإ ٘يرٍت ٗزٗتهذل هذ

  ّنچْاردسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

ز قًََآٍضاًِ ّوگطا هّٖبٕ ّبٕ هٌبؾت ثِ ؾوت ذلك اضظـ اظ عطٗك فؼبل٘ت ضٍت٘ي

(Vala, Pereira, & Caetano, 2017).  

زؾت ثكط  ٔآلات ؾبذت ث٘طگصاضتطٗي هبق٘يأتطٗي ٍ تتَضث٘ي گبظٕ ٗىٖ اظ پ٘چ٘سُ

تَاى زض خْت تَل٘س اًطغٕ ٍ ً٘طٍٕ هىبً٘ىٖ زض اوثط نٌبٗغ اظ اٗي هبق٘ي هٖاؾت. 

تَاى ثِ نٌؼت َّاًَضزٕ، نٌؼت ً٘طٍگبّٖ، نٌبٗغ اٗي نٌبٗغ هٖ ٔاؾتفبزُ وطز، اظ خول

تَضث٘ي گبظ زض اٗطاى زاضإ اّو٘تٖ فطاٍاى ٍ . (Majidpour, 2012)ًفت ٍ گبظ اقبضُ وطز 

ػٌَاى ثِ ،ّبٕ هرتلف آى نٌؼتٍ اٗي هَضَع زض ثرف گ٘طٕ اؾتثبظاض تمبضبٕ چكن

)نفسضٕ ضًدجط ٍ  قَزعلاٖٗ زض خْت اٗدبز ًَآٍضٕ ٍ وؿت فٌبٍضٕ زٗسُ هٖ ٖفطنت

ّبٕ هكغَل زض اٗي حَظُ ثبٗس ثب تَخِ ثِ فطنت ّبٕ زاذلِٖقطوت. (1397ّوىبضاى، 

ّبٕ فٌبٍضٕ ذَز ٍ توطوع ثط ثب افعاٗف لبثل٘تّبٕ زٍلتٖ، آهسُ ثِ ػلت حوبٗت زؾت ثِ

 ث٘كتطٗي اؾتفبزُ ضا اظ اٗي هَلؼ٘ت وؿتهست، هست ٍ ثلٌس ه٘بىّبٕ اؾتطاتػٕ

ًبم زض  الوللٖ نبحتّبٕ ث٘يگ٘طٕ اظ تدطث٘بت قطوتثب ثْطُ ّب ثبٗؿتٖ اٗي قطوت .ٌسٌو

ّبٕ زض حَظُتب  سٌوٌ دبزٗازاذل وكَض  زضخطٗبى زاًكٖ هٌبؾجٖ ضا  ،اٗي نٌؼت

 ٍ ثِ نٌبٗؼٖ ذلاق ٍ ًَآٍض تجسٗل قًَس ٗبفتِهسٗطٗتٖ ٍ فٌٖ ثِ هطظّبٕ فٌبٍضٕ زؾت 

(Khamseh & Marei, 2020) . 

ّبٕ فطاٌٗس ّبٕ گبظٕ ٍ هسٗطٗت ضٍت٘يتَضث٘ي ٔتبوٌَى هغبلؼبت هحسٍزٕ زض ظهٌ٘

هغبلؼبتٖ  وطزى ذلأاؾت. ّسف اظ اٗي هغبلؼِ پطسُ قًَآٍضٕ ثِ قىل هدعا اًدبم 

چگًَِ  انلٖ پ٘ف ضٍٕ اٗي هغبلؼِ اؾت وِ: هَخَز زض اٗي ظهٌِ٘ ٍ پبؾد ثِ پطؾف

 ّبٕتَضث٘ي ّبٕقطوت زض ًَآٍضٕ فطاٌٗس ّبٕضٍت٘ي هسٗطٗت تَاى ٗه هسل ثَهٖهٖ

هَضَع زض عطاحٖ وطز؟ اٗي پػٍّف ثط آى اؾت تب چبضچَثٖ خبهغ اظ اٗي ضا  گبظٕ

ٌٗس تَل٘س خسٗس، اٗه هحهَل، ذسهبت ٗب فط ٔتَؾؼ ّبٕ تَضث٘ي گبظٕ اضائِ زّس.قطوت

قبهل تغ٘٘طات پ٘چ٘سُ ٍ پَٗبٖٗ اؾت وِ ً٘بظ ثِ زاًف خْت پطٍضـ ًَآٍضٕ زاضز. 

قسُ زض قطوت ضا ثِ هٌجغ انلٖ وِ فطاٌٗسّب ٍ زاًف اٗدبز اؾت ّوبى چ٘عٕ ٗيا

وٌس. ثْجَز قطاٗظ زاذلٖ ٍ وٌتطل قطاٗظ ذبضخٖ قطوت، ّبٕ ًَآٍضٕ تجسٗل هٖلبثل٘ت

ثبػث ّساٗت ؾبظهبى ثِ ؾوت  ،تَاًس ثِ ًفغ هسٗطٗت زاًف ٍ ًَآٍضٕ ثبقس. ثٌبثطاٗيهٖ

ذَز ثبػث پ٘كطفت زض ًتبٗح ًَآٍضٕ زض  ٔوِ ثِ ًَث زقَّبٕ ًَآٍضِٕ ث٘كتطٕ هٖلبثل٘ت

. ّط ضفتبض ٍ وٌكٖ ثطإ ضؾ٘سى ثِ (Acosta-Prado et al., 2020) َزقؾغح ثٌگبُ هٖ

ّسف هَضز ًظط ذَز ثِ ضٍت٘ي ً٘بظ زاضز. ٗه ضٍت٘ي زض اثتسا ًبقٌبذتِ ٍ هجْن اؾت ٍ 

ضثظ، زض خْت ضؾ٘سى ثِ تكر٘م ظبّط ثٖ ّبٕ ثِ. تؼبهل ثب ضٍت٘يزقَؾپؽ ًوبٗبى هٖ

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
22

-1
0-

17
 ]

 

                             4 / 20

https://iieshrm.ir/article-1-1390-fa.html


 ًفت ٍ اًزصٕ فصلٌاهِ هطالعات راّبزدٕ در صٌعت/  22

  چْاردّنسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

ٍخَز ًساضز، حتٖ اگط  تٌْبٖٗ اهىبىِ ضٍت٘ي ثِظٗطا  ؛ح٘بتٖ اؾت ضٍت٘ي انلٖ وبهلاً

ضطٍضٕ ثِ ًظط ثطؾس. ثِ اٗي زل٘ل وِ قٌبؾبٖٗ ضٍت٘ي  ظبّط خسا اظ ؾبٗط اهَض ػبزٕ ٍ ثِ

آٗس. ػولىطز زؾت هِٖ اّو٘ت ثضثظ ٍ ثٖ ظبّط ثٖ ّبٕ ثِّو٘ي ضٍت٘ي ٔانلٖ ثِ ٍؾ٘ل

ثلىِ تَاًبٖٗ قٌبؾبٖٗ ذبلك ٍ ثبظٗگط آى ضا  ،ي اؾتّ٘تٌْب اًدبم ٗه ػول هؼ ٗه ضٍت٘ي ًِ

إ پ٘ف اظ اخطإ تَاى هكرم وطز وِ چِ ثطًبهًِ٘ع زاضز. ثسٍى ٗبفتي ذبلك ضٍت٘ي ًوٖ

 هٌبؾت اًدبم ٓاٗي وبفٖ ً٘ؿت وِ وبضّب ثِ قَ٘ ،آى لطاض زاضز. ثِ ػجبضت زٗگط

زٌّس، ثؿ٘بض ضطٍضٕ ٘ل هٖزضن وبفٖ اظ الگَّبٖٗ وِ ضٍت٘ي ضا تكىثلىِ ً٘بظ ثِ  ،قَز

زٌّس تب ّب اخبظُ هّٖب ثِ ؾبظهبى. ضٍت٘ي(Yamauchi & Hiramoto, 2020) اؾت

عَض هساٍم اظ عطٗك ًَآٍضٕ ؾبظگبض قًَس،  ٍ ثِ زٌّسإ اًدبم ّبٕ وبضوطزٕ ضٗكِ فؼبل٘ت

آى وبضوٌبى  ٍٔؾ٘لِ ز تب ثقَّب ثبٗس ثؿتطٕ عطاحٖ ثطإ تمَٗت ًَآٍضٕ زض اٗي ؾبظهبى

 ذسهبت ٍ وبضّبٕ ًَآٍضاًِ قًَس ٔقسى زض اضائ پصٗطٕ ٍ پ٘كگبم تكَٗك ثِ ضٗؿه

(Markowski & Dabhilkar, 2016; Turner, 2003) .ّبٕ ؾبظهبًٖ، قىلٖ اظ ضٍت٘ي

ػلوٖ هبًٌس: التهبز،  ّبٕ هرتلفوِ زض حبل حبضط زض حَظُ ّؿتٌسضفتبضّبٕ ؾبظهبًٖ 

ّبٕ گ٘طًس. زٗسگبُقٌبؾٖ هَضز ثطضؾٖ لطاض هٖ قٌبؾٖ ٍ ضٍاى ػلَم ؾبظهبًٖ، خبهؼِ

 ٓوٌٌس س وِ هٌؼىؽوٌّب ضا اٗدبز هٖإ اظ هسلهرتلف زض هَضز اٗي پسٗسُ هدوَػِ

آؾبًٖ ثب ّبٕ ؾبظهبًٖ هوىي اؾت ثِ ٍاضزاى ثِ هَضَع ضٍت٘ي . تبظُؾتّب ضفتبضّبٕ آى

ظبّط  ّبٕ ثؿ٘بضٕ ضا ثطإ ٗه هَضَع ثِاٗي تٌَع ػولٖ زچبض اقتجبُ قًَس ٍ ًمف

 ّبٕ ؾبظهبًٖ ضاتَاى ضٍت٘ي. حبل هٖ(Kahl & meyer, 2016)ٗىؿبى زض ًظط ثگ٘طًس 

وِ زض آى  ،ّبٕ هطتجظ ثب ًَآٍضٕ تهَض وطزهطٍضٕ ولٖ اظ تدؿن هب اظ ٍضٍزٕ ٍ ذطٍخٖ

گ٘طًس. اگط وبضوٌبى ٍ هسٗطاى لطاض هٖ ٓآهس زؾتِ ّب ٍ زاًف ثث٘ط هْبضتأّب تحت تضٍت٘ي

 ضٍت٘ي اهَض ٍلٖ ٌس،ٌوٖاؾتفبزُ ه ٖؾبظهبً ٔحبفظ ػٌَاىثِ ضؾوٖ ؾَاثك اظ ّبقطوت چِ

 ؾبظهبًِٖ ّبٕضٍت٘ي اٗدبز عطٗك اظ ًَآٍضٕ. اؾت نطٗح زاًف ثِ ضوٌٖ زاًف تجسٗل ول٘س

 هكىلات وَقٌسهٖ وِ زاضز وؿبًٖ ثطإ پ٘بهسّبٖٗ ضٍٗساز اٗي. زّسٖهٌبؾت ضخ ه

 ثؿ٘بض ضٍقٖ اٗي وِ زّسهٖ ًكبى ؾٌتٖ ازث٘بت. وٌٌس زضن ضا ًَآٍضٕ هسٗطٗت ثب هطتجظ

 زض اختوبػٖ ّبٌٕٗسافط قٌبؾبٖٗ ثطإ ووٖ ثؿ٘بض تلاـ اهب اؾت، ًَآٍضٕ ثطإ هْن

. (Jones & Caraven, 2001) اؾت سُقلاظم اًدبم  ّبٕضٍت٘ي وطزىًْبزٌِٗ خْت

ٌٗس اّبٕ فطهسٗطٗت ضٍت٘ي ثط إچٌسگبًِ ػَاهل وِ زّسهٖ ًكبى قسُ ّبٕ اًدبمثطضؾٖ

إ هغبلؼِ زض (2020ذوؿِ ٍ هطئٖ ) ّبٕ تَضث٘ي گبظٕ هؤثط اؾت.ًَآٍضٕ زض قطوت

نٌؼت ضا زض اثؼبز  ٍٕ تَؾؼِ، ًَآٍض ٘كتحم ٗهاؾتطاتػ ّبٕتَاًبٖٗ وِ زازًس ًكبى
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  23/  ٕگاس ّإ ٘يتَرب ّٕا در ضزکت ًَٕآٍر ٌٗذفزا ّإ ٘يرٍت ٗزٗتهذل هذ

  ّنچْاردسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

ٍ ّوىبضاى  ضًدجطٕنفسض ،ّوچٌ٘ي. اؾت ضؾبًسُ ثبلاٖٗ حس ثِ فٌبٍضٕ ّبٕ لبثل٘ت

 تىبهل ٍ گ٘طٕقىل ثط زٍلت تأث٘طگصاض ّبٕؾ٘بؾت پَٗبٖٗ ٍ تٌَع ثطضؾٖ( ثب 1398)

 ٍ ضاّجطٕزض  ،پطضًگ ًمكًٖكبى زازًس وِ زٍلت  تحطٗن قطاٗظ زض گبظٕ تَضث٘ي نٌؼت

(، 2020) 1پبًبًي. زاضز ثطزاضثْطُ ٍ هكتطٕ ٖ،هبل ٓوٌٌستأه٘ي ٍ گصاضؾطهبِٗ ّوبٌّگٖ،

 ّبٕضٍت٘ي وِ زازًس ًكبى( 2018ٍ ّوىبضاى ) ٕ( ٍ هَؾ2020َ) 2٘طاهبتٍَ ّ ٗبهبچٖ

. وٌٌس تمَٗت ضا پبٗساض ًَآٍضٕ هسٗطٗت ػولىطز ظٗبزٕ ه٘عاى ثِ تَاًٌسهٖ ؾبظهبًٖ هتفبٍت

 .اؾت قسُ آٍضزُ هغبلؼِ تؼسازٕ اظ آهسُزؾتِ ث ٗحاّساف ٍ ًتب ٔذلان 1 خسٍل زض

 ًَآٍرّٕإ ضذُ در رابطِ با هذٗزٗت رٍت٘ي هطالعات اًجام. 1 جذٍل

ًام 

 هحقق

سال 

 اًتطار
 هتغ٘زّا ًت٘جِ گ٘زٕ ّذف

 ٍ ّاٌٗفز

 ّوکاراى
2021 

 هفبّ٘ن ثِ پبؾد
 زض ًَآٍضٕ هسٗطٗت

 آٌٗسُ

 خْت زض چبضچَثٖ اٗدبز
 خبٗگعٌٖٗ ه٘عاى تكر٘م

 اًؿبى خبٕ ثِ ههٌَػٖ َّـ

 ههٌَػٖ، َّـ
 هسٗطٗت ًَآٍضٕ،

 ًَآٍضٕ

 ٍ ٍرگاًتٖ

 ّوکاراى
2020 

 ًَآٍضٕ ٍ عطاحٖ زضن
 ههٌَػٖ َّـ ػهط زض

 ثط غلجِ پصٗطٕ، هم٘بؼ ثْجَز
 ٗبزگ٘طٕ تىطاض ٍ ّبهحسٍزٗت

 ثب هحهَل ػوط ٔچطذ زض
 ههٌَػٖ َّـ اظ اؾتفبزُ

 َّـ ًَآٍضٕ،
 ّبٕفطاٌٗس ههٌَػٖ،
 ثبظ، ًَآٍضٕ عطاحٖ،

 اًؿبًٖ ًَآٍضٕ

 ٍ خوسِ

 هزئٖ
2020 

 اضظٗبثٖ الگَٕ عطاحٖ
 زض ًَآٍضٕ ّبٕ تَاًبٖٗ
 تدْ٘عات ؾبذت نٌبٗغ

 ً٘طٍگبّٖ

 تحم٘ك ،اؾتطاتػٗه ّبٕ تَاًبٖٗ
 زض نٌؼت ًَآٍضٕ ٍ تَؾؼِ ٍ

 فٌبٍضٕ ّبٕلبثل٘ت اثؼبز
 اؾت زاقتِ ضا ضتجِ ثبلاتطٗي

 فٌبٍضٕ، ًَآٍضٕ،
 لبثل٘ت فٌبٍضٕ، اضظٗبثٖ

 فٌبٍضٕ، ٍ ًَآٍضٕ ّبٕ
 ً٘طٍگبّٖ نٌؼت

 2020 پاًاًي

 ّبضٍت٘ي ػولىطز ثطضؾٖ
 زاًف ٍ پَٗبٖٗ ثط

 ؾبظهبًٖ

 ّبٕفطاٌٗس پَٗبٖٗ ثط توطوع
 ضٍت٘ي ثٌبٖٗظٗط

 ؾبظگبضٕ، فضبٕ
 ثحطاى، هسٗطٗت

 ضفتبض ًگبضٕ، لَم
 ّب،ضٍت٘ي إ حطفِ

 ثَزى اختوبػٖ

 ٍ ٗاهاچٖ

 ّ٘زاهَتَ
2020 

 ػولىطز پَٗبٖٗ ثطضؾٖ
 ضٍت٘ي

 قبهل ضٍت٘ي ٗه ػولىطز
 ٍ ذبلك قٌبؾبٖٗ تَاًبٖٗ
 .اؾت ً٘ع ضٍت٘ي آى ثبظٗگط

 ّب،ضٍت٘ي پَٗبٖٗ
 ضفتبض، پصٗطٕ اًؼىبؼ

 اًسٗكٖ،ثبظ قٌبؾٖ، لَم
 گطاٖٗهبزٕ

                                                           
1. Paananen 
2. Yamauchi & Hiramoto 
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 ًفت ٍ اًزصٕ فصلٌاهِ هطالعات راّبزدٕ در صٌعت/  24

  چْاردّنسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

ًام 

 هحقق

سال 

 اًتطار
 هتغ٘زّا ًت٘جِ گ٘زٕ ّذف

 ٍ هَسَٕ

 ّوکاراى
2018 

 ػولىطز ٍ تأث٘ط ثطضؾٖ
 ثط پَٗب ّبٕلبثل٘ت

 ًَآٍضٕ پبٗساضٕ

  ؾبظهبًٖ هتفبٍت ّبٕضٍت٘ي
 هسٗطٗت ػولىطز تَاًٌس هٖ

 .وٌٌس تمَٗت ضا پبٗساض ًَآٍضٕ

 پبٗساضٕ، ثطإ ًَآٍضٕ
 ّب، قبٗؿتگٖ ٍ هٌبثغ

 ؾبظهبًٖ، ّبٕ ضٍت٘ي
 پَٗب، ّبٕلبثل٘ت

 ًَآٍضٕ پبٗساضٕ

 سادُکاظن

ٍ 

 ّوکاراى

1400 

 ؾبظٕ هسل ٍ قٌبؾبٖٗ
 ًَآٍضٕ ّبٕ چبلف

 ٔتَؾؼ ثب هطتجظ
 پ٘چ٘سُ هحهَلات

 َّافضبٖٗ

 تَؾؼِ فطاٌٗس ذهَن٘بت ًمف
 فطاٌٗس ؾبذتبض ٍ ثٌسٕپ٘ىطُ زض

 ًَآٍضٕ

 پ٘چ٘سُ، هحهَلات
 هحهَلات ًَآٍضٕ

 پ٘چ٘سُ

 ٍ صباغٖ

 ضک٘ب
1398 

 ضّجطٕ ٔهغبلؼ
 ًٓحَ ٍ آفطٗي تحَل
 ٍ ذلال٘ت ثب تؼبهل

 ٍضٕآًَ

 ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ تأث٘ط
 ٍ ًَآٍضٕ خَّ ٍ ذلال٘ت
 ضّجطٕ قبٗؿتگٖ ّوچٌ٘ي

 آفطٗي، تحَل ضّجطٕ
 وبضآفطٌٖٗ ،ٍضٕآًَ َّخ

 ؾبظهبًٖ  زضٍى

 صفذرٕ

 ٍ رًجبز

 ّوکاراى

1398 

 ٍ تٌَع هغبلؼٔ
 ّبٕؾ٘بؾت ّبٕ پَٗبٖٗ

 ضاؾتبٕ زض زٍلت
 اٗي تىبهل ٍ گ٘طٕ قىل

 .اؾت پطزاذتِ نٌؼت

 پَٗبٖٗ ٍ تٌَع ثطضؾٖ
 زٍلت تأث٘طگصاض ّبٕؾ٘بؾت

 ٗه تىبهل ٍ گ٘طٕقىل ثط
 هحهَلات ثب ضاّجطزٕ نٌؼت

 اٗطاى زض پ٘چ٘سُ ّبٕؾبهبًِ ٍ
 تحطٗن قطاٗظ زض

 زٍلت، ّبٕؾ٘بؾت
-ؾبهبًِ ٍ هحهَلات

 نٌؼت پ٘چ٘سُ، ّبٕ
 گبظٕ، تَضث٘ي

 الوللٖ ث٘ي ّبٕ تحطٗن

 ضٌاسٖ رٍش

ٖ( اؾتفبزُ قسُ اؾت ٍ ثِ لحبػ هبّ٘ت، ووّ ـ زض پػٍّف حبضط اظ ضٍـ آه٘رتِ )و٘فٖ

گ٘طٕ اٗي تحم٘ك، ثب تَخِ ثِ  . ضٍـ ًوًَِاؾتپ٘وبٗكٖ ـ  وبضثطزٕ ٍ تَن٘فٖ

٘بثٖ ثِ ثَزى خبهؼِ اظ ًَع لضبٍتٖ )غ٘طاحتوبلٖ ّسفساض( اؾت. ثِ خْت زؾتهحسٍز

إ ٍ اضظٗبثٖ ًتبٗح هغبلؼبت گصقتِ اّساف هَضز ًظط اثتسا ثب ثطضؾٖ خبهغ وتبثربًِ

ٍضٕ قٌبؾبٖٗ ٍ اؾترطاج آاٌٗس ًَّبٕ فطّبٕ هطتجظ ثب هسٗطٗت ضٍت٘يتؼسازٕ اظ قبذم

ثِ هٌظَض تْصٗت ٍ اضظٗبثٖ تٌبؾت ػَاهل هؿترطج اظ ازث٘بت هَضَع، اظ ضٍـ زلفٖ  .سق

آهبضٕ اٗي تحم٘ك زض توبهٖ هطاحل اؾترطاج هسل، اخطإ پٌل  ٔس. خبهؼقفبظٕ اؾتفبزُ 

ًفط  14ػهجٖ قبهل  ٔثط قجى عطاحٖ ؾ٘ؿتن اؾتٌتبج فبظٕ هجتٌٖ ،زلفٖ ٍ ّوچٌ٘ي

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
22

-1
0-

17
 ]

 

                             7 / 20

https://iieshrm.ir/article-1-1390-fa.html


  25/  ٕگاس ّإ ٘يتَرب ّٕا در ضزکت ًَٕآٍر ٌٗذفزا ّإ ٘يرٍت ٗزٗتذهذل ه

  ّنچْاردسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

زاًكگبّٖ، هسٗطاى فٌٖ ٍ ؾتبزٕ هطتجظ ثب پػٍّف ثَزًس وِ زاضإ هسضن حسالل  ٓجطذُ

اؾترطاج ّبٕقبذم .گبظ ثَزًس ٘يزض نٌؼت تَضث وبض ٔؾبثمؾبل  15ل٘ؿبًؽ ٍ حسالل 

پٌل زلفٖ زض هطاحل  ٕذجطگبى لطاض گطفت ٍ ثب اخطا ٘بضزض اذت ٘كتحم ٔهغبلؼ اظ قسُ

هطاحل اخطاٖٗ اٗي ضٍـ ثب اؾتفبزُ اظ . قسثٌسٕ ٍ تأٗ٘س ًْبٖٗ ػبهل ضتجِ 25ًْبٗت 

ّبٕ ّؿتٌس وِ زض هدوَػِ ّبٕ فبظٕ اًدبم پصٗطفت. اػساز فبظٕهدوَػِ ٔتؼبضٗف ًظطٗ

ثِ  ؛قًَسّبٕ ػسزٕ ث٘بى هٖلغؼ٘ت زض ضاثغِ ثب ٗه پسٗسُ ثِ ّوطاُ زازُ هَاخِْ ثب ػسم

حٖ هسل زض اطىِ ضٍـ انلٖ همبلِ عفبظٕ ٍ اٌٗ هحبؾجبت زلفٖ ثَزى حدنزل٘ل ظٗبز

ANFIS ٗبفتِ تَؾظ ز ثِ هٌجغ اًتكبضقَگطاهٖ پ٘كٌْبز هٖ ٓ، ثِ ذَاًٌساؾت

 س.ٌوهطاخؼِ ( 1395)ذوؿِ ٍ ّوىبضاى، ًَٗؿٌسگبى ّو٘ي همبلِ 

 ANFIS1 ٔضبک بزٖهبتٌ استٌتاج ٘ستنس

ثب  ANFISقسُ زض  آذط اظ ضٍـ پ٘وبٗكٖ ثِ هٌظَض اضظٗبثٖ هسل عطاحٖ ٔزض هطحل

ٌدٖ ٍ ؾوِ زض اذت٘بض ذجطگبى، خْت اػتجبض 2إ هغبثك ثب خسٍل ووه پطؾكٌبهِ

 Xىِ ؾ٘ؿتن فبظٕ زاضإ زٍ ٍضٍزٕ ثب فطو آً ؛اًدبم پصٗطفت ،ذغب لطاض گطفت ٔهحبؾج

 ٍY  ٖذطٍخ ٍZ  ؾبذتبض هؼبزل ٗه 1ثبقس. قىل ANFIS ٖزّس وِ حبٍٕ ضا ًكبى ه

 .(1398 ٗبضٕ ٍ ّوىبضاى، )الِ اؾتلاِٗ  5

 س٘هذل اًف کٗ ٓساختار ساد. 1 قىل

 

                                                           
1. Adaptive neuro fuzzy inference system 
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 ًفت ٍ اًزصٕ فصلٌاهِ هطالعات راّبزدٕ در صٌعت/  26

  چْاردّنسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

 وٌٌس.ػجَض هٖ ّب اظ تَاثغ ػضَٗتزض اٗي لاِٗ ٍضٍزٕ :1 ٔلاٗ
        ( )         
        ( )         

 

 ّبٕ ٍضٍزٕ اؾت.ذطٍخٖ اٗي لاِٗ ضطة ؾ٘گٌبل :2 ٔلاٗ

           ( )   ( )       

 لجلٖ اؾت.  ٔلاٗ ٓقس ذطٍخٖ اٗي لاِٗ ًطهبل: 3 ٔلاٗ

      ̅  
  

     
       

 : اٗي لاِٗ اظ خٌؽ پبضاهتطّبٕ اؾتٌتبخٖ اؾت. 4 ٔلاٗ

      ̅     ̅ (          ) 
 ذطٍخٖ اٗي لاِٗ، ذطٍخٖ ولٖ ؾ٘ؿتن اؾت. : 5 ٔلاٗ

     ∑ ̅    
∑      

∑    
 

 

 اظ پؽّبٕ آهَظـ وِ تطو٘جٖ اظ ضٍـض اٗي پػٍّف اظ ضٍـ آهَظـ تطو٘جٖ ز

قَز. زض ّط زٍضُ آهَظـ، ٌّگبم اًدبم ٍ حسالل هطثؼبت ذغب اؾتفبزُ هٖاًتكبض ذغب 

زض  ؛قًَسچْبضم هحبؾجِ هٖ ّٔب ثِ نَضت ػبزٕ تب لاٗگطُ ذطٍخٖهحبؾجبت ضٍ ثِ خلَ 

پبضاهتطّب پرف قسُ ٍ ذغب زض ثبظگكت ضٍ ثِ ػمت ًؿجت ذغب ثط  ٔازاهِ پؽ اظ هحبؾج

-وطزى زازُز. خْت ٍاضزقَّب تهح٘ح هٖ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ ق٘ت ًعٍلِٖ ذغب، همساض آى

% 20ّب زض لؿوت آهَظـ هسل ٍ  % اظ آى80تهبزفٖ  ّب، ثب تؼطٗف ٗه تبثغ ثطإ اًتربة

  .قسثبل٘وبًسُ خْت تؿت هسل اؾتفبزُ 

 ّا ٗافتِ

هؤلفِ اؾترطاج قس وِ زض لبلت ٗه  24زض اثتسا ثب هطٍض ازث٘بت تحم٘ك ٍ ًظط ذجطگبى 

ثب اؾتفبزُ  ،زض ازاهِ .پطؾكٌبهِ زض اذت٘بض ذجطگبى حبضط زض پٌل زلفٖ فبظٕ لطاض گطفت

ثب  ثِ اٗي ؾؤالات پبؾد زازُ قس. «ذ٘لٖ ظٗبز»تب  «ذ٘لٖ ون»اظ هتغ٘طّبٕ ولاهٖ اظ 

ضفتبضٕ ًَآٍضاًِ زض  فطٌّگ» ّبًٕظط ذجطگبى زض پبٗبى زٍض اٍل ًظطؾٌدٖ هؤلفِ

پَٗبٖٗ »، «ؾ٘ؿتوبت٘هّبٕ ؾ٘ؿتوبت٘ه ٍ غ٘طهسٗطٗت ضٍت٘ي»، «ّبٕ هؼ٘ي چبضچَة

اٗدبز »، «ظطف٘ت خصة ٕضٗعٕ آهَظقٖ زض خْت اضتمب ثطًبهِ»، «ؾبظهبًٖزض همطضات 
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  27/  ٕگاس ّإ ٘يتَرب ّٕا در ضزکت ًَٕآٍر ٌٗذفزا ّإ ٘يرٍت ٗزٗتهذل هذ

  ّنچْاردسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

ً٘بظ ثِ آضاهف، توطوع ٍ اهٌ٘ت »ٍ  «هىبً٘ه ٍ هَاز ٓتحم٘ك ٍ تَؾؼِ زض حَظ ٔقجى

ّبٕ انلٖ ثب ًظط ذجطگبى قبذم زٍم ٔثب قطٍع هطحل س.قّب اضبفِ ثِ هؤلفِ «قغلٖ

ػَاهل »، «ػَاهل فٌبٍضٕ»وِ ثِ  قسثٌسٕ ٍ قٌبؾبٖٗ  ّب زؾتِ اٍلِ٘ ثب ػَاهل آى

 «ػَاهل آهَظقٖ»ٍ  «ػَاهل ؾبظهبًٖ»، «ػَاهل اًؿبًٖ»، «ػَاهل فطٌّگٖ»، «هح٘غٖ

ّب  ظزاٖٗ همبزٗط، ثطإ غطثبل آٗتن س. پؽ اظ اًدبم زٍض زٍم ًظطؾٌدٖ ٍ فبظٕقتفى٘ه 

گ٘طًس. ثب  زض ًظط هٖ 7/0تحول ضا هؼوَلاً  ٔتحول زض ًظط گطفت. آؾتبً ٔثبٗس ٗه آؾتبً

ٍ  «فطٌّگ همبٍهت زض ثطاثط تغ٘٘طات»، «ٍضٕآقىؿت ًَ»ّبٕ تَخِ ثِ هغبلت ثبلا هؤلفِ

حصف قسًس ٍ ثبلٖ ػَاهل ثِ  ،( ثَزًس7/0تحول ) ٔتط اظ آؾتبً وِ وَچه «چبثىٖ»

ّبٕ هؤلفِظزاٖٗ  ؾٌدٖ ٍ فبظٕؾَم پؽ اظ ًظط ٔزض اًتْبٕ هطحل ؾَم ضاُ ٗبفتٌس. ٔهطحل

بى اذتهبنٖ تَخِ ثِ وبضآفطٌٗ»ٍ  «ه٘ي هتٌبؾت ثب فؼبل٘ت قطوتأت ٓاٗدبز ظًد٘ط»

ثب ًظط  ،حصف قسًس. زض ازاهِ ،( ثَزًس7/0تحول ) ٔتط اظ آؾتبً وَچهوِ  «نٌؼت

. ثب قسلفِ اظ پٌل زلفٖ فبظٕ حبنل ؤه 25ػبهل انلٖ ٍ  6ذجطگبى ًْبٗتبً زض هدوَع 

زٍم ٍ ؾَم  ٔآى ثب ًتبٗح هطحل ٔاٍل ٍ همبٗؿ ٔقسُ زض هطحل ّبٕ اضائِتَخِ ثِ زٗسگبُ

( ثَز وِ هَخت 1/0ون )ذ٘لٖ ٔووتط اظ آؾتبً ٔاذتلاف ث٘ي توبهٖ ػَاهل زض ؾِ هطحـل

تغ٘٘طات حبنل  2 خسٍل .(Ching-Hsue & Yin, 2002) قستَلف فطاٌٗس ًظـطؾٌدـٖ 

ّب ضا ًكبى اهت٘بظ ًْبٖٗ توبهٖ هؤلفِ ،اظ ؾِ هطحلِ اخطإ پٌل زلفٖ فبظٕ ٍ ّوچٌ٘ي

 2وِ زض قىل  قسهسل حبنل اظ اخطإ پٌل زلفٖ فبظٕ حبنل  ،زّس. زض ًْبٗتهٖ

 ًكبى زازُ قسُ اؾت.

قسُ ثطإ اٗي پػٍّف اظ ضٍـ آهَظـ ثٌِْ٘ وِ ّوبى ضٍـ  عطاحٖ ANFIS زض

ٔ ذغب ضاثغ ٓتغ٘٘طات ذغب ثب اًساظ ٔزاهٌ ،، اؾتفبزُ قسُ اؾت. ّوچٌ٘ياؾتتطو٘جٖ 

ز. قَهؿتم٘ن زاضز ٍ ثِ هٌظَض تؼ٘٘ي ٗه هلان ثطإ تَلف آهَظـ اؾتفبزُ هٖ

ANFISٖلجَل ذغب زؾت ٗبفتٌس ثِ ه٘عاى لبثل آهَظـ ٓزٍض 40قسُ ثب  ّبٕ عطاح .

زٍضُ  40ّب ثؼس اظ Sub-ANFISانلٖ ٍ  ANFISه٘عاى اٗي ذغب ضا زض  3 خسٍل

  زّس.آهَظـ ًكبى هٖ
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 ًفت ٍ اًزصٕ فصلٌاهِ هطالعات راّبزدٕ در صٌعت/  28

  چْاردّنسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

 خبزگاى سٌجًٖظز اس ضذُج استخزا ًْاٖٗ ّإلفِؤه .2 خسٍل

 عَاهل

 اصلٖ

استفادُ ّإهؤلفِ

 اٍل دٍر در ضذُ

ضٌاساٖٗ ّإهؤلفِ

 دٍر اس پس ضذُ

 دٍم

 ًْاٖٗ ّإهؤلفِ

 اس پس ضذُضٌاساٖٗ

 سَم دٍر

 ًْاٖٗ اهت٘اس

فاسٕ اس پس

 سداٖٗ

 ًواد

ٕ
ٍر

ٌا
ل ف

َاه
ع

 (
19

9
/0) 

 قفبف٘ت ثِ ضؾ٘سى

ِ ث ًَآٍضٕ اثؼبز زض

 ٍٓٗػ اّو٘ت زل٘ل

 هحهَل

 قفبف٘ت ثِ ضؾ٘سى

ِ ث ًَآٍضٕ اثؼبز زض

 ٍٓٗػ اّو٘ت زل٘ل

 هحهَل

 زض قفبف٘ت ثِ ضؾ٘سى

 زل٘لِ ث ًَآٍضٕ اثؼبز

 هحهَل ٍٓٗػ اّو٘ت

0.708 TEF1 

 ًَآٍضٕ تَاًوٌسٕ

 ّبٕلبثل٘ت ثْجَز

 ؾبذت، زض فٌبٍضاًِ

 تؿت ٍ هًَتبغ

 لغؼبت

 ّبٕلبثل٘ت ثْجَز

 ؾبذت، زض فٌبٍضاًِ

 لغؼبت تؿت ٍ هًَتبغ

0.821 TEF2 

 تؼبهلات ثِ ً٘بظ

 خْت زض ًَآٍضاًِ

 و٘ف٘ت ثِ ضؾ٘سى

 پبٗساض

 تؼبهلات ثِ ً٘بظ

 خْت زض ًَآٍضاًِ

 و٘ف٘ت ثِ ضؾ٘سى

 پبٗساض

 تؼبهلات ثِ ً٘بظ

 خْت زض ًَآٍضاًِ

 و٘ف٘ت ثِ ضؾ٘سى

 پبٗساض

0.746 TEF3 

 تأٗ٘س  ػسم 0.692 حصف ًَاٍضٕ قىؿت ٍضٕآًَ قىؿت

-ؾبهبًِ زض ًَآٍضٕ

 پ٘چ٘سُ ّبٕ

 زض ًَآٍضٕ

 پ٘چ٘سُ ّبٕ ؾبهبًِ

 زض ًَآٍضٕ ثِ اّتوبم

 ٓپ٘چ٘س فطاٌٗسّبٕ

 تؿت

0.742 TEF4 

- 

 تحم٘ك ٔقجى اٗدبز

 ٓحَظ زض تَؾؼِ ٍ

 هَاز ٍ هىبً٘ه

 ٍ تحم٘ك قجىِ اٗدبز

 ٓحَظ زض تَؾؼِ

 هَاز ٍ هىبً٘ه

0.8 TEF5 

ٖ
٘ط

هح
ل 

َاه
ع

 (
20

1
/0) 

 ENF1 0.717 فطاهلٖ ٍ هلٖ ػَاهل فطاهلٖ ٍ هلٖ ػَاهل فطاهلٖ ٍ هلٖ ػَاهل

 همطضات ٍ لَاً٘ي

 نٌؼت ثط حبون

 همطضات ٍ لَاً٘ي

 نٌؼت ثط حبون

 حبون همطضات ٍ لَاً٘ي

 نٌؼت ثط
0.758 ENF2 

 وبضٍ وؿت

 هٌجغ ٍخَز

 وبضٍ وؿت

 اذتهبنٖ

 وبضٍ وؿت هٌجغ ٍخَز

 اذتهبنٖ
0.771 ENF3 

 التهبزٕ ػَاهل التهبزٕ ػَاهل
 ثبظاض ٍ التهبزٕ ػَاهل

 اذتهبنٖ
0.808 ENF4 

 اًحهبضٕ ثبظاض ٍخَز

 هكرم وبهلاً ٍ

 اًحهبضٕ ثبظاض ٍخَز

 هكرم وبهلاً ٍ

 ٍ اًحهبضٕ ثبظاض ٍخَز

 هكرم وبهلاً
0.804 ENF5 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
22

-1
0-

17
 ]

 

                            11 / 20

https://iieshrm.ir/article-1-1390-fa.html


  29/  ٕگاس ّإ ٘يتَرب ّٕا در ضزکت ًَٕآٍر ٌٗذفزا ّإ ٘يرٍت ٗزٗتهذل هذ

  ّنچْاردسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

 عَاهل

 اصلٖ

استفادُ ّإهؤلفِ

 اٍل دٍر در ضذُ

ضٌاساٖٗ ّإهؤلفِ

 دٍر اس پس ضذُ

 دٍم

 ًْاٖٗ ّإهؤلفِ

 اس پس ضذُضٌاساٖٗ

 سَم دٍر

 ًْاٖٗ اهت٘اس

فاسٕ اس پس

 سداٖٗ

 ًواد

ٖ
ٌگ

زّ
ل ف

َاه
ع

 (
16

3
/0) 

 زض همبٍهت فطٌّگ

 تغ٘٘طات ثطاثط

 زض همبٍهت فطٌّگ

 تغ٘٘طات ثطاثط
 تأٗ٘س ػسم 0.633 حصف

- 

 ّبٕضٍت٘ي هسٗطٗت

 ٍ ؾ٘ؿتوبت٘ه

 ؾ٘ؿتوبت٘هغ٘ط

 ّبٕضٍت٘ي هسٗطٗت

 ٍ ؾ٘ؿتوبت٘ه

 ؾ٘ؿتوبت٘هغ٘ط

0.733 CUF1 

- 

 ضفتبضٕ فطٌّگ

 زض ًَآٍضاًِ

 هؼ٘ي ّبٕچبضچَة

 ضفتبضٕ فطٌّگ

 زض ًَآٍضاًِ

 هؼ٘ي ّبٕ چبضچَة

0.833 CUF2 

ٖ
هاً

اس
 س

ل
َاه

ع
 (

23
8

/0) 

 ضفتبضٕ ثلَؽ تجلَض

 هسٗطٗت زض

 زض ضفتبضٕ ثلَؽ تجلَض

 هسٗطٗت

 زض ضفتبضٕ ثلَؽ تجلَض

 هسٗطٗت
0.842 ORF1 

 تأٗ٘س ػسم 0.688 حصف چبثىٖ چبثىٖ

 اؾتطاتػٕ

 ؾبذتبضٕ چبضچَة

 خٌؽ ثب هتٌبؾت

 هحهَل ٍ وبض

 ؾبذتبضٕ چبضچَة

 وبض خٌؽ ثب هتٌبؾت

 هحهَل ٍ

0.754 ORF2 

 حس ثِ ضؾ٘سى

 اظ هغلَة

 ؾبظهبًٖ هكطٍػ٘ت

 حس ثِ ضؾ٘سى

 اظ هغلَة

 ؾبظهبًٖ هكطٍػ٘ت

 هغلَة حس ثِ ضؾ٘سى

 ؾبظهبًٖ هكطٍػ٘ت اظ
0.742 ORF3 

- 
 همطضات زض پَٗبٖٗ

 ؾبظهبًٖ

 همطضات زض پَٗبٖٗ

 ؾبظهبًٖ
0.733 ORF4 

 ه٘يأت ٓظًد٘ط

 ه٘يأت ٓظًد٘ط اٗدبز

 فؼبل٘ت ثب هتٌبؾت

 قطوت

 ه٘يأت ٓظًد٘ط اٗدبز

 فؼبل٘ت ثب هتٌبؾت

 قطوت

 تأٗ٘س ػسم 0.588

 ORF5 0.738 ؾبظهبًٖ زضٍى ٔتَؾؼ ؾبظهبًٖ زضٍى ٔتَؾؼ ؾبظهبًٖ زضٍى ٔتَؾؼ

 افعاٖٗ اضظـ اٗدبز

 فىطٕ هبلى٘ت زض

 زض افعاٖٗ اضظـ اٗدبز

 فىطٕ هبلى٘ت

 زض افعاٖٗ اضظـ اٗدبز

 فىطٕ هبلى٘ت
0.758 ORF6 

ٖ
سض

هَ
ل آ

َاه
ع

 

(
08

2
/0) 

 ؾبظٕزاؾتبًساض

 هكتطن ظثبى اٗدبز

 ٓحَظ زض اؾتبًساضز ٍ

 گبظ تَضث٘ي

 ٍ هكتطن ظثبى اٗدبز

 ٓحَظ زض اؾتبًساضز

 گبظ تَضث٘ي

0.708 TRF1 

 اخطإ ًٓحَزض پَٗبٖٗ

 زاًف هسٗطٗت

 اخطإ ًٓحَزض پَٗبٖٗ

 زاًف هسٗطٗت

 اخطإ ًٓحَ زض پَٗبٖٗ

 زاًف هسٗطٗت
0.783 TRF2 
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 ًفت ٍ اًزصٕ فصلٌاهِ هطالعات راّبزدٕ در صٌعت/  30

  چْاردّنسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

 عَاهل

 اصلٖ

استفادُ ّإهؤلفِ

 اٍل دٍر در ضذُ

ضٌاساٖٗ ّإهؤلفِ

 دٍر اس پس ضذُ

 دٍم

 ًْاٖٗ ّإهؤلفِ

 اس پس ضذُضٌاساٖٗ

 سَم دٍر

 ًْاٖٗ اهت٘اس

فاسٕ اس پس

 سداٖٗ

 ًواد

- 

 آهَظقٖ ضٗعٕثطًبهِ

 ٕاضتمب خْت زض

 خصة ظطف٘ت

 آهَظقٖ ضٗعٕثطًبهِ

 ٕاضتمب خْت زض

 خصة ظطف٘ت

0.788 TRF3 

 ثرف اثط آهَظـ

 ّبٕ آهَظـ ثطگعاضٕ

 قىل ثِ ترههٖ

 پَٗب ٍ هؿتوط

 ّبٕآهَظـ ثطگعاضٕ

 قىل ثِ ترههٖ

 پَٗب ٍ هؿتوط

0.838 TRF4 

ٖ
ساً

ل اً
َاه

ع
 (

11
7

/0) 

- 

 آضاهف، ثِ ً٘بظ

 اهٌ٘ت ٍ توطوع

 قغلٖ

 توطوع آضاهف، ثِ ً٘بظ

 قغلٖ اهٌ٘ت ٍ
0.771 HUF1 

 وبضآفطٌٖٗ
 بىوبضآفطٌٗ ثِ تَخِ

 نٌؼت اذتهبنٖ

 بىوبضآفطٌٗ ثِ تَخِ

 نٌؼت اذتهبنٖ
 تأٗ٘س ػسم 0.588

 ثِ زازى اّو٘ت

 فطزٕ ٔتدطث ٍ زاًف

 ثِ زازىاّو٘ت

 فطزٕ  ٔتدطث ٍ زاًف

 ٍ زاًف ثِ زازى اّو٘ت

 فطزٕ ٔتدطث
0.750 HUF2 

 ٍ تؼبهلات زض پَٗبٖٗ

 گطٍّٖ وبض و٘ف٘ت

 ٍ تؼبهلات زض پَٗبٖٗ

 گطٍّٖ وبض و٘ف٘ت

 ٍ تؼبهلات زض پَٗبٖٗ

 گطٍّٖ وبض و٘ف٘ت
0.73 HUF3 

 

 هذل حاصل اس پٌل دلفٖ فاسٕ. 2 ضکل
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  31/  ٕگاس ّإ ٘يتَرب ّٕا در ضزکت ًَٕآٍر ٌٗذفزا ّإ ٘يرٍت ٗزٗتهذل هذ

  ّنچْاردسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

 ضذُ ّإ طزاحANFISٖه٘شاى خطا در . 3 جذٍل

 خطا ًواد عٌَاى

TEF 3.4786*10 فٌاٍرٕ عَاهل
-7

 

ENF 4.6291*10 هح٘طٖ عَاهل
-7 

 CUF 0.16058 فزٌّگٖ عَاهل

ORF 1.9351*10 ساسهاًٖ عَاهل
-7 

TRF 2.2321*10 آهَسضٖ عَاهل
-7 

HUF 1.6159*10 اًساًٖ عَاهل
-7 

MIPR 6.0396*10 ًَآٍرٕ فزاٌٗذ ّإ رٍت٘ي هذٗزٗت
-7 

 

ANFIS هح٘غٖ، فطٌّگٖ، فٌبٍضٕ،  انلٖ زاضإ قف ٍضٍزٕ وِ قبهل ػَاهل

ٌٗس ًَآٍضٕ زض اّبٕ فطاًؿبًٖ ٍ ذطٍخٖ آى هسٗطٗت ضٍت٘ي ؾبظهبًٖ، آهَظقٖ،

-Sub ٍضٍزٕ ٍ ذطٍخٖ ٓزٌّس ًكبى 4خسٍل  .اؾتّبٕ گبظٕ تَضث٘ي ّبٕ قطوت

ANFISّب ٍ ّوچٌ٘ي، ANFIS ( ٖانلMIPR) ضٕ ٌٗس ًَآٍاّبٕ فطهسٗطٗت ضٍت٘ي

 .ؾتا

 ٍ اًف٘س اصلٖ ّاSub-ANFIS هقادٗز ٍرٍدٕ ٍ خزٍجٖ. 4جذٍل 

 زٗهقاد

 ٖخزٍج
 عَاهل ًواد Sub-ANFIS ٍٕرٍد زٗهقاد

  6 5 4 3 2 1 عَاهل تعذاد

6.71 6.56 9.27 7.84 3.62 5.31 8.89 ORF 
6.24 8.45 4.44 6.95 7.51 5.35  ENF 

5.06 6.96 5.33 7.3 3.73 5.37  TEF 

5.73 7.44 5.54 4.24 6.2   TRF 

7.2 8.13 7.53 6.44    HUF 

6.28 5.18 10     CUF 

6.04       MIPR 

 

 ٖهبزفت قىلثِ  آهَظـ ٌسٗزض فطا قسُ اؾتفبزُ ّٕباظ زازُ ٖاػتجبضؾٌد خْت

 ٕذغب هتَؾظ ثب ٖكٗآظهب ّٕبزازُ ٍ ٖآهَظق ّٕبزازُ بى٘ه اذتلاف. قس گ٘طٕ ثْطُ

 بى٘ه اذتلاف ،يٍ٘ ّوچٌ ؾتّبزازُ يٗا ي٘ث ٖهٌبؾج ٖرَاًّو گطبً٘ث 0045152/0

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ii

es
hr

m
.ir

 o
n 

20
22

-1
0-

17
 ]

 

                            14 / 20

https://iieshrm.ir/article-1-1390-fa.html


 ًفت ٍ اًزصٕ فصلٌاهِ هطالعات راّبزدٕ در صٌعت/  32

  چْاردّنسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

 0396/6×  10-7 آى ٓقسِ هحبؾج ٕهتَؾظ ذغب ثب ٖثطضؾ ّٕبزازُ ثب ٖظقآهَ ّٕبزازُ

 عاى٘ه ثِ( 3 )قىلزٍضُ آهَظـ  40ثؼس اظ  ANFISذغب زض  وبّف .اؾت

 .سق هحبؾجِ 00017199/0

 آهَسش دٍرُ 40 اس بعذ ANFIS در خطا کاّص. 3 قىل

 
 

)تحل٘ل حؿبؾ٘ت ثطإ ثطضؾٖ ه٘عاى تغ٘٘طات ذطٍخٖ زض همبثل تغ٘٘طات ٍضٍزٕ 

زلفٖ فبظٕ  ٍٔؾ٘لِ وِ ثتأث٘ط ثط ذطٍخٖ ضا ٍ حساوثط  للتَاى زٍ ٍضٍزٕ ثب حساهٖهسل( 

ّب ثط ذطٍخٖ ضا  اًتربة ٍ تأث٘ط تغ٘٘طات آى، ( قس2ُم )ضطٗت ػَاهل زض خسٍل هكر

ػٌَاى هؤثطتطٗي ػبهل  ضا ثِ (ORF)ز. ثطإ اٗي هٌظَض ٍضٍزٕ ػبهل ؾبظهبًٖ وطثطضؾٖ 

ثب ثبثت  ،ّوچٌ٘ي .زّ٘ناًتربة وطزُ ٍ همساض آى ضا ٗه ٍاحس افعاٗف هٖثط ذطٍخٖ 

ضا ٗه ٍاحس وبّف ٍ  (TRF)زاقتي توبهٖ ػَاهل، ٍضٍزٕ هطثَط ثِ ػبهل آهَظقٖ  ًگِ

ًكبى زازُ  5زض خسٍل  اتاٗي تغ٘٘ط ًٔت٘د وٌ٘ن.هٖذطٍخٖ ضا ثطضؾٖ آى ثط تغ٘٘طات 

 قسُ اؾت.

 ORF ه٘شاى تغ٘٘ز خزٍجٖ در اسإ تغ٘٘ز . 5 جذٍل

 MIPR HUF TRF ORF CUF ENF INF 

1 6.18 7.2 5.73 7.71 6.28 6.24 5.06 

2 5.99 7.2 4.73 6.71 6.28 6.24 5.06 
 

ثِ ه٘عاى  TRFقَز ذطٍخٖ زض همبثل تغ٘٘ط هؤلفِ عَض وِ هكبّسُ هّٖوبى

تغ٘٘ط  14/0، تٌْب (ORF)لفِ ؤوٌس. اهب زض همبثل ّو٘ي ه٘عاى تغ٘٘ط زض هتغ٘٘ط هٖ 05/0

 (TRFاثط ػبهل آهَظقٖ ) اظ ثط ذطٍخٖ ث٘كتط (ORFٗؼٌٖ اثط ػبهل ؾبظهبًٖ ) ؛وٌسهٖ

 . اؾتثط ذطٍخٖ 
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  33/  ٕگاس ّإ ٘يتَرب ّٕا در ضزکت ًَٕآٍر ٌٗذفزا ّإ ٘يرٍت ٗزٗتهذل هذ

  ّنچْاردسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

  گ٘زًٕت٘جِ ٍ بحث
ّبٕ ٍضٕ زض قطوتآّبٕ فطاٌٗس ًَثب ّسف عطاحٖ هسل هسٗطٗت ضٍت٘ياٗي تحم٘ك 

تب زض  ػهجٖ اًدبم پصٗطفت ٔثط قجى ّبٕ گبظٕ ثِ ضٍـ اؾتٌتبج فبظٕ هجتٌٖتَضث٘ي

 :ػَاهل انلٖ حبنل اظ تحم٘ك قبهلٍضٕ ووه وطزُ ثبقس. آثْجَز ػولىطز فطاٌٗس ًَ

ػَاهل ؾبظهبًٖ، ػَاهل فٌبٍضٕ، ػَاهل فطٌّگٖ، ػَاهل هح٘غٖ، ػَاهل اًؿبًٖ ٍ ػَاهل 

تطٗي هتغ٘ط زض ث٘ي اّو٘تآهسُ ػبهل ؾبظهبًٖ ثب زؾتِ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح ث اؾت.آهَظقٖ 

 ّبٕهؼ٘بضٗىٖ اظ تَاًس ٌٗس ًَآٍضٕ اؾت ٍ هٖاّبٕ فطػَاهل هؤثط ثط هسٗطٗت ضٍت٘ي

آذط لطاض زاضز  ٍٔ ػبهل آهَظقٖ زض ضتج هَضز پػٍّف ثبقس ٓگ٘طٕ زض حَظانلٖ تهو٘ن

 ّبٕ هطثَعِ زاقتِ ثبقس. گ٘طٕتَاى اًتظبض زاقت ووتطٗي تأث٘ط ضا زض تهو٘نٍ هٖ

تجلَض ثلَؽ ضفتبضٕ زض »تَاى ثِ ػَاهل ؾبظهبًٖ هٖ ّبٕهؤلفِتطٗي  اظ هْن

وِ ًمف ضُ وطز باق «وبض ٍ هحهَلچبضچَة ؾبذتبضٕ هتٌبؾت ثب خٌؽ »ٍ  «هسٗطٗت

ّب ّوگٖ ثب وِ اٗي ٗبفتِ ،، ّوبٌّگٖ ٍ تَاظى زض ؾبظهبى زاضًسثؿعاٖٗ زض پ٘كجطز اّساف

 (1398 ،قى٘ت حؿٌٖ٘ ٍضؾتوٖ  )نجبغٖ ،(Feldman & Rafaeli, 2002)ًتبٗح هغبلؼبت

ٍ (Mousavi, et al., 2018)  ًٖتَاى اظ هٖ فٌبٍضٕ، لسضتوٌس ّبٕهؤلفِاظ  زاقت.ّورَا

ً٘بظ ثِ تؼبهلات »ٍ  «ّبٕ فٌبٍضاًِ زض ؾبذت، هًَتبغ ٍ تؿت لغؼبتثْجَز لبثل٘ت»

 افعاٗف خْتتأث٘ط ػو٘مٖ زض ًبم ثطز وِ  «ًَآٍضاًِ زض خْت ضؾ٘سى ثِ و٘ف٘ت پبٗساض

ّبٕ هغبلؼبت زاضز ٍ ثب ٗبفتِ هحهَلات خسٗس ٔػوط لغؼبت، عطاحٖ ٍ تَؾؼ عَل

(Khamseh & Marei, 2020) ،ٕ(1398 ضًدجط ٍ ّوىبضاى، )نفسض ٍ (Mousavi et al., 

فطٌّگ ضفتبضٕ ًَآٍضاًِ زض »ّبٕ هؤلفِ ػَاهل فطٌّگٖ، ٔزض همَل ّورَاًٖ زاضز. (2018

زاضإ  «ؾ٘ؿتوبت٘هؾ٘ؿتوبت٘ه ٍ غ٘طّبٕ هسٗطٗت ضٍت٘ي»ٍ  «ّبٕ هؼ٘يچبضچَة

 ،ّوچٌ٘يفطٌّگٖ ٍ  ػبزت ػٌَاى ٗه ثِ و٘ف٘ت ًگبُ ثِ وٌتطلإ زض الؼبزُلسضت اثط فَق

 & Yamauchi) ّبٕ هغبلؼبتزاضز وِ ثب ٗبفتِ ول٘سٕ ٕاٗدبز فطٌّگ هكتطن ثب قطوب

Hiramoto, 2020) ٍ (Tiwari & bergmann, 2018)  .زض ػَاهل ّورَاًٖ زاضز

ٍخَز ثبظاض »ٍ  «ػَاهل التهبزٕ ٍ ثبظاض اذتهبنٖ» ّبٕهؤلفِتأث٘طگصاض هح٘غٖ 

آهسى هعٗت ضلبثتٖ ًؿجت ثِ ضلجبٕ ذبضخٖ ٍخَزِ ثبػث ث «هكرم اًحهبضٕ ٍ وبهلاً

ّبٕ هَخَز ضا پَقف زاضإ نلاح٘ت ذلأى اپ٘وبًىبضاظ تَاى ثب اؾتفبزُ ز وِ هٖقَهٖ

 (Mousavi et al., 2018) ٍ (Kahl & meyer, 2016) ّب ثب هغبلؼبتاٗي ٗبفتِ .زاز

ً٘بظ ثِ آضاهف، توطوع ٍ اهٌ٘ت » ّبٕهؤلفِ ػَاهل اًؿبًٖ ثحثزض ّورَاًٖ زاضز. 
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 ًفت ٍ اًزصٕ فصلٌاهِ هطالعات راّبزدٕ در صٌعت/  34

  چْاردّنسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

ًمف پطضًگٖ زض ثْجَز تؼبهلات،  «فطزٕ ٔتدطثثِ زاًف ٍ  زازى تاّو٘»ٍ  «قغلٖ

 ّب ثب هغبلؼبتاٗي ٗبفتِ .ّبٕ ترههٖ زاضزضؾَة زاًف ضوٌٖ ٍ هْبضت

(Verganti, Vendraminelli, & Iansiti, 2020) ،(Paananen, 2020) ٍ  ٍ ِذوؿ(

 اؾت وطزُهكرم  تحم٘ك وِّبٕ اٗي  ضغن ٗبفتِ ػلٖ ّورَاًٖ زاضز. (1395 ّوىبضاى،

 ّبٕهؤلفِاهب ضًگٖ زاضز،  ًمف ون ٌٗس ًَآٍضٕاّبٕ فطهمَلٔ آهَظـ زض هسٗطٗت ضٍت٘ي

ضٗعٕ آهَظقٖ زض ثطًبهِ»ٍ « ّبٕ ترههٖ ثِ قىل هؿتوط ٍ پَٗب ثطگعاضٕ آهَظـ»

ّبٕ فطاٌٗس  زازى ثِ ضٍت٘ي ٍ قىل ًمكٖ پطضًگ زض اضتمب« خْت اضتمبٕ ظطف٘ت خصة

 ًَآٍضٕ زاضًس.

 Hoeve & Nieuwenhuis)ٍ (Verganti, et al., 2020) هغبلؼبت ثب ّبٗبفتِ اٗي

Loek, 2006) ًٖثْتط هسٗطٗت ضاؾتبٕ زض ٍ قسُلصا ثب تَخِ ثِ ًىبت شوط .زاضز ّورَا 

ًْبز  ٗه ٘ؽثِ تأؾ اّتوبم: ٘لاظ لج ٖالساهبت زقَهٖ پ٘كٌْبز ًَآٍضٕ فطاٌٗس ّبٕضٍت٘ي

 توبهٖ ٔتدطثاظ  آى وِ زض «اٗطاى گبظ تَضث٘ي هطوع»ثب ًبم  ٖهتوطوع ٍ ترهه

اظ  اؾتفبزُ ،خسٗس ٕگبظ ّبٕ ٘يتَضث ٔتَؾؼ ز،قَاؾتفبزُ  ٍٖ ذهَن زٍلتٖ اًسضوبضاى زؾت

 ٍ زاذلٖ پ٘كىؿَتبى ضوٌٖ زاًف اظاؾتفبزُ  ،ترههٖ ّبٕگَاٌّ٘بهِ زاضإ پ٘وبًىبضاى

 لطاض وبضٕ اٍلَٗت زض ٖآهَظق ّبٕزؾتَضالؼول هؿتوط ضؾبًٖضٍظِ ث ،ّوچٌ٘ي ٍ ذبضخٖ

 .گ٘طز

 هٌابع

(. اضائِ هسلٖ خْت اضظٗبثٖ 1398ٍضٕ، ًبظً٘ي ٍ ضازفط، ضضب ) پ٘لِ ؛ٗبضٕ، هْؿب الِ -

ثط  ه٘ي نٌبٗغ زاضٍٖٗ ثب اؾتفبزُ اظ ؾ٘ؿتن اؾتٌتبج فبظٕ هجتٌٖأت ٓظًد٘طپبٗساضٕ 

، 3 قوبضُ ،10 ، ؾبلفهلٌبهِ هسٗطٗت ثْساقت ٍ زضهبى (.ANFISػهجٖ ) ٔقجى

 .77-88نم 

(. اضائِ هسلٖ خْت اضظٗبثٖ 1398ٍضٕ، ًبظً٘ي ٍ ضازفط، ضضب ) پ٘لِ ؛ٗبضٕ، هْؿب الِ -

ثط  ثب اؾتفبزُ اظ ؾ٘ؿتن اؾتٌتبج فبظٕ هجتٌٖه٘ي نٌبٗغ زاضٍٖٗ أت ٓپبٗساضٕ ظًد٘ط

، 3 قوبضُ ،10 ، ؾبلفهلٌبهِ هسٗطٗت ثْساقت ٍ زضهبى (.ANFISػهجٖ ) ٔقجى

 .77-88نم 

ٕ  ٕ ضاُ تَؾؼِ ؾٌس ضاّجطزٕ ٍ ًمكِ(. 1394عجبعجبٖٗ، ؾؼ٘س ) ض٘بٖٗ ؛اٍل٘ب، هحوس -
 .تْطاى: پػٍّكگبُ ً٘طٍ فٌبٍضٕ.
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  35/  ٕگاس ّإ ٘يتَرب ّٕا در ضزکت ًَٕآٍر ٌٗذفزا ّإ ٘يرٍت ٗزٗتهذل هذ

  ّنچْاردسال  ُ53ضوار  1401تابستاى 

(. قٌبؾبٖٗ ٍ 1395اؾتبز، فطظاز ) لبؾوٖ ظازُ، حو٘سضضب ٍ لبضٖ ؛ػجبؼ ،ذوؿِ -

نٌبٗغ ؾبذت تَضث٘ي گبظ ثب  هَفم٘ت هسٗطٗت ًَآٍضٕ زض ثط زضؤثٌسٕ ػَاهل ه ضتجِ

وٌفطاًؽ  هَضزٕ قطوت تَضثَ ووپطؾَض ًفت آؾ٘ب(. ٔ)هغبلؼ تىٌ٘ه زلفٖ فبظٕ
 .1-10نم  ،خبهغ ػلَم هسٗطٗت ٍ حؿبثساضٕ

ث٘ط ظطف٘ت أ(. ت1400ضضب ) ظازُ، ػلٖ هحوسظازُ ثبًٖ، ؾىٌِ٘ ٍ فتحٖ ؛ظاضع، ضضب -

ظزاٖٗ ٍ تؼسٗلگط ٗبزگ٘طٕ  خصة زاًف ثط ًَآٍضٕ ؾجع ثب ًمف ه٘بًدٖ ٗبزگ٘طٕ

، 50، قوبضُ 13 ؾبل ،فهلٌبهِ هغبلؼبت ضاّجطزٕ زض نٌؼت ًفت ٍ اًطغٕاضتجبعٖ. 

 .63-81نم

(. خَّ ًَآٍضٕ ٍ ذلال٘ت 1398هْطزاز ) ،قى٘ت ضؾتوٖ، هْطاًِ ٍ حؿٌٖ٘ نجبغٖ -

ّبٕ  فهلٌبهِ هسٗطٗت ًَآٍضٕ زض ؾبظهبىوٌبى، گطاٗف وبضآفطٌٗبًِ ٍ وبضآفطٌٖٗ. وبض
 .50-27نم  ،6 ، قوبض2ُ زفبػٖ. ؾبل

ٍ هٌغمٖ،  ؾ٘سؾپْطًَضٕ،  لبضٖ ؛ؾطقت، حؿ٘ي ضحوبى ؛ضًدجط، ههغفٖ نفسضٕ -

ّبٕ زٍلت ٍ  ّبٕ فٌبٍضاًِ، ؾ٘بؾت تىبهلٖ لبثل٘ت (. تىبهل ٍ ّن1397هٌَچْط )

ثْجَز ّبٕ گبظٕ زض اٗطاى.  ثركٖ: نٌؼت تَضث٘ي ّبٕ ًَآٍضٕ زض ًظبمؾبذتبض ثبظاض 
 .1-23 ، نم4 ، قوبض12ُ ، ؾبلهسٗطٗت

ٍ هٌغمٖ،  ؾ٘سؾپْطًَضٕ،  لبضٖ ؛ؾطقت، حؿ٘ي ضحوبى ؛ضًدجط، ههغفٖ نفسضٕ -

گ٘طٕ ٍ تىبهل ّبٕ زٍلت زض هؿ٘ط قىل(. تٌَع ٍ پَٗبٖٗ ؾ٘بؾت1398هٌَچْط )

ّبٕ اؾتطاتػٗه  هطوع ثطضؾّٖبٕ گبظٕ زض اٗطاى.  تَضث٘ينٌبٗغ ضاّجطزٕ: نٌؼت 
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