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 یًظام آهَزش ػال ريًقص ٍ تاث یبررس

 یدر ػرصِ جْاً یٍ اجتواػ یدر تحَلات اقتصاد 

 (20/06/1401تبریخ دذیزػ   25/12/1400تبریخ ارعبل ) 

 ّذایت تاری

 ك٥٤ي آٔٛمٍ پلٚكٍ ٘بع٥ٝ ؿٚ اًتبٖ ولٔبِ٘بٜ

 چکیذُ 

ٌقاك٢ ؿك ٔٙبث٢ اٌ٘ب٣٘ اًت وٝ ثب فلاٞٓ آٚكؿٖ ٚ  ٣ب٣ِ، ٤ٔلف ١ٛ٘ ٣ٕٟٔ ام ًلٔب٤ٝ آٔٛمٍ

وٙـ. آٔٛمٍ ٣ب٣ِ،  ٞب ثٝ ت١٤ًٛ التٔبؿ٢ وٕه ٣ٔ ٞب ٚ ٍ٘لٍ اكتمبء ثؾ٥ِـٖ ؿاَ٘، ٟٔبكت

ٞب٢ تغم٥مبت٣، تىِٙٛٛه٤ه  ُٛؿ ثّىٝ ثب پ٥ِلفت ثٝ ٛٛك ل٢ٜ ٘ٝ تٟٙب ٔٛرت تل٤ٚذ ؿاَ٘ ٣ٔ

ثلك٣ً ٔؾتٔل٢ ام آلاعبت آٔٛم٣ُ ؿك اوخل آٚكؿ.  رـ٤ـ ٥٘ن ثٝ ٚرٛؿ ٣ٔٚ ٣ّٕ٣، ؿاَ٘ 

ٞب٢ ٟٔٓ ا٤ٗ آلاعبت تلاٍ ثلا٢  وِٛكٞب٢ رٟبٖ كٍُٚٙل ا٤ٗ ٘ىتٝ اًت وٝ ٤ى٣ ام رٙجٝ

. ثٝ ٞلٓٛكت ثب٤ـ اف٣بٖ ا٤زبؿ پ٣ّ ث٥ٗ ٠٘بْ آٔٛم٣ُ ٚ ٠٘بْ التٔبؿ٢ آٖ رٛا٢ٔ اًت

٣ٔ اث٤بؿ ت٤ًٛٝ ٘مَ اًب٣ً ؿاكؿ. ثٝ ٥ٕٞٗ ؿاُت آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ام رٟبت ٔؾتّف٣ ؿك تٕب

ؿك تغٛلات  ٠٘٣بْ آٔٛمٍ ٣بِ ل٥٘مَ ٚ تبح ٣ثلكًؿ٥ُِ ؿك ا٤ٗ ٔمبِٝ لٔـ ؿاك٤ٓ ثٝ 

٣ ثپلؿام٤ٓ. كٍٚ ٜٔب٤ِٝ ؿك ا٤ٗ ٔمبِٝ تغ٣ّ٥ّ ت٥ٓٛف٣ ؿك ٣لٓٝ رٟب٘ ٣ٚ ارتٕب٣ ٢التٔبؿ

ثٛؿٜ ٚ ثب ثغج ؿك ثٛؿٜ ٚ ثٝ ٓٛكت ٜٔب٤ِٝ اًٙبؿ٢ ثب ثٟلٜ ٥ٌل٢ ام آَٛ تغ٥ُّ ٔغتٛا 

ؽّٔٛ ٣ٛٗٛٔبت تغ٥٥لات ًبؽتبك٢ ؿك آٔٛمٍ ٣ب٣ِ، ٥ًٌتٓ اثـا٣بت ٣ّٔ ٚ ٘مَ 

ؿاٍِ٘بٜ ٞب ؿك ت٥ِٛـ ٚ ٌٌتلٍ آٖ، ٘مَ ٔغٛك٢ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ؿك ت٥ِٛـ ٚ ٌٌتلٍ ًلٔب٤ٝ 

اٌ٘ب٣٘، تغ٥٥ل ؿك صِٓ ا٘ـام ؿاٍِ٘بٜ ٞب ٚ تغَٛ ؿك ُىُ ٚ ٔغتٛا، ٚ ٥٘ن صبَِ ٞب٢ فلاك٢ٚ 

ؿك للٖ رـ٤ـ كا ٔٛكؿ ثلك٣ً للاك ؽٛا٥ٞٓ ؿاؿ. ؿك پب٤بٖ ٥٘ن ثلاًبى ٜٔبِت آٔٛمٍ ٣ب٣ِ 

 ٣ٙٛاٖ ُـٜ ؿك ٔمبِٝ پ٥ِٟٙبؿات٣ اكائٝ ٌلؿ٤ـٜ اًت.

 ٢، ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘تغٛلات التٔبؿآٔٛمٍ ٣ب٣ِ، ت٥ّ٤ٓ ٚ تلث٥ت، ؿاٍِ٘بٜ، ٍاصگاى کلیذی: 

 اسلام جهان در مدیریت های پژوهش فصلنامه
 (1401ضوارُ یاسدّن )تابستاى        2676-6094ضوارُ استاًذارد بیي الوللی:        85495ضوارُ هجَس: 
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 بخص اٍل: کلیات

ِٛؿ ٚ ٞٓ ثٝ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ؽتٓ ٥ٍٔلؿؿ. فلآ٤ٙـ تغَٛ ؿك رٟبٖ ٞٓ ام ؿاٍِ٘بٜ ٞب ُل١ٚ ٥ٔ

ؿاٍِ٘بٜ ٞب ؿك ٤ه ًٛ ثب ت٥ِٛـ ؿاَ٘ ٚ اٛلا٣بت، أىبٖ ت٥ِٛـ تز٥ٟنات ٚ أىب٘بت رـ٤ـ كا 

ثٛرٛؿ ٣ٔ آٚك٘ـ ٚ ٔغٔٛلات ٔت١ٛٙ ت٥ِٛـ٢ رٟبٖ ٘ت٥زٝ ٣ّٕ٣ فلا٤ٙـ ت٥ِٛـ ؿاَ٘ ٚ 

ارتٕب٣٣ ٚ تز٥ٟنات تؾ٣ٔٔ ٌٞتٙـ، ٚ ام ٢ًٛ ؿ٤ٍل ثب تغ٥٥ل ف٘ب٢ فلًٞٙ ٚ التٔبؿ 

ا٤ٗ  "ا٤زبؿ تغٛلات ث٤ـ٢ وٝ ؿك احل افنا٤َ فؽ٥لٜ ؿاَ٘ ثِل ٓٛكت ٥ٍ٥ٔلؿ، ٔزـؿا

ؿاٍِ٘بٜ ٞب ٌٞتٙـ وٝ تغ٥٥لات ثٛرٛؿ آٔـٜ كا ثٝ ٣ٙٛاٖ ًٛاَ اًب٣ً ٔٛكؿ ٘مـ ٚ ثلك٣ً ٚ 

ؿًت ٔب٤ٝ ت٥ِٛـ ؿاَ٘ رـ٤ـ ٥ٕٔٙب٤ٙـ. ثب ا٤ٗ عبَ ٕٞٛاكٜ ا٤ٗ ًٛاَ ٔغٛك٢ ٜٔلط اًت 

ٞب ؿك فلا٤ٙـ تغ٥٥ل ٚ تغَٛ ارتٕب٣٣ ٚ التٔبؿ٢، تٛا٘ب٣٤ ٚ ا٤ٜ٘بف پق٤ل٢  وٝ آ٤ب ؿاٍِ٘بٜ

لامْ كا ثلا٢ تٜج٥ك ؽ٤َٛ ثب ُلا٤ٚ ثٛرٛؿ آٔـٜ ؿاك٘ـ، ٚ ؿك ٔلعّٝ ٣ب٣ِ تل آ٤ب ؿاٍِ٘بٜ ٞب 

 تٛاٖ ٚ أىبٖ ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ ًبؽتٗ آ٤ٙـٜ كا ؿاك٘ـ؟

 كٚ٘ـ تغ٥٥لات ًبؽتبك٢ ؿك آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٣ٛ صٙـ ؿٞٝ ٌقُتٝ

 بِ اس ردیف

ت٤ـاؿ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ )ؿك ًبَ  1

 ٥ّ٥ٖٔٛ ٘فل( 13،  1960

افنا٤َ تمبٗب ثلا٢ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ) ؿك ًبَ 

 ٥ّ٥ٖٔٛ ٘فل ( 82،  1995

 ٌٌتلٍ ع٘ٛك ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿؽتل غّجٝ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ پٌل 2

آٔٛمٍ اؿث٥بت، ٣ّْٛ  3

اٌ٘ب٣٘، ٣ّْٛ ٔغٖ ٚ علفٝ 

ٞب٢ آماؿ ٔخُ عمٛق ٚ 

 پنُى٣ 

ٌٌتلٍ آٔٛمُٟب٢ ف٣ٙ، علفٝ ا٢ ٚ 

وبكثلؿ٢ ٔخُ ٣ّْٛ اكتجب٣ٛ، م٤ٌت ٔغ٣ٜ٥، 

 ت١ٛٙ كُتٝ ا٢، ٥ٔبٖ كُتٝ ا٢ ٚ فلا كُتٝ ا٢ 

 تٛؿٜ ا٢ ُـٖ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿاٍِ٘بٜ ٘ؾجٝ پلٚك 4
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٘مَ ٚ وبكولؿ ٔغـٚؿ   5

 آٔٛمُٟب٢ ك٣ًٕ

ت١ٛٙ ٘مَ ٚ وبكولؿ،آٔٛمُٟب٢ پبكٜ ٚلت، 

 وٛتبٜ ٔـت، آٔٛمٍ ام كاٜ ؿٚك

ا٤ٜ٘بف پق٤ل٢ ٚ فلا٤ٙـ٢ ُـٖ ثل٘بٔٝ ٞب٢  حجبت ثل٘بٔٝ ٞب٢ ؿك٣ً  6

آٔٛم٣ُ ٚ پو٣ِٞٚ ) فلا٤ٙـٞب٢ فلا كُتٝ 

 ا٢ ٚ ٥ٔبٖ كُتٝ ا٢ (

٘مَ ًٌٔٛبت غ٥ل ؿِٚت٣ ؿك ًلٔب٤ٝ ٌقاك٢  ؿاٍِ٘بٜ ؿِٚت٣ 7

 ٚ ت٥ِٛـ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ 

تب٥ٔٗ ٞن٤ٙٝ ٞب٢ ؿاٍِ٘بٜ  8

 تًٛٚ ؿِٚت

ؽٛؿٌلؿا٣٘ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ام ت١ٛٙ ٔٙبث٢ ٔب٣ِ ٚ 

ٛل٤ك اكائٝ ؽـٔبت ٚ تغم٥مبت ثٝ ًٌٔٛبت 

 ؿِٚت٣ ٚ ؽ٣ٓٛٔ

ثل٘بٔٝ ٞب٢ ؿك٣ً ١ٛٗٛٔ  9

 ٔغٛك

ٔغ٣ّ ٚ ٜٔٙمٝ ا٢ ُـٖ ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ؿك٣ً 

 ٚ ٣ـْ تٕلون آٖ

ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٔتٕلون ٚ غ٥ل  10

 لبثُ ا٤ٜ٘بف آٔٛم٣ُ

 فلا٤ٙـٞب٢ آٔٛم٣ُ ٚ پو٣ِٞٚ ٌٌٔبِٝ ٍ٘ل

٣ّٕ٣ ثٌتٝ، ف٤ب٥ِتٟب٢  11

 ٔغـٚؿ ٚ رـاٌب٘ٝ

اكتجبٛبت ٣ّٕ٣ ثب اًتفبؿٜ ام فٙبٚك٢ ٞب٢ 

اكتجب٣ٛ رـ٤ـ ٚ ٠٘بْ ٤ٛ٘ٗ ؿاَ٘ كًب٣٘، 

ِٔبكوت ِغ٠ٝ ثٝ ِغ٠ٝ ؿك ُجىٝ ت٤ب٣ّٔ 

 پوِٟٚٞب٢ رٟب٣٘ 

ؿاٍِ٘بٜ ثلٍٚ٘لا ٚ پبًؾٍٛ ثٝ ٔغ٥ٚ ) اكتجبٙ  ؿاٍِ٘بٜ ؿكٍٚ٘لا ٚ ؿك ؽٛؿ 12

 (ثب ٤ٙٓت، ؽـٔبت، كًب٘ٝ ٞب ٚ ... 

آٔٛمٍ ام كاٜ ؿٚك، ٘مَ كا٤ب٘ٝ ٚ فٙبٚك٢ صٙـ  آٔٛمٍ ٌٔتم٥ٓ ٚ ع٘ٛك٢   13
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 كًب٘ٝ ا٢ ؿك آٔٛمٍ ٣ب٣ِ 

ثلرٌت٣ٍ اؽلال٣ ٚ  14

 فل٣ٍٙٞ ؿاٍِ٘بٜ

ا٥ٕٞت ٘مَ ؿاٍِ٘بٜ ؿك ت٥ِٛـ ؿاَ٘ ٚ 

ا٘جبُت ٟٔبكتٟب٢ فىل٢، علفٝ ا٢ ٚ ؽـٔبت 

 تؾ٣ٔٔ 

ث٣ تفبٚت ثٌجت ثٝ ٥ًٌتٓ  15

 اثـا٣بت 

ٚ ت٤ًٛٝ ؿٞٙـٜ ٥ًٌتٓ اثـا٣بت ٣بُٔ ٔٛحل 

٣ّٔ 

 بخص دٍم: تغییز هحصَلات داًطگاُ ّا ٍ کاربزدی تز ضذى آًْا 

ؿاٍِ٘بٜ ٞب ث٥ِتل ثل٘بٔٝ ٞب٢ ؽٛؿ  1960ث٥بٖ ا٤ٗ ٘ىتٝ عبئن ا٥ٕٞت اًت وٝ تب لجُ ام ؿٞٝ 

كا ٔٔلٚف ت٥ِٛـ ٚ ِ٘ل ٣ّْٛ اٌ٘ب٣٘، ٞٙل، ٣ّْٛ پب٤ٝ ٚ علفٝ ٞب٢ آماؿ٢ صٖٛ عمٛق ٚ 

٥ٕٔٙٛؿ٘ـ، أب ؿك ُلا٤ٚ و٣٘ٛٙ رٟبٖ، ؿاٍِ٘بٜ ٞب ث٥ِتل ثٝ ؿ٘جبَ ت٥ِٛـ ٚ ٌٌتلٍ پنُى٣ 

آٔٛمُٟب٢ ف٣ٙ ٚ علفٝ ا٢ وبكثلؿ٢ ٔخُ ٣ّْٛ اكتجب٣ٛ، ك٤ٌت ٔغ٣ٜ٥، ٚ عت٣ ثل٘بٔٝ ٞب٢ 

ثـٖٚ ٔـكن ؿاٍِ٘ب٣ٞ ٌٞتٙـ ٚ ٞل كٚم ١ٛ٘ رـ٤ـ٢ ام ًٜظ ؿاٍِ٘ب٣ٞ، ٔـكن ٚ ٤ب أت٥بم 

 لٍ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٤ٔلف٣ ٥ٕٔٙب٤ٙـ.ٔلثٛٙ ثٝ ثبماك ؿك عبَ ٌٌت

 بٌذ اٍل: تغییز ٍ تٌَع در هٌابغ هالی داًطگاُ ّا

٘مَ پلكً٘ ؿِٚتٟب ؿك تب٥ًي، ت٤ًٛٝ ٚ پِت٥جب٣٘ ؿاٍِ٘بٜ ٞب وبَٞ ٤بفتٝ ٚ ثب تغ٥٥ل ٚ 

ٔت١ٛٙ ُـٖ ٔٙبث٢ ٔب٣ِ ؿاٍِ٘بٜ ٞب، ٥٘ن تمبٗب٢ فنا٤ٙـٜ ثلا٢ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ فلٓت ع٘ٛك 

وٌت ًٛؿ ٚاكؿ ت٥ِٛـ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٥ِٔٛ٘ـ، ثٛرٛؿ آٔـٜ  ًٌٔٛبت ؽ٣ٓٛٔ وٝ ثٝ ٥٘ت

اًت.ألٚمٜ ثؾَ ثنك٣ٌ ام ف٘ب٢ كلبثت٣ ت٥ِٛـ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٚ ٥٘ن ت٥ِٛـ تغم٥مبت ث٥ٙبؿ٢، 

ت٤ًٛٝ ا٢ ٚ وبكثلؿ٢ ؿك اؽت٥بك ًٌٔٛبت ؽ٣ٓٛٔ للاك ٌلفتٝ اًت، وٝ ثب آَٛ ٔـ٤ل٤ت 

 ًٌٔٛبت ؽ٣ٓٛٔ كٞجل٢ ٥ِٔٛ٘ـ ٚ اِجتٝ ٔٛفك ٥٘ن ٌٞتٙـ.
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 بٌذ دٍم: هٌطقِ ای ٍ هحلی ضذى تَلیذات آهَسش ػالی

ؿك ٌقُتٝ ُب٤ـ ٣ّت ٔتٕلون ثٛؿٖ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ؿك ٔلاون لـكت ؿك وِٛكٞب ثٝ ٣ّت ٥٘بم ثٝ 

ٔٙبث٢ ٔب٣ِ ٥ًٍٙٗ، ٣ـْ تٛاٖ ثؾَ ؽ٣ٓٛٔ ؿك ت٥ِٛـ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ، وٓ ثٛؿٖ تمبٗب٢ 

پٌتٟب٢ عٌبى ؿ٤ٛا٣٘ ثٛؿٜ ٔٛحل ثلا٢ آٖ، ٚ ٥٘ن ثب ٞـف ت٥ِٛـ ٘ؾجٝ ٌبٖ ثلا٢ تٔـ٢ 

اًت، أب ألٚمٜ و٥ّٝ ٔٙبٛك ٚ ُٟلٞب ٚ اًتبٟ٘ب٢ وٛصىتل ٚ عت٣ ٔغلْٚ ٥٘ن ٞل ٤ه ثٝ 

ًٟٓ ٚ ٘ٛثٝ ؽٛؿ ًٌٔٛبت ٔتفبٚت آٔٛمٍ ٣ب٣ِ كا تب٥ًي ٕ٘ٛؿٜ ٚ ثٝ ت٥ِٛـ ٥٘ل٢ٚ ٔبٞل ٚ 

ٔتؾْٔ ثلا٢ تٔـ٢ ُغّٟب٢ عٌبى ؽٛؿ ٣ٔ پلؿام٘ـ. ث٣ٔٛ ُـٖ ؿاَ٘ ام ف٘ب٢ رٟب٣٘ 

ف٘ب٢ ٔغ٣ّ ٚ پبًؼ ثٝ ًٛالات اًب٣ً ٔغ٣ّ ٚ ٜٔٙمٝ ا٢ ثب ٚرٛؿ ا٣٘ب٢ ٥ٞبت ٣ّٕ٣ ثٝ 

ؿك ؿاٍِ٘بٜ ٞب٢ ٌٔتمل ؿك اًتبٟ٘ب ٚ ٔٙبٛك ٔغلْٚ أىبٖ پق٤ل ٌلؿ٤ـٜ ٚ فلٓت ت٤ل٤ف ٚ 

ارلا٢ پلٚهٜ ٞب٢ ث٥ٙبؿ٢، ت٤ًٛٝ ا٢ ٚ وبكثلؿ٢ ٔغ٣ّ ٚ ٜٔٙمٝ ا٢ ثٛرٛؿ آٔـٜ اًت. ا٤ٗ 

٤ُ عبؿ ٔٙبٛك ٔغلْٚ كا ك٤ِٝ ٤بث٣ ٕ٘ٛؿٜ ٚ لـكت صب٘ٝ م٣٘ ٚ فلٓت ألٚمٜ ث٥ٌبك٢ ام ٌٔب

 كلبثت كا ثٝ ا٤ٗ ٔٙبٛك ؿك ٔمبثُ ًب٤ل ٔٙبٛك ت٤ًٛٝ ٤بفتٝ تل ؿاؿٜ اًت.

 بخص سَم: سیستن ابذاػات هلی ٍ ًقص داًطگاُ ّا در تَلیذ ٍ گستزش آى

ٛ٘ٝ اثٟب٣ٔ ٞل صٙـ وٝ پق٤لٍ احل ؿاٍِ٘بٜ ٞب ثٝ ٣ٙٛاٖ ت٥ِٛـ وٙٙـٌبٖ ا٣ّٓ ؿاَ٘، ٥ٞضٍ

ؿك ٥ٔبٖ ٣ْٕٛ ٘ـاكؿ، أب ألٚمٜ ٘مَ ؿاٍِ٘بٜ ٞب كا ؿك ُىُ ٥ٌل٢ ٚ تبح٥لٌقاك٢ ٥ًٌتٓ 

اثـا٣بت ٣ّٔ ٥ٕ٘تٛاٖ ٘بؿ٤ـٜ ٌلفت. ؿاٍِ٘بٜ ٞب ثب ت٥ِٛـ تٛؿٜ ا٢ آٔٛمٍ ؿ٤ـٌبٖ ف٘ب٢ تفىل 

٢ پ٥ض٥ـٜ، كفتبك پ٥ض٥ـٜ ٚ تمبٗب٢ پ٥ض٥ـٜ تل كا ؿك رب٤ٔٝ ؿك عبَ تغَٛ ٚ ؿاَ٘ ٔـاك ألٚم

ثٛرٛؿ ٣ٔ آٚك٘ـ. ؿاٍِ٘بٜ ٞب فلٓت تجـ٤ُ ؿاَ٘ ثٝ ٔغَٔٛ كا ؿك صلؽٝ ٞب٢ ٔلون٢ ٚ 

٣ّٔ ٚ ٥٘ن ٜٔٙمٝ ا٢ ٚ ٔغ٣ّ ٥ٔـٞٙـ، ٚ ثب ت٥ِٛـ ؿاَ٘ ث٣ٔٛ رـ٤ـ أىبٖ ٞل ثبك ت٥ِٛـ 

ٔغٔٛلات رـ٤ـتل كا ام ٛل٤ك اؽتلا٣بت، اوتِبفبت ٚ ٘ٛآٚك٢ ٞب٢ ٢٥ًٚ ٚ ٟ٘بؿ٤ٙٝ ُـٜ ؿك 

ـ. ثٝ ٞل عبَ ٣بُٔ تىِٙٛٛه٢ تبث٣٤ ام ًٜظ ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ ؿك ارتٕب١ ثٛرٛؿ ٣ٔ آٚك٘

رب٤ٔٝ اًت ٚ ثب ت٥ِٛـ وبكثلؿ٢ تل ٚ ٤٥ًٚتل ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ ؿك رب٤ٔٝ ثب تٛم٢٤ ثلاثلتل، ثب 

اكائٝ فلٓتٟب٢ اكتمب٢ ثبلاتل ، اًت٤ـاؿٞب٢ ث٥ِتل٢ تغت آٔٛمٍ ٚ ثٟلٜ ٚك٢ للاك ٥ٍ٥ٔل٘ـ، 
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ٛه٢ ٚ كُـ كا ٟ٘بؿ٤ٙٝ ٚ ؿك٣٘ٚ ٥ٕٔٙب٤ـ. صلؽٝ ا٢ وٝ ٚ ا٤ٗ ؽٛؿ ٣ٙ٤٤ صلؽٝ ا٢ وٝ تىِٙٛ

ت٥ِٛـ وٙٙـٜ، ت٥ٕ٘ٗ وٙٙـٜ ٚ تب٥ٔٗ وٙٙـٜ ٥ًٌتٓ اثـا٣بت ٣ّٔ اًت. ٤ه ٥ًٌتٓ اثـا٣بت 

 :٣ّٔ ٥ًٌت٣ٕ ًبؽتٝ ُـٜ ام ٣ٛأُ م٤ل اًت

 ت٥ِٛـ ؿاَ٘ ًبمٔب٘ـ٣ٞ ُـٜ ؿك ٠٘بْ آٔٛم٣ُ ٚ تلث٥ت٣ -1

٥بًتٟب٢ تزبك٢ وٝ ثل تغَٛ صٟبك صٛة ٠ٙٔٓ ٚ ٔتٙبًت التٔبؿ ٣ّٔ ُبُٔ ً -2

 تىِٙٛٛه٢ ٔؤحل ثبُـ

 ثٍٙبٟٞب٢ ٘ٛآٚك ٚ ُجىٝ ٞب٢ وٌت ٚ وبك -3

 م٤لًبؽتٟب٢ اكتجب٣ٛ كٗب٤ت ثؾَ ٚ وبف٣ -4

٣ٛا٣ّٔ صٖٛ پق٤لٍ ٔجب٣٘ ؿاَ٘ رٟب٣٘ ٚ ُلٚٙ ا٥ٕٛٙبٖ ؿٞٙـٜ ثبماك٢ وٝ  -5

 ثٝ تىِٙٛٛه٢ ٤ٜٔٛف ٥ٍٔلؿٖ.

٤ًٝ ٥ًٌتٓ اثـا٣بت ٣ّٔ، ٜٔٙك ا٤ٗ ألٚمٜ ثب افنا٤َ ٘مَ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ؿك پِت٥جب٣٘ ٚ تٛ 

٥ًٌتٓ ٥٘ن تٕب٤ُ ثٝ لـكتٕٙـ تل ُـٖ ؿاكؿ ٚ ٔتمب٥ٗبٖ رـ٤ـ٢ ثلا٢ ٟ٘بؿ٤ٙٝ ٕ٘ٛؿٖ آٖ ؿك 

ث٥ٗ وِٛكٞب٢ رٟبٖ ًْٛ ثلا٢ آٖ ثٛرٛؿ آٔـٜ اًت. ٞل صٙـ وِٛكٞب٣٤ وٝ ثؾٛاٞٙـ 

ٙٝ ٣ٙ٤ٔ ٟلف٥ت ت٥ِٛـ ٚ ٟ٘بؿ٤ٙٝ ولؿٖ ٥ًٌتٓ اثـا٣بتِبٖ كا ت٤ًٛٝ ثؾِٙـ، ٥ٔجب٤ٌت م٥ٔ

 ؿاك٢ كا ثلا٢ ثـًت آٚكؿٖ م٤ل ًبؽتٟب٢ ٌ٘ج٣، ٟ٘بؿٞب ٚ ٔٙبث٢ اٌ٘ب٣٘ آٔبؿٜ ًبم٘ـ.

ٟبٞلاً وِٛكٞب٣٤ وٝ تٛاٌ٘تٝ ا٘ـ ثٝ ا٤ٗ ًٜٛط ثبلا٢ تؾ٣ٔٔ ٚ تىِٙٛٛه٤ى٣ ؿًت ٤بثٙـ ثٝ  

ؿكٓـ اكمٍ ٓبؿكاتِبٖ كا وبلاٞب٢ ثب تىِٙٛٛه٢ ًٜظ  30ًٜغ٣ ك٥ًـٜ ا٘ـ وٝ ث٥َ ام 

ٞٙـ. وِٛكٞب٢ ٞٙـًٚتبٖ ٚ ثلم٤ُ ؿك ا٤ٗ ٥ٔبٖ تٛاٌ٘تٝ ا٘ـ ثٝ ًٜٛط ثبلا تِى٥ُ ٥ٔـ

ٔٙبًج٣ ام ٟلف٥ت ٥ًتٓ اثـا٣بت ٣ّٔ ؿًت ٤بثٙـ. صٙـ ٣بُٔ ٟٔٓ ثلا٢ ؿًت٥بث٣ ثٝ ٤ه 

 :٥ًٌتٓ اثـا٣بت ٣ّٔ كٗب٤ت ثؾَ ٚرٛؿ ؿاكؿ

٣ٙب٤ت ثٝ تٌل٢٤ ؿك آًٞٙ ا٘زبْ تغم٥مبت ٣ّْٛ ارتٕب٣٣ وٝ ث٥ٌبك٢ أٛك كا ؿك  :٘ؾٌت

ّٛ فلا٤ٙـ ٚ ًبؽتبك اثـا٣بت ثٝ رب٤ٔٝ ٤بؿ ٥ٔـٞـ، ٚ ٥ٕٞٗ ثب٣ج كُـ ثـ٘ٝ ٚ م٥ٔٙٝ ا٢ ؽٔ
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٥ِٔٛؿ وٝ ؿك ا٘تؾبة ٥ًبًتٟب ٚ ٣ّٕىلؿٞب٣٤ وٝ ًلٔب٤ٝ ٌقاك٢ ؿك ت٤ًٛٝ ٔٙبث٢ اٌ٘ب٣٘ كا 

 ٔٛحلتل ٥ٕٔٙب٤ـ، ت٥ٕٕٔبت ٔٛحلتل ٚ ًل٤٤تل٢ اتؾبف ُٛؿ.

اًتفبؿٜ ام ٤ه ثبماك اكتجب٣ٛ ل٢ٛ، ث٥ٌبك٢ ام ا٘زٕٗ ٞب٢ ٣ّٕ٣ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ثب  :ؿْٚ

ٕٞىبك٤ٟب٢ ٔتمبثُ ٚ ٔٙبًج٣ ؿاك٘ـ. ام آ٘زب٣٤ وٝ ٍٕٞلا٣٤ ٚ ِٔبكوت تغم٥مبت٣ ؿك كاًتب٢ 

ٟ٘بؿ٤ٙٝ ولؿٖ فلًٞٙ ؿاَ٘ ٔـاك٢ ٚ ٔجت٣ٙ ؿاَ٘ احل ثؾَ اًت. ا٤ٗ ا٘زٕٗ ٞب ٚ 

 ًٌٔٛبت ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٘مَ ثٌنا٣٤ كا ؿك ا٤ٗ كاًتب ا٤فب ٥ٕٔٙب٤ٙـ.

ٛه٤ٟب٢ اكتجب٣ٛ رـ٤ـ، ٌٌتلٍ ٚ ٕٞٝ ٥ٌل ولؿٖ آٟ٘ب أىبٖ ت٥ِٛـ ٚ ِ٘ل ًل٢٤ تىِٙٛ :ًْٛ

ٚ ٔٛحل اٛلا٣بت ٚ ؿاَ٘ كا ثٛرٛؿ آٚكؿٜ، ٚ عت٣ ؿك ت٥ِٛـ ؿاِٟ٘ب٢ رـ٤ـ ٘مَ اًب٣ً كا 

 ؿاكا ٌٞتٙـ.

آ٘ضٝ وِٛكٞب ثٝ ُـت ٥٘بم ثٝ تٛرٝ ٚ ؿك ؿًتٛك للاك ؿاؿٖ آٖ ؿاك٘ـ، اًتفبؿٜ ٔٛحل تل  :صٟبكْ

٣ّٕ ٚ تىِٙٛٛه٤ى٣ اًت، ٘ٝ ثـاٖ ٌٛ٘ٝ وٝ ؽٛؿ كا ؿصبك ِجٝ ثل٘ـٜ تغم٥مبت ام ؿاَ٘ ٣

ٕ٘ب٤ٙـ، ثّىٝ آٖ ًبٖ وٝ ٥ًبًتٟب٢ ٔٛحل ٚ ٟ٘بؿٞب٢ ت٤ًٛٝ ٤بفتٝ ٚ ٗلٚك٢ ٣ّٕ٣ ٚ 

تىِٙٛٛه٤ى٣ كا ؿك ٥ٌٔل٢ ت٤ًٛٝ ؿٞٙـ وٝ ؿك ٔٛامات ثب تلث٥ت ٔلؿْ، ثؾِٟب ٚ ت٥ِٛـات 

 (.world bank, 2002ٌلؿؿ ) ت٤ًٛٝ ٤بفتٝ تل ٚ رـ٤ـ٢ ثٝ ثبماك ٣لٗٝ

صٟبك ٣بُٔ ا٣ّٓ ٟ٘بؿ٤ٙٝ ولؿٖ ٥ًٌتٓ اثـا٣بت ثٝ ٘غٜٛ ٔٛحل٢ ثل ٥ٔناٖ تبح٥لٌقاك٢ 

ؿاٍِ٘بٜ ٞب ؿك رٛا٢ٔ ثٌت٣ٍ ؿاك٘ـ. ٞل صٙـ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ٘مَ ؽٛؿ كا ؿك رب٤ٔٝ ؿك عبَ 

 ٕ٘ٛؿ. تغَٛ ثٟتل ا٤فب ٕ٘ب٤ٙـ، ثٟتل ٥ٔتٛاٖ ع٘ٛك ٚ تبح٥ل ٥ًٌتٓ اثـا٣بت ٣ّٔ كا ِٔبٞـٜ 

 بخص چْارم: تطکیل سزهایِ اًساًی ٍ ًقص هحَری داًطگاُ ّا در تَسؼِ آى

ؿاٍِ٘بٜ ٞب ا٣ّٓ تل٤ٗ ت٥ِٛـوٙٙـٜ ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ ٚ تٟٙب پِت٥جب٣٘ وٙٙـٜ صٟبكصٛث٣  

ٌٞتٙـ وٝ ٥ٔتٛا٘ـ ٥٘بمٞب٢ كُـ التٔبؿ٢ كا ؿك ٤ه رب٤ٔٝ ٔجت٣ٙ ثل ؿاَ٘ ت٥ٕ٘ٗ ٕ٘ب٤ٙـ. 

لا٘ٝ تل أىب٘بت آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿك وٙبك ث٣ٔٛ ثٛؿٖ ٚ ث٣ٔٛ ُـٖ ٞلصٙـ تٛم٢٤ ثلاثلتل ٚ ٣بؿ

ٟٔبكتٟب ٚ ٘تب٤ذ تغم٥مبت ؿاٍِ٘ب٣ٞ ؿك ا٤ٗ كاًتب ٞٓ ٥ٔتٛا٘ـ ر٥٤ٕت ثنكٌتل٢ كا م٤ل 
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پَُٛ للاك ؿٞـ ٚ ٞٓ ٌٔبئُ وبكثلؿ٢ تل٢ كا ؿك ؽّٔٛ ت٤ًٛٝ ٚ كُـ ٔٙبٛك عُ ٕ٘ب٤ـ. 

ل ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ ٥٘بمٔٙـ ٣ٛا٣ّٔ صٙـ تبح٥ل ٘مَ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ؿك ت٥ِٛـ ٞلصٝ ث٥ِتل ٚ ثٟت

 اًت وٝ ثب٤ـ ثٝ آٟ٘ب اُبكٜ ٕ٘ٛؿ.

 بٌذ اٍل: تَلیذ سزهایِ اًساًی سطح بالاتز ٍ بیطتز

ؿك عُ ِٔىلات كُـ ٚ ت٤ًٛٝ ٚ ؿكثلٌلفتٗ ؿأٙٝ  -ٚ ل٢ٛ تل -ت٥ِٛـ ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ ٔٛحلتل

٢٥ًٚ تل٢ ام ر٥٤ٕت ؿك ٣لٗٝ ا٤ٗ ت٥ِٛـات ٣ّٕ٣، اث٤بؿ ا٣ّٓ ٌٔبِٝ ت٤ًٛٝ ٌٞتٙـ. 

ٕٞٛاكٜ ت٤ًٛٝ ثبلاتل ث٥بم ثٝ اٌ٘بٟ٘ب٢ ت٤ًٛٝ ٤بفتٝ تل ؿاكؿ ٚ ٞل صمـك ًٜظ ؿاَ٘ ٚ ت٤ـاؿ 

ث٥ِتل ثبُـ، ٥ٔتٛاٖ ٟ٘بؿ٤ٙٝ ٚ ؿكٚ٘نا ُـٖ كُـ ٚ ت٤ًٛٝ كا أىبٖ پق٤لتل  افلاؿ ت٤ًٛٝ ٤بفتٝ

لّٕـاؿ ٕ٘ٛؿ. التٔبؿٞب٢ ؿاَ٘ ٔـاك ٟٔبكتٟب٢ ًٜظ ثبلاتل٢ كا ؿك تلو٥ت ٥٘ل٢ٚ وبك تمبٗب 

ٌ٘جت ُبغ٥ّٗ ثب تغ٥ٔلات ٣ب٣ِ ؿك عبَ افنا٤َ اًت ٚ ؿك  ٥ٔOECDىٙٙـ. ؿك التٔبؿٞب٢ 

 41ؿكٓـ وُ ُبغلاٖ ا٤ٗ ٌ٘جت ثٝ  22ثٛؿٜ ٚ ام  1975َ تمل٤جبً ؿٚ ثلاثل ًب 2000ًبَ 

ؿكٓـ ك٥ًـٜ اًت. ٜٔب٤ِبت ك٢ٚ ؿاؿٜ ٞب٢ ثبماكوبك ؿك وِٛكٞب٢ وب٘بؿا، اٌٍّ٘تبٖ ٚ أل٤ىب 

٤ه تمبٗب٢ پ٥ًٛتٝ فنا٤ٙـٜ كا ثلا٢ رٛا٘بٖ ثب ًٜظ تغ٥ٔلات ؿاٍِ٘ب٣ٞ ِ٘بٖ ٥ٔـٞـ. 

ٙـ٤ٗ وِٛك أل٤ىب٢ لات٥ٗ ِ٘بٖ ٜٔب٤ِبت اؽ٥ل ثلك٢ٚ ٘لؽٟب٢ ثبمؿٜ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿك ص

٥ٔـٞـ وٝ كٚ٘ـ ت٤ًٛٝ ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ ٕٞلاًتب ثب ٔٛفم٥ت ا٤ٗ وِٛكٞب ؿك ت٤ًٛٝ التٔبؿ٢ 

اًت. ثلا٢ ٔخبَ ؿك آكها٘ت٥ٗ، ثلم٤ُ ٚ ٍٔن٤ه ٘لػ ثبمؿٜ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ كُـ ٣ٙ٤ٔ ؿاك٢ ؿك 

 Pessinoِ٘بٖ ٥ٔـٞـ ) 1980ٚ  1970ؿك ٔمب٤ٌٝ ثب ؿٞٝ ٞب٢  1990ٚ  1980ؿٞٝ ٞب٢ 

1995; Barros and Ramos 1996; Lachler 1997  افنا٤َ تمبٗب ثلا٢ ٥٘ل٢ٚ وبك .)

ثب ٟٔبكت ثبلاتل ٘ٝ تٟٙب ثل ك٢ٚ ؿًتٕنؿٞب تبح٥ل ؿاُتٝ اًت، ثّىٝ ثلك٢ٚ فلٓتٟب٢ اًتؾـاْ 

٥٘ن تبح٥ل ٌقاكؿٜ اًت. تزبكة ك٥ًٚٝ ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ كا تب٥٤ـ ٥ٕٔٙب٤ـ. ٍٞٙبْ فلٚپب٣ُ ُٛك٢ٚ 

كاٖ ك٥ًٚٝ ؿاكا٢ تلو٥ت تمل٤جبً ٤ىٌب٣٘ ام تغ٥ُٔ ولؿٜ ٚ ٤ب غ٥ل آٖ ثٛؿ٘ـ، ًبثك ث٥ىب

ا٤ٗ ٌ٘جت ثٝ ُـت ثلا٢ افلاؿ ثب تغ٥ٔلات ٣ب٣ِ وبَٞ ٤بفتٝ  1996ؿكعب٣ِ وٝ ؿك ًبَ 

 (. Foley 1997اًت)
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 بٌذ دٍم: آهَسش ٍ تزبیت هادام الؼوز 

بٜ ٞب ؿك ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ ٟٔٓ، ؿ٥ٔٚٗ ث٤ـ ؿك ٔغٛك ت٤ًٛٝ ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ ٚ تغ٥٥ل ٍ٘بٜ ؿاٍِ٘

تغ٥٥ل ؿك ٥٘بمٞب٢ آٔٛم٣ُ ٚ تلث٥ت٣، ؿاَ٘، ٟٔبكت ٚ اُتغبَ، پ٥ًٛت٣ٍ ٚ ثٍٟٙبْ ًبم٢ 

ٟلف٥تٟب ٚ و٥ف٥بت ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ افلاؿ ؿك َٛٛ ؿٚكاٖ م٘ـ٣ٌ آٟ٘بًت. ؿك وِٛكٞب٢ 

OECD  ٖكُٟٚب٢ ًٙت٣ ٜٔب٤ِٝ ؿك ؿٚكٜ ٞب٢ ٔغـٚؿ ٚ ٔزنا٢ مٔب٣٘ ثلا٢ ثـًت آٚكؿ

تًٜٛٝ ٚ ؿاٍِ٘ب٣ٞ تب لجُ ام م٘ـ٣ٌ علفٝ ا٢ ثب ٤ه ٔـَ آٔٛمٍ ٚ پلٚكٍ ٔبؿاْ ٔـاكن ٔ

ث٥ًّٛٝ  1996ؿك ًبَ  "٤بؿ٥ٌل٢ ٔبؿاْ ا٤ِٕل ثلا٢ ٕٞٝ  "ا٤ِٕل رب٤ٍن٤ٗ ُـٜ ا٘ـ. ٔفْٟٛ 

پق٤لفتٝ ُـ ٚ ا٤ٗ ِ٘بٖ ؿٞٙـٜ ؿ٤ـٌبٜ رـ٤ـ٢  OECDٚماكت آٔٛمٍ ٚ پلٚكٍ وِٛكٞب٢ 

 worldٍ ثل پِت٥جب٣٘ ام ت٤ًٛٝ ثل ٔجٙب٢ ؿاَ٘ ثٛؿ)ؿك اتؾبف ٥ًبًتٟب٢ آٔٛمٍ ٚ پلٚك

bank, 2002 .كٍٚ ٤بؿ٥ٌل٢ ٔبؿاْ ا٤ِٕل ثل ٤بؿ٥ٌل٘ـٌبٖ ٚ ٥٘بمٞب٢ آٟ٘ب ٔجت٣ٙ اًت .)

وبكٌلاٖ ؿاِ٘زٛ، ؿاِ٘ز٤ٛبٖ تٕبْ ٚلت، ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿكؽب٘ٝ، ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ؿك ًفل، ؿاِ٘ز٤ٛبٖ 

ز٤ٛبٖ پب٤بٖ ٞفتٝ ٚ ... ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٢ پبكٜ ٚلت، ؿاِ٘ز٤ٛبٖ كٚما٘ٝ، ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ُجب٘ٝ، ؿاِ٘

رـ٤ـ٢ ام تمبٗبٞب٢ رـ٤ـ ٌٞتٙـ وٝ ثل اًبى ٗلٚك٢ ثٛؿٖ ثل٘بٔٝ ٞب ٚ تٕب٤ُ 

٤بؿ٥ٌل٘ـٌبٖ، صٙـ٤ٗ ثل٘بٔٝ ٤ب ٟ٘بؿ ٔٛام٢ ثلا٢ پبًؾ٣٤ٍٛ ثٝ ا٤ٗ ٥٘بمٞب ٛلاع٣ ٚ ارلا 

ًت ؽٛاٞـ ُـ. ١ٛٗٛٔ ثب ا٥ٕٞت ؿ٤ٍل ُتبة ٤بفتٗ ٚ ٌٌتلٍ تىِٙٛٛه٢ ٚ ٣ّٓ ؿك رٟت٣ ا

وٝ تبو٥ـ ثل ثؾبٛل آٚكؿٖ ٔغبًجبت ٚ عمب٤ك ًل٢٤ ٚ ثل ٔجٙب٢ ؿاؿٜ ٞب ٚ ٥٘ن ا٥ٕٞت ٤بفتٗ 

ٟٔبكتٟب٢ تغ٣ّ٥ّ ًل٢٤ ث٥َ ام پ٥َ ؿاكؿ. ألٚمٜ ٤بؿ٥ٌل٢ ٥٘بم ثٝ افنا٤َ ٔجب٣٘ ٚ ٟلف٥ت 

ؿك٤بفت ٚ پق٤لٍ ؿاَ٘ ٚ اًتفبؿٜ ام آٖ ثلا٢ عُ ٌٔبئُ كا ؿاكؿ، ٤بؿ٥ٌل٢ صٍٛ٘ٝ 

٢ تغ٥٥ل ُىُ ؿاؿٖ ثٝ اٛلا٣بت ٚ تجـ٤ُ آٖ ثٝ ؿاَ٘ رـ٤ـ ام ٛل٤ك ٤بؿٌلفتٗ، ٤بؿ٥ٌل

ؿًتٝ ثٙـ٤ٟب٢ ٔت١ٛٙ ٚ رـ٤ـ، ٤بؿ٥ٌل٢ ا٘تمبَ ؿاَ٘ رـ٤ـ ٚ وبكثلف٢ ولؿٖ آٖ، ٟٕٔتل ام 

ثؾبٛل ًپلؿٖ اٛلا٣بت تؾ٣ٔٔ اًت. ا٤ٗ آُ ث٥ٙبؿ٢ ٟٔبكتٟب٢ تغ٣ّ٥ّ رـ٤ـ اًت وٝ 

٣ ؿك ت٥ٗٛظ، فٛكِٔٛٝ ولؿٖ، ٔـَ ثٙـ٢ ٚ تٛا٘ب٣٤ رٌتزٛ ٚ ؿك٤بفت اٛلا٣بت، اثٟبْ مؿا٤

ُ٘ٛتٗ آٖ ثٝ ُىُ آمٖٔٛ پق٤ل، آكاًتٗ ٚ اكمٍُقاك٢ ٍٞٙبْ اكائٝ ٚ عُ ٌٔبئُ ثٝ ؿ٘جبَ 

 ؿاكؿ.
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 بٌذ سَم: اخذ گَاّیٌاهِ ّا ٍ درجات کیفی بیي الوللی

٥ًٔٛٗ ث٤ـ تغ٥٥ل ؿك ٔغٛك ت٤ًٛٝ ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ ٚ ٘مَ ؿاٍِ٘بٜ ٞب، كُـ ربفثٝ ٞب٢ ؿكرٝ 

٢ ٚ اؽق ٌٛا٥ٞٙبٔٝ ٞب٢ ثب ؿكرٝ ثٙـ٢ لبثُ لجَٛ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ اًت. ؿك التٔبؿ رٟب٣٘ ثٙـ

ثٍٙبٟٞب٢ ٔغ٣ّ ؿك ٞل رب٣٤ وٝ ت٥ِٛـ وٙٙـ، ٔغٔٛلاتِبٖ كا ؿك ثبماك رٟب٣٘ ثب 

اًتب٘ـاكؿٞب٢ رٟب٣٘ ثٝ فلٍٚ ٥ٔلًب٘ٙـ ٚ ٕٞٛاكٜ ؿك كلبثت ثب ثٍٙبٟٞب٢ ؽبكر٣ ٌٞتٙـ، ٚ 

ب٢ ؿاؽ٣ّ ٗلٚكت كلبثت ثب ثٍٙبٟٞب٢ وِٛكٞب٢ ؿ٤ٍل كا عت٣ ثلا٢ ؿًت٥بث٣ ثٝ ثبماكٞ

فلاك٢ٚ ؽٛؿ ؿاك٘ـ؛ ثل ٥ٕٞٗ اًبى تمبٗب ثلا٢ اؽق ٌٛا٥ٞٙبٔٝ ٞب ٚ ؿكرٝ ثٙـ٢ ٞب٢ ث٥ٗ 

 ا٣ِّّٕ كٚم ثلٚم ؿك عبَ افنا٤َ اًت، ٔؾٔٛٓبً ؿك م٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔـ٤ل٤ت ٚ و٥ف٥ت ٔغَٔٛ.

 بخص پٌجن: داًطگاُ ّا، یکپارچگی جْاًی ٍ دهَکزاسی 

ٜج٥ك تغ٥٥لات ٔغ٣ٜ٥ ٘ٝ تٟٙب ٤ى٣ ام ٣ٛأُ ُىُ ٥ٌل٢ ٟ٘بؿٞب٢ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ اًت، ت

ثّىٝ آٟ٘ب كا ثٝ تىِٙٛٛه٢ ٞب٢ رـ٤ـ ٥٘ن كٕٖٞٙٛ ٥ٕٔٙب٤ـ. ا٥ٕٛٙبٖ ام ا٤ٙىٝ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ثٝ 

ؿاَ٘ رـ٤ـ ثلا٢ ٔمب٤ٌٝ ٥٘بمٞب٢ اكم٣ُ ٚ م٘ـ٣ٌ ؿك پبًؾ٣٤ٍٛ ٚ ٌٔئ٥ِٛت پق٤ل٢ ؿك 

ٔٛولا٣ً ٞب٢ ُٟل٣ٙ٥ِ٘ رـ٤ـ تز٥ٟن ُـٜ ا٘ـ ث٥ٌبك ثب ا٥ٕٞت رٛا٢ٔ ٤ىپبكصٝ رٟب٣٘ ام ؿ

اًت. ٤ه آٔٛمٍ للٖ رـ٤ـ ٣ٔ ثب٤ـ ٕٞٝ تٔٛكات ٚ ٥٘بمٞب٢ اٌ٘بٖ ؿاَ٘ ٔـاك ٘ٛآٚك٢ ٚ 

رـ٤ـثٛؿٖ كا ٟلف٥ت ًبم٢ ٕ٘ب٤ـ. ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ ٘ٝ تٟٙب ٥ٔجب٤ٌت ثب اؽق ؿاِٟ٘ب٢ رـ٤ـ 

٥٘ن ؿكثلٌلفتٝ ٚ ثلا٢ آٔبؿٜ ولؿٖ  رٟب٣٘ ٕٞلاٜ ثبُـ، ثّىٝ فلٍٟٞٙب ٚ اكمُٟب٢ ٔغ٣ّ كا

اٌ٘بٟ٘ب٢ ألٚم٢ ؿك كاًتب٢ پق٤لٍ ٔمِٛٝ رٟب٣٘ ُـٖ فٌّفٝ، اؿث٥بت ٚ ٞٙل وٝ مثبٖ 

ِٔتلن ٕٞٝ اٌ٘بٟ٘ب ٌٞتٙـ ؿكثل ٥ٍ٥ٔلؿ. ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ وٝ افلاؿ ؿك ٤ه ثبماك وبك رٟب٣٘ 

ك آٟ٘ب ٥ٔجب٤ٌت ٍٕٞٗ ثبُٙـ، ٕٞض٥ٙٗ تٛا٘ب٣٤ ٞب٢ ٟٔبكت٣ ٚ اؿكاو٣ ٣ٍٕٙٞ ٥ٔجب٤ـ ؿ

ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُـ. أىبٖ اًتفبؿٜ ام ؿاَ٘ رٟب٣٘ ٚ تبح٥ل ٌقاك٢ ثل آٖ، ٕٞٝ ٕٚٞٝ ثل ا٤زبؿ 

ف٘ب٢ ِٔتلن ؿٔٛولات٥ه ٚ ًبؽتبكٞب٢ ٤ىپبكصٝ ارتٕب٣٣ ّٔتٟب تبو٥ـ ؿاك٘ـ. تِى٥ُ 

ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣، ؿكن ٣ٕٔٛ٣، ٔٙبف٢ ِٔتلن، ٤ٛ٘٣ت ؿك ُجىٝ ٞب٢ رٟب٣٘ ِٔتلن ٚ 

٤لٍ تٛافمٙبٔٝ ٞب، لٛا٥٘ٗ ٚ پلٚتٛوّٟب٢ ِٔتلن، ٕٗب٘تٙبٔٝ ٞب، ث٥ٕٝ ا٘زٕٟٙب٢ ٔلثٛٛٝ، پق
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ٞب، ٌبكا٘ت٣ ٞب ٚ عٌبثل٣ً ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ، تب٥ٔٗ ا٥ٙٔت رٟب٣٘، عفٞ ٔغ٥ٚ م٤ٌت، 

اكتجبٛبت ث٥ٗ إُِّ، ٕٞٝ ٕٚٞٝ ثٝ ٣ٙ٤ٔ ع٘ٛك ؿك ٤ه ًبؽتبك ث٥ٗ إُِّ رـ٤ـ ٚ ٤ه 

آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٕٞض٥ٙٗ ٘مَ ٣ٕٟٔ ؿك  ؿٔٛولا٣ً ٞٓ ٣ٙ٤ٔ ثب رٛا٣٤ٔ ؿك ٞٓ كفتٝ اًت.

ا٤ٗ كاًتب ؿك تغلن ث٥ٗ إُِّ ث٤ٟـٜ ٌلفتٝ اًت. ا٥ٕٞت ت٥ِٛـ ؿاَ٘ ٔٛكؿ پق٤لٍ 

٣ٕٔٛ٣، ؿًتٝ ثٙـ٢ ٚ ا٘تِبك آٖ، ت٥ِٛـ آٔٛمُٟب٢ ُٟل٣ٙ٥ِ٘، علوت ؿك ٕٞٝ ًٜٛط ثٝ 

 ٕٞلاٜ ؽّك فلٓتٟب٢ رـ٤ـ آٔٛم٣ُ ثلا٢ ٕٞٝ ٌلٟٚٞب ؿك رب٤ٔٝ ٔؾٔٛٓبً ثلا٢ ٔلؿْ فم٥ل

 ام ٗلٚك٤بت تٛرٝ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿك ت٥ِٛـ فلٓتٟب٢ ثلاثل ثلا٢ پ٥ِلفت اًت.

 بخص ضطن: تغییز چطن اًذاس داًطگاُ ّا ٍ تحَل در ضکل ٍ هحتَا 

ؿك ؽلاَ ؿٚ ؿٞٝ ٌقُتٝ ث٥ٌبك٢ ام وِٛكٞب ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٢ ٔت٣٣ٛٙ ام ثؾِٟب٢ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ كا 

ك ا٤ٗ كاًتب ثٛرٛؿ آٔـٜ ا٘ـ، تزلثٝ ولؿٜ ا٘ـ. ثٝ ٠٘ل ٥ٔلًـ ٟ٘بؿٞب٢ ٔت١ٛٙ رـ٤ـ٢ ؿ

ؿاٍِ٘بٜ ٞب٢ ًٙت٣، اٌ٘ت٥تٛٞب٢ تىِٙٛٛه٢ )وٛتبٜ ٔـت( ٚ وبِزٟب٢ ِٔتلن، پ٣ّ تى٥ٙىٟب، 

ٔلاون آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿك رٛا٢ٔ ؿك عبَ تغَٛ ثٛرٛؿ آٚكؿٜ ا٘ـ. ثٝ ٠٘ل ٥ٔلًـ ٥ٔتٛاٖ أٛاد 

ٙـ٢ ٕ٘ٛؿ. تغ٥٥ل ؿك صِٓ ا٘ـام آٔٛمٍ ٣ب٣ِ كا ؿك فلا٤ٙـ تغَٛ تبك٤ؾ٣ ّٔتٟب ؿًتٝ ث

٥ٔتٛا٥٘ٓ ٔٛد اَٚ كا ؿٚكٜ ا٢ ثـا٥٘ٓ وٝ ٟ٘بؿٞب٢ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿِٚت٣ ثٛؿٜ ٚ ثٝ ٓٛكت ًٙت٣ 

ثٝ تلث٥ت ٘ؾجٝ ٌبٖ ٚ ت٥ِٛـ ؿاَ٘ ٔغٖ پب٤ٝ ا٢ ثل اًبى ثلرٌت٣ٍ ٞب٢ ؽبّ اؽلال٣ ٚ 

ارتٕب٣٣ ٥ٔپلؿاؽتٙـ، ٚ تلث٥ت ُـٌبٖ ا٤ٗ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ٥٘ن اغّت پٌتٟب٢ ؿ٤ٛا٣٘ ٚ ؿِٚت٣ كا 

ٌلفتٝ ٚ ام ؽب٘ٛاؿٜ ٞب٢ ٔلفٝ ثٛؿ٘ـ. ؿاٍِ٘بٜ ٞب ؿك ٔلاون لـكت للاك ؿاُتٝ ٚ تب٥ٔٗ  ثـًت

ٔب٣ِ آٟ٘ب اغّت ام ٛل٤ك ثٛؿرٝ ٞب٢ ؿِٚت٣ ٓٛكت ٥ٍٔلفت. ؿاٍِ٘بٜ ٞب٣٤ ؿكٍٚ٘لا ثب غّجٝ 

  ر٣ٌٙ ٔلؿاٖ ٚ ٔغٔٛلات٣ ثب ثلؿ ٣ّٔ ٚ رٟب٣٘، ٚ تٛم٣٤٤ وبٔلاً ٘بثلاثل ام ٠٘ل رغلاف٥ب٣٤.

ب٣٘ ُل١ٚ ُـ وٝ ٟ٘بؿٞب٢ ثؾَ ؽ٣ٓٛٔ تٛاٖ ٚ تٕب٤ُ ع٘ٛك ؿك ت٥ِٛـ ٔٛد ؿْٚ مٔ

آٔٛمٍ ٣ب٣ِ كا ثـًت آٚكؿٜ ٚ عىٛٔتٟب ٥٘ن ثٝ ًٜغ٣ ام ث٥ّٛ ك٥ًـ٘ـ وٝ ثٝ ثؾَ 

ؽ٣ٓٛٔ ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ اربمٜ ف٤ب٥ِت ؿاؿ٘ـ.ؿاٍِ٘بٜ ٞب٢ رـ٤ـ ٔٙبث٢ ٔب٣ِ ؽٛؿ كا ٔت١ٛٙ 

ؿك ٍ٘لٍ ٔـ٤ل٤ت٣ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ٔغٔٛلات ٕ٘ٛؿٜ ٚ ثل اًبى آَٛ تزبك٢ اؿاكٜ ُـ٘ـ. تغ٥٥ل 

آٟ٘ب كا ٔت١ٛٙ ًبؽت ٚ ٘غٜٛ اؿاكٜ ولؿٖ ٔتفبٚت ؿاٍِ٘بٜ ٞب، فلا٤ٙـٞب٢ آٔٛم٣ُ كا 
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ؿًتؾٍٛ تغ٥٥ل ٕ٘ٛؿ. ا٤ٗ ف٘ب فلٓت ثٟلٜ ثلؿاك٢ الِبك ث٥ِتل٢ كا ؿك رٛا٢ٔ ام آٔٛمٍ 

ثب ثٟلٜ  ٣ب٣ِ ثٛرٛؿ آٚكؿ ٚ ٥ٕٞٗ كٚ٘ـ ت٤ًٛٝ ٚ كُـ التٔبؿ٢ وِٛكٞب٢ رٟبٖ ًْٛ كا

ثلؿاك٢ ام ا٤ٗ فلا٤ٙـٞب ٚ ٔغٔٛلات رـ٤ـ أىبٖ پق٤لتل ٕ٘ٛؿ. كفتٝ كفتٝ ر٥٤ٕت ثنكٌتل٢ 

ثلؽٛكؿاك ام ؽـٔبت آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٌلؿ٤ـ٘ـ ٚ ث٥ـاك٢ ارتٕب٣٣ تٛاٌ٘ت ؿك رٛا٢ٔ ٤ىپبكصٝ 

ُـٜ رٟب٣٘ ٥ًُ تمبٗب٢ تٛؿٜ ا٢ ثلا٢ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ كا كلٓ مؿ.تمبٗب٣٤ وٝ ؿ٤ٍل عت٣ 

 ٣ٓٛٔ ٥٘ن ثب ثل٘بٔٝ ٞب٢ ٔت١ٛٙ ٚ ٌٌتلؿٜ ٘تٛاٌ٘تٙـ ثٝ پبًؼ آٖ ثلؽ٥ن٘ـ.ؿاٍِ٘بٜ ٞب٢ ؽ

ٟلف٥ت تمبٗب٢ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿك ًلاًل رٟبٖ ُـت ٌلفت ٚ ٔؾٔٛٓبً م٘بٖ ؿك ٔٛارٟٝ ثب 

ٔٛد ث٥ـاك٢ ٚ رٙجَ ٞب٢ ت٤ًٛٝ اٌ٘ب٣٘ ثٝ ًٛؿ م٘بٖ، ٘مِٟب٢ ٟٕٔتل ٚ ث٥ِتل٢ كا ؿك 

آٔٛمٍ ٣ب٣ِ كا ثب ًل٣ت٣ ُتبثٙبن ٌٌتلٍ  رٛا٢ٔ ثـًت ٌلفتٝ، تمبٗب٢ ارتٕب٣٣ ثلا٢

ؿاؿ٘ـ. تمبٗب٣٤ وٝ ؿك ًلاًل رٟبٖ ت٥ِٛـ وٙٙـٌبٖ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ كا ٘بوبْ ام پبًؼ ٌقاُت، 

صلا وٝ اثناك ٚ أىبٖ ٣لٗٝ آ٘غت٣ ثب تب٥ٔٗ ٔٙبث٢ ٔب٣ِ ؿك ؿًتلى ٘جٛؿ ٚ ثٝ ٤ىجبكٜ ٥٘ن 

٣٘ ُىُ ٌلفت وٝ ؿك أىبٖ تز٥ٟن آٖ ٚرٛؿ ٘ـاُت. ٔٛد ًْٛ ت٥ِٛـ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ مٔب

ف٘ب٢ ُـ٤ـاً كلبثت٣ ٣لٗٝ ٚ تمبٗب٢ ٔؤحل ٔٙبًت، ٥ٔجب٤ٌت اثناك ٚ تٛم٢٤ ٣لٗٝ آٔٛمٍ 

٣ب٣ِ كا ٣ٕٛ ٕ٘ٛؿ ٚ ثلا٢ پبًؼ ثٝ تمبٗبٞب٢ ٔغ٣ّ ٚ ٜٔٙمٝ ا٢ الـأبت اًب٣ً ٕ٘ٛؿ. ا٤ٗ 

ٔٛد ثٝ ث٣ٔٛ ولؿٖ ؿاَ٘، پبًؼ ثٝ تمبٗبٞب٢ ٜٔٙمٝ ا٢ ٚ ث٣ٔٛ ٚ ٥٘ن تب٥ًٔٗ ٥٘بمٞب٢ 

٣ٔٔ غ٥ل ٣ّٔ ٚ رٟب٣٘ ا٘زب٥ٔـ، ٚ ٟ٘بؿٞب٢ ٔت٣٣ٛٙ كا ثب اُىبَ كلبثت٣ ؿك ٔجبعج تؾ

آٔٛم٣ُ، ٔـاكن تغ٣ّ٥ٔ ٚ ٔفب٥ٞٓ آٔٛم٣ُ ٚ تمل٤جبً ٔٛفك ؿك ُىٌتٗ ٔغـٚؿ٤تٟب٢ 

 رغلاف٥ب٣٤، ثٛرٛؿ آٚكؿ. ٟ٘بؿٞب٣٤ ام ا٤ٗ ؿًتٝ:

 ؿاٍِ٘بٜ ٞب٢ ٔزبم٢؛ ُبُٔ ؿاٍِ٘بٜ ٞب٢ ك٢ٚ ؽٚ ٚ ... -1

؛ ُبُٔ ؿاٍِ٘بٜ ٞب٢ ثب لٛا٥٘ٗ ثبمتل، ٔـاكن ثـٖٚ ؿكرٝ ؿاٍِ٘بٜ ٞب٢ آماؿ -2

ثٙـ٢، ثـٖٚ وٙىٛكٞب٢ ٚكٚؿ٢، ٔٙبث٢ ٔب٣ِ آماؿ، ٚ ؽبكد ام ل٥ـ ٚ ثٙـٞب٢ 

 لٛا٥٘ٗ ؿًت ٚ پب٥ٌل.
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ؿاٍِ٘بٜ ٞب٢ ِٔبكوت٣؛ ُبُٔ ؿاٍِ٘بٜ ٞب٣٤ ثب اًتفبؿٜ ام أىب٘بت،  -3

ؿك ٤ه تز٥ٟنِت ٚ ا٣٘ب٢ ٥ٞبًت ٣ّٕ٣ ًب٤ل ؿاٍِ٘بٜ ٞب وٝ ٥ٔتٛا٘ٙـ 

ٜٔٙمٝ رغلاف٥ب٣٤ ؿ٤ٍل ٥٘ن ؽـٔبت كًب٣٘ وٙٙـ ٚ ٤ب ؿك ؿاٍِ٘بٜ ٞب٢ 

 وٛصىتل ٔـاكن ٚ ٔـاكد ٣ب٣ِ وبكُٙب٣ً اكُـ ٚ ؿوتل٢ كا ت٥ِٛـ ٕ٘ب٤ٙـ.

ٟ٘بؿٞب٢ غ٥ل ؿاٍِ٘ب٣ٞ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ؛ ُبُٔ ٔؤًٌبت پو٣ِٞٚ ٚاثٌتٝ ثٝ  -4

وٝ  ُلوتٟب٢ ثنكي، ٔٛمٜ ٞب، آمٔب٤ٍِبٟٞب، ؽجلٌناك٤ٟب ٚ ًب٤ل ٔؤًٌبت٣

 ؿك ل٥ٛؿ ؿاٍِ٘بٜ ثٛؿٖ ٥ٌ٘تٙـ ٣ِٚ ت٥ِٛـات ؿاٍِ٘ب٣ٞ ؿاك٘ـ.

وبكٌناكاٖ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ؛ ُبُٔ ؿفبتل ٕ٘ب٤ٙـ٣ٌ ك٣ًٕ ٚ غ٥ل ك٣ًٕ وٝ  -5

ؿاٍِ٘بٜ ٞب٢ ثنكي ؿك ٔٙبٛك رغلاف٥ب٣٤ ٔتفبٚت ًب٤ل وِٛكٞب اعـاث 

ٕ٘ٛؿٜ، ام ٛل٤ك ُٙبًب٣٤ ٘ؾجٝ ٌبٖ ٔغ٣ّ ٚ ًلفّٟٔب٢ ؽٛؿ تلو٥ت 

لث٥ت ٘ؾجٝ ٌبٖ رـ٤ـ تغت ٥ٌِب٘ي ٚ ٔـكن تغ٣ّ٥ٔ ٔٙبًج٣ كا ثلا٢ ت

 ؽٛؿ ثٛرٛؿ ٣ٔ آٚك٘ـ.

 بخص ّفتن: چالص ّای فزارٍی آهَسش ػالی در قزى جذیذ 

ٞل صٙـ تغٛلات ٍُلف٣ ؿك فلا٤ٙـ، ٔغَٔٛ، ُىُ ٚ ٔغتٛا٢ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ٓٛكت ٌلفتٝ 

مٞب٢ ٔت١ٛٙ ٚ اًت ٚ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ٞل ثبك تٛاٌ٘تٝ ا٘ـ ٘تب٤ذ ثٟتل٢ كا ؿك پبًؾ٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘ب

رـ٤ـ اكائٝ ؿٞٙـ، أب ثٝ ٠٘ل ٥ٔلًـ ٔٛاكؿ٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ؿاٍِ٘بٜ ٞب كا ؿك ٔمبثُ صبِِٟب٢ 

ثنك٣ٌ للاك ٥ٔـٞٙـ. ٔٛاكؿ٢ وٝ ث٥ِتل ؿك ٔغتٛا ٚ وٕتل ؿك ُىُ، وبكا٣٤ ٚ احل ثؾ٣ِ 

ؿاٍِ٘بٜ ٞب كا تغـ٤ـ ٥ٕٔٙب٤ٙـ. ا٤ٗ تغـ٤ـٞب رـ٢ اًت ٚ ؿك ف٘ب٢ ألٚم٢، ا٘ملاة 

٣ ٥ٔجب٤ٌت ؿك ٔٛارٟٝ ثب ٔـ٤ل٤ت ؿاٍِ٘بٜ ٞب صبكٜ ا٢ ثلا٢ آٖ ث٥ٙـ٤ِـ. صبَِ ٔـ٤ل٤ت

 ٞب٣٤ وٝ ألٚم آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ثب آٟ٘ب ٔٛارٝ اًت ام ا٤ٗ للاك ٌٞتٙـ:
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 بٌذ اٍل: کٌتزل کیفیت

آ٘ضٝ ؿك ٤ه صلؽٝ ٚ رل٤بٖ تغَٛ ِٔبٞـٜ ٥ِٔٛؿ، تغَٛ ٚ تغ٥٥لات اًب٣ً ؿك ُىُ ٚ 

ؿاٍِ٘بٜ ٞب تٛاٌ٘تٝ ا٘ـ ثٝ ؿكًت٣ ٔغتٛا ٚ ٘غٜٛ تلو٥ت ثٙـ٢ ٔغتٛا٢ ؿاٍِ٘بٜ ٞباًت. 

ارنا٢ ؽٛؿ كا تغ٥٥ل ؿٞٙـ، أب ٞٙٛم اثناكٞب٢ ًٙزَ و٥ف٥ت آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿك فبك٥ 

اِتغ٥ٔلاٖ آٖ ث٥ٌبك ٘بوبكآٔـ اًت ٚ اؽتلاف فبع٣ِ ث٥ٗ ًٜٛط تٛاٖ وبكُٙب٣ً ٚ 

ٚتٟب٣٤ وٝ ٌبٜ آبِت ث٣٘٤ تؾ٣ٔٔ فبك٥ اِتغ٥ٔلاٖ ؿاٍِ٘بٜ ٞب٢ ٔتفبٚت ؿ٤ـٜ ٥ِٔٛؿ. تفب

ٔـاكن ؿاٍِ٘ب٣ٞ كا م٤ل ًؤاَ ٥ٔجلؿ ٚ ٞٙٛم اًتب٘ـاكؿ آٔٛم٣ُ ؿك ُٙبًب٣٤ و٥ف٥ت 

ٞب٢ ًٙت٣ ٚ ٘غٜٛ ًٙزَ تٛاٖ تؾ٣ٔٔ ٚ ٟٔبكت٣  آمٖٔٛ ٔغٔٛلات ٔت١ٛٙ ٚرٛؿ ٘ـاكؿ.

ؿاِ٘ز٤ٛبٖ ٞٙٛم ؿًتؾٍٛ تغ٥٥ل اًب٣ً ِ٘ـٜ اًت. ٞل صٙـكُٟٚب٢ ٣ّٕ٣ ٤بؿ٥ٌل٢ ٚ 

٣ً آٖ ٘بوبكآٔـ ثٛؿٖ ٥ُٜٛ آمٖٔٛ و٣٘ٛٙ كا وٝ ٚاثٌتٝ ثٝ ٠٘ل اًتبؿ ؿكى آَٛ كٚاِ٘ٙب

ثٛؿٜ ٥ٕ٘ٚتٛاٖ ثلا٢ ٥ٞش ؿٚ اًتبؿ٢ ٓفل ّٜٔك ٤ىٌب٣٘ ثلا٢ ٥ٔناٖ ٤بؿ٥ٌل٢ ؿاِ٘ز٤ٛبٖ 

فلٕ ٕ٘ٛؿ، حبثت ٕ٘ٛؿٜ اًت، ٣ِٚ تب وٖٙٛ كُٟٚب٢ رـ٤ـ ٚ ٔٙبًج٣ ثلا٢ رجلاٖ 

م٢ ًٜظ اٛلا٣بت، ت٥ِٛـ ٚ ٣لٗٝ ٍ٘لؿ٤ـٜ ٘بوبكآٔـ٢ ؿك ُٙبًب٣٤ و٥ف٥ت ٚ اًتب٘ـاكؿ ًب

اًت. ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ ثٝ ٣ٙٛاٖ ٤ى٣ ام ٟٕٔتل٤ٗ صبِِٟب٢ فلاك٢ٚ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؽٛؿٕ٘ب٣٤ 

 ٥ٕٔٙب٤ـ.

 بٌذ دٍم: ػذالت آهَسضی ٍ تَسیغ فزصتْای ارتقاء 

٣ـاِت آٔٛم٣ُ ثلا٢ تٛم٢٤ فلٓتٟب٢ ثلاثل اكتمبء كا ٥ٔتٛاٖ ؿك اث٤بؿ ٣ـاِت رغلاف٥ب٣٤، 

بت٣ ٚ ٣ـاِت ر٣ٌٙ ؿ٘جبَ ٕ٘ٛؿ. ٣ـاِت ر٣ٌٙ وٝ ثٝ ٠٘ل ٥ٔلًـ ٣٣ٛٗٛٔ عُ ٣ـاِت ٛجم

ُـٜ ثبُـ ٚ ع٘ٛك م٘بٖ ؿك أٛاد ٌٌتلؿٜ ؿك ًبِٟب٢ اؽ٥ل عت٣ ٥ًبًتٍقاكاٖ كا ثل آٖ 

٥ٔـاكؿ وٝ ثلا٢ افنا٤َ ا٥ٍ٘نٜ ٚ أىبٖ ٚكٚؿ ٔلؿاٖ تب ثٝ عـ ثلاثل م٘بٖ ثلا٢ ع٘ٛك ثلا٢ 

ٔبت٣ ثن٘ٙـ. ٣ـاِت رغلاف٥ب٣٤ ٚ ٣ـاِت ٛجمبت٣ ؽٛؿ كا ؿك ع٘ٛك ؿك ؿاٍِ٘بٜ ٞب ؿًت ثٝ الـا

ٚاهٜ ٞب٢ ثلاثل٢ رغلاف٥ب٣٤ ٚ ثلاثل٢ ٛجمب٣ٛ ِ٘بٖ ٥ٔـٞٙـ. ٞل صٙـ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ألٚمٜ 

تٛاٌ٘تٝ ا٘ـ ؿك ٔٙبٛك ؿٚك افتبؿٜ تل ٚ ٔؾٔٛٓبً ٔغلْٚ ؽـٔبت ؽٛؿ كا اكائٝ ٕ٘ب٤ٙـ، ٣ِٚ 
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ْٚ ٌٞتٙـ ٚ فمل ّٔتٟب ٔب٢٘ رـ٢ ؿك ٞٙٛم ٛجمبت ٔغلْٚ ث٥ٌبك٢ ام آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٔغل

ؿًتل٣ً آٟ٘ب ثٝ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٌلؿ٤ـٜ اًت. ٔؾٔٛٓبً ثب تغ٥٥ل فلا٤ٙـٞب٢ ٔـ٤ل٤ت٣ ٚ ٔٙبث٢ 

ٔب٣ِ ؿاٍِ٘بٜ ٞب وٝ ثؾَ ؽ٣ٓٛٔ كا ف٤بِتل ؿك ٣لٓٝ ا٤ٗ ثبماك ٕ٘ٛؿٜ اًت ٚ رجلاٖ ٞن٤ٙٝ 

ب٤ٔٝ أىبٖ پق٤ل ٞب٢ ا٤ٗ ٔؤًٌبت ؽ٣ٓٛٔ ثلا٢ الِبك آ٥ًت پق٤ل ٚ ٔؾٔٛٓبً ٔغلٚٔبٖ ر

٥ٌ٘ت. ثٝ ٠٘ل ٥ٔلًـ صبَِ ٟٔٓ ؿْٚ ؿك ٔمبثُ ؿاٍِ٘بٜ ٞب، پبًؾ٣٤ٍٛ ثٝ ا٤ٗ ٥٘بم ٣ٙ٤٤ 

ثب ا٤ٗ ٚرٛؿ ثٝ ٠٘ل ٥ٔلًـ افنا٤َ  تٛم٢٤ ثلاثلتل رغلاف٥ب٣٤ ٚ ٛجمبت٣ ٔغٔٛلات آٟ٘بًت.

أىب٘بت ٚ تز٥ٟنات ٚ أىبٖ ؿًتل٣ً ث٥ِتل ٔغلٚٔبٖ ثٝ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ٚ ا٣٘ب٢ ٥ٞبًت ٣ّٕ٣ 

عت٣ ثب كُٟٚب٢ ؿاٍِ٘بٜ ٔزبم٢، آماؿ ٚ ٤ب ِٔبكوت٣ ٥ٔتٛا٘ـ ٤ى٣ ام تٛم٤٤ٟب٢ ام١ٛ٘ پبكت٣٤ٛ 

ثبُـ، صلا وٝ ؿك ا٤ٗ كاًتب ٕٞٝ الِبك أىبٖ ثٟلٜ ثلؿاك٢ ث٥ِتل٢ ثـًت ٣ٔ آٚك٘ـ ٚ ٣ٕ٘ 

تٛاٖ ٌل٣ٞٚ كا ٤بفت وٝ م٤بٖ ؿ٤ـٜ ثبُٙـ. ِقا ت٥ٓٛٝ وبكُٙبًبٖ ا٤ٗ م٥ٔٙٝ ثٝ ٥ًبًتٍقاكاٖ 

ثب ٤ه پِتٛا٘ٝ ٔٙبًت ٣ّٕ٣ ٥٘ن ٕٞلاٜ اًت ٚ تغ٥٥لات پبكت٣٤ٛ ٕٞٛاكٜ ثٟتل٤ٗ  ٕٞٛاكٜ

 تغ٥٥لات ٚ تؾ٥ٟٔٔب٢ ٔزـؿ ؿك تٛم٢٤ ٞب٢ ٔزـؿ ٌٞتٙـ.

 بٌذ سَم: اًقلاب هذیزیتی 

ٞل صٙـ تغٛلات ؿك ٣ّٓ ٔـ٤ل٤ت ٔؾٔٛٓبً پي ام رًٙ رٟب٣٘ ؿْٚ ٚ ثلللاك٢ آَٛ 

ٌٖٛ ٕ٘ٛؿٜ اًت ٚ ا٤ٗ تغٛلات ٥٘بمٞب٢ ؿ٥ًٔٙ ؿك ٔـ٤ل٤ت كٚم، رٟبٖ ٔـ٤ل٤ت كا ؿٌل

رـ٤ـ٢ كا ثلا٢ اًتفبؿٜ ثؾِٟب ٚ ثٍٙبٟٞب٢ التٔبؿ٢ ام آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٞٓ ام ٥٘لٚٞب٢ تلث٥ت 

ُـٜ ٚ ٞٓ ام تغم٥مبت ث٥ٙبؿ٢، ت٤ًٛٝ ا٢ ٚ وبكثلؿ٢ ثٛرٛؿ آٚكؿٜ اًت. أب ٕٞٛاكٜ ا٤ٗ 

ٚك٢ ٚ ٔـ٤ل٤ت ًؤاَ اًب٣ً ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ٘غٜٛ ٟ٘بؿ٤ٙٝ ولؿٖ آَٛ ؿ٥ًٔٙ ؿك ثٟلٜ 

ؿاٍِ٘بٜ ٞب صٍٛ٘ٝ ثب٤ـ ثبُـ ٚ آ٤ب وبكا٣٤ ؽبكر٣ ٚ ؿاؽ٣ّ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿك اٜ٘جبق ثب آَٛ 

ؿ٥ًٔٙ ؿك ٔـ٤ل٤ت ًٙز٥ـٜ ُـٜ اًت؟ آ٤ب ؿاٍِ٘بٜ ٞب ثلا٢ ٔـ٤ل٤ت تغَٛ ٚ پبًؾ٣٤ٍٛ ثٝ 

ثٝ ٥٘بمٞب٢ كٚم ٥ٔتٛا٘ٙـ ام آَٛ ؿ٥ًٔٙ اًتفبؿٜ وٙٙـ ٚ آ٤ب ا٤ٗ آَٛ ؿك پبًؼ ثٝ ٥٘بمٞب٢ 

ُـت فنا٤ٙـٜ كٚم آٔٛمٍ ٣ب٣ِ وبف٣ ٌٞتٙـ ٤ٚب ٥ٔجب٤ٌت اٍِٛٞب٢ رـ٤ـ٢ كا ٛلاع٣ 

 ٕ٘ٛؿ؟
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 بٌذ چْارم: اًقلاب اطلاػاتی 

ؿك رٟبٖ ألٚم٢ وٝ ؿك وٕتل ام ٞفت ًبَ عزٓ اٛلا٣بت ت٥ِٛـُـٜ تًٛٚ ثِل وٝ ثؾَ 

ٟٔٓ فلاك٢ٚ ثنك٣ٌ ام آٖ تًٛٚ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ت٥ِٛـ ٥ٍٔلؿؿ، ثٝ ٠٘ل ٥ٔلًـ ٤ى٣ ام صبِِٟب٢ 

آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿًتٝ ثٙـ٢، پلؿامٍ، فلآٚك٢ ٚ ا٘تِبك ؿل٥ك ٚ ؿك ًت ا٤ٗ اٛلا٣بت ثبُـ، وٝ 

ٞٓ ؿك ت٥ِٛـ ٔغٔٛلات رـ٤ـ ٘مَ اًب٣ً كا ؿاكاًت ٚ ٞٓ ؿك ت٥ِٛـ ٥٘بمٞب٢ رـ٤ـ ثلا٢ 

 ٔٔلف ٔغٔٛلات رـ٤ـ.

 بٌذ پٌجن: آهَسش ػالی ٍ ًظام پزداختْا

بو٣ ام پلؿاؽتٟب٢ ارتٕب٣٣ ؿك ٔمبثُ ؿك٤بفت ؽـٔت ٚ لب٣ـتبً ٠٘بْ پلؿاؽتٟب٢ ارتٕب٣٣ ع

٤ب وبلا٣٤ اًت وٝ ٔٛكؿ اًتفبؿٜ اًت. آ٘ضٝ ثٝ ٠٘ل ٥ٔلًـ ا٤ٗ ١ٛٗٛٔ اًت وٝ آ٤ب ٕٞٛاكٜ 

٠٘بْ پلؿاؽتٟب٢ ارتٕب٣٣ ٥ٔتٛا٘ـ ٣بُٔ ؿكًت ٚ ؿل٥م٣ ؿك ِ٘بٖ ؿاؿٖ ٥٘بمٞب٢ تؾ٣ٔٔ ٚ 

ٍِ٘بٜ ٞب ثٝ ؿ٘جبَ ٠٘بْ پلؿاؽتٟب٢ علفٝ ا٢ ٤ٚب ارتٕب٣٣ ثلا٢ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ثبُـ ٚ اٌل ؿا

ارتٕب٣٣ ٔغٔٛلات ؽٛؿ كا ت٥ِٛـ ٚ ٣لٗٝ ٕ٘ب٤ٙـ، آ٤ب تؾ٥ْٔ ٔٙبث٢ ؿاؽ٣ّ ٚ ؽبكر٣ ثٝ 

ٓٛكت وبكا ٓٛكت ٌلفتٝ اًت؟ ٥ٔـا٥٘ٓ وٝ ٠٘بْ پلؿاؽتٟب٢ ارتٕب٣٣ ؿك ٔمبثُ ث٥ٌبك٢ ام 

ٔٙتِل  كُتٝ ٞب٢ ؿاٍِ٘ب٣ٞ ٔغٖ ٚ كُتٝ ٞب٢ پب٤ٝ ا٢ ا٥ُٓ ٣لأتٟب٢ وبُٔ ٚ ٔؤحل٢

٣ٕ٘ ٕ٘ب٤ٙـ. آ٤ب ا٤ٗ كُتٝ ٞب ٥ٔجب٤ٌت ام ًلفُٔ كُتٝ ٞب عقف ٌلؿ٘ـ؟ ٚ ٔٙبث٢ ؿك اؽت٥بك 

آٟ٘ب ثٝ كُتٝ ٞب٢ ؿ٤ٍل ٔٙتمُ ٌلؿؿ؟ ثٝ ٞل عبَ ٤ى٣ ام صبِِٟب٢ ا٣ّٓ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿك 

 للٖ رـ٤ـتٜبثك، تمبثُ ٚ ٤ب ٞٓ ٣٤ًٛ ثب ٠٘بْ پلؿاؽتٟب٢ ارتٕب٣٣ ؽٛاٞـ ثٛؿ.

 ّا ٍ بیکاریبٌذ ضطن: داًطگاُ  

ٞل صٙـ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ٕٞٛاكٜ ؿك فلا٤ٙـ كُـ ٚ ت٤ًٛٝ التٔبؿ٢ ٘مَ ٔغٛك٢ كا ثبم٢ ٕ٘ٛؿٜ 

٤ى٣ ام  –صٝ ث٥ىبك٢ ٣ٕٔٛ٣ ٚ صٝ ث٥ىبك٢ فبك٥ اِتغ٥ٔلاٖ  –ا٘ـ، أب صبَِ ثنكي ث٥ىبك٢ 

ٟٕٔتل٤ٗ ٣ٛأُ پ٥َ ك٢ٚ ؿاٍِ٘بٜ ٞبًت وٝ وبكا٣٤ ؽبكر٣ آٟ٘ب كا م٤ل ًؤاَ ٥ٔجلؿ. غبِجبَ 

١ٛٗٛٔ ث٥ٌبك ثب ا٥ٕٞت اًت وٝ ٚلت٣ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ت٥ِٛـ وٙٙـٜ ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ ٌٞتٙـ ٚ  ا٤ٗ



 21    1401سدّن/ تبثغتبى دٍرُ چْبرم/ ؽوبرُ یب

 

٥٘ل٢ٚ ٔتؾْٔ ٚ ٔبٞل ت٥ِٛـ ٥ٔىٙٙـ، اٌل پ٥َ ث٣ٙ٥ ٓغ٥ظ ٚ ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ؿل٥م٣ ؿك ا٤ٗ 

م٥ٔٙٝ ٘ـاُتٝ ثبُٙـ، ٕٞٛاكٜ ا٤ٍٙٛ٘ٝ ٥ٌ٘ت وٝ ثبماك ثتٛا٘ـ ثب تؾ٥ْٔ كلبثت٣ و٥ّٝ فبك٥ 

ثٝ اُتغبَ ؿكآٚكؿ ٚ ُىٌت ثبماك ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ ٗلٚكت ع٘ٛك ؿؽبِت ؿك  اِتغ٥ٔلاٖ آٟ٘ب كا

فلا٤ٙـٞب٢ ت٥ِٛـ ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ ٚ ٥٘لٚٞب٢ ٔتؾْٔ ٚ ٔبٞل ام ٛل٤ك پ٥َ ث٣ٙ٥ ٚ ثل٘بٔٝ 

ك٤ن٢ كا ا٤زبة ٥ٕٔٙب٤ـ. ام ٢ًٛ ؿ٤ٍل ٕٞٛاكٜ ٤ى٣ ام ٥٘بمٞب٢ اًب٣ً ؿِٚتٟب ثٝ ؿاٍِ٘بٜ ٞب 

٥ىبك٢ ام ٛل٤ك ٥ًبَ ولؿٖ ثبماك وبك اًت. ؿك غ٥ل ا٤ٗ وبَٞ تَٙ ٞب٢ ارتٕب٣٣ ٚ م٤بٖ ث

ٓٛكت ا٤ٍٙٛ٘ٝ ثٝ ٠٘ل ٥ٔلًـ وٝ ؿاٍِ٘بٜ ٞب وبكا٣٤ ؽبكر٣ ؽٛؿ كا ام ؿًت ؽٛاٞٙـ ؿاؿ. 

 ا٤ٗ ًؤاَ ٤ى٣ ام صبِِٟب٢ اًب٣ً فلا ك٢ٚ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿك للٖ رـ٤ـ ؽٛاٞـ ثٛؿ.

 ًتیجِ گیزی

٥ًٌتٓ اثـا٣بت ٣ّٔ ثٝ  ٌفت ؿك ا٤ٗ پوَٟٚٞ٘ب٤تبً ٚ ؿك ر٢ٕ ثٙـ٢ پب٤ب٣٘ ا٤ٗ ٔمبِٝ ثب٤ـ 

٣ٙٛاٖ ٤ه آُ ٔٛكؿ ثلك٣ً ٚ ُىبفت للاك ٌلفت ٚ ثلؽ٣ ام ٣ٛأُ ٔؤحل ثل ت٥ِٛـ ٚ 

ٌٌتلٍ آٖ ث٥بٖ ٌلؿ٤ـ. ؿك ا٤ٗ ؽّٔٛ ٣ٙب٤ت ثٝ تٌل٢٤ ؿك آًٞٙ تغم٥مبت ٣ّْٛ 

ارتٕب٣٣، تِى٥ُ ٟ٘بؿٞب ٚ ا٘زٕٗ ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ت٤ًٛٝ اكتجبٛبت ث٥ٗ آٟ٘ب ٚ ؿاٍِ٘بٜ ٞب 

ًتفبؿٜ ام تىِٙٛٛه٢ ٞب٢ اكتجب٣ٛ رـ٤ـ ٔٛكؿ تأو٥ـ للاك ٌلفت. ثؾَ ًْٛ ٔمبِٝ ثٝ ٚ ٥٘ن ا

ثغج ت٥ِٛـ٢ ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ ثٝ ٣ٙٛاٖ ٣بُٔ ا٣ّٓ كُـ ٚ ت٤ًٛٝ التٔبؿ٢ پلؿاؽت وٝ ؿك 

آٖ ثٝ ٣ٛٗٛٔبت ت٥ِٛـ ًلٔب٤ٝ اٌ٘ب٣٘ ثبلاتل ٚ ث٥ِتل، آٔٛمٍ ٚ تلث٥ت ٔبؿاْ ا٤ِٕل ٚ اؽق 

٣ّ تأو٥ـ ُـ. لٌٕت صٟبكْ ثٝ ١ٛٗٛٔ ٤ىپبكص٣ٍ رب٤ٔٝ رٟب٣٘ ٚ ٌٛا٥ٞٙبٔٝ ٞب٢ ث٥ٗ إِّ

٘مَ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ؿك ٟ٘بؿ٤ٙٝ ولؿٖ ؿٔٛولا٣ً ؿك رب٤ٔٝ رٟب٣٘ اُبكٜ ُـ ٚ ؿك ا٤ٗ كاًتب 

كٚ٘ـ تبك٤ؾ٣ تغَٛ ؿك آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ثٝ ٓٛكت ٔٛرٟب٢ ًٝ ٌب٘ٝ ثٝ ثغج ٚ ثلك٣ً ٌلفتٝ 

آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٚ ٣لٗٝ وٙٙـٜ ٔغٔٛلات ا٤ٗ ثغج ثب ٤ٔلف٣ پٙذ ٌلٜٚ ام ٟ٘بؿٞب٢ رـ٤ـ  ُـ.

ؿاٍِ٘ب٣ٞ ٞلصٙـ ثب ٔب٥ٞت٣ غ٥ل ؿاٍِ٘ب٣ٞ ثٝ پب٤بٖ ك٥ًـ. ؿك لٌٕت ا٘تٟب٣٤ ٔمبِٝ 

صبِِٟب٣٤ وٝ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؿك اثتـا٢ للٖ ث٥ٌت ٚ ٤ىٓ ثب آٟ٘ب ٔٛارٝ ؽٛاٞـ ثٛؿ ٔٛكؿ 

ٜ ٞب، ٤ٔلف٣ للاك ٌلفت. ٔجبعج وٙتلَ و٥ف٥ت ٚ اًتب٘ـاكؿًبم٢ فبك٥ اِتغ٥ٔلاٖ ؿاٍِ٘ب

ا٘ملاة ٔـ٤ل٤ت٣، ا٘ملاة اٛلا٣بت٣، ٣ـاِت آٔٛم٣ُ ٚ تٛم٢٤ ثلاثل فلٓتٟب٢ اكتمبء، آٔٛمٍ 
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٣ب٣ِ ٚ ٠٘بْ پلؿاؽت ٞب، آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٚ ث٥ىبك٢ ٚ ٥٘ن آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ٚ و٥ّـ ٛلا٣٤ ثبماك وبك 

 ٔجبعخ٣ ثٛؿ٘ـ وٝ ثٝ ٣ٙٛاٖ صبَِ فلاك٢ٚ آٔٛمٍ ٣ب٣ِ ؽٛاٞٙـ ثٛؿ.

 :ٌٞتٙـ ٣ٙٛاٖ ٕ٘ٛؿ ا٤ٗ ٔمبِٝت م٤ل كا وٝ ثل ٌلفتٝ ام ٜٔبِت ؿك ا٘تٟب ٣ٔ تٛاٖ پ٥ِٟٙبؿا

پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ ٌلؿؿ ثلا٢ ثٟجٛؿ فلا٤ٙـ ٜٔٙمٝ ا٢ ُـٖ وبكولؿ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ٚ أىبٖ  -1

اًتفبؿٜ آٟ٘ب ام ٔٙبث٢ ٔب٣ِ ٔت١ٛٙ تل، ٞلصٝ ث٥ِتل أت٥بمات ٔـ٤لاٖ ٚ ت٥ٕٔٓ ٥ٌلاٖ ؿاٍِ٘بٜ 

 ٞب٢ ٔٙبٛك ٚ اًتبٟ٘ب افنا٤َ ٣ٔ ٤بثـ.

ؿك كاًتب٢ ٟ٘بؿ٤ٙٝ ٚ ؿكٚ٘نا ٌلؿ٤ـٖ ٥ًٌتٓ اثـا٣بت ٣ّٔ پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ ٌلؿؿ ام ٛل٤ك  -2

ِٔبكوت ا٣٘ب٢ ٥ٞأت ٣ّٕ٣، ثٍٙبٜ ٞب٢ ٘ٛآٚك ٚ ٚاثٌتٝ ثٝ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ٛلاع٣ ٚ تأ٥ًي 

ٌلؿ٘ـ وٝ ٥ٟٚفٝ وبكثلؿ٢ ولؿٖ ؿاَ٘ ٔغٖ ٚ ٥٘ن اًتفبؿٜ ام ا٤ـٜ ٞب٢ رـ٤ـ كا ثـٖٚ 

ؿِٚت٣ ثٝ ٣ٟـٜ ٌلفتٝ، ثتٛا٘ٙـ پبًؼ ٞب٢ ٜٔٙم٣ تل٢ ثٝ  ك٣ب٤ت لٛا٥٘ٗ ؿًت ٚ پب٥ٌل

 ًٛالات ث٣ٔٛ كُـ ٚ ت٤ًٛٝ ثـٞٙـ.

٥ًٌتٓ اثـا٣بت ثـٖٚ ٚرٛؿ م٤ل ًبؽتبكٞب٢ اكتجب٣ٛ وبف٣ كٗب٤ت ثؾَ ٟ٘بؿ٤ٙٝ ٣ٕ٘ -3

ٌلؿؿ. پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ ٌلؿؿ ثٛؿرٝ رـا ٚ ِٔؾْ رٟت تز٥ٟن ٚ كاٜ ا٘ـام٢ ؿاٍِ٘بٜ ٞب ثٝ 

 بَ اٛلا٣بت ثل اًبى فٙبٚك٤ٟب٢ رـ٤ـ اؽتٔبّ ٤بثـ.ًبؽتبكٞب٢ ت٥ِٛـ ٚ ا٘تم

پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ ٌلؿؿ ؿك كاًتب٢ ٣ٙب٤ت ثٝ تٌل٢٤ ؿكآًٞٙ ا٘زبْ تغم٥مبت ٣ّْٛ ارتٕب٣٣  -4

 ٥ًبًت ٞب٢ ٔٙبًت ٛلاع٣ ٚ ٔٙبث٢ ٔب٣ِ لامْ اؽتٔبّ ٤بثـ.
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