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¬Ao´U ²B¢z¯Aj »wB¼w ¨±¦î ° �±�e ²kñz¯Aj jBTwA #

#»®ªUÆ«»ÄBL�BL� o´a±®« oT�j

RBî±�±« pA RÀ«Bí« kîA±� ° ¤±æA ° BµjAjnAo� ° j±�î ³ñ¯C j±]° BM :²k¼ña
,RBí�B�« k®¯B« S§°j »«±ªî ºBµjAjnAo� ,WeBL« ­½A nj ,SwA »¯k« �±�e ©´«
nAo� ³í§B�« ° ³]±U q�o« nj ,³ª¼M ° »ñ¯BM ºBµjAjnAo� ,nB� jAjnAo� ,»T�¯ RApB¼T«A
¤±� nj ,Bµ¬B«pBw ° S§°j pB¼¯ ºB�T�« ³M ³� Ç BµjAjnAo� ­½A ¨BñeA ° ¤±æA ;jnAk¯
�¦Th« ºBµ³T{n nj }�B¯ ° ²k®�@A oQ n±� ³M An Ç SwA ²k{ ¤°AkT« ° �AkMA ¬B«p
¬A±U»« ³ª¼M ° »ñ¯BM �±�e ,S�¯ �±�e ,RnB\U ,nB� ,ºnAjA �±�e k®¯B« �±�e
ºBµjAjnAo� BM ¬C �o� ,»«±ªî jAjnAo� ¨±´�« ©½A²jo� y{±� ³§B�« ­½A nj B« /S�B½
° SwA »ª´« �±�±« »�±�e �Bd§ pA ³� An BµjAjnAo� �±¯ ­½A ©µA ° ,»¯k« �±�e
B]ð½ ,kµj»« ¥¼ñzU An »¯À� ºBµjAjnAo� Bµ¬B«pBw ° S§°j »§B« é�B®« �Bd§ pA
,RBí§B�Ç« ¥¼LÇ� ­½A oM ºA³«k�« ¬A±®î ³M k¯A±U»« ¬C ° ©¼µj nAo� »wnoM jn±«

/jo¼£ nAo� ¬Bµ°sQ y¯Aj ²jB�TwA jn±«

ºBµjAjnAo� ,²jAnA S¼ª�@Be ,»«±ªî ºBµjAjnAo� ,BµjAjnAo� ° j±�î :ºk¼¦� ¬B£rA°
»«±ªî RB«ki ,»«±ªî ©�¯ ,»�Bd§A

nBT�¢z¼Q
S§°j »UnB�¯ ° »T§Bij nAqMA ¬A±®î ³M ,jAjnAo� :¤°A

ºBµºnBñªµ �½jB~« ³¦ª] pA ° ,»¯k« �±�e ©´« WeBL« pA »ñ½ BµjAjnA o� ° j±�î
³ÇM B½ »�±�e K§B� ð½ jAjnA o� /SwA ºjB~T�A ºBµkTw ° jAj ° R¿jBL« ° »îBªT]A
° ¥«BíÇU ð½ pA ³¦æBÇe é�B®Ç« ©¼v�ÇU n±�®« ³M ³� SwA »�±�e ¤±«o� ð½ bÀ�æA
»£kÇ¯p nj u� oÇµ /j±{»Ç« ³T�oÇ£ nBÇñM }hÇ{ k®Ça BÇ½ °j ­¼M ,�oTz« ºnBñªµ
pA y½±i é�B®« ��e ºAoM ³� SwA ¨p¿ ,nB� ° Kv� ° RÀ«Bí« ¨B\¯A nj ° »îBªT]A
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/k{BM ³T{Aj »µB£@C ¬C ©M ° o½p ° BµjAjnA o� ³M �±Mo« RAno�«
©�Ç¯ jnA±Ç« nj qÇ] ° j±ÇM jAo�A ²jAnA S¼ª�@Be éMBU ,jAjnA o� ,ð¼wÀ� �±�e nj
ºn±æ S¼®«A ¥«B{ oTz¼M »«±ªî ©�¯ ° S{Ak¯ »T½j°kd« ³®ve �ÀiA ° »«±ªî
»îBªT]A �MA°n jB½jpA BM ­ñ¼§ ,jo�»ª¯ »UnB�¯ B½ »T§Bij BµjAjnA o� n±«A nj S§°j ° j±M
RB�Bd]A pA ºo¼£±¦] ºAoM S§°j S§Bij ¨°q§ ° ³¯Ap°n »£k¯p »£k¼`¼Q ° ,ºjB~T�A °
° j±�Çî ²p°oÇ«A ,³í«B] Sd¦~« S½Bîn H�oæ B½ »«±ªî ºBµpB¼¯ é�n B½ ° RB½kíU °
³L®Ç] ²k{ ZnBi BµjAjnA o� ­½k�Bî ß�oæ �MA°n pA »®í½ »æ±~i ·L®] pA BµjAjnA o�
,»�Bd§A ºBµjAjnA o� ¥¼L� pA ºn±´�±¯ ºBµjAjnA o� ³\¼T¯ nj ° ³T�B½ »«±ªî ° »îBªT]A
BÇµjAjnA oÇ� ° j±�Çî »T®Çw ºBµK§BÇ� nj ³� SwA ²k{ Ak¼Q ²o¼� ° »¦¼ªdU ° ºjB{nA

/k¯nAj An j±i ²s½° ¨BñeA ° k®\®£»ª¯
jAjnA o� �½Ao{ ­¼¼íU nj jAo�A ,²jAnA S¼ª�@Be ¨AoTeA ¥æA oMB®M ,­¼z¼Q ºBµ¬B«p nj
(»¯k« ¬±¯B� 10 ²jB«) ¬±¯B� BM ¬C jB�« S��A±« ³M �±®« jAjnA o� l±�¯ ° k¯j±M jApC j±i
nAqÇMA ð½ Rn±Çæ ³ÇM ° ²kÇ{ ZnBÇi jAo�A ­¼M ³�MAn pA k�î ,p°o«A �±�e nj »§° j±M
é�B®Ç« ­¼Ç«FU ºAoÇM S§°j ° ,SwA ²k«Cnj S§°j ºBµS§Bij B½ RnB�¯ ºAoM »îBªT]A
BÇ½ k®�»« RnB�¯ B½ S§Bij BµjAjnA o� »ioM nj ©¼�Tv«o¼� B½ ©¼�Tv« n±� ³M »«±ªî

/k½Bª¯»« S½Akµ B½ jB{nA »«±ªî �AkµA º±w ³M An jAjnA o� ­¼�o�
k�î nj ,S§°j ³� SwA »½BµSwB¼w ° BµpB¼¯ n±¦LU »«±ªî ºBµjAjnA o� ­½AoMB®M
¥½l bo{ ³M ³®¼«p ­½A nj S§°j ºBµSwB¼w ° �AkµA B«A ° k½Bª¯»« K¼�íU BµjAjnA o�

/k¯o¼£»« nAo� »wnoM jn±«

»¯Bª¼Q S½o½k« ° »«±ªî ºBµjAjnAo� �AkµA :¨°j
j±i ºBµjAjnA o� �½Ao{ ­¼¼íU ° ,¬AnBñ¯Bª¼Q JBhT¯A nj jAo�A :S§°j »§B« é�B®« ��e /1
k�í®« ºjAjnA o� »¯B«pBw o£@A ­ñ¼§ k®Tvµ ¬C RBíLU ¥ªdT« j±i ° k¯nAj ¥«B� ºjApC
³ªµ ° j±M kµA±i S¦« ³ªµ ³]±T« ¬C ¬B½p k{BM q¼«C­L� ³¦«Bí« ° jAjnA o� ­½A ° k®�»«
° RAnAjA ¬AnBñ¯Bª¼ÇQ ³Ç� k®�»Ç« JB\Ç½A »«±ªÇî é�B®Ç« Am§ ° k¯±{»Ç« no�TÇ« ¬C pA
B´¯C ­½oUS¼eÀæBM ° ­½oUKwB®« ³ñ®½A ­¼î nj BU k{BM ºA³¯±£ ³M »«±ªî ºBµ¬B«pBw
° ³~ªh« nBaj ²nAjA ,»�o� pA ° ,jjo£ ­¼«FU q¼¯ »«±ªî é�B®« ° ³�L� ,j±{»« JBhT¯A
RÀ«Bí« RAno�« ° ,n±z� »«±ªî RBLwBd« RAno�« ° ¬±¯B� pA �kµ /j±z¯ ºnBT�o£@

/SwA RB�eÀ« ­½A ¬jn°CoM ¤°A ³]nj nj »T§°j
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ÂXÇ« k®�»Ç« RnjBLÇ« »UB«kÇi ¨B\Ç¯A ³M ,²nAjA »T�° :J±¦�« RB«ki ­¼«FU /2
ºA³¯BÇinBÇ� BÇ½ ºkÇw BÇ½ ,jpBw»Ç« »µB£j°o� ° nk®M B½ »µAn B½ »¯BMB¼i B½ »¯BªTiBw
nj B½ ,k®�»« jB\½A ³¯±ª¯ ³înq« ð½ B½ »«±ªî �nBQ ð½ B½ ,k®�»« VAkeA ° u¼wFU
kÇe nj RB«ki ­½A ³� SwA ­½A �kµ ,kµj»« ¨B\¯A »ª¦î »wnoM ºpn°Bz� ³®¼«p
éÇ�A° k¼�« ³«Bî ºAoM ° k{BM »®ª½A ° »ª¦î ° »®� ºBµjnAk¯BTwA BM �L�®« ° ,J±¦�«
³ÇM ºnAjA ºBµ¬Bª¼ÇQ ° »«±ªÇî ºBµnBÇ� ³� k®�»« JB\½A J±i S½o½k« Am§ ° /j±{
° B�Çi ºAkÇ� ,jAoÇ�A ° ,j±Çz¯ ³Ç]A±Ç« »¦Çñz« BM ²nAjA ³� j±{ Ao]A ° ©¼�®U ºA³¯±£@
³{±£ nj ²p°o«A ³� ³`¯C o¼�¯ »«±ªî ¬An±«F« ° ²nAjA ºBµºnB¢¯A¥´w ° BµºnB�@²BLT{A
nkµ ³M ¤Bª§AS¼M ° k¯±z¯ é�A° Ç Sv¼¯ B´¯C bo{ ³M pB¼¯ ° Ç j±{»« ²k½j Bµo´{ nB®� °

/j°o¯
ºBµjAjnA o� S¼ªµA K]±« ²p°o«A ³� »¦ÄBv« pA »ñ½ :»¯Bª¼Q RB«ki xoTv£ /3
SwA »«±ªî RB«ki ²nAjA nj (»UAoT®�@) »¯Bª¼Q ºBµ²±¼{ ºo¼£nBñM SwA ²k{ ºnAjA
n±«A ¥¼L� pA »«±ªî RB«ki »ioM ¨B\¯A ²p°o«A :j±{»« ²k¯A±i »¯Bª¼Q S½o½k« ³�@
° BµS�oÇ{ ³M (»UAoT®�@) jAjnA o� Rn±æ ³M »¯°BíU ° »¢®µo� ° ºjB~T�A ° »îBªT]A
k®�»« B�T�@A RnB�¯ ° ºq½n³«B¯oM ³M B´®U S§°j ° ,j±{»« nAm£@A° »æ±~i |Bh{A

Les Procإdإs d¨Action Bilatإraux1

Les Procإdإs d¨Action Unilatإraux2

K¦] ,2³L¯B\ñ½ ºBµS½o½k« oM ¬C ºoUoM ° (1³L¯B]°j) »¯Bª¼Q ºBµS½o½k« pA �kµ
° BµboÇ� ºAoÇ]A nj »æ±~Çi RAnBñTÇMA ° BµðªÇ� pA ºo¼Ç£@²o´ÇM ° ¨jo« ºnBñªµ
»�¼Ç�j ° �¼ªÇî ºBµ»wnoÇM j±i ³� SwA »¯Aoªî ° »îBªT]A ° ºjB~T�A ºBµ³«B¯oM
JB\½A S§°j �±�e ��e Am§ ° k®�»« K¦� An »�±�e ¬BwB®{nB� ° ¬B~~hT« �w±U
»«±ªÇî é�B®« ° �±�e BM Hª¼�Tv« ³� BµjAjnA o� ° Bµ¬Bª¼Q �±¯ ­½A ©¼�®U nj ³� k®�»«

/k½C ¥ªî ³M ¨p¿ S�j ° ³]±U jnAj �BLUnA
° ²nAjA ¬B¼Ç« J±Çi ³�MAn ð½ ºnAo�oM ° ©µB�U jB\½A nj »¯Bª¼Q S½o½k« ºB½Aq«
pA ºnB¼ÇvM nj S½o½kÇ« pA ²±¼{ ­½A ³� SwA ²k{ K]±« B´¯C ºnBñªµ K¦] ° jAo�A

/jjo£ ³]A±« ¤BL�TwA ­ve BM ³T�oz¼Q ºBµn±z�@
:jo� ³æÀi o½p n±«A nj ¬A±U»« An »¯Bª¼Q S½o½k« �½jB~«

Interventionnisme Economique3

:3ºjB~TÇ�A ©v¼¯±¼Çv¯A°oTÇ¯A ²s½±ÇM »Ç¯AoªÇî ° ºjB~TÇ�A ³íw±ÇU °oª¦Ç� nj Ç
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Dirigisme tatique4ـ

° Bµ»�dÇ� ° ¨°j »¯B´Ç] ¡®Ç] ºBµ¤BÇw nj 4»ÇT§°j S½o½kÇ« pA »{B¯ ºBµ»«B�@B¯
jB�í¯A ³M S§°j o¢½j ºBµn±z� »ioM ° ³v¯Ao� nj ³� k{ K]±« ¬C nA±£@B¯ ºBµk«C»Q
»µBÇ£ BÇµjAjnA o� ­½A pA �kµ ³� jpAjoPM »æ±~i RBvwÆ« ,Bµ²B¢®M BM »½BµjAjnA o�
|Bi �AkµA ³M B´¯C ¬jAj �±w ° »æ±~i ºBµ³½B«ow �½±zU »µB£ ° S½Akµ ° jB{nA
BÇ½ »UB¼§BÇ« ° »§BÇ« ºBµðªÇ� ° ¨A° ¬jAj SwA ¥¼LÇ� ­Ç½A pA j±M »îBªT]A ° ºjB~T�A
° »îBªT]A ºBµ²r°oQ ° Bµbo� ¨B\¯A n±�®« ³M ³� »æ±~i |Bh{A ³M »®� ºBµðª�@
ºBµS�oÇ{ jB\Ç½A ,ºjo¢¯B´Ç] qÇ�@A o« ° Bµ¥Tµ S½o½k« ,Bµo´{ »¯Aoªî ° ºjB~T�A

/jo¼£»« Rn±æ ¬C o½B�¯ ° Sí®æ ° Sz� ° »îAnp ºBµS�o{ ° »¯°BíU
ºBµ¬Bª¼ÇQ SwA ¥¼LÇ� ­Ç½A pA :»{p±Ç«C ° »T{Ak´M ,»îBªT]A n±«A °oª¦� nj Ç
° »¯BÇ«nj ° »ñ{qÇQ RBvwÆÇ« ° ¬Bñ{qÇQ ,»îBªTÇ]A ­¼Ç«FU RBvwÆÇ« BÇM ²k�í®ÇÇ«
° »{p±Ç«C RBvwÆ« ° Bµ²B¢z¯Aj BM ºnBñªµ ºBµ¬Bª¼Q ° ,»T{Ak´M ° »µB¢z½B«pC
ºBµtn±ÇM ºB�ÇîA BÇ½ ° ,»zµ°sÇQ ° »ª¦Çî ºBµboÇ� ºAo]A ° ³¼´U ²nBMnj »zµ°sQ
³ÇM jAoÇ�A BÇM ²k�í®Ç« ºBµ¬Bª¼ÇQ ²oi¿BM ° ²o¼� ° »«AkhTwA njB� ­¼«FU ºAoM »¦¼~dU

/Bµ¬B«pBw »ª¦î ° »®� ,»¦®woQ ºBµj±Lª� ­¼«FU n±�®«
B½ »æ±~i ºBµ³½B«ow Jm] ° K¦] »µB£ ,»«±ªî jAjnA o� �±�±« ¤Be oµ nj
oÇ¢½j »¯BÇ«p ° n±z� ºpnA n±«A ° nBLTîA ©¼�®U ° RnB�¯ »µB£ ,B´¯C S½Bªe ° �½±zU

/SwA o¢½j »¦ÄBv« B½ ° »îBªT]A ­¼«FU ° ³ª¼M ,nB� RAno�« ¥¼ªdU
jAjnA o� ¨±´�« Svh¯ ©¼®�»« y{±� ³§B�« ­½A nj B« ,�±�±« S¼ªµA ³M ³]±U BM
ºnAjA �±�e ©´« RBî±�±« pA ³� Ç An »æ±~i �±�e ºBµjAjnA o� BM ¬C �o� ° »«±ªî
An B´¯C ¨BñeA ° kîA±� kíM ° ,»«±ªî ºBµjAjnA o� ©´« ¨Bv�A uPw ,©¼®� »wnoM Ç SwA
yhM S�µ ¥«B{ K§B�« ©\e �Bd§ pA ³§B�« ­½A Am§ ° jAj ©¼µA±i nAo� »wnoM jn±«

/j±M kµA±i »UC bo{ ³M nBT�£ k®a ¥«B{ yhM oµ ° ,SwA oMAoMB¯

»«±ªî jAjnAo� ¨±´�« :¤°A yhM

ð½ ° ,»ÇT§°j ¬B«pBÇw ð½ BÇ½ S§°j ­¼M ³� SwA ºjAjnA o� ,»T§°j B½ »«±ªî jAjnA o�
BM An ¬C ° /jjo£»« k�í®« »]nBi B½ »¦iAj �BLUA pA ©îA »æ±~i �±�e »�±�e }h{
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°j ­¼M jAjnA o� ,»¦¦ª§A­¼M jAjnA o� /jo� ²BLT{A k½BL¯ »¦¦ª§A­¼M ºBµ³«B¯k´î ° BµjAjnA o�
»§°A ,SwA »æ±~i �o� ð½ ° S§°j ­¼M »«±ªî jAjnA o� ³ñ¯C ¤Be k®½±£ An S§°j
jnAj »wB¼w ³L®] »§°A ,SwA »¦iAj »«±ªî �±�e éMBU »«°j ° ,¥¦ª§A­¼M �±�e éMBU
B½ »«±ªî RB«ki ²nAjA n±�®« ³M Á±ªí« ° SwA »wB¼w ³L®] k�B� »«°j ³� »Un±æ nj
nj /jnAj ºnB\U ° ºjB~T�A ³L®] ° j±{»« k�í®« »¦« ºBµR°oY ° éMB®« pA ºnAjoM²o´M
Sv¼¯ c¼dæ ³� k®½±£»« »¦¦ª§A­¼M ºBµjAjnA o� ,BµjAjnA o� ¥¼L� ­½A ³M »¯B£npBM �±�e
SwA »«±ªÇî ¥¦Çª§A­¼M �±�e éMBU ° S§°j °j ­¼M k�í®« »¦¦ª§A­¼M ºBµjAjnA o� Ao½p
»Ç]nBi B½ »¦iAj �BLUA pA ©îA }h{ ð½ ° S§°j ­¼M »«±ªî ºBµjAjnA o� ³ñ¯C ¤Be

S�oÇ{ B½ ³vwÆ« B½ ³¯BhUnA p° ¬C �o� ð½ ³� »½BµjAjnA o�> ¬BL´¢¯ ºAn±{ 1360 fn±« ³½o�¯ �L� 5

° j±{»ª¯ J±vd« »¦¦ª§A­¼M jAjnA o� k{BM»« »]nBi »æ±~i S�o{ jAjnA o� o¢½j �o� ° ,»T§°j
/<k{BM»ª¯ »wBwA ¬±¯B� 77 ¥æA ¤±ªz«

5/SwA »¦iAj �±�e éMBU Á±æA ³� k{BM»«
° ºjB~TÇ�A ,»îBªTÇ]A pA ©ÇîA Bµ³®¼Ç«p ¨BªÇU nj »«±ªî ºBµjAjnA o� ¤Be oµ nj
pA »ioM nj »«±ªî �±�e l±�¯ :k®®�»ª¯ º°o¼Q ºkeA° ¨B�¯ pA ° jnAj j±]° ºnB\U
³®¼Ç«p nj BÇµjAjnA o� ­½A pA ð½ oµ Ao½p SwA jB½p o¢½j »ioM nj ° ,©� BµjAjnA o� ­½A
�BªT]A »«±ªî ºBµpB¼¯ ³� k{BM ºA³¯±£ ³M k½BM ° j±{»« ©¼�®U ¬C RCB�T�A BM »æBi
¨°q§ ¥æA) ¬C ¨BñdTwA ° RBLY Kve oM An »«±ªî ºBµjAjnA o� ,¥� nj /j±{ ²jn°CoM
:jo� ©¼v�U ²°o£ °j ³M ¬A±U»« »æ±~i �±�e pA ¬C S¼íLU ¨kî B½ S¼íLU ° (BµjAjnA o�
kîA±� ° ¨BñeA pA oTz¼M ³a oµ S¼íLU »®í½ »«±ªî �±�e ³M »¦� y½Ao£ ,¤°A ²°o£ nj
�±�Çe pA S¼íLÇU ³ÇM BÇµjAjnA oÇ� »¦Ç� y½Ao£ ¨°j ²°o£ nj ° ,n±z� RB«B�¯ ° »«±ªî
y½AoÇ£ ,­¼�§ÆÇ« ³� ©µ uñî ° jB�T« Â«B� y½Ao£ °j :SwA ¬C ¨BñeA ° »æ±~i

Publicisation. Voir: Philippe Leboulanger: Les Contrats entre Etats et Entreprises6

Etrangةres , Paris, 1982.
Privatisation7

ºBÇµjAjnA o� ¥«B{ ¤°A ²°o£ /k®«B¯ 7»½Ao£»æ±~i An »«°j ° 6»½Ao£»«±ªî An »§ Ø°A
n±�®Ç« ³M Á±ªí« ³� SwA »¦iAj ºBµS¼¦«Bî ° RApB¼T«A ° BµºnBñ¯Bª¼Q k®¯B« ºnAjA
B´¯C nj ° j±{»« k�í®« ¬C o½B�¯ ° ¬jBí« ° éMB®« pA ºnAjoM²o´M B½ »«±ªî RB«ki ²nAjA
ºk½kÇ] RAk´íÇU k¯A±U»« BTwAn ­½A nj ° SwA nAjn±i oM »í¼w° RAnB¼TiA pA S§°j
»�½Ao{ SdU An ¬C B½ k®� ¥¼ªdU j±i nBñ¯Bª¼Q ³M jAjnA o� nj Znk®« RAk´íU oM ²°Àî
¨p¿ ¨BñdTwA ° RBLY pA BµjAjnA o� ,°n­½A pA k®� gv� ° ±�§ An jAjnA o� ÂæA B½ jB½p B½ ©�@
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�±�Çe ºBÇµjAjnA oÇ� nj »¦Ç� ²kîBÇ� ð½ ,³� ¨°q§ ¶kîB� pA Á±æA ° k®Tv¼¯ nAjn±i oM
�oÇ{ k�BÇ� BµjAjnA o� ­½A j±{»« ³T�£ bÀ�æA ³M ;k®®�»ª¯ S¼íLU ,SwA »æ±~i
BµjAjnA o� ­½A ³ñ®½A o¢½j ° SwA ¥�BM ¬C �Ài oM »�o{ ³¯±£oµ ³ñ®½A ° SwA RBLY
ºBµ²B£jAj S¼eÀæ nj nBñ¯Bª¼Q BM ²nAjA RB�ÀTiA ³M »£k¼wn ° (¬Ao½A) »¦« ¬±¯B� éMBU
pA ZnBÇi ³� SwA »�°o{ ° j±¼� ºnBª{ ­ª�T« BµjAjnA o� ­½A Á±ªí« /SwA n±z�@
»æ±~i �±�e ºBµjAjnA o� nj H¯±¯B� ³� »�°o{ ° j±¼� ,SwA RÀ«Bí« ¤±ªí« �oî
³¦«BíÇ« ²nAjA ³ÇM ²jBÇí§A�±� RApB¼T«A ° RAnB¼TiA ¬jAj B´¯C pA n±�®« ° k{BL¯ Znj ¥MB�
ºAo]A ° ²nAjA �w±U n°C¨Aq§A RBª¼ª~U lBhUA k®¯B« SwA jAjnA o� �o� ¥MB�« nj ²k®®�@
¬C gv� B½ jAjnA o� »§B«o¼� �°o{ ³L¯B\ñ½ o¼¼�U »Te ° ºoTv£jAj ³M ³í]Ao« ¬°kM ¬C
SwA S¼ª�@Be ° Rnk� pA ¬Bz¯ ³� »UApB¼T«A ° RAnB¼TiA ²oi¿BM ° ³í«B] Sd¦~« ³M B®M

/SwA ²k{ ³TiB®{ S§°j ³M RAnB¼TiA ­½A �BªT]A Sd¦~« ³M B®M B´®U °
ºnAjoM²o´M ° ³íw±U ³M �±Mo« ºBµjAjnA o� ¥¼L� pA »½BµjAjnA o� ¥«B{ ¨°j ²°o£ B«A
BÇ½ RB«kÇi BÇ½ ¿B� k½oi ºBµjAjnA o� B½ pB£ ° S�¯ ²s½±M »í¼L� ºBµR°oY ° éMB®« pA
° BµS�o{ BM »]nBi ºBµ³½B«ow �½±zU ° K¦] n±�®« ³M ³� SwA ZnBi pA çAo�TwA
° »§BÇ« ºBµS¼�BíÇ« ° BµS½Bªe ­ª�T« Á±ªí« ° j±{»« k�í®« »]nBi RBvwÆ«
° ¨BñdTwA ºAnAj BµjAjnA o� ­½A ³� j±{»« ³T�£ Am§ ° SwA ¬C o½B�¯ ° »�oª£ ° »UB¼§B«
S¼eÀÇæ pA ZnBÇi q¼Ç¯ BÇµjAjnA oÇ� pA »{BÇ¯ RB�ÀTiA ° º°Bîj ° Sv¼¯ ¥«B� RBLY

;10 | ,1374 ,»¦¦ª§A­¼M »�±�e RB«ki oT�j ,¬Ao´U ,1 Z ,»T�¯ ºBµºn°Aj ,ke±« »¦îkªd« oT�j 8

| ,1352 ,­ªÇv½° RAnBzTÇ¯A ° RB�¼�dÇU ³vwÆ« ,»¦¦ª§A­¼M RnB\U �±�e ,ºo¼~¯ »�Uo« oT�j
/146

8/j±{»« ¥~� ° ¥e ºn°Aj �½o� pA Á±ªí« ° SwA ¬Ao½A ºBµ²B£jAj
,�±�±« ° j±{»« k�í®« »¯¿±� Rk« ºAoM BµjAjnA o� �±¯ ­½A ¬±a ³ñ¯C c¼�±U
pA ° ,SwA n±z� ¤À�TwA ° S¼ª�@Be BM �LUo« ° ,»¦« ºBµR°oY ° éMB®« pA ºnAjoM²o´M
�¼�¦U ºAoM SwA jAjnA o� RBLY ° ¤jBíU ��e ¨q¦Tv« »]nBi ºBµºnAm£@³½B«ow »�o�
ke nj ³� j±{»« ¨qT¦« S§°j (nBñ¯Bª¼Q Sd¦~« ° S§°j Sd¦~«) Sd¦~« °j ­¼M
,SwA ºnAjA ºBÇµjAjnA oÇ� ºBµ»£sÇ½° pA ³Ç� jAjnA oÇ� ³L¯B\ñ½ ¥½kLU ° o¼¼�U pA ¬Bñ«A
o¼¼�ÇU ¨kÇî oM S§°j ¨AqT§A ,¥�Ake B½ »Lv¯ RBLY ­ª�T« jAjnA o� Am§ ° k®� ºnAjj±i
jAjnA o� Rk« nj ³� j±{»« ¨qT¦« S§°j ,¤BX« n±� ³M ,SwA jAjnA o� �½Ao{ ° RAk´íU
p°oÇM Rn±Çæ nj ° ;jpn° ºnAjj±Çi »�oªÇ£ çnA±Çî ° �±�Çe ° RB¼§BÇ« y½Aq�A pA
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pA jAjnA oÇ� ³Ç� j±{»Ç« ³T�Ç£ S´] ­¼ªµ ³M k®� �B]nA ºn°Aj ³M An �±�±« ,�ÀTiA
° º°BÇîj »£k¼Çwn ° ²j±ÇM ZnBÇi ¬AoÇ½A ºBµ²BÇ£jAj S¼eÀæ ° »¦« ¬±¯B� S«±ñe

/j±M kµA±i n°Aj BM RB�ÀTiA
jAjnA o� ð½ ° j±{»« ¬Ak¼« jnA° ¬B£npBM ð½ ¬A±®î ³M S§°j »T�° o¢½j ¤BX« nj
ð½ ° S§°j ­¼M ³� ¨A° ºBµjAjnA o� k®¯B« k®�»« k�í®« »]nBi �o� ð½ BM »¯B£npBM
ºBµS�oÇ{ BÇM ³� RB«ki ° ¿B� k½oi ºBµjAjnA o� B½ ° j±{»« k�í®« »]nBi ð¯BM
»½BµjAjnA o� ­¼®a nj ,SwA n±z� pA ZnBi nj B´¯C ºAo]A ¥d« ° j±{»« ³TvM »]nBi
,¥Ç¼§j ­Ç½A ³ÇM ° ,jnAj j±]° ­½k�Bî ºAoM ©�@Be ¬±¯B� y®½q£ ° ºn°Aj �o{ Á±ªí«
q¼¯ jAjnA o� pA »{B¯ RB�ÀTiA ³M »£k¼wn ° ,SwA »¦« ¬±¯B� S¼ª�@Be pA ZnBi jAjnA o�

/k{BM ²k{ �o{ ¬C �Ài ³ñ®½A o¢« SwA »¦« ºBµ²B£jAj S¼eÀæ pA ZnBi
¥æA oMB®M ,BµjAjnA o� �±¯ ­½A ³L¯B\ñ½ o¼¼�U ¨kî ³M S§°j ­¼ª�U ° ¨AqT§A j±]° BM
c§B~Ç« ³`¯B®Ça jnAj �e S§°j ,j±i »¦« ºBµR°oY ° éMB®« oM ¥¦« »ªÄAj S¼ª�@Be
±�§ B½ gv� An jAjnA o� ,nBñ¯Bª¼Q RnBvi SiAjoQ BM k®� JB\½A »¦« é�B®« ° n±z� ³¼§Bî

/k{BM ³¼]±U ¥MB� S§°j ¥ªî ³ñ¯C �o{ ³M k®� »¦« An ¬C B½ °
²BLT{A k½BL¯ S§°j ß»æ±~i �±�e ºBµjAjnA o� BM An »«±ªî ºBµjAjnA o� ,¬B½BQ nj
q]) k®µj»« ¥¼ñzU An »ña±� RÀ«Bí« ,�¦L« o�¯ pA Á±ªí« ³� o¼iA ºBµjAjnA o� jo�@
�oÇU »ÇT§°j RÀ«BíÇ« ³«B¯­¼ÄC ° »«±ªî RBLwBd« ¬±¯B� �L� ³� »UÀ«Bí« jn±« nj
pB¼T«A ð½ ­½A ° /k®Tvµ »¯k« �±�e ¨BñeA ° kîA±� éMBU (SwA pB\« ²k½Aq« B½ ³~�B®«
jAo�A k®¯Bªµ B�T�A Kve oM »«±ªî RB«ki ¨B\¯A ºAoM k¯A±U»« ³� SwA S§°j j±w ³M

/j±M kµA±i »¯k« �±�e ¨BñeA éMBU ³� k½Bª¯ k�í®« »½BµjAjnA o�

»«±ªî ºBµjAjnAo� ¨Bv�A :¨°j yhM

j±]° ºnAjA ° ºjB~T�A ° »îBªT]A �¦Th« ºBµ³®¼«p nj ° jkíT« »«±ªî ºBµjAjnA o�
»¦Ç� ¤±ÇæA ³ÇM B´®ÇU ºnAjA �±�Çe nj /jnAj An j±Çi |BÇi ¨BÇñeA ¨AkÇ� oÇÇµ ° jnAj
¤Be Sv¼¯ ov¼« ° ­ñª« B´¯C ð½ ð½ ³M ­TiAjoQ ° j±{»« B�T�@A S§°j ºBµjAjnA o�
nj B« /j±{ ¤°mL« ,BµjAjnA o� ­½A ²nBMnj ³L¯B]³ªµ ° »¦� »wnoM ð½ SwA ¨p¿ ³ñ¯C

/©½pAjoQ»« k¯nAjn±i oM ºjB½p S¼ªµA pA ³� BµjAjnA o� ­½A pA »ioM ³M ³§B�« ­½A
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ºnAjA ºBµjAjnAo� :¤°A nBT�£@
ºjAjnA oÇ� ¬C ° »«±ªÇî ºBµjAjnA o� �A±¯A pA »ñ½ ,³ª¦� }iA »®í« ³M ºnAjA jAjnA o�
BM n±z� »«±ªî ºBµpB¼¯ ° RB«ki ­¼«FU n±�®« ³M »«±ªî ºBµ¬B«pBw �w±U ³� SwA
° (BµºnBñ¯Bª¼Q) RBí�B�« SwA ¥¼L� ­½A pA j±{»« k�í®« »�±�e B½ »�¼�e |Bh{A
jAjnA o� B½ ° ²n°Bz« jAjnA o� ,»«±ªî ³�o� ,»«AkhTwA ¬Bª¼Q ° »«±ªî RB«ki pB¼T«A
° »«±ªî RBLwBd« ¬±¯B� éMBU BµjAjnA o� ­½A /²o¼� ° »¯Aoªî ºBµbo� ³¼´U ° »wnoM
nj jAjnA oÇ� pA ³¼{BÇ¯ RB�ÀTÇiA ³ÇM »£k¼Çwn ° SwA »ÇT§°j RÀ«BíÇ« ºBµ³«B¯­¼ÇÇÄC
�±�Çe ºBÇµjAjnA oÇ� pA An BÇµjAjnA oÇ� ­Ç½A ³Ç� ³`Ç¯C SwA n±z� ºBµ²B£jAj S¼eÀæ
¥MB�Ç« nj S§°j ³� SwA »í¼w° RApB¼T«A ° RAnB¼TiA j±]° k®�»« q½BªT« »æ±~i
° »«±ªÇî RB«kÇi BÇM BÇµjAjnA oÇ� ­Ç½A ³� SwA ­½A ¬C S¦î ° SwAnAj jAjnA o� �o�
­Ç½A nj S§°j Swj ³Ç� k®�»Ç« JB\Ç½A »«±ªÇî é�B®« ° jnAj �BLUnA S§°j S¼ª�@Be
kµj ºo¼¼�U jAjnA o� �½Ao{ nj n±«A ºB�T�A ³M B®M k¯A±TM BU k{BM pBM y¼M ° ©� BµjAjnA o�

/k®� ¥¼ªdU j±i nBñ¯Bª¼Q ³M ºk½k] RAk´íU °
SwA q¼a °j Ç SwA »¦iAj �BLUA BM jAjnA o� oM o�B¯ ³� Ç ºnAjA jAjnA o� ³½o�¯ tBwA
¤jBíU ³� B\¯C BU »«±ªî é�B®« ºB�T�A ³M k®¯A±TM »«±ªî ºBµ¬B«pBw B½ S§°j ³ñ®½A ¤°A
ºo¼¼�U jAjnA o� �½Ao{ nj jn±h¯ ©µ ³M (­¼�o� RAk´íU ° �±�e) jAjnA o� »§B« ¬pA±U °
³� ºjnA±« nj k¯A±TM S§°j ³ñ®½A ¨°j kµj �¼L�U n±z� k½k] ºBµpB¼¯ BM An ¬C ° kµj
­½A ²nBMnj ¬±a ° k®� gv� ³L¯B\ñ½ n±� ³M An jAjnA o� k®�»« JB\½A �BªT]A Sd¦~«
jk\« bo{ pA ,©½A²jo� ±£ ° S�£ ° WdM ¥¼~�U ³M j±i ºnAjA �±�e JBT� nj ¥ÄBv«

/298Ç376 }æ ,1383 ,Sªw RAnBzT¯A ,¬Ao´U ,ºnAjA �±�e ,»®ªUÆ« »½BL�BL� o´a±®« oT�j 9

9/©¼µj»« �B]nA JBT� ¬C ³M An ²k®¯A±i ° ©½nm£»« ¬C
:pA k®UnBLî ºnAjA ºBµjAjnA o� ­½oU©´«

RBvwÆ« B½ S§°j ¬C K]±« ³M ³� SwA ºjAjnA o� ¬C ° :ºnBñ¯Bª¼Q B½ ³í�B�« /1
nj ° jq« oMAoM nj »®¼í« �½Ao{ BM An »½¿B� x°o� B½ ¥ªî ¨B\¯A »«±ªî ºBµ¬B«pBw °
/k®�»Ç« nAmÇ£@A° (nBÇ�@³í�B�«) nBñ¯Bª¼Q ¨B¯ ³M »�±�e B½ »�¼�e }h{ ³M ­¼í« Rk«
¨B\¯A B½ ¿B� �nAkU ° ³¼´U B½ ° ¥�¯ ° ¥ªe B½ ¬BªTiBw jB\½A SwA ­ñª« ¬Bª¼Q �±�±«
,�½oíÇU ­Ç½A �MB�Ç« /(1339 kÇ«Cnj oÇM RB¼§BÇ« ¬±¯BÇ� 11 ²jBÇ«) k{BÇM oÇ¢½j »¦ªî

:SwA �±¯ ³w ºnBñ¯Bª¼Q
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/o¢½j RBv¼wFU ° ºpBvµA n ° ¥Q ° ¬BªTiBw ºnBñ¯Bª¼Q Ç
»T§°j R¿±ªd« B½ RAo�¯ k®¯B« ¥�¯ ° ¥ªe ºnBñ¯Bª¼Q Ç

¿B� �nAkU ° ³¼´U B½ x°o� ºnBñ¯Bª¼Q Ç
RÀ«BíÇ« ³«B¯­¼ÇÄC ° »«±ªÇî RBLwBd« ¬±¯B� éMBU ºnBñ¯Bª¼Q B½ ³í�B�« jAjnA o�

/SwA BµjAjnA o� ­½A |Bi q¼¯ ³~�B®« ° ²k½Aq« RB�½ozU ° SwA »T§°j
ºjAjnA o� ¬C ° :²o¼� ° »í¼L� éMB®« pA ºnAjoM²o´M B½ ° »«±ªî RB«ki pB¼T«A /2
o«A ð½ ²nAjA »®¼í« �½Ao{ �L�oM »«±ªî ºBµ¬B«pBw B½ ° S§°j ¬C K]±« ³M ³� SwA
B½ »�¼�e }h{ ³M ºnB~d¯A n±� ³M An »¦« R°oY ð½ pA ºnAjoM²o´M B½ ° ³í�®ª§A¨Bî
° k®� ºnAjoM²o´M B½ ²nAjA j±i ³½B«ow BM An ¬C »®¼í« Rk« nj ³� k®�»« nAm£@A° »�±�e
¬C ¬B£k®®� �o~« pA ²o¼� ° �@A oT{A �e ¬A±®î ³M An »µ±]° j±i nB� ° ³½B«ow ºApA nj
° éMB®« pA ºnAjoM²o´M ° ZAohTwA pB¼T«A �±�±« ³� ºjnA±« nj ° k®� S�B½nj RB«ki
�±Mo« »«±ªî ¬B«pBw B½ S§°j ³M An ³¦æBe j±w pA ºkænj SwA »í¼L� ºBµR°oY
° ºA±«AoU) ºo´{ ¥�¯ ° ¥ªe ° ­�¦U ° pB£ ° �oM ° JC pB¼T«A k®¯B« ¤°A jn±« nj /jpAjoPM

S¼�°oÇz« »wBÇwA ¬±¯BÇ� 24 ¥ÇæA ³ñ¯B®a j±{»« ¤BªíTwA o¢½kñ½ �jA o« nB~d¯A ° pB¼T«A »µB£@ 10

k{BM ³¦iAj �o� ³ñ®½A pA ©îA ²o¼� ° »TeÀ� ° »Tí®æ ° »UnB\U (nB~d¯A) RApB¼T«A ºB�îA> :k½±£»«
¥ªÇî ð½ »®íÇ½ jAjnA oÇ� ³L®] ,pB¼T«A BµkíM B«A /<kwoM »¦« ºAn±{ u¦\« K½±~U ³M k½BM ³]nBi B½
/k¯k{ »�¦U o¢½kñ½ ¥MB�« nj »UAk´íU ³M ¨qT¦« ­¼�o� ¬C K]±« ³M ³� S�o£ j±i ³M ³L¯B]°j »�±�e

�±¯ °j oM 10pB¼T«A /²o¼� ° »µB« k¼æ B½ ¬jBí« ZAohTwA k®¯B« ¨°j jn±« nj ,(t±M±UA
° ­�¦U ° pB£ ° �oM ° JC pB¼T«A k®¯B« ³«Bî k½A±� pB¼T«A B½ »«±ªî RB«ki pB¼T«A (1 :SwA
(2 /ºo´Ç{ RB«ki ²nAjA pB¼T«A B½ »«±ªî nBL¯A ²nAjA ° »¯An»Tz� ° �Ao¢¦U ° ­µC²An

/» Ø¦« ºBµR°oY ° »í¼L� éMB®« pA ºnAjoM²o´M pB¼T«A
³ÇM Á±ªí« ¬C ° SwA »«±ªî RB«ki ²nAjA �o� pA »ñ½ »«±ªî RB«ki pB¼T«A
³vwÆÇ« ,¬±¯BÇ� �LÇ� /j±{»Ç« ²nAjA ° ¥¼ñzU �¦Th« ºjB~T�A ³vwÆ« ð½ Rn±æ
³M �¦íT« ³½B«ow pA ©´w kænj ð½ ° ²B\®Q ³� j±{»« ³T�£ »T�o{ ³M �¦Th« ºjB~T�A
oM S§°j ° ²j±M »æ±~i �±�e »�±�e |Bh{A ³M �¦íT« ¬C kænj ³¯ ° ¥´a ° S§°j

/k{BM ³T{Aj ¥«B� RnB�¯ S�o{ S½o½k«
k{BM »«±ªî ¬B«pBw B½ S§°j ºAoM ºk«Cnj Kv� ,pB¼T«A �kµ SwA ­ñª« »µB£@
²jAj »]nBi ·íLU ð½ ³M ²B{ ­½k§AoæB¯ �w±U ºjÀ¼« 1889 ¤Bw nj ³� ºnBU¿ k®¯B«
pB¼TÇ«A BÇ½ j±ÇM [½An ¬Ao½A nj »«ÀwA JÀ�¯A pA y¼Q ³� »½B«pCShM S¼¦M pB¼T«A B½ k{



( 7) »�±�e ºB´zµ°sQ ³¦\« 108

/Bµ²B£Zo�U ° Aov¯Bª´« ° »d½o�U q�@A o« u¼wFU
»í¼L� ºBµR°oY ° éMB®« pA ºnAjoM²o´M ° ZAohTwA ° �BzT�@A ³M �±Mo« ºBµpB¼T«A

³M (ºjÀ¼« 1873) ºoª� ºo\µ 1290 ¤Bw ,²B{ ­½k§AoæB¯ ¬B«p nj ,¬Ao½A nj ð¯BM u¼wFU pB¼T«A ­¼§°A 11

¬Ao½A ºBµo´{ nj »�o{ ð¯BM ¨B¯ ³M ð¯BM ­½A ° k{ ²jAj oT½°n t±¼§°r ¬°nBM ¨B¯ ³M »v¼¦¢¯A ³íLU ð½
ð¯BM pB¼T«A (ºjÀ¼« 1889) ºoª� ºo\µ 1306 ¤Bw nj ,g½nBU ­½A pA kíM ¤Bw k®a /jo� nBñM �°o{
�e ð¯BM ,³«B¯pB¼T«A �L� ° /k½jo£ »¦L� pB¼T«A ­½q¢½B] ³� k{ ²jAj °A ¬AovQ ° }h{ ¬Bªµ ³M ºk½k]
ð¯BM ³¦\« ,<¬Ao½A nj ð¯BM ³`h½nBU> :ð¯) /jn°C Swj ³M An ºjkíT« ¬jBí« ZAohTwA ° tB®ñwA oz¯

/(��B¯ Bªµ ° S¼«jC ¬°k½o� pA ¥�¯ ³M ,37 x ,1382 ,­ñv«
ºo\µ 1308 ¤Bw K]n nj »¯Bij tB®]A ­TiBw ° x°o� ° k½oi pB¼T«A ,¬Ao½A nj o¢½j »§B« pB¼T«A
»«±ªî ¬B¼~î ° S�§Bh« BM pB¼T«A ­½A ¬±a /j±M »v¼¦¢¯A S�o{ ð½ ³M ²B{ ­½k§AoæB¯ ¬B«p nj ºoª�
S�oÇ{ ³ÇM q¼¯ ²o¼§ nAqµ k~¯BQ �¦L« ° k®� ¤B�MA ° ±�§ An ¬C ³� k{ n±L\« ¨B\¯A ow S§°j k{ ³]A±«

/jpAjoPM S«Ao� »]nBi

/²o¼� ° 11ºnAkñ¯BM ,Bµ¥¢®] pA ºnAjoM²o´M B½ ° »µB« k¼æ ° pB£ ° S�¯ k®¯B«
¥æA �L� ²p°o«A »§° j±M ¤°AkT« ° [½An ¬Ao½A nj RApB¼T«A pA �±¯ ­½A ,³T{m£ nj
n±«A nj RBvwÆ« ° BµS�o{ ¥¼ñzU pB¼T«A ¬jAj> :»«ÀwA ºn±´ª] »wBwA ¬±¯B� 81

/<SwA �±®ª« H�¦�« ¬B¼]nBi ³M RB«ki ° ¬jBí« ° ºpn°Bz� ° »Tí®æ ° »UnB\U
»ÇT§°j RÀ«BíÇ« ³«B¯­¼ÄC ° »«±ªî RBLwBd« ¬±¯B� éMBU ºnBñ¯Bª¼Q ºBµjAjnA o�
BÇ«A ° SwBÇµjAjnA oÇ� ­Ç½A |BÇi ²k½Aq« ° ³~�B®« RB�½ozU ,RAno�« ­½A �L� /SwA
³ªµ ¥� nj ° SwBµºnBñ¯Bª¼Q RAno�« pA o¼� ºo¢½j RAno�« éMBU pB¼T«A ºBµjAjnA o�

/k®®�»« º°o¼Q »«±ªî RB«B�¯ kîA±� pA B´¯C

nB� ºjo� ºBµjAjnAo� ° nB� »íª] ¬Bª¼Q :¨°j nBT�£@
,nBÇ� �½Ao{ ²nBMnj o£nB� ð½ ° B«o�nB� ð½ ­¼M ³� SwA ºjAjnA o� ,nB� ºjo� jAjnA o�
nj ³� SwA ­½A »íª] ¬Bª¼Q BM jAjnA o� ­½A R°B�U ;j±{»« k�í®« nB� jqªTwj ° Rk«
j±Çi ³ÇM j°kdÇ« ,BÇµjAjnA oÇ� ¬j±ÇM »Lv¯ ¥æA �L� ,jAjnA o� nBYC nB� ºjAo�¯A jAjnA o�
/j±{»ª¯ k¯A³T{Ak¯ »T§Bij jAjnA o� jB�í¯A nj ³� »¯Bv� ¥«B{ jAjnA o� nBYC ° SwB´¯C
ºBµ³½jBdÇUA Á±ªí« Ç ²k®®�@B�«A ­¼�o� ³ñ¯C oM ²°Àî nB� »íª] ¬Bª¼Q nj ³ñ¯C ¤Be
³ÇM ¬Bª¼ÇQ nBÇYC /k®TÇvµ ¬Bª¼Q jB�« S½Bîn ³M ¨q¦« Ç »½B«o�nB� ºBµ³½jBdUA B½ ºo£nB�@
­¼®Ça ­½k�BÇî /kMB½»Ç« ºoÇvU q¼Ç¯ k®®�»« k�í®« nB� ºjAo�¯A ºBµjAjnA o� ³� »¯Bv�@
³� K¼UoU ­½kM> :k®½Bª¯ S½Bîn An »íª] ¬Bª¼Q nj Znk®« �½Ao{ k®«q¦« »½BµjAjnA o�
³¯ B«o�nB� B½ »½B«o�nB� ºBñ½k®w ð½ ° ºo£nB� ºBñ½k®w ð½ ­¼M k�í®« »íª] ¬Bª¼Q



109 »«±ªî ºBµjAjnAo� oM ©�@Be kîA±� ° �A±¯A ,¨±´�«

¬C o¢½j ¬Ao£nB� ¥«B{ ³ñ¦M SwA ©�@Be B«o�nB� B½ Bñ½k®w ±�î ¬Ao£nB� �MA°n oM B´®U
¬Bª¼Q nBLTîA ¬B«p nj ¬C oM ²°Àî /j±{»« q¼¯ k®Tv¼¯ ©µ Bñ½k®w ±�î ³� ³��®« B½ ²B£nB�@
ºBµ¬Bª¼Q nj j±]±« �½Ao{ pA k®½Cnj B«o�nB� ¨AkhTwA ³M ³� ©µ »¯Ao£nB� ³¼¦� ,»íª]

/1369.11.28 J±~« nB� ¬±¯B� 141 ° 140 jA±« 12

/<12j±M k®µA±i nAjn±i oM »íª]
° nBÇ� �ÇMA°n ³®¼Ç«p nj nB� j±L´M ºBµnAqMA pA »ñ½ »íª] ºBµ¬Bª¼Q Sv¯Aj k½BM
­¼ªÇµ ³M jpBw»« ¨B¢ªµ »îBªT]A ° ºjB~T�A ºBµS�oz¼Q BM An ¬C ³� SwA ºo£nB�@
éMB®Ç« pA »ñ½ ­¼¯A±� nB®� nj An »íª] ºBµ¬Bª¼Q ,­¼~~hT« »ioM ³� SwA SLwB®«
y¼M »Te »íª] ºBµ¬Bª¼Q ³v¯Ao� k®¯B« Bµn±z� »ioM nj k¯n°C»« nBª{ ³M nB� �±�e
¥«B� ³¯±ª¯ j±{»« J±vd« nB� �MA°n nj ¤°A ³]nj éL®« ° k¯nAj S¼ªµA nB� ­¼¯A±� pA
k®¦µ ,ð½s¦M ,¤Ank� ¬Bª§C ºoTª� ³]nj nj ° Bñ½o«A ²kdT« R¿B½A Bµn±z� pA ³Twj ­½A

/142 | ,1356 ,¬Ao½A »¦« ²B¢z¯Aj ,¬Ao´U ,2 Z ,nB� �±�e ,»�Aoî ³¦§A Rqî oT�j 13

13/jnAj nAo� B¼§BT½A °
k®� jB®TwA »íª] ºBµ¬Bª¼Q nj Znk®« ºB½Aq« ³M k¯A±U»« »T�° o£nB�@> ,¤Be oµ nj
¬Bª¼Q ¬C nBLTîA ²p±e nj nB� ºjAo�¯A jAjnA o� �o� ºB«o�nB� ³� j±{ nAjn±i oM ¬C pA °
²p±e nj SwA é�A° ¬C nj ²B£nB� ³� ºA³��®« B½ ° ¥�{ ° ³�oe ºB�T�« ³M B½ ° k{BM é�A°

/171 ° 165 ,147 }æ ,¬Bªµ 14

14/<k{BM ³T{Aj nAo� ¬Bª¼Q ¤±ª{
­¼¼íU nj ­¼�o� ° j±{»« J±vd« jAjnA o� ,jB�í¯A �Bd§ pA »íª] ¬Bª¼Q ³ñ¯C BM
Am§ ° SwA nB� �½Ao{ ­¼¼íU »íª] ¬Bª¼Q jB�í¯A pA �kµ ¬±a »§° k®Tvµ jApC ¬C jB�«
pA nB� �½Ao{ »½BµjAjnA o� ­¼®a jB�í¯A ¨B¢®µ k®�¦ñ« nB� ºjo� ºBµjAjnA o� ¬B½B«o�nB�@
»íª] ¬Bª¼Q nj ³`¯C �MB�« An ²B£nB� n±«A o½Bw ° ,jqªTwj ,nB� RBîBw ° Rk« ¥¼L�
¬Bª¼ÇQ �Ç½AoÇ{ ,¬Bª¼ÇQ BM ºjo� jAjnA o� ¬j±M o½B�« Rn±æ nj k®®� S½Bîn SwA ²k«C
J±~Ç« nBÇ� ¬±¯BÇ� 146 ²jBÇ«) j±ÇM kÇµA±Çi ºjo� jAjnA o� ov�« ° ­½q¢½B] »íª]

/(1369.11.28
B½ ¬±¯B� ð½ k®¯Bªµ »íª] ¬Bª¼Q ,»¦� ¤±æA �L� j±{»« ³�eÀ« ³� ºn±� ³M
ºjAo�Ç¯A jAjnA oÇ� /SwA ©Ç�@BÇe nBÇ� ºjAo�Ç¯A ºBÇµjAjnA oÇ� oÇM ° k®�»« ¥ªî ³«B¯­¼ÄC
ºB�ÇîA »§° kµkÇM o£nBÇ� ³ÇM ²kÇ«C »íªÇ] ¬Bª¼Q nj ³`¯C pA oTª� »UApB¼T«A k¯A±U»ª¯
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/¬Bªµ 15

15/jnAk¯ »í¯B« oTz¼M RApB¼T«A
° nB� �½Ao{ ° ,jqªTwj ,nB� Rk« ¥¼L� pA ºo£nB� ¥ÄBv« jo� ³�B�A k½BM ¬B½BQ nj
³M ¬A±U»ª¯ An ¬C jnAj ºo£nB� ºBµS�´¯ ° BµyL®] nj n±«A ­½A ³� »ª´« nBYC ²oi¿BM
©ñe »îBªT]A S§Akî /jo� Bµn j±i ¤Be ³M ° S{Am£@A° »æ±~i �±�e ºBµjAjnA o�
²An pA ° k®� S§Bij j±{»« S¦« pA »ª¼�î oz� ¥«B{ ³� ©´« o«A ­½A nj S§°j k®�»«
j±L´M RB\¯BinB� nj An nB� S¼í�° ° ¤B�T{A ,nB� �MA°n ©¼�®U ° ³T�oz¼Q RAno�« é�°
²p°oÇ«A ³� SwA ²k{ K]±« n±«A ­¼ªµ ° /jpBw nAo�oM �BªT]A nj An S§Akî ° kzhM
�±�Çe ,»¯kÇ« �±�Çe oÇMAoÇM nj nB� �±�e ° ²k{ q½BªT« »¯k« jAjnA o� pA nB� jAjnA o�

/kµj ¥¼ñzU An »¦�Tv«

»ñ¯BM ºBµjAjnAo� :¨±w nBT�£@
¨B�¯ pA Am§ ° SwA »«±ªî �±�e ° »æ±~i �±�e ­¼M »�oTz« ²p±e BµjAjnA o� ­½A
S§B�° ð¯BM ³M (»æ±~i) nAm£@³½B«ow BµjAjnA o� ­½A nj /k®®�»« º°o¼Q ³¯B£°j »�±�e
nj Znk®« »ñ¯BM RB¼¦ªî ³M ºjAjnA o� k�î BM k¯Aj»« bÀæ j±i ³� »æBh{A BM kµj»«
pA ° jpAjoPÇM ¬C 1365 ³¼eÀæA ° 1362.6.10 fn±« BMn ¬°kM »ñ¯BM RB¼¦ªî ¬±¯B�

/kµkM nAm£@³½B«ow ³M ²o´M ¬A±®î ³M ©µ »ª´w ³¦æBe j±w
Jm] ° K¦] o«A nj S§°j ºjB~T�A º°pBM ©ñe nj Bµð¯BM :k½±£»« ¬±¯B� ­½A
° »Tí®æ ,ºnB\U n±«A ³íw±U ,»«±ªî c§B~« ²An nj ¬C ºo¼£nBñM ° ¨jo« ºBµ²joPw
SdU k®¯A±U»« Bµð¯BM k¯nAj »£k¯pBw S§Bwn n±z� »UB«ki ° ºjB~T�A ,ºpn°Bz�@
nAjRkÇ« ºnAmÇ£@³½B«ow ° ³®vd§Aço� ° pAk¯AuQ ,ºnB] ºBµ²joPw k®¯B« »®½°B®î
ð¯BM ³� nAjRk« ºnAm£@³½B«ow ºBµ²joPw /k®½Bª¯ RnjBL« ²joPw ¤±L� ³M (Rk«k®¦M)
,ð¼¦ªÇU �oÇ{ ³ÇM ²nBÇ]A ,³MnB�Ç« ,S�nBÇz« n±«A nj SwA ¥¼�° B´¯C ­T�o£ nBñM nj
�¦Çw RÀ«Bí« ,©¼�Tv« ºnAm£@³½B«ow ,RB�Bv« ,³înA q« ,(³¼v¯) »�Bv�A RÀ«Bí«
nj q¼Ç¯ ° (¬±¯B� 3 ²jB« ° ³«k�«) jo¼£»« nAo� ²jB�TwA jn±« ³§Bí] ° (¿B� k½oiy¼Q)

/4 x ,1382 ,»�±�e ºBµ³z½k¯A ³¦\« ,<­½j ­µn> ,»®½°q� »¦îk Ø¼w oT�j 16

²jBÇw »�±�e ³�MAn ð½ S§B�° ­½A 16/ºnB\U jB®wA jn±« nj jAjoTwA �e BM RÀ«Bí«
ð½ nj j±{»« k´íT« ð¯BM ¬C tBwA oM ³� SwA ºoU¿BM ³]nj ð½ ºk´íU ³ñ¦M Sv¼¯
(nAm£@³½B«ow) nAm£@²joPw ³M »TMBY j±w ð½ oTz¼M B½ ¤Bw [®Q ÂX« »¯¿±� HTLv¯ ¬B«p
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k{BL¯ �¼�±U ­½o� »ñ¯BM RB¼¦ªî ³� »Un±æ nj ³� SwA ­½A BµjAjnA o� ­½A »£s½° /kµkM
©µ o£@A ° ;jjo£»ª¯ n±�®« °A JBve ³M »¯B½p ° j±{»ª¯ nAm£@³½B«ow ³]±T« »T¼§°Æv«
K¼~¯ SwA ²k{ ­¼í« ²joPw nj ³`¯C pA oTz¼M »ª´w j±{ ð¯BM k½Bî ºoTz¼M j±w
oTz¼M ³� »T¼í�° SwA RÀ«Bí« �oî nj ºjBîo¼� S¼í�° ³� jjo£»ª¯ nAm£@³½B«ow
­¼®Ça k�Çî BÇM nAmÇ£@³½B«oÇw éÇ�A° nj /j±{»Ç« ²k½j ºnAjA ° »«±ªî ºBµjAjnA o� nj
:kµj»« nAo� B´¯C pA »{B¯ RB«Aq§A ° ð¯BM ºBµ³«B¯­¼ÄC ° RB«B�¯ éMBU An j±i ºjAjnA o�
° »§±Q SwB¼w ³M ³]±U BM ° »ñ¯BM �MA±� tBwA oM ° ³L¯B\ñ½ n±� ³M jnAj �e ð¯BM
° oX�@Ake ³�¦íT« j±w ºAoM B½ k®� jB½p B½ ©� An nAm£@³½B«ow ³M ³�¦íT« j±w n±z� ºnBLTîA
o¢½j »£s½° /kzhM ¬B½BQ jAjnA o� ³M B½ kµj ¥¼¦�U An ²joPw Rk« B½ k½Bª¯ ­¼¼íU ¥�Ake

/jnAj RnB�¯ jAjnA o� �¼�j ºAo]A oM ð¯BM BµjAjnA o� ­½A nj ³ñ¯C
|Bh{A BM k¯A±U»« ð¯BM ³� ºj±�î pA ð½oµ ,¬±¯B� »½Ao]A ºBµ¥ªí§A n±Twj nj
ºBÇµjAjnA oÇ� /SwA ²k{ o�@l He°oz« ¬C RAno�« ° �½Ao{ ° ²k{ �½oíU k®� k�í®«
ºBµyhM nj ºnAm£@³½B«ow n±�®« ³M ³� SwA ð¯BM Swj nj »½BµnAqMA ³MBX« ³M »ñ¯BM
é½B®æ ¬BLeBæ ° ¬B¯B£npBM ³M nBLTîA ¬jAj ­¼®`ªµ ° »UB«ki ,ºnB\U ,»Tí®æ ,ºk¼§±U
³� ³¯±£¬Bªµ ° SwBµ²joPw ¥d« pA Bµ³½B«ow ¬jn°Cnj xjo£ ³M ²oi¿BM ° ,k¼§±U °
,ð¼¦ªU �o{ ³M ²nB]A ,³înA q« ,³MnB�« ,S�nBz« :pA k®UnBLî BµjAjnA o� ­½A k{ ³T�£@
° (k½oiy¼ÇQ) �¦Çw RÀ«BíÇ« ° (x°o�y¼ÇQ »®í½ ³¼v¯) ,³¼v¯ ,»�Bv�A RÀ«Bí«

nj ºnAkñ¯BM k½k] RAno�« ° Bµð¯BM ¬k{ »¦« ° ¬Ao½A nj ºnAkñ¯BM ° ð¯BM ³`h½nBU pA »µB£@C ºAoM 17

/1373 ,S¦« ð¯BM NBa ,¬Ao½A nj ºnAkñ¯BM ° ð¯BM ,o�p°o¼Q oL�@A :ð¯ /¬Ao½A »«ÀwA ºn±´ª]

B´¯C oM »¯k« kîA±� ,°n­½A pA 17/B´¯C k®¯B« ° ³§Bí] ° ,RB�Bv« ,©¼�Tv« ºnAm£@³½B«ow
ºBµ¥ªí§A n±Twj ° »ñ¯BM RB¼¦ªî ¬±¯B� nj k½BM An B´¯C oM ²jnA° ºBµB®XTwA /SwA ©�@Be
,SwA n±Çz� ºnBLTÇîA ° »§±Q ºBµSwB¼w ° »«±ªî c§B~« ²k®®� uñí®« ³� »ñ¯BM

/jo� ±]°Sv]
nB¼TiA ¬Ao½A ºq�o« ð¯BM ³M (1362) BMn ¬°kM »ñ¯BM RB¼¦ªî ¬±¯B� ¨nB´a ¥~� nj
¥½l ºBµnAqMA pA ²jB�TwA BM n±z� nBLTîA ° »§±Q ¨B�¯ ºAo]A ­ve n±�®« ³M ³� k{ ²jAj
n±«A nj ,¬±¯B� 19 ²jB« tBwA oM kwn»« ¬Ao½p° RF¼µ K½±~U ³M ³� ºA³«B¯­¼ÄC �L�

:k®� RnB�¯ ° S§Bij »ñ¯BM ° »§±Q
;³MnB�« ° S�nBz« RB¼¦ªî nj Bµð¯BM j±w ©´w SLv¯ oX�@Ake B½ ° ¥�Ake ­¼¼íU
ºjB~TÇ�A ºBµSwB¼Çw j°kÇe nj S�nBz« ° ºnAm£@³½B«ow �¦Th« ºBµ³T{n ­¼¼íU
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° ºnAmÇ£@³½B«oÇw ºBµboÇ� JBhTÇ¯A ºAoM »§BªTeA j±w fo¯ ¥�Ake ­¼¼íU ° J±~«
/S�nBz«

Bµð¯BÇM ³Ç� »ñ¯BÇM RÀ¼´vU �A±¯A ,BMn ¬°kM »ñ¯BM RB¼¦ªî ¬±¯B� ¨±w ¥~� nj
Rn±æ ³M ³� RÀ¼´vU ­½A pA �kµ ° SwA ²k«C k®µj nAo� ¬B½oTz« nB¼TiA nj k®¯A±U»«
¨p¿ ³½B«oÇw ­¼Ç«FU pA SwA RnBLÇî j±{»« k�í®« |Bh{A ° ð¯BM ­¼M »½BµjAjnA o�
R¿±~dÇ« k¼§±ÇU ° ºn°²o´ÇM y½AqÇ�A ,»Ç¯AoªÇî ,ºk¼§±ÇU ºBµboÇ� ºAoÇ]A S´Ç]
»¯±ñv« ºBµkeA° VAkeA nj ¨p¿ RÀ¼´vU jB\½A q¼¯ ° /²o¼� ° »Tí®æ ° ºpn°Bz�@
nj ° ²o¼� ° »¯kí« ° »Tí®æ ºpn°Bz� ,»UB«ki n±«A xoTv£ ²oi¿BM ° Sª¼� ¬ApnA

/kíM ³M 120 }æ ,1382 ,¬Aq¼« ,¬Ao´U ,5 Z ,RnB\U �±�e ,»¯B�oî j±ªd« oT�j :ð¯ 18

18/k¯nAj ²joTv£ RnB�¯ Bµð¯BM SwA »«±ªî RB«B�¯ éMBU ³� BµjAjnA o� ­½A ³ªµ
RnBLÇî oÇ¢½j ©´Ç« yhM /j±{»ª¯ ©Ti BµjAjnA o� ­½A ³M B´®U »ñ¯BM ºBµjAjnA o�

Barter19

Finance20

¬joÇ� n±�®Ç« BÇM ³¼v¯ Rn±æ ³M k½oi ,20»]nBi ¨A° ,19ºBQB½BQ ºBµjAjnA o� pA SwA

Usance21

n±Ç«A nj ³Ç� ³¯±ªÇ¯ »ñ¯BÇM ºBÇµjAjnA oÇ� ° jAjoTwA �e BM ³¦«Bí« ° ,21é¼L« ºAoM j±w
³T�o£ nBñM RÀ«Bí« ¥¼L� ­½A ¬AnAk½oi ° ¬B£k®{°o� ­¼M »¯kí« ° »Tí®æ ,ºpn°Bz�@
° ºk®M³¼ª´Çw ° nBLTÇîA y½BÇz£ �BÇd§ pA ³Ç� »¦¦ÇÇª§A­¼ÇÇM é¼ÇÇM nj q¼ÇÇ¯ ° /j±{»ÇÇ«
»¯B£npBM oM S§°j RnB�¯ pA »½Bµ³£n BµjAjnA o� ­½A oX�@A nj ²o¼� ° ºpnA ºBµS½j°kd«
³M B´¯C ²nBMnj ³� j±{»« ²k½j ²o¼� ° »]nBi pnA ° RAjnA° ° RAnjBæ n±«A ,»]nBi

/j±{»« ±£ ° S�£ ° WdM »¦¦ª§A­¼M RnB\U �±�e nj ¥¼~�U

/kíM ³M 112 ° 60 }æ ,­¼z¼Q ,ºo¼~¯ »�Uo« oT�j :ð¯ »]nBi ºBµ¨A° ° ºBQB½BQ ºBµjAjnA o� ²nBMnj 22

³ÇM ,²o¼Ç� ° ¥�¯ ° ¥ªe ° ³ª¼M RBvwÆ« ºBµjAjnA o� k®¯B« 22»ñ¯BM ºBµjAjnA o�
nj BÇµjAjnA oÇ� ­Ç½A j±{»« ³§jBL« ð¯BM ¬B½oTz« BM ° ©¼�®U ³¯±ª¯ ºBµjAjnA o� Rn±æ
³¯±ª¯ ºBµjAjnA o�> /k®�»« B�½A »ª´« y�¯ »¦¦ª§A­¼M ° »¦iAj »UnB\U RAj°Ao« ¥¼´vU
R¿±~dÇ« n°kÇæ B½ »¯kí« ,ºpn°Bz� n±«A k®¯B« »ñ¯BM ºBµS¼§Bí� pA ³T{n oµ nj
¥ÄBv« ³¼¦� »®¼My¼Q BM ° �°o{ ¨BªU º°Be ,¥~�« »QBa ¨o� Rn±æ ³M ²o¼� ° »Tí®æ
¬An°Bz« ° ¬B¯Ak�±�e �w±U k½Bª¯ p°oM ¥ªî nj SwA ­ñª« ³� ºpnA ° »§B« ° »�±�e
RAjnA° nj ²s½±ÇM /j±{»« ³T{Am£ ð¯BM ¬B½oTz« ° ¬¿°Æv« nB¼TiA nj ° ©¼�®U ð¯BM
³ÇM ³¯±ªÇ¯ ºBÇµjAjnA o� ²j°kd« pA ¬°o¼M ,»]nBi o]BU BM ¬A±U»« Rnk¯ ³M »¦¦ª§A­¼M
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¬B½oTz« ° ð¯BM RAk´íU j°ke ³� SwA ¬C ³¯±ª¯ jAjnA o� ©¼�®U pA �kµ /k¼wn ��A±U
/<jjo£ ­¼í« ° }hz« H�¼�j ¥ñz§AkdT« Rn±æ ³M ¬C

³ª¼M ºBµjAjnAo� : n̈B´a nBT�£@
³M ³� ºk�î pA SwA RnBLî ³ª¼M 1316 Sz´L½jnA 7 J±~« ¬±¯B� 1 ²jB« K]±« ³M
,o¢½j �o� pA »µ±]° B½ ³]° SiAjoQ ºApA nj ³� k®�»« k´íU �o� ð½ ¬C K]±«
/jpAjoPM »®¼í« ³]° B½ ° k®� ¬AoL] An °A oM jnA° RnBvi ,³YjBe p°oM B½ �±�° Rn±æ nj
jpAjoQ»« o£@³ª¼M ³M nAm£@³ª¼M ³� An »´]° ° nAm£@³ª¼M An k´íU �o� ° o£@³ª¼M An k´íT«
�±Ç� ¬±¯BÇ� 4 ²jBÇ« �MB�Ç« /k®«B¯»« ³ª¼M �±�±« j±{»« ³ª¼M ³� An ³`¯C ° ³ª¼M �e
�±Ç¯ oÇµ BÇ½ »§BÇ« �e oµ B½ Sí�®« B½ ­¼î pA ©îA k{BM ¤B« SwA ­ñª« ³ª¼M �±�±«
é�Ç¯ºl j±{»Ç« ³ª¼M ³`¯C ºB�MA ³M SLv¯ nAm£@³ª¼M ³ñ¯C �o{ ³M »�±�e S¼§°Æv«
nAm£@³ª¼M ¬C �±�° pA ³� k{BM ºo�i B½ ³YjBe ºAoM ³ª¼M SwA ­ñª« ­¼®`ªµ ° ;k{BM

/<jjo£ no�T«
° ³½B«ow ° o£@³ª¼M S¼¦µA ° S¼eÀæ pAoeA SwA S¼ªµA qÄBe ³`¯C ³ª¼M jn±« nj
jn±Ç« RnBÇvi SiAjoQ ³M o£@³ª¼M k´íU ° SwA ³ª¼M ¬B«pBw �w±U °A »§B« RB¯Bñ«A

/SwA ³YjBe ° o�i ��dU ³M �±®« ��A±U
ºq�oÇ« ³ª¼ÇM o�Ç¯ o½p ³� SwA »T§°j ©´« »«±ªî n±«A pA ³ª¼M ,¬Ao½A �±�e nj

�±�e ¬BLeBæ ° ¬B£k{ ³ª¼M ° ¬AnAm£@³ª¼M pA S½Bªe ° ¬Ao½A nj ³ª¼M S½Akµ ° ©¼ªTU ° ©¼�®U n±�®« ³M> 23

�L� ¬Ao½A ºq�o« ³ª¼M ¨B¯ ³M ºA³vwÆ« ,BµS¼§Bí� ­½A ³M S§°j RnB�¯ ¤BªîA n±�®« ³M ­¼®`ªµ ° B´¯C
o¼U J±~« ¬Ao½A ºq�o« ³ª¼M ¬±¯B� 1 ²jB«) <///j±{»« u¼wFU »«B´w S�o{ Rn±æ ³M ¬±¯B� RAno�«

/(1350 ²B«

oM RnB�¯ ° »æ±~i ºBµ»£k®½Bª¯ B½ ° ³ª¼M u¼wFU ³¯A°oQ ºB�îA /jnAj nAo� 23¬Ao½A
»½BÇñUA ºBµ³ª¼ÇM oÇM RnB�Ç¯ ­¼®`ªµ ° ³ª¼M ºBµ³�oíU ­¼¼íU ° n±z� ³ª¼M RBvwÆ«
¥¼ñzU 1350.3.30 J±~« ¬±¯B� K]±« ³M ³� SwA ºq�o« ³ª¼M BM ²o¼� ° ºnBL]A
nj »í¼w° RAnB¼TiA ³� SwA ³ª¼M »§Bî ºAn±{ ,ºq�o« ³ª¼M ¬B�nA pA »ñ½ /SwA ²k{
³Ç¯A°oÇQ ºB�îA ,Bµjq«nB� ,Bµfo¯ ,(³ª¼M ºBµjAjnA o�) Bµ³«B¯³ª¼M »«±ªî �½Ao{ ­¼¼íU

8 ²jB« 1310 J±~« BµS�o{ SLY ¬±¯B� /k{ u¼wFU 1310 ¤Bw nj ¬Ao½A ³ª¼M »«B´w S�o{ ¬Ao½A nj 24

° 1310 n±½o´{ nj oªî ³ª¼M RAno�« /SwA ²jAj |B~TiA ZnBi ° ¬Ao½A nj ³ª¼M ºBµS�o{ ³M An j±i
° ,¤BÇw ¬BªÇµ ²BÇ« nlC nj ³ª¼M ºBµjAjnA o� ©¼�®U ³M é]An RAno�« ° ³ª¼M ºBµS�o{ SLY �e ¬±¯B�
Ä

24/jnAj »½BñUA ºBµ³ª¼M ° ³ª¼M RB¼¦ªî ¨B\¯A S´]
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³M 1316.2.7 nj ¬Ao½A ³ª¼M ¬±¯B� ²oi¿BM ° 1315 nj ³ª¼M RBvwÆ« ³«B¯­¼ÄC ° »½B½nj ³ª¼M RAno�« Ä
¥MB�Ç« nj »®¼«p ºn±U±« ³¼¦�¯ �½Bw° ¬B£k¯nAj »¯k« S¼§°Æv« ßºnBL]A ³ª¼M RAno�« /k¼wn K½±~U
° 1350 J±~Ç« ºoÇ£@³ª¼M ° ¬Ao½A ºq�o« ³ª¼M u¼wFU ¬±¯B� ° 1347.10.23 J±~« W§BY |Bh{A
»¦¦Çª§A­¼ÇM ³ª¼ÇM ©Tv¼Çw ³M ¬Ao½A �Bd§A ³M±~« ° 1352 ­ª´M nj ¬Ao½A ³ª¼M »«B´w S�o{ ³«B®wBwA
³d½¿ K½±~U BM »«ÀwA JÀ�¯A pA uQ /k½jo£ é�° 1356 nj (qLw RnB�@) ³¼¦�¯ �½Bw° »¯k« S¼§°Æv«
»¦Ç« »æ±~Çi ºBµ³ª¼ÇM ³¼¦� 1358.8.26 nj ºnBLTîA RBvwÆ« ° ³ª¼M RBvwÆ« ¬k{ »¦« »¯±¯B�
³� »]nBi ºBµ»£k®½Bª¯ ° »T§°j ³ª¼M ¬A±®î ³M ¬Ao½A ³ª¼M »«B´w S�o{ o�Be ¤Be nj /k¯k½jo£ ¨ÀîA
,5 Z ,»¯B�oî j±ªd« oT�j ,RnB\U �±�e pA ¥�¯) k®µj»« ³«AjA j±i nBñM k¯A²k¼wn SLY ³M ¬Ao½A nj

/(13 ° 12 }æ ,1382 ,¬Aq¼« oz¯
,B¼ÇwC ,¬Ao½A ³ª¼M ºBµS�o{ 1367.9.13 J±~« ³ª¼M ºBµS�o{ n±«A ¶nAjA ¬±¯B� 1 ²jB« K]±« ³M
ºBµyhÇM nj ºA³ª¼ÇM RB¼¦ªÇî ¨B\¯A ³M pB\« ° k¯±{»« ²nAjA »«B´w S�o{ Rn±æ ³M B¯Aj ° ,poL§A
ºBµ³ª¼M Sªv� nj H�oæ ³� B¯Aj ³ª¼M »«B´w S�o{ ºB®XTwA ³M k®{BM»« »æ±~i ° »¯°BíU ,»T§°j
,¬Ao´ÇU ,tnBÇQ ,k¼«A ,B½nC ³ª¼M ºBµS�o{ /S{Aj k®µA±i S¼§Bí� n±�m« ºBµyhM ³¼¦� nj |Bh{A

/k¯±{»« ¨B�jA B¯Aj ³ª¼M S�o{ nj »¦« ° �o{ ,nB� ¬BªTiBw ,��Be ,B¯A±U

ºo¼£±¦] ³¦ª] pA �¦Th« ¥ÄBv« nj n±z� ³ª¼M RBvwÆ« oM RnB�¯ ,¬C oM ¬°q�A
RBvwÆ« ­½A »§B« é�° ³M »£k¼wn ,»§BªTeA ºBµ²jB�TwA¾±w ° RBL¦�U ° BµSMB�n pA
RnB�¯ j°ke pA »µB£ ³� BµRnB�¯ ­½A pA �kµ /SwA ºq�o« ³ª¼M BM »½BñUA RÀ«Bí« °
pA S½BªÇe ºjnA±Ç« nj ° ,¬B£k{³ª¼ÇM ° ¬AnAqÇ£@³ª¼ÇM pA S½BªÇe ,j°n»Ç« oUAo� ²jBw

/kíM ³M 166 }æ ,1352 ,p°o¼Q NBa ,³ª¼M RBvwÆ« ,ºnBL] ­¼vd«À� oT�j 25

25/SwA n±z� ºjB~T�A c§B~« ­¼«FU ²oi¿BM ° ¬Ao£@³ª¼M
³M ²p°o«A ,VjA±e p°oM ° ºnB\U ° »Tí®æ ºBµS¼§Bí� ¬°q�A p°n ³íw±U ³M o�¯
o«A ð½ »§BªTeA RAo�i ¥MB�« nj |Bh{A ° RBvwÆ« ° Bµ¬B«pBw ³ª¼M ,¬±¯B� ©ñe
An j±Çi ¬Ao£nBÇ� k®�¦Çñ« ¬B½B«o�nBÇ� ³ñ¯B®Ça :SwA (ºnBLÇ]A jAjnA oÇ� »®í½) ºnBL]A
¥MB�« nj �±�e B½ jq« SiAjoQ ²±d¯ ° ¨AkhTwA K¼UoU ° nB� jAjnA o� �±¯ pA o�¯�oæ
° »¢Tvz¯pBÇM ,»£jBT�A nB� pA ,¥ªe é�° ° »¢¦«Be ,ºnBª¼M ° nB� pA »{B¯ RAo�i
¬Ao£nB� »îBªT]A ºBµ³ª¼M ¬±¯B� 3 ²jB«) k®®� ³ª¼M »îBªT]A ºBµ³ª¼M ¬B«pBw jq¯ ,R±�
³ÇM ³í�B�Ç« n±Ç� ³ÇM An ºnB� ,B«o�nB� ³� ºjnA±« nj ­¼®`ªµ /(1339.3.19 J±~«
³í�B�« k®�»« k�í®« ³� ºjAjnA o� nj k½BM k®�»« nAm£@A° ¬AnB�@³í�B�« ³M B½ RBvwÆ«
ºBµ³ª¼M ¬±¯B� �L� An »îo� ¬AnB�@³í�B�« ¬Ao£nB� q¼¯ ° j±i ¬Ao£nB� k®� �¦ñ« An nB�@
/(¬±¯B� ¬Bªµ 29 ²jB«) <k®®� SiAjoQ An �±Mo« ³ª¼M �e ° ²j±ª¯ ³ª¼M ¬Ao£nB� »îBªT]A
¬B®�nB� ° ¬Ao£nB� k®�¦ñ« ,k®Tvµ nB� ¬±¯B� ¤±ªz« ³� »¯B½B«o�nB�@> ¬C oM ²°Àî
²jB«) <k¼ÄBª¯ ³ª¼M W§BY |Bh{A ³M ¬B¯C ³¼eB¯ pA ²jnA° RnBvi oMAoM nj An j±i ºnAjA

/(1339 J±~« »¯k« S¼§°Æv« ¬±¯B� 12
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³¼¦�Ç¯ �½BÇw° ¬B£kÇ¯nAj »¯kÇ« S¼§°ÆÇv« ºnBLÇ]A ³ª¼ÇM ¬±¯B� pA �kµ ­¼®`ªµ
,³�±Mo« ºBµ³«B¯­¼ÄC ° 1347.10.23 J±~« W§BY }h{ ¥MB�« nj »®¼«p ,ºn±U±«
/k¯±{»« »§B« B½ »¯kM ºBµ¬B½p nBaj »YjA±e KLw ³M ³� SwA »æBh{A S¼®«A ­¼«FU

/(1 ²jB«) SwA ¬C ¬B®�nB� ,²k®¯A n ,nAm£@³ª¼M }h{ ,W§BY }h{ ,¬±¯B� o�¯ pA

³ª¼M ¨Bv�A
BÇ½ jApC SwA ­ñªÇ« B´Ç¯C pA ¨Ak� oµ ° ,¤A±«A B½ |Bh{A :SwA q¼a °j ³ª¼M �±�±«
­¼Ç«FU n±�®Ç« ³ÇM ° jnAj »~h{ ³L®] oTz¼M »æ±~i B½ jApC ºBµ³ª¼M /k{BM jApCo¼�
¥MB�Ç« nj ³ª¼ÇM k®¯BÇ« j±{»« k�í®« ³ª¼M RBvwÆ« BM jAo�A nBñTMA ³M ° »~h{ é�B®«
»½Bµ³ª¼M ,ºnBL]A B½ jApCo¼� ºBµ³ª¼M ³ñ¯C ¤Be ,²o¼� ° VjA±e ° ºp±w yUC ,S�ow
jAoÇ�A ° jo¼£»« Rn±æ »îBªT]A Sd¦~« ­¼«FU n±�®« ³M ° ¬±¯B� ©ñe ³M ³� k®Tvµ
­½A pA k®®� ¨Ak�A »½Bµ³ª¼M ­¼®a jB�í¯A ³M nBL]A n±� ³M ,RAo�i BM ³¦MB�« ºAoM k®�¦ñ«
ºn±U±Ç« ³¼¦�Ç¯ �½BÇw° ¬B£k¯nAj »¯k« S¼§°Æv« ³ª¼M ,»îBªT]A ºBµ³ª¼M SwA ¥¼L�
­¼�oÇ� ,Bµ³ª¼ÇM �±Ç¯ ­Ç½A nj /¬C o½B�¯ ° ºnBñ¼M ³ª¼M ,W§BY |Bh{A ¥MB�« nj »®¼«p

/SwA »«±ªî RAno�« ° kîA±� éMBU ³ª¼M jAjnA o� �½Ao{ k¯nAk¯ ºjB½p ºjApC jAjnA o�

»îBªT]A ºBµ³ª¼M
ºnBÇz�A pA S½BªÇe �kÇµ ,SwA |BhÇ{A ³ª¼M »î±¯ ³� »îBªT]A ºBµ³ª¼M nj
,ºo¼ÇQ ¬BÇ«p nj ,­¼í« �®æ ð½ B½ k®«nB� B½ o£nB� oz� k®¯B« SwA �BªT]A pA |Bi
�±¯ ­½A nj /B´®½A ¥X« ° »¯Bªv] VjA±e ¥MB�« nj ,»£jBT�A nB� pA ,»¢Tvz¯pBM ,ºnBª¼M
|Bh{A ºAoM Bµ³ª¼M ­¼®a ¥¼ñzU »�o� pA ° ,Sv¼¯ »½±]j±w �kµ ¬±a Bµ³ª¼M pA
³M ° nBL]A n±� ³M ° ¬±¯B� ©ñe ³M oTz¼M Bµ³ª¼M ¥¼L� ­½A ,°n­½A pA ;jnAk¯ j±w »æ±~i
K]±« S½Bªe k~� j±]° ° ,jo¼£»« Rn±æ �BªT]A pA »æBi nBz�A S½Bªe n±�®«
RB«ki pA ºoTz¼M ¬Aq¼« ³M k¯nAj S½Bªe ° ðª� ³M pB¼¯ oTz¼M ³� jAo�A »ioM j±{»«
RnBÇvi ° ðªÇ� º±�BÇñU »TiAjoQ ·ª¼M ß�e ¬±a ° ,k¯±{ nAjn±i oM »îBªT]A ³ª¼M
»®Ç� ¤±æA pA ºj°ke BU »îBªT]A ³ª¼M j±{»« KLw o«A ­½A Am§ k®�»ª¯ An »TiAjoQ

/49Ç50 }æ ,­¼z¼Q ,ºnBL] ­¼vd«À� oT�j 26

26/k½Bª¯ Ak¼Q »îBªT]A ­¼«FU ° ¬°BíU ³L®] ²k{ ZnBi ³ª¼M
/jo� ²BLT{A k½BL¯ »îBªT]A ­¼«FU BM An ³ª¼M »¦� n±� ³M ° ¬Ao£nB� »îBªT]A ºBµ³ª¼M
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o~Çî ºkÇ] RBL§B�Ç« ³¦ªÇ] pA ° ²BÇ�n S§°j »¦ÇæA RAq¼ª« pA »ñ½ »îBªT]A ­¼«FU

/1347 ,¬Ao´U ²B¢z¯Aj ,»îBªT]A jB~T�A ,ºoÄA q] ­½k§A uª{ oT�j :ð¯ oTz¼M »µB£@C ºAoM 27

pA »îBªT]A ­¼«FU /SwA »îBªT]A ºBµ³ª¼M ³T�B½ ¥«BñU �±¯ ,»îBªT]A ­¼«FU 27/SwB«
SdÇU ß»îBªTÇ]A �¦ThÇ« ºBµ�¼� ²oTv£ �Bd§ pA ©µ ° VjA±e ° Bµo�i �A±¯A o�¯
³ñ¯C ¤Be jnAj �o� »îBªT]A ºBµ³ª¼M BM ,o£nB�o¼� ° o£nB� oz� pA ©îA ,j±i y{±Q

° RAo�Çi oÇMAoM nj S¦« jAo�A ­¼ª�U ¬C pA �kµ ° »¦« »¢TvM©µ �½jB~« pA »ñ½ »îBªT]A ­¼«FU 28

/SwA »¢Tvz¯pBM ° ºo¼Q ¬B«p nj »¯A±UB¯ ° »£jBT�A nB� pA ,ºnBª¼M ° VjA±e
,é�Ç¯ºl |BhÇ{A ,³ª¼M �e ,»îBªT]A ³ª¼M nj> :jo� ²BLT{A k½BL¯ »îBªT]A ³ª¼M BM An »îBªT]A ­¼«FU
³ª¼ÇM �Çe BM KwB®T« ³ª¼M ðª� ° jo¼£»« nAo� ��A±U jn±« ³ª¼M jAjnA o� nj ³ª¼M ðª� ° ³ª¼M RAo�i
»TiAjoQ ³ª¼M �e BM »½B�îA ºB½A q« ° »§B« ºBµðª� »îBªT]A ­¼«FU nj ³� »Un±æ nj /SwA »TiAjoQ
o£@³ª¼M RAk´íU ° �½B�° ,³ª¼M nj o¢½j RnBLî ³M /k®�»« ­¼í« ¬±¯B� ©µ An ¬C �½Ao{ ° ³T{Ak¯ »LwB®U
�½Ao{ ³¼¦� ° jnAk¯ j±]° ºjAjnA o� »îBªT]A ­¼«FU nj ³� »Un±æ nj SwA ³ª¼M jAjnA o� éMBU nAq£@³ª¼M °

/<Sv¼¯ bo�« ­¼«FU pA ²jB�TwA ³M jAo�A S½B�n Á±æA ° k®�»« ­¼í« ¬±¯B� An
k®®�»« ¬AoL] ºA²kî An jo� ð½ oM ²jnA° RB«kæ ° RAnBvi ³� SwA ­½A oM ¥æA »îBªT]A ­¼«FU nj>
�§BL« HLUo« ºA²kî ³� K¼UoU ­½kM /j±M »�±�e u¼wFU ­½A ºB®L« ,³ª¼M y½Ak¼Q pB�C nj ¥æA ­¼ªµ °
BÇ½ RnBÇvi �±Ç�° Rn±æ nj �°k®æ ­½A ° k¯pAjoQ»« »�oTz« �°k®æ ³M ³ª¼M �e ¬A±®î ³M »Äq]
­¼ÇM RnBÇvi ° noÇ� ³Ç� »«B¢®Çµ SwA »´½kM /k®�»« ¬AoL] An ²k½j¬B½p |Bh{A RAnBvi ,�ÀUA

/<jo� kµA±h¯ ¥ªdU ¥MB�o¼� nBz� ° ³�¼�« tBveA u�_¼µ j±{ ­ñ{ow ºA²kî
k¯pAjoQ»« jAo�A ³ªµ An n±Mq« »Äq] �§BL« ,j±{»« ²nAjA S§°j ³¦¼w° ³M ³z¼ªµ ³� »îBªT]A ­¼«FU nj>
¡®µo� oT�j :pA ¥�¯) <k®�»« ­¼ª�U ° ³ª¼M RAo�i �¦Th« �A±¯A ¥MB�« nj An jAo�A ,S§°j ,ç±î nj °

/(282 | ,1348 ,ºnAkMBve »§Bî ³vwÆ« RAnBzT¯A ,»îBªT]A ºBµ³ª¼M ° nB� �±�e ,o´«
�e ð½ ¬A±®î ³M S¦« jAo�A ¨BªU ºAoM An »îBªT]A ­¼«FU pA ºnAjn±i oM »«ÀwA ºn±´ª] »wBwA ¬±¯B�
¥æA /k½Bª®M An ¨p¿ y{±� ° ¨BªTµA »¯±¯B� �e ­½A ��dU ºAoM ³� k®�»« �¦ñ« An S§°j ° ,kwB®{»«
,»¢Tvz¯pBÇM ¬BÇ«p nj »îBªTÇ]A ­¼Ç«FU pA ºnAjn±Çi oM> :k½±£»« ­¼®a ²nBM ­½A nj »wBwA ¬±¯B� 29
»T{Ak´M RB«ki ³M pB¼¯ ° c¯A±w ° VjA±e ,»£k¯B« ²An nj ,»TwoQow»M ,»£jBT�A nB� pA ,ºo¼Q ,ºnBñ¼M
�LÇ� SwA �¦Çñ« S§°j /»¯B¢ªµ SwA »�e ²o¼� ° ³ª¼M Rn±æ ³M »ñ{qQ ºBµSL�A o« ° »¯B«nj °
»§B« ºBµS½Bªe ° RB«ki ,¨jo« S�nBz« pA ¥æBe ºBµk«C nj ° »«±ªî ºBµk«C nj ¥d« pA ­¼¯A±�

/<k®� ­¼«FU n±z� jAo�A ð½ ð½ ºAoM An �±�

28/SwA ¬Ao£nB� ³M o�B¯ oTz¼M »îBªT]A ºBµ³ª¼M
»¯°BíÇU RBvwÆÇ« /SwA »îBªTÇ]A ­¼Ç«FU ºBÇµnAqÇMA pA »ñ½ »îBªT]A ºBµ³ª¼M
BÇM ¨B�jA BM »îBªT]A ºBµ³ª¼M ¬B«pBw /SwA ¬C o¢½j ºBµnAqMA ,¬BwnjAk«A ° »«±ªî
»îBªTÇ]A ­¼Ç«FU ° ²B�n RnAp° Rn±æ ³M 1383 ²B« o¼U nj »¯°BíU ºBµ¬B«pBw »ioM

/SwA ²k«Cnj

oªî ³ª¼M ° W§BY }h{ ³ª¼M
³� j±{»« k´íT« o£@³ª¼M ,¬C K]±« ³M ³� ºnBL]A SwA ºk�î ,W§BY }h{ ³ª¼M
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BÇM ³ª¼ÇM �±�±Ç« ¥¼L«±ÇUA �jB~ÇU k®¯B« nAm£@³ª¼M ³¼eB¯ pA ºA³YjBe �±�° Rn±æ nj
nAm£@³ª¼M ²B£oµ ³� j±{»« �o{ oªî ³ª¼M nj B½ k®� ¬AoL] An ¬C RnBvi ,W§BY }h{
pA y¼Q R±� Rn±æ nj ³¯ o£@A k{BM RB¼e ¤Be nj ¤Bw 10 ÂX« »®¼í« Rk« ºB��¯A BU
,j±{»« ²joM ¨B¯ H~hz« ³«B¯ ³ª¼M nj ³� nAm£@³ª¼M ¬B£k¯B«pBM ³M �¦L« ¬À� no�« Rk«

/k®� SiAjoQ
­¼®w ºAoM ºoªTv« B½ ° ³½B«ow ­¼«FU n±�®« ³M RB¼e �o{ ³M oªî ³ª¼M Á±ªí«

/SwB´®½A ³MBz« ° »£j±wo� ° ºo¼Q

»½BñUA ³ª¼M
,»½BÇñUA ³ª¼ÇM k�Çî :j±Ç{ ²nB{A q¼¯ »½BñUA ³ª¼M ³M ºo~Th« SwA ¨p¿ ¬B½BQ nj
³�ÇMAn nj ºnBÇYC ° SwA ³ª¼ÇM ­Ç� »¦¼ªñU ³¦eo« é�A° nj ¬C ° ºA³ª¼M RB¼¦ªî »î±¯
­¼ªµ ³M ¬Ao½A nj ³� SwA �oTz« ³ª¼M »½BñUA ³ª¼M /jnAk¯ o£@³ª¼M ° nAm£@³ª¼M ­¼M »�±�e
nj ©µ ¬C An o�i pA »zhM k¯A±U»« ��� o£@³ª¼M oµ ,³ª¼M nj ;SwA ²k{ �°oí« ¨B¯
oÇµ ,jkíTÇ« »½BÇñUA ¬AoÇ£ ³ª¼M k´íU ³M BñUA BM »§° k®� ¤±L� j±i »§B« »½B¯A±U j°ke
j±i S¼�o� jApB« ° k®� ¤±L� »½B´®U ³M An RAo�i ­½oT£nqM ³ª¼M k¯A±U»« ³ª¼M ³vwÆ«
Á±ªíÇ« /jnAmÇ¢M SwA ZnBÇi °A j±Çi ²k´î pA ³� ,o¢½j »½BñUA ¬Ao£ ³ª¼M ²k´î ³M An
pA ð½oµ pA ³� k®�»« �¦ñ« An ¬B¯C ,³ª¼M RBvwÆ« ¤oT®� ° RnB�¯ n±�®« ³M nAm£¬±¯B�
S§°j o�Ç¯ SdU Hª¼�Tv« ³� »½BñUA ³ª¼M ³vwÆ« ð½ ³M An »ª´w j±i ºBµ³«B¯ ³ª¼M
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29/kMB½ y½Aq�A ²k{ ³ª¼M RAo�i ³ª¼M S¼�o� K¼UoU ­½kM BU k®®� nAm£@A° j±{»« ²nAjA

»T�¯ ºBµjAjnAo� :©\®Q nBT�£@
n±� ³M »¯¿±� HTLv¯ Rk« ºAoM BµjAjnA o� ­½A Á°A ³� SwA ¬C »T�¯ ºBµjAjnA o� »£s½°
k�í®« »T�¯ ònqM ºBµ»¯BPª� ° q¼iS�¯ ºBµn±z� ­¼M oTz¼M B½ ¤Bw ²B\®Q B½ »w ¤BX«
�oÇ� j±Çw ³ÇM RB¼¦ªî ºAo]A nj nB~d¯A »î±¯ ­ª�T« BµjAjnA o� ­½A H¼¯BY k¯±{»«
RÀ� ° pB£ ° »T�¯ éMB®« pA ºnAjoM²o´M ³M �±Mo« n±Mq« ºBµjAjnA o� HX§BY k®Tvµ jAjnA o�
pA BµjAjnA o� ­½A ,°n­½A pA jnAj �BLUnA S§°j S¼ª�@Be ° ¤À�TwA BM Hª¼�Tv« ³� SwA ²nB�
k�í®« pB¼T«A Rn±æ ³M »T�¯ ºBµjAjnA o� �MBw nj /k®®�»« º°o¼Q ²s½° »«B�¯ ° RAno�«
}¼hÇzU »«±ªî é�B®« ° »¦« S¼ª�@Be »�B®« ³ñ¯C S´] ³M pB¼T«A p°o«A »§° k{»«
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,S¼¦«BÇî ¥¼LÇ� pA ºoÇ¢½j ºBÇµjAjnA oÇ� ³ÇM An j±i ºB] ²k½jo£ �°oT« j±{»« ²jAj

Service Contracts, Buy Back30

/SwA ²jAj 30S«ki ºnBñ¯Bª¼Q ° S�nBz«
¥¼ÇñzU pB¼TÇ«A ¬jAj> :¬AoÇ½A »«ÀwA ºn±´ª] »wBwA ¬±¯B� 81 ¥æA K]±« ³M
³ÇM RB«kÇi ° ¬jBíÇ« ° ºpn°BÇz� ° »Tí®æ ° »UnB\U n±«A nj RBvwÆ« ° BµS�o{

/<SwA �±®ª« ¬B¼]nBi
/©½pAjoQ»« »T�¯ ºBµjAjnA o� o½Bw uPw ° pB¼T«A jAjnA o� bo{ ³M ¬±®�@A

pB¼T«A jAjnAo� /1

La cancession31

° ²pB]A ,³¦d¯ ,³¼�î »î±¯ B½ �B��A pA SwA RnBLî j±i }iA »®í« nj 31pB¼T«A>
B½ »¯kí« ZAohTwA B½ »®¼«p ³í�� pA ºnAjoM²o´M ºAoM S«±ñe �o� pA ³� ºnB~d¯A
³L¯BÇ]ð½ n±Ç� ³M ³«B¯pB¼T«A �½Ao{ »®í« ­½A nj /jjo£»« B�îA »v� ³M »¦ªî ºk~U
³ÇM An �½Ao{ ­½A jnAj �e S§°j ° j±{»« ïÀMA pB¼T«A ²k¯nAj ³M ° ­¼í« S§°j �w±U

/242 | ,1357 ,»«pnA±i ,¬Ao´U ,¬C »�±�e ¥ÄBv« ° B« S�¯ ,ke±« »¦îkªd« oT�j 32

KeBæ ¬C K]±« ³M Am§ ° <32/kµj o¼¼�U k®� B�T�A p°n Sd¦~« ° SwB¼w ³� º±d¯
/j±{ nAjn±i oM ¬C pA Sv¯A±U»« jo�»« ¥ªî j±i RAk´íU ³M ³� ¨AjB« pB¼T«A

»T�¯ RApB¼T«A ¬BLeBæ BµkíM »§° S{Ak¯ »«±´�« ­½A pA y¼M pB¼T«A ©µ AkTMA nj
° »¯k« �±�e éMBU An ¬C ° k®µkM ºjAjnA o� ³L®] ¬C ³M k¯k¼{±� j±i é�B®« ��e ºAoM
»UB«Aq§A ° RAk´íU ­ª�T« pB¼T«A ³� j±M ­½A ²nBM ­½A nj B´¯C ¤¿kTwA /k¯pBw ¬C ¨BñeA
»î±Ç¯ An ¬C k½BÇM Am§ ° jo¼£»Ç« ²k´Çî ³ÇM ³«B¯pB¼T«A ºB�«A BM pB¼T«A KeBæ ³� SwA
o¼¼�U �e ºo¢½j S½B�n ¬°kM ­¼�o� pA ¨Ak�_¼µ ³� jn°C nBª{ ³M ( p̈¿ k�î) jAjnA o�
ºAoÇM »Mo� ¬B¯Ak�±�e ,o¢½j R¿±dU pA ³¦eo« ð½ nj k®{BM ³T{Ak¯ An ¬C gv� B½ °
k®µkM »¦¦ª§A­¼M ³L®] ¬C ³M k¯k¼{±� (»T�¯ ònqM ºBµ»¯BPª�@) j±i ¬À�±« é�B®« ��e
­Ç½A nj ³ñ®Ç½A ¬°kÇM k®®Ç� ZnBÇi »¦Ç« �±�e ¤±ª{ pA ³«B¯k´î ð½ ¬A±®î ³M An ¬C °
° pB¼TÇ«A ,»¦¦Çª§A­¼ÇM éÇ]Ao« o½Bw ° ºoTv£jAj »¦¦ª§A­¼M ¬A±½j /k®MB½ �¼�±U ¤¿kTwA

/k®¯Aj»ª¯ ¥¦ª§A­¼M �±�e éMBU An ¥¼L� ­½A pA »½BµjAjnA o�
³ÇM o\®Ç« oÇ«A ­Ç½A SwA o¼�¦§é¯B« �o{ ­ª�T« ²nA±ªµ pB¼T«A ¬±a ,¤Be oµ nj
pB¼T«A KeBæ ³ñ®½A ºAoM /SwA »¦« S¼ª�@Be ° é�B®« BM o½B�« Âªî ³� j±{»« nB~d¯A
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nj ,j±{ ��±« jpAk¯A»« nBñM pB¼T«A �±�±« RB¼¦ªî nj ³� ºA³½B«ow S�B½pBM ³M k¯A±TM
pB¼TÇ«A n±Ç«A ¬Bªµ nj o¢½j }h{ ³M S§°j ,pB¼T«A Rk« nj ³� j±{»« �o{ jAjnA o�

/k{A oT¯ »L¼�n pB¼T«A KeBæ ºAoM ,bÀ�æA ³M ° ,kµk¯ ºk½k]
�o� pA ­µC²An jB\½A ºAoM pB¼T«A k®a ³½nB]B� ²n°j nj> :»T�¯ RApB¼T«A ³`h½nBU
¥«BÇ{ q¼Ç¯ An S�Ç¯ ZAohTÇwA jnA±« »ioM nj ³� k{ ²jAj »]nBi �BLUA ³M ¬Ao½A S§°j
¬ApnA ° ©´« ³¦¼w° B´®U ­µC²An ¬B«p ­½A nj ³� j±M ¬C Sí®æ °j ­½A �BLUnA S¦î /k{»«
nAo� ²jB�TwA jn±« yñT�¯ ºBµ»Tz� BµkíM /k{»« J±vd« ¥�¯ ° ¥ªe ºAoM Sª¼�

/kíM ³M 18 | ,¬Bªµ 33

/<33k½jo£ jB\½A S�¯ ¤B�T¯A ºAoM ³§±§ �±�i ° S�o£@
S�¯ ¬jBí« ZAohTwA ºAoM ºpB¼T«A (ºoª� ºo\µ 1278) ºjÀ¼« 1883 ¤Bw nj

Albert Hots34

1894 ¤Bw nj ° 34uU±µ RoL§C ¨B¯ ³M ºk®¦µ ³íLU ð½ ³M (o´{±M »§A±e nj) »ñ§Aj

Reuter35

²jAj 35oT½°n ¨B¯ ³M »v¼¦¢¯A ³íLU ð½ ³M ¬Ao½A J±®] nj (ºoª� ºo\µ 1289) ºjÀ¼«
ºjÀ¼« 1901 ¤Bw nj /k¯k½jo£ ±�§ S§°j �w±U ° k¯k¼wo¯ ³\¼T¯ ³M ¨Ak�_¼µ ³� k{
³M o¢½j »v¼¦¢¯A ³íLU ð½ ° ¬Ao½A S§°j ­¼M ºA³«B¯pB¼T«A (ºoª� ºo\µ 1319 o�æ 9)

W. Darsi36

k®a pA kíM ³� k¼wn S�¯ ³M ²Ba ð½ kíM ¤Bw k®a /k{ B�«A 36»wnAj u�@B¯ ¨B¼¦½° ¨B¯
n±´Ç� BM ¬±a ,¬B«p ­½A nj »§° ;S�o£ nAo� »§B« ³�¼�« nj »wnAj ° k{ ðzi ²B«
¬BTv¦¢¯A »½B½nj º°o¼¯ »�o� pA ° j±M ²k«C ow ³M ¡®w ¤B�p pA ²jB�TwA ¬An°j ,S�¯
°A BU S�BT{ »wnAj S�o{ ºnB½ ³M ¬BTv¦¢¯A S§°j ,j±M »T�¯ éMB®« ³M »MB¼Twj jkænj
u¼¦¢¯A S�¯ »¯BPª� ¨B¯ ³M »T�o{ ¤A±eA ­½A ¬nB�« /kµj ³«AjA j±i RB¼¦ªî ³M Sv¯A±U

The Anglo Persian oil Company37

jnA° j±M nAjn±i oM ¬BTv¦¢¯A S§°j S½Bªe pA ° j±M ²k{ u¼wFU »£pBU ³M ³� 37¬Ao½A °
³ÇM ²jo� B�«A ¬Ao½A S§°j BM q¼¯ ºo¢½j pB¼T«A ,»wnAj ³«B¯pB¼T«A k½oi BM ° k{ ¬Ak¼«
29 fn±Ç« ³«B¯pB¼TÇ«A ³M An j±i ºB] o¼iA ³«B¯pB¼T«A BµkíM /k{ ¤±�z« »T�¯ RB¼¦ªî

/jAj (»vª{ 1312 jAjoi 7) 1933 ¥½n°C
° ±Ç�§ 1933 jAjnA oÇ� ,¬AoÇ½A S�Ç¯ Sí®Çæ ¬kÇ{ »¦Ç« BM »vª{ 1329 ¤Bw nj
¨B\¯Aow /k¼«B\¯A ¤±� ³M ¤Bw ³w BU ° k«C j±]° ³M ¬BTv¦¢¯A ° ¬Ao½A ­¼M »£nqM �ÀTiA
³M o\®« ° (1332 jAjo« 28) S�o£ Rn±æ �k~« oT�j S§°j ³¼¦î ³� »½BUj±� pA kíM
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pA »µ°o£ ° ¬Ao½A ­¼M S�¯ x°o� ¬A±®î SdU ºk½k] jAjnA o� k½jo£ °A S§°j �±�w
1333 oMAoM 1954) k¼wn B�«A ³M k{»« ²k¯A±i ¨±¼wov®� ³� »T�¯ ©´« ºBµS�o{

/(»vª{ ºo\µ

³ªÇµ ³Ç� j±ÇM ­Ç½A kÇ{ ³T�o£ y¼Q nj ¬Ao½A S�¯ ¥ñz« ºAoM ³� »½B´¯ ¥e ²An> S�¯ ¬k{ »¦« pA kíM 38

pA kænj ¥´a /k®µj ¥¼ñzU ¨±¼wov®� ¬A±®î ³M An ºk®«°o¼¯ ° ònqM ²°o£ ° k®½C ©µ jo£ »T�¯ ºBµ¤±�
pA /k{ ²jAj »½Bñ½o«A ¤±� [®Q ³M o¢½j kænj ¥´a ° ¬Ao½A ° u¼¦¢¯A S�¯ »¯BPª� ³M ¨±¼wov®� ¨B´w
³� »�±�e ¤±«o� /k½jo£ nAm£@A° ³v¯Ao� S�¯ »¯BPª� ³M kænj 6 ° ¥{ ³M kænj 14 q¼¯ »�BM kænj Sv¼M
¬A±®Çî ³M ¨±¼wov®� ºB�îA ³� j±M ­½A k{ é�A° ¤±L� jn±« S�¯ ¬k{ »¦« ¥æA BM é�° �¼L�U ºAoM
³ÇM ¬AoÇ½A S�Ç¯ »¦Ç« S�oÇ{ /k®®Ç� B�«A S§°j ° ¬Ao½A S�¯ »¦« S�o{ BM An ºjAjnA o� S�¯ ¬AnAk½oi
¨±¼wov®� jAjnA o� ²p±e nj k¼§±U ° �BzT�@A ¥«Bî S�o{ �w±U ³� An »«Bi S�¯ jAjnA o� ­½A K]±«
­½A j±i SM±¯ ³M ©µ ¨±¼wov®� ºB�îA /Si°o�»« ¨±¼wov®� ºB�îA ³M ²Ba ow nj k{»« ¤B~dTwA
Sª¼� tBwA oM ¨±¼wov®� �w±U J±� Sª¼� /k®Ti°o�»« (FOB) J±� Sª¼� ³M ¬Ao½A njB®M nj An S�¯
ºAoÇM ³Ç� ºA³®½qµ ° ²k{ ¬ÀîA Sª¼� ­¼M R°B�U /k{»« ¬ÀîA ° ­¼¼íU tnB� [¼¦i ³MBz« ºBµS�¯
³M RB¼§B« SMBM pA k«Cnj kænj ²B\®Q ° k½jo£»« »�¦U k«Cnj ¬A±®î ³M ²k¼wn �o~« ³M S�¯ ¤B~dTwA
¨±¼wov®Ç� ºB�ÇîA ³ÇM ¨BÇi S�¯ x°o� oMAoM nj ¬Ao½A S�¯ »¦« S�o{ /j±{»« ³TiAjoQ ¬Ao½A S§°j
/j±M ²k½jo£ ºnAm¢«B¯ (Stated Payment) B½ <}hz« SiAjoQ> jAjnA o� nj ³� jo�»« S�B½nj »µ±]°
ºBµjAjnA o� nj ³� SwA ¬Bªµ ° (kænj 12ÇÇÇ) ¨Bi S�¯ ºB´M ©Tzµ ð½ ¤jBí« <}hz« SiAjoQ> ­½A1

2}hÇz« SiAjoQ ,»¦æA jAjnA o� K]±« ³M /jnAj An (Royalty) çn¿A�e B½ ³¯Bñ§B« ²o´M ¬A±®î o¢½j
SiAjoQ SMBM pA ³`¯C ,­½AoMB®M /j±M ²s½° k«Cnj kænj ²B\®Q ¤jBí« RB¼§B« ° k{»« »�¦U RB¼§B« ¾q]
k{»« ov� S§°j RB¼§B« JBve pA ¤Bw oiC nj k½jo£»« SiAjoQ ¬Ao½A S�¯ »¦« S�o{ ³M }hz«
»¦îkªd« oT�j :pA ¥�¯ ³M) <jo�»ª¯ p°B\U kænj ²B\®Q ¬Bªµ pA S´] ³ªµ pA ¬Ao½A k«Cnj ³� ºn±� ³M

/(89 ° 88 }æ ,¬C »�±�e ¥ÄBv« ° B« S�¯ ,ke±«

SdÇU ³Çao£@A ,¨±¼wov®� jAjnA o� ,»T�¯ ¬BwB®{nB� o�¯ ³M :38¨±¼wov®� jAjnAo�
ºAn±{ u¦\« 1333.8.7 J±~« <¬C RB¼¦ªî ²nAjA po� ° pB£ ° S�¯ x°o�> ¬A±®î
/k«C»« JBve ³M pB¼T«A ºBµjAjnA o� ³¦ª] pA »§B« �Bd§ pA »§° j±M ²k¼wn B�«A ³M »¦«
nj »T�Ç¯ jA±« x°o� ° k¼§±U ° ZAohTwA ° �BzT�@A RB¼¦ªî ,n±Mq« jAjnA o� K]±« ³M
B´Ç¯C ²nAjA nj ³� j±M ²k{ ³T{Am£ ¥«Bî S�o{ °j ²k´î ³M ¨±¼wov®� »UB¼¦ªî ²p±e
¬A±®Çî ³ÇM ¬AoÇ½A S�Ç¯ »¦Ç« S�oÇ{ ,jAjnA oÇ� ­Ç½A nj /S{Ak¯ »z�¯ _¼µ ¬Ao½A S§°j
S�¯ ¬AnAk½oi ¬A±®î ³M (jAjnA o� ¬B£k®®�@B�«A) ¨±¼wov®� ºB�îA ° ð§B« ° ²k®{°o�
° ¬Ao½A S�¯ k¼§±U ° �BzT�@A »«B´w S�o{ ¨B¯ ³M ¥«Bî S�o{ °j /k¯j±M ²k{ »�oí«
³M k¯j±M ²k{ ¥¼ñzU ¨±¼wov®� ºB�îA ³½B«ow BM ³� ¬Ao½A S�¯ ³¼�~U »«B´w S�o{
x°o� ° ³¼�~U ° k¼§±U ° �z� RB¼¦ªî ,¬Ao½A S�¯ »¦« S�o{ ¥«Bî B½ ²k®½Bª¯ ¬A±®î
An »®¼íÇ« ºnB�¥ªÇí§A�Çe B½ jqªTwj j±i RB¼¦ªî ºApA nj ° k®T{Aj ²k´î ³M An S�¯
¤pB®Ç« n±Ç«A ¥¼LÇ� pA »®�o¼Ç� n±Ç«A /(jAjnA oÇ� 13 ²jBÇ« pA �§A k®M) k¯jo�»« S�B½nj
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»Tí®æo¼� n±«A ¬A±®î ³M ºnAk´M RB«ki ° Bµ²An ° Bµ²B¢{°o� ° ¬Ao£nB� ° ¬Ak®«nB�@
j±M ²kz¯ ²joM »«B¯ pB¼T«A ³ª¦� pA jAjnA o� nj /k{»« ¨B\¯A ¬Ao½A S�¯ »¦« S�o{ �w±U
ºBµS�oÇ{ ³ÇM jnAj An pB¼T«A »®í« ¬Bªµ Âªî ³� RB¼¦ªî ºAo]A o¼�¦§é¯B« �e ­ñ¼§
³M j±M B´¯C BM ©µ ¬C ­¼¼íU ³� »Tª¼� ³M An S�¯ ¥«Bî ºBµS�o{ ° j±M ²k{ è½±�U ¥«Bî
²o´M ° k«Cnj oM RB¼§B« ¬A±®î SdU é�B®« kænj ²B\®Q k®Ti°o�»« ¨±¼wov®� ºB�îA
1973 ¤Bw nj /j±M ¨±¼wov®� ß¬C pA o¢½j kænj ²B\®Q ,k{»« SiAjoQ ¬Ao½A ³M ³¯Bñ§B«
° ¬AoÇ½A S�Ç¯ »¦Ç« S�oÇ{ ­¼ÇM ³Ç� »T�nBÇz« jAjnA oÇ� �LÇ� ,»vªÇ{ 1352 BÇM oÇMAoM

/k½jo£ ¨±¼wov®� jAjnA o� ­¼z¯B] jAjnA o� ­½A k{ k�í®« ¨±¼wov®� ºBµS�o{

S¼¦«Bî jAjnAo� /2
,²nB� RÀ� ° n±z� owA ow nj S�¯ ZAohTwA ° �BzT�@A ° }d�U ³M �±Mo« ¬±¯B�
/joÇ� JBÇM An S�nBÇz« ° S¼¦«BÇî jAjnA oÇ� ,»¦Ç« ºAn±{ u¦\« 1336.5.9 J±~«
¨±¼wov®Ç� jAjnA oÇ� K§BÇ� nj ³Ç� j±ÇM pB¼TÇ«A jAjnA o� ­¼z¯B] é�A° nj S¼¦«Bî jAjnA o�

/SwA ²k{ ºq½nbo�
BÇ½ ° �oTÇz« ¬B«pBÇw BÇ½ }hÇ{ oÇµ ,¥«Bî pA n±�®«> ¬±¯B� ­½A RAno�« �MB�«
RB¼¦ªÇî ²nAjA ° AoÇ]A ³M pB\« ¬±¯B� ­½A RAno�« j°ke nj ³� SwA »�¦Th« ²B¢Twj

/<SwA Sí®æ
³M ¬A±®î ­½A »§° SwA »�±�e B½ »í¼L� }h{ oµ ¬±¯B� ­½A nj }h{ pA n±�®«>
pA ³� ©µ »�¦Th« ºBµ²B¢Twj ³M }h{ ¬A±®î jjo£»ª¯ �À�A ¬Ao½A S�¯ »¦« S�o{
­Ç½A oÇYA nj ³ñ®Ç½A ¬°kM j±{»« �À�A q¼¯ j±{ jB\½A H«E±U oTz¼M B½ }h{ °j �o�

/<k½C j±]° ³M ³¯B£@Ak] »�±�e S¼~h{ �ÀTiA
ð½ ³ÇM �¦íTÇ« ¬C pA »TªÇv� ³� SwA ºA³vwÆ« oµ ,�oTz« ¬B«pBw pA n±�®«>

/<k{BM ¬Ao½A S�¯ »¦« S�o{ ³M �¦íT« ¬C o¢½j Sªv� ° }h{
±w ð½ pA S�¯ »¦« S�o{ ³� SwA »T¼¦«Bî ²B¢Twj oµ �¦Th« ²B¢Twj pA n±�®«>
­Ç½A oÇYA nj ³ñ®Ç½A ¬°kÇM k®{BÇM ²jo� jB\½A ©µ BM o¢½j º±w pA }h{ k®a B½ ð½ °

/<k½C j±]° ³M ³¯B£@Ak] »�±�e S¼~h{ �ÀTiA
¬B«pBÇw ,}h{ oµ B½ S�¯ »¦« S�o{ ¬±¯B� ­½A RAno�« �MB�« ³� ºjnA±« nj
BÇM B½ »«B´w �±¯ pA »½BµS�o{ tBwA oM k½BM n±Mq« S�nBz« k®�»« u¼wFU �oTz«
pA ð½ oÇµ nj k½BÇM ¬AoÇ½A S�Ç¯ »¦Ç« S�oÇ{ ,­ªÇ� nj ° k{BÇM j°kdÇ« S¼§°ÆÇÇv«
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»§Be nj /k{BM ©¼´w kænj »w ¬Aq¼« ³M ¥�Ake �¦Th« ²B¢Twj B½ �oTz« ºBµ¬B«pBw
/SwA ³T�B½ y½Aq�A kænj 50 ³M S�¯ »¦« S�o{ ©´w ¬Aq¼« 1353 S�¯ ¬±¯B� nj ³�@

¬Ao½A S�¯ »¦« S�o{ ³M ¥«Bî �o� pA ²o½mQ ¬A±®î ³M »´]° jAjnA o� k�î ¨B¢®µ
k«Cnj oM RB¼§B« ° çn¿A�e ¤Bw oµ SwA �¦ñ« ¥«Bî ¬C oM ²°Àî j±{»« SiAjoQ
RB¼¦ªÇî ºAoÇ]A n±�®Ç« ³M k¯A±U»« ¬Ao½A S�¯ S�o{ ,¬±¯B� �MB�« /jpAjoPM An ³�¦íT«
RB¼¦ªî �±�±« ³¼eB¯ q] ³M An ²nB� RÀ� ° n±z� »�AnA ,ZAohTwA ° �BzT�@A ,}d�U
k®ñ¯ p°B\U éMo« oT«±¦¼� nAqµ jBTzµ pA oX�@Ake ¬C SeBv« ³� »½BµyhM ³M ¨±¼wov®�@
j°kÇe ­¼¼íU nj S�¯ S�o{ /jo½mPM jAjnA o� jB�í¯A jB´®z¼Q ¬C ³M SLv¯ ²j±ª¯ ©¼v�U
¨B\¯A RB�½ozU /k½Bª¯»« o�¯ k½k\U BµyhM ¬j±M ³TvM B½ jApC jn±« nj q¼¯ ° BµyhM
no�« ¬±¯B� nj He°oz« jAjnA o� jB�í¯A ° jB´®z¼Q xo½mQ »¢¯±¢a ° ³~�B®« RB�½ozU

(¬±¯B� 9 »§A 5 jA±«) /SwA ²k{
»TiAjoQ _¼µ ¬°kM o¼�¦§é¯B« ²jB�TwA �e j±i RB¼¦ªî ³¼eB¯ nj ¥«Bî ºBµS�o{
�eºl »¯±¯B� RAno�« �L� ¥«Bî ºBµS�o{ ­¼®`ªµ ° (8 ²jB« b k®M) S{Aj k®µA±i

/(11 ²jB« pA º k®M) k®Tvµ ºnB� ¥ªí§A�e S�B½nj ³M
RB¼¦ªÇî ºAo]A ­ve ºAoM ³� An SMBYo¼� ° SMBY RBv¼wFU ³¼¦� k¯A±U»« ¥«Bî>
�@À´TwA ³®½qµ SwA pB\« ¥«Bî ///° k®� ²jB�TwA ¬C pA ° K~¯ B½ B®M ° ³¼´U k¯AkM pB\«
j±i ºnB] ºBµ³®½qµ q] ²j±ª¯ K~¯ B½ B®M ° ³¼´U j±i RB¼¦ªî ºAoM ³� »TMBY RBv¼wFU
° ºnAkMBve c¼dæ ¤±æA �L� ³� ³�±Mo« RBv¼wFU ºjB~T�A oªî ­¼ªhU tBwA oM
,jn±« oµ nj /k½Bª¯ n±�®« RB¼¦ªî Rk« ³¼�M ³M ³]±U BM ° j±{»« JBvTeA »wk®´«
ºn±� ³M j±ª¯ kµA±i ­¼¼íU ¥«Bî BM An ¨p¿ ºnAkMBve RBL¼UoU ¬Ao½A S�¯ »¦« S�o{
nj Rn±æ oµ nj /j±{ ­¼«FU n±Mq« RBv¼wFU ³M SLv¯ S�¯ »¦« S�o{ S¼ñ§B« �e ³�@
¬°kM ²k{ K~¯ B½ B®M jAjnA o� �L� oM ³� »UBv¼wFU ³¼¦� ¬C gv� B½ jAjnA o� Rk« ¬B½BQ
»T�¯> B«A (11 ²jB« pA j ° Z k®M) /<j±M kµA±i S�¯ »¦« S�o{ ð¦« »�o{ ° k¼� _¼µ
³¼§AnBz« S¼ñ¦« ³M ²Ba ow nj k½Bª¯ k¼§±U j±i RB¼¦ªî �±�±« ºBµ²Ba pA ¥«Bî oµ ³�@

/(11 ²jB« pA � k®M ¥½l) <k½C»« nj



123 »«±ªî ºBµjAjnAo� oM ©�@Be kîA±� ° �A±¯A ,¨±´�«

joint venture39

39S�nBz« jAjnAo� /3
° S¼¦«Bî :SwA �±¯ °j jAj»« An ¬C jB�í¯A ²pB]A 1336 S�¯ ¬±¯B� ³� »½BµjAjnA o�

/S�nBz«
�LÇ� ³� j±{»« �À�A »�±�e B½ »í¼L� pA ©îA }h{ oµ ³M ¥«Bî ,S¼¦«Bî nj
S�¯ »¦« S�o{ º±w pA »£k®½Bª¯ ³M ° SwA »T�¯ RB¼¦ªî ²nAjA ° Ao]A ³M pB\« ,¬±¯B�
S�BÇ½nj An »®¼íÇ« ºnBÇ� ¥ªí§A�e B½ jqªTwj j±i ¥ªî ºApA nj ° k®�»« ¥ªî ¬Ao½A
BÇ½ �oTÇz« ¬B«pBw) »�oTz« keA° ²k´î ³M RB¼¦ªî ºk~U ,S�nBz« nj B«A /k®�»«
³¦æBe no� ° é�¯ ° jpAjoQ»« S¼§Bí� ³M �oTz« JBve ³M ³� SwA (»�¦Th« ²B¢Twj
ºk�¯o¼Ç� BÇ½ ºk�Ç¯ ºBÇµ²jn°C oÇ£@A ° j±{»Ç« ©¼v�U ¬AnAk«B´w ­¼M º°Bv« n±� ³M
/j±{»« ©¼v�U B´¯C ­¼M SLv¯ ¬C ³M q¼¯ ³¦æBe no� ° é�¯ k{BL¯ oMAoM ¬AnAm£@³½B«ow
S�¯ »¦« S�o{ ,�¦Th« ²B¢Twj B½ �oTz« ¬B«pBw ð½ nj ,1353 S�¯ ¬±¯B� �MB�«

/(1353 S�¯ ¬±¯B� 6 ²jB«) k{BM ©¼´w kænj ²B\®Q pA oTª� k½BL¯
»½B¼§BT½A S�o{ ð½ ° ¬Ao½A ­¼M ³� SwA »T�nBz« jAjnA o� ­¼Tvh¯ O½o¼w jAjnA o�
»¦« S�o{ ¬C tBwA oM ³� SwA »L§B� jAjnA o� ­½A /k¼wn B�«A ³M B½nAo®¼« O¼]C ¨B¯ ³M
ð½ BM Ç j±{»« ²k¼«B¯ O½o¼w ¨B¯ ³M ³� Ç »X§BY S�o{ ð½ u¼wFU �½o� pA ¬Ao½A S�¯
­¼�o� pA ð½ oµ ,jAjnA o� �L� /k®�»« S�nBz« B½nAo®¼« O¼]C ¨B¯ ³M »½B¼§BT½A S�o{
©¼v�U B´¯C ­¼M º°Bv« n±� ³M q¼¯ é�B®« ° k®T{Aj ð¦ªU nj An O½o¼w ¨B´w kænj ²B\®Q
SiAjoÇQ ¬AoÇ½A S§°j ³ÇM RB¼§BÇ« ¬A±®î ³M An j±i é�B®« kænj ²B\®Q ð½ oµ /k{»«
An kænj jBT�µ ,25Ç75 ¤±«o� tBwA oM S�¯ k«Cnj pA ¬Ao½A ©´w K¼UoU ­½kM ° jo�»«
,50Ç50 ¤±«o� tBwA oM ,¬Ao½A k«Cnj ¨±¼wov®� jAjnA o� �L� ³ñ¯C ¤Be ,k{»« ¥«B{

/j±L¯ kænj ²B\®Q pA y¼M
²k´Çî ³ÇM RB¼¦ªÇî ¨B\Ç¯A ºAoM ¨p¿ ²±]° ­¼«FU ° ºnAm£@³½B«ow ,jAjnA o� ­½A nj
³� »Un±æ nj »®í½ ,S{Aj ²k´î ³M An RB¼¦ªî ðv½n S�o{ ­½A ° j±M O½o¼w S�o{
¨B\Ç¯A ºAoÇM ³Ç� An »½Bµ³®½qÇµ ³L§B�Ç« �e j±L¯ »UnB\U ¬Aq¼« ³M ²k{ Ak¼Q S�¯ nAk�«
»UnB\U ¬Aq¼« ³M ²k{ Ak¼Q S�¯ nAk�« o£@A »§° S{Ak¯ ¬Ao½A pA j±M ²jo� �o~« RB¼¦ªî
¥d« pA [½nkU ³M k{»« ¥ªdT« RB¼¦ªî SMBM pA »]nBi �o� ³� »½Bµ³®½qµ j±M»«

/k½jo£»« ð¦´Tv« S�¯ k«Cnj
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k�í®« »]nBi ºBµ»¯BPª� BM S�nBz« jAjnA o� y{ ,¬Ao½A »«ÀwA JÀ�¯A pA ¥L�
ºAn±{ 1358.10.18 J±~« ²keA° ²jB« K]±« ³M »«ÀwA JÀ�¯A pA kíM ,j±M ²k{
° k½jo£ ¤B�MA ° ±�§ S�¯ Sí®æ ¬k{ »¦« ¬±¯B� BM ¬j±M o½B�« S´] ³M B´¯C ³ªµ JÀ�¯A

ºBª®µA n) ¥¦ª§A­¼M RnB\U nj ³¯±ª¯ ºBµjAjnAo� :ð¯ S�nBz« ºBµjAjnA o� jn±« nj oTz¼M »µB£@C ºAoM 40

ºB´zµ°sÇQ ° RBí§B�Ç« ³vwÆÇ« ,¬Ao´U ,2 Z ,(»Tí®æ �oTz« ºnAm£@³½B«ow ºBµ³«B¯S��A±« ©¼�®U
/1372 ,»¯B£npBM

40/k¼«B\¯A ¤±� ³M Bµ¤Bw ¨Ak�A ­½A pA »{B¯ º°Bîj ¥~� ° ¥e

(BOT) ¤B�T¯A ° ºnAjoM²o´M ,SiBw »UnB\U jAjnAo� /4
Build, operate & transfer »v¼¦¢¯A RnBLî ³ª]oU ,¤B�T¯A ° ºnAjoM²o´M ,SiBw
¬B«pBw ð½ ­¼M ³� SwA ºjAjnA o� k®½±£»« (BOT) /»U /°A /»M ¬C ³M nB~TiA n±� ³M ³�@
³M »æ±~i ºBµS�o{ pA ¥ñzT« ¨±¼wov®� ð½ B½ »æ±~i S�o{ ð½ ° ,»T§°j
ºB®L« oM /j±{»« k�í®« »½B®Mo½p ©´« ²r°oQ B½ bo� ð½ ºnAjoM²o´M ° SiBw n±�®«
éMB®« ­¼«FU BM ³� j±{»« k´íT« ,SwA ²k{ ²k¯oM ³~�B®« nj ³� ¨±¼wov®� ,jAjnA o� ­½A
²r°oQ SiBw ºAoM ¨±¼wov®� ³� »½Bµ³®½qµ ºApA nj /jpBvM An n±Mq« ²r°oQ ¨p¿ »§B«
²r°oQ pA ºnAjoM²o´M ° ²jB�TwA ºnB~d¯A pB¼T«A S§°j ,SwA ²k{ ¥ªdT« jAjnA o� jn±«
�½oÇ� pA º° BU kµj»« ¨±¼wov®� ³M oTz¼M B½ ¤Bw ²j B½ [®Q ÂX« »®¼í« Rk« ºAoM An
¬B½BQ nj /k®� ð¦´Tv« jAjnA o� nj no�« Rk« nj An ²r°oQ pA ºk¼§±U R¿±~d« x°o�
S�BÇ½nj ¬°kÇM ¬BÇ¢½An n±Ç� ³M An o�¯ jn±« ²r°oQ ³� SwA k´íT« ¨±¼wov®� ,jAjnA o�

x ,1380 ¬BTvMBU ,k¼�« ³«B¯ ,(BOT) ¤B�T¯A ° ºnAjoM²o´M ,SiBw ºBµ²r°oQ ,º°o¼{ ­¼vd§AkLî oT�j 41

/11 x ,1380 ¬BTv«p ,©� »§Bî xp±«C éªT\« ³¦\« ;31 | ,27

41/k®� nAm£@A° »T§°j ¬B«pBw ³M »´]° ³¯±£_¼µ
n±�®Ç« ³M ³� SwA »Tí®æ ° »UnB\U ºBµjAjnA o� pA »ñ½ /»U /°A /»M ºBµjAjnA o�
S½o½k« ° »®� ºBµRnB´« ,³T�oz¼Q ºr±§±®ñU ³M »MB¼Twj ,»]nBi ºBµ³½B«ow K¦]
boÇ� 14Ç6 k®ÇM �MB�Ç« /jo¼£»Ç« nAo� ²jB�TwA jn±« »T§°j ºBµ¬B«pBw �w±U k«CnB�@
SwB½n �w±U 1379 ¤Bw �wA°A nj ³� ¬Ao½A »«ÀwA ºn±´ª] ºjB~T�A »µk¯B«pBw
ºBµjAjnA o� �½o� pA »]nBi ºBµ³½B«ow ° éMB®« K¦] ° j°n° oM ,k{ ïÀMA ºn±´ª]

/32 | ,¬Bªµ 42

/<42SwA ²k{ k¼�@FU ¤B�T¯A ° ºnAjoM²o´M ,SiBw
¬B«pBÇw ³M jAjnA o� jn±« ²r°oQ ¤B�T¯A »¢¯±¢a Kve oM /»U /°A /»M ºBµjAjnA o�
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k{BM ºo¢½j ¤±«o� SdU B½ ²nB]A B½ x°o� B½ ,»¯B\« Rn±æ ³M SwA ­ñª« ³� »T§°j

/39 | ,¬Bªµ 43

43/jnAj »�¦Th« ¨Bv�A
�oTz« ³]° jnAj j±]° /»U /°A /»M ºBµjAjnA o� ¨Bv�A ­¼M ³� »½BµR°B�U j±]° BM>
° (ºpBwpBM B½) SiBw pB¼T«A ,S§°j RF¼µ ²pB]A BM »T§°j ¬B«pBw ³� SwA ­½A »¢ªµ
ð½ B½ »æ±~i yhM ³M An ºjB~T�A B½ »Tí®æ »½B®Mo½p ©´« ²r°oQ ð½ pA ºnAjoM²o´M
R¿C­¼{B« ° »§B« éMB®« ­¼«FU BM S�o{ ¬C BU k®�»« nAm£@A° »]nBi »æ±~i S�o{
³¦Çeo« nj j±{»« ¥ªdT« ³� »½Bµ³®½qµ oMAoM nj ° jpBvM An jAjnA o� jn±« ²r°oQ ,¨p¿
¬A±U»« é�A° nj ° /j±{ k®«²o´M »Uk« ºAoM ºnB~d¯A pB¼T«A ð½ pA ²r°oQ pA ºnAjoM²o´M
BM KwB®T« ³� SwA pB¼T«A jAjnA o� ¬Bªµ ³T�B½o¼¼�U ° k½k] ¥ñ{ /»U /°A /»M jAjnA o� S�£@

/47 | ,¬Bªµ 44

/<44SwA ²k{ bo� ³íw±U ¤Be nj ºBµn±z� k½k] ºBµ²B£k½j

Service Contract45

45S«ki ºnBñ¯Bª¼Q jAjnAo� /5
�MBÇw S�Ç¯ ¬±¯BÇ� /S�oÇ£ nAo� o�¯ k½k\U jn±« ¬Ao½A S�¯ ¬±¯B� 1353 ¤Bw nj
,k½kÇ] ¬±¯BÇ� »§° j±ÇM ²joÇ� boÇ� An S�nBÇz« ° S¼¦«BÇî ºBµjAjnA o� 1336 fn±«

/jo� JBM An S«ki ºnBñ¯Bª¼Q
­¼ÇM (1975) 1354 ¤BÇw nj ³Ç� SwA NAn ßA jAjnA o� ,�±¯ ­½A pA jAjnA o� ­¼Tvh¯

Entreprise de Recherches et d¨Aetivitإs Pإtroliةres46

³ÇM /k{ k�í®« 46(ERAP) NAn ßA ¨B¯ ³M º±v¯Ao� ³vwÆ« ð½ ° ¬Ao½A S�¯ »¦« S�o{
ZAohTwA ° �BzT�@A ºk~U ° j±M S�¯ S�o{ nBñ¯Bª¼Q NAn ßA S�o{ ,jAjnA o� ­½A K]±«
j±Çi An jAjnA oÇ� ºAoÇ]A ° ºpAkÇ¯A nBÇ� S´Ç] ¨p¿ ³½B«ow ° S�o£»« ²k´î ³M An S�¯
S�¯ »¦« S�o{ ³M ³í]Ao« �e nBñ¯Bª¼Q ,k¼wn»ª¯ ³\¼T¯ ³M RB¼¦ªî o£@A /SiAjoQ»«
° j±M SLX« RB¼¦ªî ³\¼T¯ o£@A ° ,S{Ak¯ j±M ²jo� ³®½qµ ³� An »µ±]° ³L§B�« ° ¬Ao½A
¬AoÇ½A S�Ç¯ S�o{ ²B¢¯C k{»« �z� ³½B«ow �@À´TwA S´] »UnB\U ¬Aq¼« ³M S�¯
³M ²k{ ¨BªU ºB´M ³M An »§B~dTwA S�¯ pA »®¼í« nAk�« ,¬Ak¼« ¬C pA ³� k{»« k´íT«

/k{°o�M nBñ¯Bª¼Q

Buy Back47

¬C K]±Ç« ³ÇM ³� 47SwA ¥MB�T« x°o� B½ k½oi jAjnA o� ð½ ,S«ki ºnBñ¯Bª¼Q
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³®½qµ ³M ° j±{»« ²k¯oM »Tí®æ ²r°oQ ð½ ºAo]A ºAoM ³~�B®« nj »]nBi S�o{ ð½
¬B«p ð½ nj An RB¼¦ªî ³®½qµ kwoM oªY ³M RB¼¦ªî o£@A ° kµj»« ¨B\¯A An ²r°oQ ¬C j±i
éMB®Ç« pA ²jB�TÇwA oÇM ²°ÀÇî ,jAjnA oÇ� ­½A S½q« /jo¼£»« uQ nAm£@³~�B®« pA }hz«
RB¼¦ªî ³®½qµ »T�° ° jo½mQ»« An RB¼¦ªî ðv½n »]nBi S�o{ ³� SwA ­½A »]nBi
³L§B�« ºAoM »�e ³¯o£° k{BM n°Cj±w ° kwoM SLX« ³\¼T¯ ³M ²r°oQ ³� k®�»« S�B½nj An

/jnAk¯ ¬Ao½A pA
©¼�TÇv« ºBÇµºnAm£@³½B«ow K¦] ºBµx°n pA »ñ½ ,S«ki ºnBñ¯Bª¼Q jAjnA o�
1970 ° 1960 ³µj pA ³� SwA »¦¦ª§A­¼M RnB\U nj BµjAjnA o� �A±¯A pA »ñ½ ° »]nBi
�±Ç¯ ­½A nj /k½jo£ ¤°AkT« é½B®æ nj AkTMA BµjAjnA o� ­½A /SwA ²k{ JBM �o� ­½A ³M
BÇ½ Bµ³¯BÇinBÇ� pB¼Ç¯ jn±Ç« »�k½ RBí�� k®¯B« ³¼§°A jA±« ³� SwA ­½A �kµ BµjAjnA o�
¬BÇ«p ð½ nj ¥MB�Ç« nj ° joÇ� jnA° ¬A±TÇM An »T½o½kÇ« ºBµRnB´Ç« BÇ½ ºn°B®� ­½oiC
jAjnA oÇ� ­Ç½A ,éÇ�A° nj /j±ª¯ njBæ ZnBi ³M An Bµ³¯BinB� ¬Bªµ R¿±~d« ,»~hz«
° ºn°B®� B½ »�k½ RBí�� k®¯B« ³¼§°A jA±« k½oi :¤°A ³¦«Bí« ,SwA ³¦«Bí« °j ­ª�T«
:¨°j ³¦«BíÇ« ° ;»Ç]nBÇi S�oÇ{ B½ ³vwÆ« ð½ pA »¦iAj ³¯BinB� ð½ ºAoM ¬C o½B�¯
BÇ½ ³vwÆÇ« ¬BªÇµ »®íÇ½ »§°A ²k®{°oÇ� ³M ³¯BinB� ¬Bªµ R¿±~d« n°kæ B½ x°o�
°j ­Ç½A ° /»Ç]nBÇi S�o{ B½ ³vwÆ« ¬Bªµ n±z� nj »X§BY }h{ B½ »]nBi S�o{
³½B«oÇw ,»Tí®æ ²r°oQ ð½ nj K¼UoU ­½kM /k¯±{»« k�í®« ° ©¼�®U ¬B«qªµ ,³¦«Bí«
° j±{»Ç« ³T�oÇ£ nBÇñM S½o½kÇ« ° ºr±§±®ÇñU ,³Ç¼§°A jA±Ç« ° ¿BÇ� K§BÇ� nj ,»]nBi

BÇ½ ¥MB�TÇ« é¼M> :1379.11.11 fn±« »T�¯o¼� ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o� »¢¯±¢a ³«B¯­¼ÄC 2 ²jB« �MB�« 48

nAmÇ£@³½B«oÇw ¬C K]±« ³M ³� j±{»« �À�A »UÀ«Bí« ºBµx°n pA ºA³î±ª\« ³M ³L¯B]°j RÀ«Bí«
jn±« RB«ki ° Bµ¿B� ­¼«FU S´] An (ºk�¯o¼� ° ºk�¯) »§B« RÀ¼´vU pA »zhM B½ ¨BªU k®�»« k´íU
° ºpBwpBÇM ,³íw±U ,jB\½A S´] ,RB«ki B½ ³¼§°A jA±« B½ ºA³�wA° B½ ºA³½B«ow ºBµ¿B� ¥«B{ ,pB¼¯
¥«B{ ,RÀ¼´vU SiAjoQpBM ° kµj nAo� (¬Ao½A) o½mQ³½B«ow nB¼TiA nj »UB«ki B½ ºk¼§±U keA° bÀæA
�MB�« ° /<k®� S�B½nj o½mQ³½B«ow ºk¼§±U RB«ki ° ¿B� n°kæ ¥d« pA An ¬C »íLU ºBµ³®½qµ ° ¥æA
}hÇ{ oÇµ nAm£@³½B«ow ° »¯Ao½A »�±�e ° »�¼�e }h{ oµ o½mQ³½B«ow ,»eÀæA ³«B¯­¼ÄC 1 ²jB«

/SwA »]nBi »�±�e B½ »�¼�e

48/jo¼£»« Rn±æ ²r°oQ ¬Bªµ R¿±~d« �½o� pA ©µ SiAjoQpBM
²k®{°o� »µB£@C ³M pB�C ¬Bªµ pA ³¼§°A ßnAk½oi ,BµjAjnA o� �±¯ ­½A nj k{ n°CjB½ k½BM
An »½Bµ¿B� B½ ¿B� ÂMB�T« q¼¯ °A ³� Sw°A pA ¿B� k½oi ³M o�Be »Un±æ nj ³� k¯Bwn»«

/k®� ºnAk½oi (³¼§°A nAk½oi) º° pA
²k¼`¼ÇQ »�±�Çe o�Ç¯ pA ° SwA ºjBî x°o� jAjnA o� ð½ ¤°A ³¦«Bí« ³� k®a oµ



127 »«±ªî ºBµjAjnAo� oM ©�@Be kîA±� ° �A±¯A ,¨±´�«

nAk½oi pA (¤°A ³¦«Bí« ²k®{°o�) ²k®{°o� ¥MB�T« k½oi »®í½ ¨°j ³¦«Bí« ­ñ¼§ Sv¼¯
¬Ak®a ¬C jB�í¯A ¬B«p nj ,³¦«Bí« jn±« ºBµ¿B� B½ ¿B� ³� S´] ­½A pA ,(¨°j ³¦«Bí« nj)
° ,S�o£ kµA±i Rn±æ ²k®½C nj ³� ºjAjnA o� ­¼®a »�±�e �Bd§ pA ,Sv¼¯ }hz«
­¼�o� ºBµS¼§°Æv« ° RAk´íU ° �±�e ­¼¼íU ,³¦«Bí« jn±« ºnAm£Sª¼� ³§Fv« ²s½±M

/jnAj ¨p¿ ºoTz¼M o�¯ ¬Bí«A ° S�j jAjnA o�
»]nBi ºBµºnAm£@³½B«ow K¦] n±�®« ³M »¦¼ªdU ¡®] ¬B½BQ pA kíM ¬Ao½A S§°j
²o~LU 3 k®M :SwA ²jo� k�í®« RnB\U ° Sí®æ ³®¼«p nj BµjAjnA o� �±¯ ­½A pA ºjAkíU
jnB¼¦¼« ²j ��w BU ,³«B¯oM ¤Bw [®Q »� ³� kµj»« ²pB]A S§°j ³M ¨°j ³«B¯oM ¬±¯B� 22
¨B\Ç¯A ºAoÇM (Rk«pAnj ¨A°) u¯B®½B� Rn±æ ³M n¿j jnB¼¦¼« 3.5 ° ¥MB�T« é¼M pA n¿j

¥¦Ç« ºjB~TÇ�A ¬±¼v¼ª� RAnBzT¯A ,1 Z ,¥MB�T« k½oi »¦¦ª§A­¼M ºBµjAjnAo� :ð¯ oTz¼M »µB£@C ºAoM 49

° u¦\« ³«B®¦~� ,<1378 ³]j±M nj ¥MB�T« é¼M ° S�¯ Sí®æ ³íw±U> ;1Ç3 }æ ,BQ°nA ºAoM kdT«
,1379.4.21 ,nB´ÇM ³«B¯p°n ,<¬Ao½A nj ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o�> ,»í¼�n ¨Ao´M ;27 x ,1378 ,yµ°sQ
ºB´zµ°sQ ³¦\« ,<¥MB�T« é¼M ºnAm£@³½B«ow ºBµjAjnA o� »�±�e ºBµ³L®]> ,»�jBæ joª¯A±] ;51 x
o½p° ³®¢¯p tk®´« BM ±£°S�£@) <¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o� ° S�¯ nApBM pAk¯A©za> ;5 x ,1383 ,»�±�e

/1380.5.9 ,p°n±¯ ³«B¯p°n ,(S�¯

49/k®� ²jB�TwA »]nBi éMB®« pA »~hz« ºBµbo�
k½oÇi jAjnA oÇ� ­¼TvhÇ¯ ,NAnA »T�Ç¯ jAjnA o� pA kíM ,¬Ao½A »«ÀwA JÀ�¯A pA kíM
/SwA 1997 oL«BTPÇw 28 fn±Ç« ¤BU±ÇU º±v¯Ao� »T�¯ S�o{ BM ¬Ao½A jAjnA o� ,¥MB�T«
³½B«ow ­½A ²o´M SMBM n¿j ¬±¼¦¼« k~z{ �¦L« ° SwA n¿j jnB¼¦¼« °j jAjnA o� ­½A �¦L«
»¯BÇ«p ²n°j ð½ /j±{»« ³T{Am£ ¬Ao½A nBñµkM JBve ³M ¤BU±U S�o{ �o� pA ³¼§°A

/101 | ,123Ç124 x ,1376 ,ºjB~T�A Ç »wB¼w RBîÀ�A ³¦\« :ð¯ oTz¼M »µB£@C ºAoM 50

50/SwA ²k{ ³T�o£ o�¯ nj ²o´M ° ³½B«ow SiAjoQpBM ºAoM ³§Bw[®Q
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