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»æ±~i �±�e k{nA tB®{nB�@ #

#jn±¯Aodæ ³Ø¦§AkwA

pA ¬Ao½A pB£ ° S�¯ é½B®æ nj o¼iA ºBµ¤Bw nj ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnAo� :²k¼ña
ºBµS½j°kdÇ« �BÇd§ ³M ³� Aoa k¯A³Tz£ nAjn±ioM ³Tv]oM ° pBTª« »µB¢½B]
ºoTvM �½o� ¬C pA ,k¯A²k{ »]nBi ºnAm£@³½B«ow ²An kw ³� ­¼¯A±� nj j±]±«

/SwA ²k{ ©µAo� jAjnAo� �o� °j oµ ºAoM ­Ãª�« HTLv¯ ° KwB®«
,ºnAm£@³½B«ow ,¬Ao½A »T�¯ »�±�e ¨B�¯ ,¥MB�T« é¼M ,pB£ ° S�¯ :Bµ²rA° k¼¦�@

/ºr±§±®ñU ¤B�T¯A ,u¯B®½B�

³«k�«
pB£ éMB®« kænj 20 BU 15 j°ke ° S�¯ éMB®« kænj 10 pA ºnAjn±i oM BM ¬Ao½A n±z�@
R¿±~dÇ« ­Ç½A »¦¦ª§A­¼M RnB\U ° ,pB£ ° S�¯ Sí®æ nj ²s½° »µB¢½B] ,¬B´]
¬A±®î ³M ³� ²k{ K½±~U ¬Ao½A nj pB£ ° S�¯ ³M é]An ¬±®�@BU ºjkíT« ­¼¯A±� /jnAj
¬±¯BÇ� ­½A �L� /jo� ²nB{A 1353 ¤Bw J±~« S�¯ ¬±¯B� ³M ¬A±U»« B´¯C ­½oTª´«
SdU ¬B½BQ BU pB�C pA pB£ ° S�¯ Sí®æ »Twj­¼ÄBQ ° »Twj¿BM RB¼¦ªî ¥eAo« ³¼¦�@
RB¼¦ªÇî »]nBi »¯BPª� ° S{Aj nAo� S�¯ »Ø¦« S�o{ ¥«B� S¼ñ§B« ° S¼ª�@Be
¬A±®î ³M H�oæ ³�±Mo« ³®½qµ ° ðv½n xo½mQ BM An ZAohTwA ° �BzT�@A ,»½BwB®{
n±MqÇ« RB¼¦ªî ¨B\¯A ¤BL� nj ° jAj»« ¨B\¯A (ð½o{ ð½ »Te ³¯ °) nBñ¯Bª¼Q ð½
RAk¼§±ÇU pA »Tªv� k½oi Rn±æ ³M An ¬C ³� k{»« xAjBQ B½ ³ªeq§A�e �dTv«
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/j±ª¯»« S�B½nj
³M ,»MÀ�¯A ±] ¬k{ ©�@Be ° »wBwA ¬±¯B� K½±~U ° 1357 JÀ�¯A �±�° BM
³¯±£oµ GoµB� q¼¯ »wBwA ¬±¯B� /k{ ³Tv½o¢¯ k½joU ²k½j ³M »]nBi ºnAm£@³½B«ow
»T�¯ ònqM ºBµ»¯BPª� ¥¼§j ­¼ªµ ³M /Sv¯Aj �±®ª« An ///° S�nBz« ,pB¼T«A jAjnA o�
pBÇ£ ° S�¯ Sí®æ nj ºnAm£@³½B«ow pA ,j±]±« ºBµðv½n ° RAo�Bh« KLw ³M
,»�B� k¼§±U ¨kî ¥¼§j ³M q¼¯ ðQ°A nj ¬Ao½A »UAnjBæ ³¼ª´w /k¯jo� ºnAjj±i ¬Ao½A
BM 1366 ¤Bw J±~« S�¯ ¬±¯B� ³� ­½A BU ,k{ nAm£@A° ¾B�îA o½Bw ³M ° ³T�B½ yµB�@
­¼®`ªÇµ ° ¬±¯BÇ� ­Ç½A K]±Ç« ³ÇM ³Ç� B\Ç¯C pA /k¼Çwn K½±~ÇU ³ÇM ¬A°Ao� RB«B´MA
»UÀ«Bí« ºBµK§B� nj jAjnA o� jB�í¯A ,»wBwA ¬±¯B� nj no�« RB«Aq§A ° BµS½j°kd«
ºr±§±®ñU ° RÀ¼´vU k½oi S´] oLTí« pnA o¢½j �o� pA ° k{ »�¦U �±®ª« �MBw
­¼®`ªÇµ ,S{AkÇ¯ j±Ç]° pBÇ£ ° S�Ç¯ ­½jB¼Ç« ºnAjoM²o´M ° ZAohTwA S´] ­½±¯
¨°q§ ° ¬À� ²o´M ¥¼§j ³M ,»îo{ ¨BñeA BM Ro½B�« pA ³T{m£ q¼¯ »]nBi çAo�TwA
,j±ÇM ¥Çñz« ²jBÇí§A�±Ç� BÇ½ ­ñª«o¼Ç� n±Çz� ºAoÇM ,­¼¢®Çw RB®¼ª�ÇU ¬joPÇÇw
(Buyback) ¥MB�TÇ« é¼ÇM ¨BÇ¯ ³ÇM »�±�Çe u¼wFU »î±¯ oñ� ³M n±«A ¬AnB�nk¯ASwj
BÇM An »]nBi ºnAm£@³½B«ow K¦] ¬Bñ«A ,�±� RÀñz« ­T{Ak¯ ­ª� ³� k¯jBT�A
­½A K½±~U BM /jpBw ©µAo� »UB¼e Sí®æ ­½A nj »í¼w° c�w nj ,»§B« nBM ­½oTª�@
k{ pBM Sí®æ ­½A nj »]nBi ºnAm£@³½B«ow j°n° ²An ºA²pAk¯A BU »UÀ«Bí« ©Tv¼w
»]nBi ºBµ»¯BPª� BM ºjnB¼¦¼« ºA³]j±M ºBµ��w BM »ª´« nB¼vM ºBµjAjnA o� °
»]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe ° �½±zU k½k] ¬±¯B� �MB�« ³a o£@A /k½jo£ k�í®«
³ÇM ¬A±U»ªÇ¯ An ¥MB�TÇ« é¼ÇM (¨B�Ç¯ Sd¦~« }¼hzU éª\« 1381.3.4 J±~«)

° ºnB~dÇ¯A ²nAjA ,S¼ñ§B« ­ª�T« »¦¦ª§A­¼M ºnB\U �oî �L� »]nBi ©¼�Tv« ºnAm£@³½B«ow 1

/SwA »]nBi nAm£@³½B«ow ºAoM j°kd«B¯ Rk«

³� S�£ ¬A±U»« ¥�Ake B«A jo� »�¦U 1»]nBi ©¼�Tv« ºnAm£@³½B«ow nBñµA n ¬A±®î
»�±�e J±anBa ­½A ,j±]±« ºjB~T�A ,»wB¼w ,»¯±¯B� ºBµS½j°kd« ³M ³]±U BM
»]nBi ºnAm£@³½B«ow K¦] ° ºpBw¤Bí� ºAoM »LwB®« ²±¼{ ,©¼�Tv«o¼� n±� ³M
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/k½C»« JBve ³M (pB£ ° S�¯) ð½sUAoTwA yhM ­½A nj
ºBµ²±¼{ ° ¤Bñ{A ­½oTª´« pA »ñ½ ¬A±®î ³M »¦¦ª§A­¼M RnB\U nj ¥MB�T« é¼M
pB£ ° S�¯ Sí®æ nj ³a o£@A ³� j±{»« J±vd« (Counter-trade) ¥MB�T« RnB\U
nB¼ÇvM jo�nBÇ� ° S«kÇ� pA Bµ³®¼Ç«p o½BÇw nj BÇØ«A ³TÇ{Aj j°kdÇ« ºjoMnB� »¯B´]
ºr±§±®ÇñU ° ³½B«oÇw ¤B�TÇ¯A nj ¬C y�¯ ³� ºn±� ³M SwA nAjn±i oM »´]±U¥MB�
pA y¼M ³T�B½³íw±U oTª� B½ ³íw±U ¤Be nj ºBµn±z� ³M »Tí®æ ºBµn±z� pA ³T�oz¼Q

/SwA Bµx°n o½Bw
n±�®« ³M ³�@) ¬B´] c�w nj ¬C �nBíT« ³½°n �ÀioM ¬Ao½A »T�¯ ¥MB�T« é¼M
ºAoÇM ¬AoÇ½A pBÇ£ ° S�Ç¯ Sí®Çæ nj (j°n»« nB� ³M k½k] ºBµ¿B� SiBw ° k¼§±U
»T�¯ ¥MB�T« é¼M Am§ /j±{»« ²jB�TwA j±]±« o½Bil ³íw±U ° ºnAjoM²o´M ° ZAohTwA
,nBñ¯Bª¼Q ¬A±®î ³M »]nBi nAm£@³½B«ow ,¬C K]±« ³M ³� jnAj »æBi »£s½° ¬Ao½A
»Uk« »� j±i u¯B®½B� ° ³½B«ow BM An ³�±zñ« pB£ ° S�¯ ­½jB¼« ³íw±U RB¼¦ªî
¥½±dU S�¯ »Ø¦« S�o{ ³M An ¬Ak¼« RB¼¦ªî ³¼¦� ,k¼§±U �°o{ BM ° ²jAj ¨B\¯A ­¼í«
B½ S�¯) An ²r°oQ ºk¼§±U ¤±~d« kænj 60 oX�@Ake BU k¯A±U»« ¥MB�« nj ° kµj»«
Bµ³®½qµ ,³½B«ow �Bv�A �@À´TwA S´] ¤Bw 7 »§A 5 Rk« ³M (ºpB£ RB¯Bí¼« B½ pB£@
¬Ao½A »T�¯ ¥MB�T« é¼M ¬A±U»« ­½AoMB®M /k½Bª¯ S�B½nj p°n Sª¼� ³M j±i ³ªeq§A�e °
»Ç]nBÇi nAm£@³½B«ow �w±U ³� k¼«B¯ ðv½n ¬°kM S«ki k½oi jAjnA o� »î±¯ An

/j±{»« »§B« ­¼«FU B½ u¯B®½B� jAjnA o� �o�
jAjnA o� »�±�e ° »®� ,»§B« �½Ao{ »«BªU Á±ªí« ¬Ao½A »T�¯ ¥MB�T« é¼M nj
³M �°o{ pA »ioM ¥¼~�U ,pB¼¯ Rn±æ nj ° j±{»« ²jn°C ³¼§°A jAjnA o� ¬Bªµ nj
³M S�¯ x°o� ºAoM SwA ­ñª« B«A /jjo£»« Sw±¼Q jAjnA o� ¬B½BQ nj ©½Bª� ¬A±®î
�°o{ ¬Bªµ oTz¼M c¼�±U é�A° nj ³� j±{ k�í®« q¼¯ ºA³¯B£@Ak] jAjnA o� ,nBñ¯Bª¼Q

/k{BM»« ³¦æBe pB£ ° S�¯ x°o� ³M é]An »¦æA jAjnA o� nj Znk®«
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RB¼¦� ° ©¼µB�« :¤°A WdL«

�½nBíU :¤°A nBT�£@
»¦¦ª§A­¼M ¥MB�T« RnB\U »UÀ«Bí« ºBµ²±¼{ ­½oTª´« pA »ñ½ ¬A±®î ³M ¥MB�T« é¼M
° K~Ç¯ ,ºr±§±®ñU ° RAq¼´\U BM ³¯BinB� ð½ ¬C K]±« ³M ³� j±{»« J±vd«
RAk¼§±U Rn±æ ³M An ³¯BinB� ºB´M k®�»« k´íU ¥MB�« nj nAk½oi ° j±{»« ³Ti°o�
ºk¼§±ÇU ³¦«Bí« ­½A nj ²k®{°o� »í�A° k´íU /kµj nAo� ²k®{°o� nB¼TiA nj ³¦æBe
RAk½Bî pA ° k{°o�M KwB®« Sª¼� ³M »¦¦ª§A­¼M nApBM nj An R¿±~d« ³� SwA ­½A
jAjnA oÇ� »î±Ç¯ ¥MB�TÇ« é¼ÇM> oÇ¢½j RnBLÇî ³ÇM /k®Ç� ¾B�¼TÇwA An j±i K¦� ³¦æBe
° R¿C­¼{BÇ« ,³¯BÇinBÇ� ð½ ²k®{°oÇ� ¬C tBÇwA oÇM ³� SwA <ºBQB½BQ Rk«k®¦M
²k{ nAm£@A° ºr±§±®ñU B½ R¿C­¼{B« ,³¯BinB� ºB´M ³� k®�»« S��A±« ,ºr±§±®ñU
¥MB�T« é¼M /k½Bª¯ S�B½nj ³¯BinB� B½ R¿C­¼{B« ¬Bªµ R¿±~d« k½oi �½o� pA An
³¯BÇ£@AkÇ] jAjnA oÇ� °j ¥«BÇ{ Á±ªíÇ« »¦¦ª§A­¼M ¥MB�T« RnB\U nj ¨±wo« ²±¼{ ³M
³½±¯BY jAjnA o� ¨°j ,ºr±§±®ñU ° RAq¼´\U x°o� ³M é]An ³¼§°A jAjnA o� »ñ½ ;SwA
:³Ç¼§°A jAjnA oÇ� �±�±Ç« /ºr±§±®ÇñU ° RAq¼´\ÇÇU Sª¼ÇÇ� SiAjoQpBÇÇM ³ÇÇM éÇÇ]An
S´Ç] ³Ç� SwA »®Ç� ºBµðª� B½ »®� y¯Aj ,�AoTiA �e ,RAq¼´\U ,R¿C­¼{B«
k®�»Ç« S�Ç�A±Ç« ²k®{°oÇ� ° j°n»« nB� ³M nAk½oi ºAoM ºk¼§±U RÀ¼´vU k¼´ªU
ºnAk½oÇi ,²k{ k¼§±U RÀ¼´vU ­½A ³¦¼w° ³M ³� An »U¿±~d« ,nAk½oi pA HL�BíT«

,²jAp�o{A B�nk¼ªe ³ª]oU ,¨±w k¦] ,ðMºBM »¦¦ª§A­¼M ºBµjAjnAo� ,BQ°nA ºjB~T�A ¬±¼v¼ª�@ 2

/2 | ,1372 ,»¯B£npBM ºB´zµ°sQ ° RBí§B�« ·vwÆ«

RAq¼´\U Sª¼� ° SwA bo�« »§B« ³L®] oTz¼M ðMºBM B½ ³½±¯BY jAjnA o� nj 2/<k½Bª¯
/k{BM»« bo�« »]nBi nBñ¯Bª¼Q j±w ° ³ªeq§A�e SiAjoQ °

/72.6.2 fn±« µ 182 R.8505 ²nBª{ ³«B¯K½±~U 3

�±�±Ç« ¥MB�T« RÀ«Bí«> jnAj»« no�« 3¥MB�T« RÀ«Bí« ³«B¯@­¼ÄC 2 ²jB«
¨BªU B½ »zhM ,²k®®� ­¼«FU ¬C K]±« ³M ³� j±{»« �À�A »UÀ«Bí« �A±¯A ³M <º> k®M
k¼§±ÇU ³Ç«AjA B½ bÀæA ,ºpBwpBM ,³íw±U ,jB\½A S´] pB¼¯ jn±« RB«ki ° Bµ¿B�@
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° Bµ¿BÇ� ºB´ÇM ° kµj»Ç« nAoÇ� ²k®®Ç� k¼§±ÇU nB¼TiA nj An n±z� ºk¼§±U ºBµkeA°
tBwA oM ³�¦íT« ºBµ³®½qµ ³�B�A ³M SiAjoQ y¼Q �§BL« ov� pA uQ n±Mq« RB«ki
nj ºk¼§±ÇU »UB«kÇi ° »¯kíÇ« ° »Tí®Çæ ºBµ¿B� ¥½±dU �½o� pA ²k�í®« jAjnA o�

/<j±{»« SiAjoQ n±z�@
o½p Rn±æ ³M ¥MB�T« é¼M ,79 J±~« »T�¯o¼� ¥MB�T« é¼M ³«B¯@­¼ÄC 2 ²jB« nj
ºBÇµx°n pA ºA³î±ª\Ç« ³M ³L¯B] °j RÀ«Bí« B½ ¥MB�T« é¼M> :SwA ²k{ �½oíU
»zhM B½ ¨BªU k½Bª¯»« k´íU nAm£@³½B«ow ¬C K]±« ³M ³� j±{»« �À�A »UÀ«Bí«
,pB¼Ç¯ jn±Ç« RB«kÇi ° Bµ¿BÇ� ­¼«FU ºAoM An (ºk�¯o¼� ° ºk�¯) »§B« RÀ¼´vU pA
,³íw±U ,jB\½A S´] ,RB«ki B½ ³¼§°A jA±« B½ ºA³�wA° B½ ºA³½B«ow ºBµ¿B� ¥«B{
° kÇµj nAoÇ� o½mQ³½B«oÇw nB¼TÇiA nj »UB«kÇi BÇ½ ºk¼§±U keA° bÀæA ° ºpBwpBM
° ¿BÇ� n°kÇæ ¥dÇ« pA An ¬C »íLU ºBµ³®½qµ ° ¥æA ¥«B{ ,RÀ¼´vU SiAjoQpBM
ºk�¯ RÀ¼´vU ³¼´U ²jB« ­½A K]±« ³M /<k®� S�B½nj o½mQ³½B«ow ºk¼§±U RB«ki
nAm£@³½B«ow �o� ²k´î oM (R¿C­¼{B« ° RAq¼´\U) ºk�¯o¼� ° (²r°oQ u¯B®½B�)
»§BÇ« RAk´íÇU ²oÇ«p nj RAk´íU ºAo]A ºAoM ¨p¿ »Ø¦« ­¼«FU B½ u¯B®½B� Am§ /SwA

/jjo£»ª¯ »�¦U ¥MB�T« é¼M pA ºAk] »¦�Tv« k�î ° k½C»« JBve ³M nAm£@³½B«ow
»Ç]nBÇi ºnAmÇ£@³½B«ow S½Bªe ° �½±zU k½k] ¬±¯B� 3 ²jB« (J) k®M nj
nj »Ç]nBÇi ºnAmÇ£@³½B«oÇw> ¨B�¯ Sd¦~« }¼hzU éª\« 1381.3.4 J±~«

° »®� ºBµðª� ° ºnAm£@³½B«ow ¬B«pBw �w±U ³� �±� ¬±¯B� ³«B¯@­¼ÄC u½±¯ y¼Q jB�« K]±« ³M 4

³ñ¦M ,²j±L¯ ¬Ao½A »¯k« ¬±¯B� nj no�« ¨±´�« ³M »¯k« S�nBz« pA n±�®«,²k{ ³¼´U ¬Ao½A ºjB~T�A
/SwA (joint venture) »¦¦ª§A­¼M o`¯° S®½±] B½ »T�nBz« S�o{ ¬Bªµ n±�®«

,SiBÇw ,¥MB�TÇ« é¼ÇM 4,»¯kÇ« S�nBÇz« ºBÇµx°n J±anBa nj BµyhM »«BªU
ºjB~T�A joñ¦ªî pA H�oæ ³¦æBe é�B®« ° ³½B«ow Sz£oM ³� ºnAm£@A° ° ºnAjoM²o´M
B½ »T§°j ºBµS�o{ ,S§°j ­¼ª�U ³M »ñT« ° j±{ »{B¯ ºnAm£@³½B«ow jn±« bo�

/<SwA ²k{ ³Tv¯Aj pB\« ,k{BL¯ Bµð¯BM
¨±´�« BM ¬Ao½A nj ¥MB�T« é¼M ¨±´�« ©½jo� ³�eÀ« ³� ³¯±£ ¬Bªµ ¤Be oµ ³M
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¬Ao½A nj ²±¼{ ­½A ³� ºn±� ³M SwA R°B�T« ºke BU »¦¦ª§A­¼M ¥MB�T« RnB\U nj ¬C
»Ç]nBÇi ºnAmÇ£@³½B«ow Jm] S´] Rk«k®¦M J±anBa ° ©Tv¼w ð½ ¬A±®î ³M
©�@Be ¤±æA BM »¦¦ª§A­¼M RnB\U nj ºnAm£@³½B«ow ¨±´�« ³� »§Be nj /jjo£»« »�¦U
jkíT« ºBµ³«B¯@­¼ÄC ° ­¼¯A±� nj ³� ºo¼�T« ¨±´�« BM ²s½° ³M ºjAjnA o� K§B� ­½A oM
pA An ¬C ¬A±U»Ç« ³Ç� ²±¼Ç{ ­Ç½A nj /jnAkÇ¯ »¢®µBªÇµ ,SwA ²joÇ� Ak¼ÇQ BÇ« n±Çz�@
³¼¦Ç� ,»Ç]nBi ºnAm£@³½B«ow S�o{ ,Sv¯Aj ¬Ao½A S�¯ »Ø¦« S�o{ ºBµºn°C±¯
no�« ºr±§±®ñU ¤B�T¯A ° B´¯C ºpAk¯A²A n ,RAq¼´\U K~¯ k®¯B« ºnAm£@³½B«ow ²±]°
­Ç½A ¨BªÇU ºAoÇM ¨p¿ »§BÇ« ²±Ç]° ­¼Ç«FU B½ u¯B®½B� /jo¼£»« ²k´î oM An jAjnA o� nj
ºpAkÇ¯A²A n pA uQ /SwA nAmÇ£@³½B«oÇw »¯BPªÇ� BÇM o�Ç¯ jn±Ç« RB¼¦ªÇî ° RAq¼´\U
S�¯ »Ø¦« S�o{ nB¼TiA nj ºr±§±®ñU ° RAq¼´\U ­½A ³¼¦� ,k¼§±U �°o{ ° RAq¼´\U
�BÇv�A »� nBñ¯Bª¼Q ºBµ³®½qµ ° ³ªeq§A�e ,j±w ,³½B«ow Sz£pBM /jo¼£»« nAo�
�L� ,»UAjnA° RAq¼´\U ­¼ªµ �w±U ²k{ k¼§±U R¿±~d« ¥½±dU Rn±æ ³M oMAoM

/25 | ,1380 ¤Bw ,8 x ,»ª¼{°oTQ ° pB£ ° S�¯ ³¦\« 5

nj ³Ç� n±Ç� ¬BªÇµ 5/jjo£»Ç« ð¦´TÇv« }hÇz« »MB¼Ç{pnA ° ºnAkMBÇve ³ÇÇ½°n
RB¼¦ªî ðv½n q¼¯ BµjAjnA o� ­½A nj ,k{ ³T�£ ²jBw B½ }§Bi »UB«ki ºBµjAjnA o�
»¯BPª� BM k¼§±U �°o{ BU RB¼¦ªî S½o½k« ° ¤oT®� /SwA S�¯ »Ø¦« S�o{ BM �BzT�@A
SiAjoQpBM ¨B¢®µ ³M /jo¼£»« nAo� S�¯ »Ø¦« S�o{ nB¼TiA nj ¬C pA uQ ° »]nBi
oM ,��A±U jn±« ºjAjnA o� Sª¼� ³M SLv¯ BµSª¼� ¬Bw±¯ ðv½n ,nBñ¯Bª¼Q ³½B«ow

/jo¼£»« nAo� S�¯ »Ø¦« S�o{ ²k´î
�o� ð½ pA ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o� j±{»« ³�eÀ« ³� n±� ¬Bªµ ­½AoMB®M
S´Ç] ­Ç½A pA ° SwA »]nBi nAm£@³½B«ow �w±U ºnBñ¯Bª¼Q RB¼¦ªî ¨B\¯A »î±¯
oÇ¢½j �oÇ� pA ° jnAj �MBÇw ºnBñ¯Bª¼ÇQ »UB«kÇi ºBÇµjAjnA oÇ� ³M ºjB½p SµBL{
nBLTÇîA ­¼Ç«FU BÇ½ u¯B®½BÇ� »Ç]nBÇi nBñ¯Bª¼ÇQ j±Çi �w±U H«Aq§A ³� SwA ºjAjnA o�

/k{BM»« ²r°oQ »§B« ­¼«FU B½ u¯B®½B� ºBµjAjnA o� ³MBz« S´] ­½kM ° j±{»«
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¬Ao½A »T�¯ ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnAo� oM ©�@Be »¦� ¤±æA :¨°j nBT�£@
nj j±]±Ç« RBÇ«Aq§A ° BµS½j°kdÇ« j±§±Ç« ° ¥æBe ¥MB�T« é¼M »UÀ«Bí« ©Tv¼w
�ÇMn@ºl ºBµ³«BÇ¯@­¼ÇÄC ° ³]j±M ­¼¯A±� ,³íw±U ­¼¯A±� ,S�¯ ¬±¯B� ,»wBwA ¬±¯B�
ºBµjAjnA o� ³¼¦� nj k½BM ,©�@Be ¤±æA ¬A±®î ³M BµS½j°kd« ° RB«Aq§A ­½A ° SwA

:pA k®UnBLî ³æÀi n±� ³M ¤±æA ­½A ­½oTª´« /j±{ S½Bîn ²k�í®«
° S�¯ »Ø¦« S�o{ �w±U »®Mo�°nk¼µ éMB®« oM S¼ñ§B« ° S¼ª�@Be ¤BªîA Ç1
/pBÇ£ ° S�Ç¯ RAk¼§±U ° ¬pBh« ° éMB®« oM »]nBi S¼ª�@Be ° S¼ñ§B« ³¯±£oµ »�¯
x°o� ° »MB½nApBM ,k¼§±U ,ZAohTwA ,�BzT�@A ³M �±Mo« RB¼¦ªî »«BªU n±�®« ­½kM
mÇiA BÇM ° S�Ç¯ »Ø¦Ç« S�oÇ{ ¥«B� RnB�¯ ° ¤oT®� SdU k½BM ºk¼§±U R¿±~d«
k®M ° S�¯ ¬±¯B� 6 ²jB« ° »wBwA ¬±¯B� 81 ° 44 ¤±æA) /j±{ ¨B\¯A ¨p¿ RB®¼ª�U

/(³íw±U ¨±w ³«B¯oM ¬±¯B� 29 ²o~LU pA 85 ²jB« <J>
,u¯B®½BÇ� ºBµ³®½qÇµ k®¯BÇ« ¥MB�TÇ« é¼ÇM ³ÇM �±MoÇ« ºBµSiAjoQ »«BªU Ç2
¥d« pA k½BM H«Aq§A nBñ¯Bª¼Q j±w ° ³ªeq§A�e ,ºA³½B«owo¼� ° ºA³½B«ow ºBµ³®½qµ
¥dÇ« pA q¼Ç¯ SiAjoÇQ y¼ÇQ ° jo¼£ ¨B\¯A Bµbo� ¬Bªµ ºk¼§±U R¿±~d« n°kæ
é¼M RÀ«Bí« ³«B¯@­¼ÄC 15 ° 7 ²jB«) /j±{ SiAjoQ »½Ao]A ²B¢Twj ¬Bªµ ºBµk«C nj

/(1372 J±~« ¥MB�T«
,jB~TÇ�A ºAn±Ç{ k¼Ç½FU ° �ÇMn@ºl o½p° S¼§°Æv« BM k½BM Bµbo� »«BªU Ç3
»Ç½AoÇ]A ºBµ³®½qµ �±ª\« ° k{BM »�±�e ° »®� ° »§B« ° ºjB~T�A ³¼]±U ºAnAj
³¼¦Ç� ºpnA éMB®Ç« ­¼Ç«FU RB¼¦ªÇî /k½Bª®Ç¯ p°B\ÇU ²k{ ­¼¼íU ºBµ��w pA Bµbo�
nj ²sÇ½° ³ÇM ºq�oÇ« ð¯BÇM /jo¼£ Rn±æ ºq�o« ð¯BM »¢®µBªµ BM k½BM BµjAjnA o�
¥«Bî ð¯BM ¬A±®î ³M RAnjBæ ³íw±U ð¯BM �½o� pA »T�¯o¼� ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o�
²o~LÇU pA <Z> k®ÇM ° 1371.2.7 fn±« 60.1086 ²nBª{ ³«B®zhM) /k®�»« ¥ªî

/(1376 ³]j±M ¬±¯B�
BÇ½ k´íU ³¯±£_¼µ k®Tv¼¯ pB\« S�¯ »Ø¦« S�o{ ° ºq�o« ð¯BM ° S§°j Ç4
é¼ÇM RÀ«BíÇ« nj ²jB�TÇwA jn±« ³½B«ow ° RÀ¼´vU SiAjoQ ³M SLv¯ An »®¼ª�U
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An nBñ¯Bª¼Q ³½B«ow SiAjoQpBM ,S§°j B«A ,k®µj K¼UoU »]nBi �o� é�¯ ³M ¥MB�T«
³½B«ow ¥«B� ³½±vU BU RB¼¦ªî S¼��±« Rn±æ nj bo� ¬Bªµ ºBµk«C nj ¥d« pA
pA <Z> k®ÇM ° 1373 ³]j±ÇM ¬±¯B� 29 ²o~LU pA <J> k®M) /k®�»« ­¼ª�U nBñ¯Bª¼Q

/(1376 ¬±¯B� 29 ²o~LU
k´íU ° pB£ ° S�¯ ­½jB¼« ³íw±U nj ¬nk« ºn°C­� BM ²Aoªµ ºnAm£@³½B«ow Ç5
kænj 30 BU ¥�Ake ºo¼£@²o´M ° »¦iAj »¯Bv¯A º°o¼¯ xp±«C ° »®� y¯Aj ¤B�T¯A
<¨> k®M) /SwBµjAjnA o� ­½A »«BªU »«Aq§A �½Ao{ ³¦ª] pA ,»¦iAj ¬A±U pA nB� ³]j±M

/(///° ³íw±U ¨±w ³«B¯oM ¬±¯B� 22 ²o~LU

¬Ao½A »T�¯ ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnAo� »�±�e S¼µB« :¨°j WdL«

»«±ªî ° ºnAjA �±�e o�®« pA :¤°A nBT�£@
¬B«pBw B½ »T§°j S�o{ B½ S§°j ³z¼ªµ BµjAjnA o� ³¯±£­½A nj ³� SwA o�@l ³M ¨p¿
�L� q¼¯ pB£ ° S�¯ o½Bil ° éMB®« ²°Àî ³M /jnAj n±�e S§°j pA »£k®½Bª¯ ³M »T§°j
B\®½A nj /SwA »«ÀwA S«±ñe nB¼TiA nj ° »Ø¦« éMB®« ¾q] »wBwA ¬±¯B� 45 ¥æA
³L¯B]ð½ ±�§ ³M ¨Ak�A nB¼TiA ­½A jB®TwA ³M k¯A±U»« S§°j B½C ³� ©¼Tvµ ­½A ¤BL¯j ³M B«
�±¯ ð½ ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o� ³� k½j ©¼µA±i ¥½l RBd¼�±U �MB�« /k½Bª¯ jAjnA o�
­Ç½A BÇM /jnAj »æ±~hÇ« ° ²sÇ½° S¼µB« ° j±{»ª¯ J±vd« ºnAjA Â«B� jAjnA o�

:RBd¼�±U
»®íÇ½ ¬C �o� ð½ ° k®Tv¼¯ oMAoM ºjAjnA o� �½Ao{ nj jAjnA o� ­¼�o� :Á°A
oÇM »ªÄAj S¼ª�@Be �e> oM »®L« ¥¦« ¬B«pBw jkíT« ºBµ³«B®í�� jB®TwA ³M S§°j
,»wBwA ¬±¯B� ,»¦« c§B~« k®¯B« �¦Th« ¥½¿j ³M k¯A±U»« H¯±¯B� <j±i »í¼L� éMB®«
²°ÀÇî ³ÇM /k½Bª¯ jAjnA o� ³L¯B]ð½ ±�§ B½ gv� ³M ¨Ak�A ///° n±z� ºjB~T�A ³íw±U
³¦ªÇ] pA BÇµjAjnA oÇ� ³¯±£­Ç½A nj �Ç½AoÇ{ S½BÇîn BM ,S¼ñ§B« K¦w ° <¬jo� »¦«>

/jnAk¯ ºo¼YFU q¼¯ ¬C �Ài �o{ »Te ³� SwA »�±�e
Sv¼¯ »¦iAj �±�e éMBU »æ±~i ºBµjAjnA o� �ÀioM BµjAjnA o� ­½A :H¼¯BY
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Znj nj »íw ³z¼ªµ jAjnA o� �o� »]nBi »¯BPª� ° SwA ­¼�o� ��A±U éMBU ³ñ¦M
�B]nA ,<¬B´] ¬kªT« ¥¦« ¤±L� jn±« »�±�e »¦� ¤±æA S¼ª�@Be> k®¯B« »�°o{
_¼Çµ ³Ç� º±dÇ¯ ³ÇM jnAj ///° W§BY ºn°Aj ²s½° ³M ° »¦¦ª§A­¼M é]Ao« ³M RB�ÀTiA

/k½Bª¯ njBæ ©ñe BµjAjnA o� ­½A jn±« nj k¯A±T¯ »¦iAj »�B�
�Ç½AoÇ{ pA ,»æ±~i �±�e ºBµjAjnA o� ¨BªU k®¯B« »T�¯ jAjnA o� ð½ :HX§BY
° SwA nAjn±i oM (untouchable) ¬j±M o¼¼�U ¥MB�o¼� ° (immutable) ¨°q§ ° RBLY

RB«ki oT�j RAnBzT¯A ,1374 ,¤°A NBa ,1 Z ,»T�¯ ºBµºn°Aj pA »½B´wnj ,»¦îkªd« ,ke±« ì

/71 | ,¬Ao½A »«ÀwA ºn±´ª] »¦¦ª§A­¼M »�±�e

nj ° 6SwA ­¼�oÇ� �Ç�A±U ° »�AoU ³M �±®« jAjnA o� �½Ao{ ¥½kLU B½ o¼¼�U ³¯±£oµ
¨°q§ ,»¦« Sd¦~« RBLYA ³M �±®« S§°j ³æBi �±�e ¤BªîA ,njB¯ ° ºjn±« �½Ao{

/SwA ²Aoªµ ³¯¿jBî S«Ao� SiAjoQ BM HT½B´¯ ° ///,o¼¼�U
­TÇ{Aj ©�n»¦Çî ¬A±U»Ç« An »T�Ç¯ jAjnA oÇ� ð½ ,�±� RBd¼�±U tBwA oM
»æ±~Çi jAjnA o� »î±¯ ,»¦¦ª§A­¼M �±�e ° (ºnAjA) »«±ªî �±�e pA »½Bµ³L®]
»�íÇM j±Ç]° S�¼�Çe nj o¢½kÇñ½ �Ç�A±ÇU BÇM »®ªÇ� n±� ³M ­¼�o� ³� jo� »�¦U
S¼ª�@Be BM »Uo½B�« o«A ­½A ° k¯A³T�o½mQ »T§°j �o� ºAoM An (²s½° �±�e) RApB¼T«A

/jnAk¯ B´¯C jAjnA o� oM »æ±~i �±�e ©´« nBYC o½Bw º ØovU ° B´¯C ²jAnA

»æ±~i �±�e o�¯ pA :¨°j nBT�£@
»¦iAj »�±�e ºBµK§B� BM An ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o� B« »æ±~i �±�e �Bd§ ³M
RCB�TÇ�A pA »{BÇ¯ »UÀ«BíÇ« ©Tv¼Çw ­Ç½A ³Ç� ©½±{»Ç« ³]±T« ° ©¼®�»« ³v½B�«
ºBµK§B� pA ¨Ak� _¼µ BM j±i |Bi ºBµ»£s½° BM ° SwA »¦¦ª§A­¼M ¥MB�T« RnB\U

:¥½l ¥½¿j ³M ,jnAk¯ ¥«B� »¯A±hªµ »¦iAj �±�e

­½k®a pA K�o« ° ²k¼`¼Q ºjAjnA o� ° »�±�e nBTiBw ºAnAj ¥MB�T« é¼M Ç �§A
° RAq¼´\ÇU x°oÇ� jAjnA oÇ� :k{BM»Ç« R°B�TÇ« »�±�Çe nBÇYC ° ¨BÇñeA BÇM jAjnA o�
jAjnA oÇ� ,¬BMq¼Ç« n±Çz� ³ÇM �AoTÇiA �Çe B½ pB¼T«A �e ºnAm£@A° jAjnA o� ,ºr±§±®ñU
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jAjnA oÇ� ,///° RBv¼ÇwFU ° RAq¼´\ÇU ³ª¼ÇM jAjnA oÇ� ,²r°oÇQ »§BÇ« ­¼Ç«FU B½ u¯B®½B�
­¼ªÇµ ºk¼§±ÇU R¿±~dÇ« ¥½±dÇU �½oÇ� pA RAq¼´\ÇU Sª¼� ºnBL]A SiAjoQpBM
Rn±Çæ ³ÇM SwA ­ñªÇ« ³� nAk½oi k´íU ²k¯Bª¼�BM SiAjoQpBM jAjnA o� ,RAq¼´\U
³T{Ak¯ »�BLUnA _¼µ ¬C BM ÂæA ° k{BL¯ ³¼§°A RAq¼´\U pA »{B¯ R¿±~d« ¥½±dU
­½A pA »ioM ³� ///° k{BM BµjAjnA o� ²k¯o¼£oMnj ³� »LT� ³«B®T��A±« B½ ¥ñU°oQ ,k{BM
­ñª« ¨Ak� oµ jn±« nj ³� k®{BM»« ///° ºk´î »ioM ° ­¼í« j±�î ¾q] BµjAjnA o�
° ³«B®T¯Bª� ,S¼§°Æv« ³ª¼M ° o�i ° ðv½n ¤B�T¯A ³��¯ ,S¼ñ§B« ¤B�T¯A WdM SwA
¥MB�TÇ« é¼ÇM BÇ« An »ªv¼¯BÇñ« ­¼®Ça ³î±ª\Ç« /k½C y¼Q o¢½j »wBwA ³§Fv« Bµ²j
nj |BÇi »�±�e K§B� ,»UÀ«Bí« ©v¼¯Bñ« ­¼®a ºAoM ¬A±TM ¥ñz« Am§ /©¼«B¯»«
¬Bªµ ° SiAjoQ k½k] ©Tv¼w ­½A o¼LíU ° o¼v�U ³M ¬C �L� ³� jo� Ak¼Q »¦iAj ­¼¯A±�
é¼ÇM nj j±]±Ç« RB¼æ±~Çi ° RCB�T�A ­¼®a q¼¯ »¦¦ª§A­¼M é¼M k{ ³T�£ ³� n±�

/kMBU»ª¯oM An ¥MB�T«

B½ »¦iAj |Bi »�±�e K§B� JBhT¯A jAjnA o� ºBµ�o� B½ ­¼�o� k~� Ç J
­½A xo½mQ Bµ�o� ³ªµ �oTz« k~� ³ñ¦M ,SwA ²j±L¯ ¬C BM S�MB�« B½ ,»¦¦ª§A­¼M
»¦¦Çª§A­¼M ¥MB�T« RnB\U nj j±i |Bi ºBµjo�nB� ° ¨BñeA ° nBYC BM ³¦«Bí« �±¯

/k¯A²k{ ³¦«Bí« jnA° »®µl ³®¼z¼Q ­½A BM ° SwA ²j±M

©½jo£»« ³]±T« ©¼½Bª¯ ³]±U ¥MB�T« é¼M y½Ak¼Q ³®¼«p ° ³®¼z¼Q ³M ³`¯B®a Ç Z
nj ºBµn±z� BM ³T�oz¼Q ºBµn±z� ºnB\U �MA°n ¥æBe ,»UÀ«Bí« ©Tv¼w ­½A ³�@
° SwA ³T�B½ ±ª¯ ° k{n ¥¦ª§A­¼M RnB\U é¼w° ²p±e nj ° ,SwA ²j±M ³íw±U ¤Be
­¼ªµ ³M ° SwA ²k«Cnj j±i ²s½° ¨BñeA ° nBYC BM »¦í� »UÀ«Bí« ©Tv¼w Rn±æ ³M
»L§B� ³ñ¦M ,³T{Ak¯ ¥«B� »¢®µBªµ B« n±z� »�±�e ºBµK§B� pA ð½ _¼µ BM q¼¯ ¥¼§j

/SwA j±i |Bi ¨BñeA ° nBYC BM ²s½°

¬±¯B� 10 ²jB« ºAoM ³� »í¼w° ¨±´�« ³M ³]±U BM ³� j±{»« n°CjB½ ¬B½BQ nj
³Ç� B\Ç¯C pA ° ©¼Tvµ ¥ÄB� ­¼�o� ²jAnA S¼ª�@Be ° ºjAjnA o� ºjApC jn±« nj »¯k«
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° »îBªTÇ]A ,ºjB~TÇ�A ³íw±ÇU ¤°A ³§BÇw [®ÇQ ¬±¯BÇ� 29 ²o~LÇU <º> k®M nj ­®�«
Rk«k®¦ÇM »§±æA SwB¼w ¬A±®î ³M An »UÀ«Bí« ²±¼{ ­½A 1368 J±~« »¢®µo�
»¢®µBªµ S´] ,SwA ²j±ª¯ JBhT¯A »]nBi ºnAm£@³½B«ow Jm] S´] ºjB~T�A
é¼ÇM ³¦«BíÇ« ­¼�oÇ� ³Ç� jo� o¼v�U ³¯±£­½A ¬A±U»« oX�@Ake »¦iAj �±�e BM oTz¼M
An ºjAjnA oÇ� K¼UoÇU ­Ç½A ³î±ª\«oÇ½p ¥ÄBÇv« ° BÇµjAjnA oÇ� ¥� k¯A³TwA±i ¥MB�T«
�oTz« k~� ° ²jAnA ³� c¼�±U ­½A BM k¯n°C »¯k« ¬±¯B� 10 ²jB« K§B� SdU Hî±ª\«
k~� pA ¨Ak� _¼µ ° ³T�o£ �¦íU ¬C |Bi nBYC ° ¨BñeA BM ³î±ª\« ­½A ¥� ³M ­¼�o�

/SwA ²j±L¯ ZnBi B´¯C �oTz«

­¼�o� RAk´íU ° �±�e :¨±w WdL«

¬C »�±�Çe ° »§B« ° »®� ºBµ³L®] BµjAjnA o� ³¯±£­½A nj bo�« ºBµ³L®] ­½oTª´«
»wnoÇM jn±« ­¼�o� �¼§BñU ° �±�e BM �BLUnA S´] pA An Bµ³L®] ­½A B« ³� SwA

/©¼µj»« nAo�

nBñ¯Bª¼Q RAk´íU ° �±�e :¤°A nBT�£@

¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o� ³� j±{»« ³T�£ ³a o£@A :nBñ¯Bª¼Q é�B®« ° �±�e Ç ¤°A k®M
­½A k½j ©¼µA±i ³� ³¯±£ ¬Bªµ B«A ,nBñ¯Bª¼Q BU SwA S�¯ »Ø¦« S�o{ é�¯ ³M oTz¼M
n±Ç� ³ÇM ¥�Ake Ao½p ,jnAk¯ ºnB£pBw ¬Ak®a BµjAjnA o� ­½A »¦ªî S¼í�A° BM ­hw
S�BÇ½nj ¤BÇw 7 RkÇ« ³M An »UB¼¦ªî ²p±e k«Cnj kænj 60 nBñ¯Bª¼Q ©¼�Tv«o¼�
²°Àî ³M /Sv¯Aj nBñ¯Bª¼Q é�¯ ³M ©´« nB¼vM RB®¼ª�U pA »ñ½ ¬A±U»« An ­½A /jnAj»«
o�Ç¯ ³M oTª� nB¼vM S�nBz« ºBµjAjnA o� BM ³v½B�« nj BµjAjnA o� ­½A nj °A RAk´íU
ð½ nj nBñ¯Bª¼ÇQ é�B®Ç« ° k«Cnj Sz£pBM ²±d¯ »wnoM ³M Sªv� ­½A nj /kwn»«

/©½pAjoQ»« »T�¯ ¥MB�T« é¼M jAjnA o�
,S�Ç¯ »Ø¦Ç« S�oÇ{ ³ÇM B´¯C ¥½±dU ° nBñ¯Bª¼Q �w±U RB¼¦ªî ¨B\¯A pA uQ
,k½Bª¯ k¼½FU An jAjnA o� �L� ³T�B½ ¨B\¯A ºBµ³®½qµ ° ZnBh« S�¯ »Ø¦« S�o{ ³`¯B®a
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³Ç½°n �MB�Ç« j±Çi j±Çw ° ³ªÇeq§A�Çe ° ,Bµ³®½qÇµ ³¼¦� S�B½nj �dTv« nBñ¯Bª¼Q
SiAjoQ °A ³M ¥½l bo{ ³M oMAoM �Bv�A »� ³� k{BM»« jAjnA o� ³ª¼ª� ºnAkMBve

:jjo£»«

° »ñ¯BÇM ºBµ³®½qÇµ ° ºA³½B«owo¼Ç� ° ºA³½B«oÇw ºBµ³®½qÇµ ³¼¦ÇÇ� Ç �§A
¬Ak¼« ³¼§°A k¼§±U pB�C pA uQ ° ²r°oQ ¥¼ªñU pA kíM nBñ¯Bª¼Q ³� ºA²n°Bz« ° »UB¼¦ªî
oM RB¼§B« ¬±¯B� ºAo]A nj ³� »�§BL« ­¼®`ªµ ,j±{»« ¥ªdT« �@À´TwA ²n°j »� °
/jjo£ SiAjoQpBM °A ³M k½BM �@À´TwA ²n°j pA ²k¯Bª¼�BM Rk« nj ,jpAjoQ»« k«Cnj
jAjnA o� ³��®« pB� ­¼§°A pA ³¼§°A k¼§±U pB�C pA kíM nBñ¯Bª¼Q ³� q¼¯ »UB¼¦ªî ºBµ³®½qµ
pA ²B« 3 Á±ªí« �o� »ñ¯BM ³®½qµ ¬°kM ºjBî ²±¼{ ð½ tBwA oM ,jjo£»« ¥ªdT«

/j±{»« ³TiAjoQ °A ³M ,B´¯C ¬k{ ¥ªdT« g½nBU

BU ,²p±e pA »�B�A k¼§±U B½ ³¼§°A k¼§±U pB�C pA kíM nBñ¯Bª¼Q ³� »½Bµ³®½qµ Ç J
o½BÇw k®¯BÇ« j±{»« ¥ªdT« S�¯ »Ø¦« S�o{ ³M ¬C ¥½±dU ° ²r°oQ ¥¼ªñU pA ¥L�

/jjo£»« SiAjoQ °A ³M �@À´TwA ²n°j nj Bµ³®½qµ

fo¯ ¤jBí« j±w »�¦L« nBñ¯Bª¼Q ³½B«ow ³M ,¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o� �MB�« Ç Z

London inter bank offer rate (LIBOR).7

³§Bw ð½ BU ³¯BµB« ,»¢T�µ »¯B«p ºBµ²n°j ºAoM �¦Th« RBîBw nj ³� ¬k®§ »ñ¯BM ­¼M ²o´M fo¯
/SwA »woTwj ¥MB� oT½°n éL®« �½o� pA ,j±{»« ¨ÀîA

/jo¼£»« �¦íU ²o´M »æBi kænj ²°Àî ³M 7n±L¼§

¨B\Ç¯A ¤BLÇ� nj ³ªÇeq§A�Çe BÇ½ xAjBÇQ ¬A±®Çî ³ÇM »®¼íÇ« ° �±��« �¦L« Ç j
/j±{»« SiAjoQ °A ³M nBñ¯Bª¼Q �w±U RB¼¦ªî q¼«CS¼��±«

¨BªÇU ³Ç� SwA ­½A nBñ¯Bª¼Q ºAoM ¥MB�T« é¼M ©´« RApB¼T«A pA o¢½j »ñ½ Ç µ
³ÇM H«Aq§A ,SwA ²kÇ{ ¥ªdTÇ« ³íw±ÇU RB¼¦ªÇî ¨B\¯A ºAoM nBñ¯Bª¼Q ³� »½Bµ³®½qµ
K¼UoU ­½A ³M /jjo£»« ¥½±dU °A ³M (///° pB£ ,S�¯) ºk¼§±U ¤±~d« x°o� Rn±æ
S´] (p°n Sª¼�) »TMB�n Sª¼� ³M ºk¼§±U ¤±~d« x°o� Rk«k®¦M jAjnA o� ð½ ³�@
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S�Ç¯ »Ø¦Ç« S�o{ ° j±{»« k�í®« ­¼�o� ­¼M ¬Ak¼« k¼§±U pA kænj 60 BU x°o�
ºnAjj±i no�« kænj 60 x°o� pA (S«ki k½oi ºBµjAjnA o� �ÀioM) k¯A±U»ª¯
¤±~d« n°kæ nj ,²r°oQ S¼��±« Rn±æ nj ³� kµj»« ­¼ª�U S§°j Ao½p /k½Bª¯
RÀ«BíÇ« ³«BÇ¯@­¼ÄC) k½Bª®¯ jB\½A »í¯B« nBñ¯Bª¼Q ³½B«ow �@À´TwA S´] ºk¼§±U
¤±~dÇ« n°kÇæ ­¼®`ªÇµ /(1379 »T�¯o¼Ç� ¥MB�TÇ« é¼M ³«B¯@­¼ÄC 4 ²jB« ° ¥MB�T«

° �½±zU k½k] ¬±¯B� 15 ° 14 ° 13 jA±« ° »T�¯o¼� ¥MB�T« é¼M ³«B¯@­¼ÄC 9 ° 6 ²jB« ³M k¼®� ³í]Ao« 8

ºnAmÇ£@³½B«oÇw j±Çw> :jnAj»Ç« no�Ç« n±Mq« ¬±¯B� 13 ²jB« ÂX« /»]nBi ºnAm£@³½B«ow S½Bªe
:14 ²jB« /<SwA ZnBi ³M ¤B�T¯A ¥MB� ///»¯±¯B� ºBµ³Ti°k¯A ° çnA±î ° RB¼§B« ov� pA uQ »]nBi
///,³�±Mo« ºBµ³®½qµ ° »]nBi ¬AnAm£@³½B«ow »§B« RÀ¼´vU ¥æA �Bv�A ³M �±Mo« ºBµSiAjoQ>

/<k{BM»« ZnBi ³M ¤B�T¯A ¥MB�

8/SwA �Bí« çnA±î ³¯±£oµ SiAjoQ pA ºk¼§±U

��A±U jn±« Sª¼� �L� nBñ¯Bª¼Q ³½B«ow �Bv�A pA ð½ oµ �@À´TwA ºAoM Ç °
³Ti°oÇ� nBñ¯Bª¼Q ³M p°n »TMB�n Sª¼� ³M pB£ B½ S�¯ k½BM ,¨Bi S�¯ ³ñzM oµ ºAoM
pB£ ° S�¯ Sª¼� 1372 ³]j±M ¬±¯B� 29 ²o~LU (J) k®M pA (1) ¾q] tBwA oM /j±{
,S�¯ Sª¼� yµB� Rn±æ nj ³� SwA »´½kM /j±{ ­¼¼íU p°n Sª¼� tBwA oM k½BM
pA »ñ½ q¼¯ ­½A ° jjo£ ¥½±dU �v� oµ �@À´TwA S´] ºoTz¼M pB£ B½ S�¯ k½BM H«Aq§A
S�¯S�o{ ²k´î oM Sª¼� ðv½n ³� SwA nBñ¯Bª¼Q ºAoM ¥MB�T« é¼M ©´« RApB¼T«A
,j±Çz¯ SiAjoQ nBñ¯Bª¼Q ³½B«ow �Bv�A ,S�¯ Sª¼� yµB� ¥¼§j ³M ³`¯B®a /SwA
jAjnA oÇ� ²n°j ¬B½BÇQ BU k¯°n ­½A ° j±{»« ³�B�A ºkíM �v� ³M �v� oµ ²k¯Bª¼�BM

nApBÇM R¿±dÇU ³½oÇz¯ ,<¬AoÇ½A (Buy-back) ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o� S¼µB«> ,»ñv�ñ¯B] jnA°jA 9

/4 | ,1372 ,ºro¯A »¦¦ª§A­¼M RBí§B�« ·vwÆ« ,22 ²nBz« ,S�¯

8 oX�@Ake ° ¤Bw 7 BU 5 ­¼M Á±ªí« ³� �@À´TwA ²n°j »� ³`¯B®a 9/kMB½»« ³«AjA
³Çw RkÇ« ³M Á±ªí« �@À´TwA ²n°j ,j±z¯ ºpBwnB� nBñ¯Bª¼Q ³½B«ow ,SwA ¤Bw
²k´Çî oÇM SiAjoQpBM ¨kî ðv½n ,Rk« ­½A ¾B��¯A pA uQ ° j±{»« k½kªU ¤Bw
�BÇv�A ¨BªÇU ,S�Ç¯ »¯B´] Sª¼� y½Aq�A ¥¼§j ³M ³`¯B®a B«A /j±M kµA±i nBñ¯Bª¼Q
pA uQ ,j±{ SiAjoQpBM jAjnA o� �@À´TwA ²n°j ¬B½BQ pA ¥L� »]nBi nBñ¯Bª¼Q ³½B«ow
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/j±M kµA±i S�¯ »Ø¦« S�o{ ¬C pA ºk¼§±U ¤±~d« ¥� ¬C

ºBµS¼§°ÆÇv« ° RAk´íU ­½oTª´« :nBñ¯Bª¼Q ºBµS¼§°Æv« ° �¼§BñU Ç ¨°j k®M
:SwA o½p bo{ ³M ³æÀi n±� ³M nBñ¯Bª¼Q

­½jB¼Ç« ³íw±U RB¼¦ªî ºAo]A n±�®« ³M :¬A o½A RAno�« ° ­¼¯A±� S½Bîn Ç �§A
�ÇMn@ºl ºBµ³®¼Ç«p nj An ¬AoÇ½A RAno�Ç« ° ­¼¯A±� »«BªU k½BM nBñ¯Bª¼Q ,pB£ ° S�¯
nj (Branch @@ Office) »£k®½BªÇ¯ oT�j B½ ³Lí{ ð½ k½BM nBñ¯Bª¼Q AkTMA /k½Bª¯ S½Bîn

no�Ç« 1376.8.21 ³M±~Ç« »Ç]nBÇi ºBµS�o{ »£k®½Bª¯ B½ ³Lí{ SLY ²pB]A ¬±¯B� ²keA° ²jB« 10

�°oz« ,k¯±{»« ³TiB®{ »¯±¯B� S�o{ j±i SLY ¥d« n±z� nj ³� »]nBi ºBµS�o{> :jnAj»«
»«ÀÇwA ºn±´ªÇ] S§°j �w±U ³� »½Bµ³®¼«p nj k®¯A±U»« ,�±LT« n±z� º±w pA ¥MB�T« ¥ªî ³M
¨AkÇ�A j±Çi »£k®½BªÇ¯ BÇ½ ³Lí{ SLY ³M n±z� RAno�« ° ­¼¯A±� J±anBa nj ,j±{»« ­¼¼íU ¬Ao½A
:�n oTz¼ÇM ³í§B�Ç« S´Ç] ° (1376.9.4 fn±Ç« 15384 ²nBªÇ{ »ªÇwn ³«BÇ¯p°n pA ¥�¯) /<k®®�@
³½oz¯ ,<oT¯BwC B«A �°oz« :¬Ao½A nj »]nBi S�o{ »£k®½Bª¯ ° ³Lí{ u¼wFU> ,»ÄAn±¯ yhL¯B´]
»Ç½AoÇ]A ³«BÇ¯@­¼ÄC 2 ²jB« /kíM ³M 77 | ,1376 ,10 x ,¬Ao½A ¬jBí« ° é½B®æ ° »¯B£npBM �BUA
S�oÇ{ éMBÇU »¦dÇ« keA° ,»]nBi S�o{ ³Lí{> :jnAj»« no�« 1378.1.11 J±~« �±� ¬±¯B�
nj ³LíÇ{ S¼§Bí� /kµj»« ¨B\¯A ¥d« nj An »¦æA S�o{ �ÄB�° �±�±« Hª¼�Tv« ³� SwA ¥æA
fn±Ç« 15820 ²nBªÇ{ »ªwn ³«B¯p°n ) /<j±M kµA±i »¦æA S�o{ S¼§°Æv« BM ° ¨B¯ SdU ¥d«

/(1378.4.2

³¼´ÇU ¬BÇñ«A ³Ç� SwA S¦Çî ­½A ³M o«A ­½A 10/k¯Bwn SLY ³M ° ²j±ª¯ u¼wFU ¬Ao½A
° jq«nB� ,çnA±î ,RB¼§B« SiAjoQ ,»UB¼§B« ºBµ³«B¯nB´�A ,ºnAkMBve ºBµxnA q£@
nj BU ²j±M }hz« °A ²B¢T«B�A ²°Àî ³M ,jjo£ ©µAo� °A ºAoM »�T�« ZnBh« ³¯±£oµ

/k{BM ­ñª« °A ³¼¦î º±îj bo� ,pB¼¯ Rn±æ
ºAoÇ]A n±�®« ³M An pB¼¯ jn±« tB®]A ° RAq¼´\U ¨BªU SwA k´íT« nBñ¯Bª¼Q
³� SwA ¬C j°n° ³«p¿ /k®� jnA° S�¯ »Ø¦« S�o{ ¨B¯ ³M ³íw±U RB¼¦ªî oYÆ« ° k¼�«
S�¯ »Ø¦« S�o{ ºAoM ,Bµ¿B� S�±« B½ ©ÄAj j°n° S´] »LwB®« SwA±i nj nBñ¯Bª¼Q
²Aoªµ ³M An ¬C SwA±i nj ­½A k¼½FU Rn±æ nj »Ø¦« S�o{ ºnB\U �BUA /k®� njBæ
»�oªÇ£ éÇ¯A±Ç« éÇ�n S´Ç] ¨p¿ ²pBÇ]A BU k®�»« ¤BwnA ºpo« ð¯BM ³M ¬C ©½Bª�

/jjo£ ¥¼~dU
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jA±Ç« ° RAq¼´\U ° Bµ¿B� j°n° S´] Hª¼�Tv« nBñ¯Bª¼Q �w±U ³� »�nA±î
Bµ¿B� xpnA kænj 25 Á±ªí« ³�@) j±{»« SiAjoQ »�oª£ RB«B�« ³M pB¼¯ jn±«
nj ºA³½B«owo¼Ç� ºBµ³®½qµ ¬A±®î ³M (j±{»« SiAjoQ ¤B½n ³M H«Aq§A ° SwA ///°
S�±« ²jB�TwA ºAoM ³� »wB®]A ° RAq¼´\U /j±{»« SiAjoQpBM °A ³M �@À´TwA ²n°j
S�Ç�A±Ç« BÇM B½ j±{ njBæ ²nBM°j k½BM ,³íw±U RB¼¦ªî ¨B\¯A pA kíM ,j±{»« jnA°
ºA³½B«owo¼� ºBµ³®½qµ ²o«p nj B´¯C ³®½qµ ° ²k¯B« »�BM ¥iAj nj S�¯ »Ø¦« S�o{
k{BL¯ S�¯ »Ø¦« S�o{ pB¼¯ jn±« �±� RAq¼´\U ³`¯B®a /jjo£ SiAjoQ nBñ¯Bª¼Q ³M
nj An B´¯C ,³LUoT« çnA±î SiAjoQ BM k¯A±U»« nBñ¯Bª¼Q ,S�¯ »Ø¦« S�o{ S��A±« BM
jA±« ,RAq¼´\U ³M �±Mo« jB®wA SwA ��±« nBñ¯Bª¼Q /k¯BwoM x°o�M n±z� ¥iAj
¨B�Ç« oÇµ BÇ½ S�¯ »Ø¦« S�o{ ³M jAjnA o� nj no�« �½Ao{ �L� An »UAjnA° tB®]A °
,çnA±Çî k½BÇM nBñ¯Bª¼ÇQ ­Ç½AoMB®M /k½Bª¯ ³ÄAnA ,Bµ¿B� ­½A RAjnA° jn±« nj ¤°Æv«
»¦iAj ºBµ°o¼¯ xp±«C ³®½qµ ,³ª¼M ° »îBªT]A ­¼«FU ºBµ³®½qµ ,k«C nj oM RB¼§B«
/j±{»« SiAjoQpBM °A ³M �@À´TwA ²n°j nj Bµ³®½qµ ­½A ¨BªU /k½Bª¯ SiAjoQ An ///°
¨B\Ç¯A nj ///° kÇ«Cnj oM RB¼§B« S´] pA nBñ¯Bª¼Q ³� »�nA±î ° »UB¼§B« ºBµ³®½qµ
¤±~d« ºBµ³®½qµ ²o«p nj ° j±{»« ¥ªdT« n±z� pA ZnBi nj ºjAjnA o� RAk´íU

/k{BM»« nBñ¯Bª¼Q j±i ²k´î oM k½C»ª¯ JBve ³M

° tB®]A ,RB«ki pA k½BM nBñ¯Bª¼Q :»¦iAj ºBµyhM ° RB«ki pA ²jB�TwA Ç J
SiBw jA±« ° tB®]A ³`¯B®a /k®� ²jB�TwA ¬Bñ«A ke BU ¬Ao½A nj j±]±« ³¼§°A jA±«
RB¼¦ªî ºAo]A S´] ° k{BM oMAoM »]nBi ³MBz« BM S¼ª� ° S¼�¼� �Bd§ ³M ¥iAj
B´¯C ºB] ³M k¯A±U»ª¯ nBñ¯Bª¼Q ° j±{ ²jB�TwA nBñ¯Bª¼Q �w±U k½BM k{BM KwB®« q¼¯
30 ¥Ç�AkÇe SwA ��±« nBñ¯Bª¼Q ³®¼«p ­¼ªµ nj /k®� ²jB�TwA »]nBi tB®]A pA
¬AoÇ½A »¦ÇiAj ºBµyhÇM ° ¬AnBñ¯Bª¼ÇQ ³ÇM An ²r°oÇQ ³]j±ÇM kÇænj 40 BÇU kÇænj

o½p bo{ ³M ³íw±U é«B] bo� nj Á±ªí« ¥MB�T« é¼M ºBµ²r°oQ nj »¯Ao½A ºBµyhM S�nBz« ¬Aq¼« 11

Ä

¬±¯BÇ� 29 ²o~LÇU pA <¤> k®M �MB�« 11/k®� ³®½qµ »§B½n Rn±æ ³M ,²jAj |B~TiA
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S½o½k« nj Ç %70 oX�@Ake ° %20 ¥�Ake ²r°oQ S½o½k« nj »¯Ao½A S�nBz« ¬Aq¼« :j±{»« }hz« Ä
VAkeA nj Ç %50 oX�@Ake ° %15 ¥�Ake Bµ¿B� ­¼«FU ° ³¼´U nj Ç %85 oX�@Ake ° %30 ¥�Ake »eAo�
° xp±«C nj Ç %90 oX�@Ake ° %70 ¥�Ake ¾Ao]A nj Ç %70 oX�@Ake ° %45 ¥�Ake RBv¼wFU K~¯ °

:�n /k{BM»« %20 oX�@Ake ° %10 ¥�Ake ºr±§±®ñU ¤B�T¯A
Iran Today, November 1998, pp. 14-17.

é¼M ºBµbo� nj »¯Ao½A ºBµyhM ° ¬AnBñ¯Bª¼Q S�nBz« ¬Aq¼« ,1377 ¤Bw ³]j±M
S½Bîn ³M ¨q¦« jAjnA o� »]nBi �o� ° j±{»« ­¼¼íU jB~T�A ºAn±{ �w±U ¥MB�T«
ov� (³ª½o] ¬A±®î ³M) °A ³ªeq§A�e pA no�« ¬Aq¼« pA �¦hU Rn±æ nj ° ,SwA B´¯C

/jjo£»«
³½°n �L� An k¼§±U ºBµ³®½qµ ³M �±Mo« ºnAkMBve jB®wA ° oUB�j k½BM nBñ¯Bª¼Q
¥«B� xnAq£ ° k½Bª¯ �L� ° SLY �¼�j n±� ³M ,²j±ª¯ jAjnA o� oµ ³ª¼ª� ºnAkMBve

/kµj nAo� S�¯ »Ø¦« S�o{ nB¼TiA nj ¤Bw oµ ¤°A ³µB« ³w nj An ¬C
° Bµ³Ç½°n »MBÇ½pnA ° »wnoM S´] »§B« ²k®½Bª¯ k¯A±U»« S�¯ »Ø¦« S�o{
nBñ¯Bª¼Q �w±U �±� »woMBve ³®½qµ /k½Bª¯ ­¼í« nBñ¯Bª¼Q ºnAkMBve ºBµ©Tv¼w
¤±~d« SiAjoQpBM ²n°j nj ºA³½B«owo¼� ºBµ³®½qµ ¬A±®î ³M ° j±{»« SiAjoQ

/j±{»« SiAjoQ nBñ¯Bª¼Q ³M

RB¼¦ªî SwA k´íT« nBñ¯Bª¼Q :S�¯ Sí®æ »¦¦ª§A­¼M ºBµjnAk¯BTwA S½Bîn Ç Z
° ³íw±ÇU é«BÇ] bo� nj no�« ¤±æA �L� An ²r°oQ »wk®´« ° »®� n±«A ° »½Ao]A
º° n±�®« ­½kM /kµj ¨B\¯A S�¯ Sí®æ »¦¦ª§A­¼M ºBµjnAk¯BTwA ­½oiC BM �MB�«
c¼dæ n±� ³M ° ²jo� ºnAk½oi An k½k] ° ©§Bw jA±« ° RAq¼´\U ° R¿C­¼{B« k½BM
¨kî S¦î ³M ³� ºA³«kæ B½ ³YjBe ³¯±£oµ S¼§°Æv« /k½Bª¯ ºpAk¯A²A n ° K~¯ q¼¯
³��®« ° W§BY |Bh{A ° ¬C ¬B®�nB� ,S�¯ »Ø¦« S�o{ ³]±T« �±� RAno�« S½Bîn
xÀU oX�@Ake k½BM nBñ¯Bª¼Q ²°Àî ³M /j±M kµA±i nBñ¯Bª¼Q ²k´î oM jjo£ ///° RB¼¦ªî
³M RB¼¦ªî ³��®« ³M RnBvi j°n° pA ºo¼£±¦] ,Sv½p �¼d« ��e S´] An j±i
j±{ ºo¼£±¦] Bµ²Ba ³M JC ²s½° ³M ° ²k{ ºnB�e jA±« ° S�¯ j°n° pA BU jo¼£ nB�@
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SLv¯ ºoTª� ³®½qµ ³ao£@A ,»¦iAj nBz� y½Aq�A S´] Bµ²Ba ³M JC �½nqU B½ j°n°)
³`¯B®Ça /(j±{»Ç« ///° S�Ç¯ kÇe pA y¼ÇM ­T�n poµ K]±« B«A jnAj pB£ �½nqU ³M
k½Bª¯ ¬AoL] An �Mn@ºl ºBµ³®½qµ k½BM ,k®ñ¯ S½Bîn An �±� ºBµjnAk¯BTwA nBñ¯Bª¼Q
»®ª½A �½Ao{ k½BM nBñ¯Bª¼Q ­½AoMB®M /k{ kµA±h¯ SiAjoQpBM °A ³M »½Bµ³®½qµ ­¼®a °
»{B¯ RAnBvi pA BU k½Bª¯ S½Bîn Â«B� An »�¼d«Sv½p ¥ÄBv« ° nB� º°o¼¯ ,»®� °

/kwoM ¥�Ake ³M q¼¯ »�¼d« Sv½p RBí½B� ° ²jo� ºo¼£±¦] nB� pA
³«B¯k´íU k½BM R¿C­¼{B« ° RAq¼´\U jn±« nj ³½±¯BY ¬AnBñ¯Bª¼Q B½ nBñ¯Bª¼Q
RAnBÇÇvi ¬AoLÇÇ] ºAoÇÇM ­¼ª�ÇÇU ­ÇÇ½A /k®µkÇÇM (Warranty) RnBÇÇvi ­¼ª�ÇÇU
¬AoLÇ] BÇ½ ³�±MoÇ« ¥®woÇQ R±Ç� ° BµºnBª¼ÇM ,BÇµSeA o] ³M �±Mo« (Indemnify)

ºAoÇ]A ¥dÇ« nj j±]±Ç« »½AnAj ³M B½ W§BY |Bh{A ¤B« ° ¬B] ³M ²jnA° RAnBvi
W§BY }h{ ³ª¼M k½BM nBñ¯Bª¼Q W§BY |Bh{A ³M RnBvi jn±« nj /k{BM»« ²r°oQ
¥«B{ j±{»« S½Bªe �o� oµ ³ª¼M RBvwÆ« K¯B] pA ³� ­¼ª�U ­½A /k®� miA
pA ð½_¼µ /k{BM ²k{ miA »®¼ª�U ­¼®a q¼¯ B´¯C pA ³� ­½A o¢« Sv¼¯ B´¯C ¬B®¼z¯B]
B½ ° é�®§A¨kî k®¯B« »îo� ° ©¼�Tv«o¼� ¬B½p ° no� jn±« nj ºo¢½j oMAoM nj ­¼�o�
³� k{BM º±d¯ ³M k½BM ­¼ª�U ºAo]A B«A ,jnAk¯ »T¼§°Æv« ,ºo¢½j ºo�¼� S¼§°Æv«

/kµj nAo� no� �±�° pA ¥L� S§Be nj An ²k½j¬B½p
ºBµ³«BÇ¯@­¼ÇÄC ° RAno�« ° ­¼¯A±� �L� An ¨p¿ ºA³ª¼M y{±Q k½BM nBñ¯Bª¼Q
SwA ­ñª« /k½Bª¯ ³ÄAnA S�¯ Sí®æ »¦¦ª§A­¼M ºBµ³½°n ° BµjnAk¯BTwA ke nj ¬Ao½A
jk\« ³ª¼M An nBñ¯Bª¼Q ,²k®®�@³ª¼M ·vwÆ« B½ S�o{ ³ª¼M ,»¦¦ª§A­¼M ³ª¼M RBvwÆ«

ðv½n ³¼¦� ° S¼§°Æv« é¼w° ³ª¼M ,SiBw ³M �±Mo« ðv½n ¨BªU ³ª¼M ¥«B{ n±Mq« ³ª¼M ¤Be oµ nj 12

:�n /k{BM»« ///° ²njB~« oMAoM nj ³ª¼M ° Bµ¿B� ¤B�T¯A ,jk\« ºnB�e ,ºnB�e RB¼¦ªî ºBµ³®½qµ
CALL FOR TENDER FOR DEVELOPMENT OF PHSES 11 & 12 - SOUTH PARS

G ASFIE ID - D E R VICE CO NTR ACT O CTO BE R 2000 - NATIO NAL IR ANIAN

OIL COMPANY (NIOC) - p.17.

12/k®½Bª¯
²n°j ¤±Ç� nj An j±Çi ²r°oÇQ R¿C­¼{B« ° RAq¼´\U k½BM nBñ¯Bª¼Q ­½AoMB®M



(2) »�±�e ºB´zµ°sQ ³¦\« 116

/k½Bª¯ ³ª¼M S�¯ »Ø¦« S�o{ ³M ¥½±dU ¬B«p BU RB¼¦ªî
³M ²r°oQ S�±« ¥½±dU ¬B«p BU nBñ¯Bª¼Q ³M RÀ¼´vU ° »�AnA ¥½±dU g½nBU pA
° BÇµ²An ° »Ç�AnA ,RBv¼ÇwFU ° R¿C­¼{BÇ« ��Çe ¤°Æv« º° ,S�¯ »Ø¦« S�o{
///° ³L�oT«o¼� VjA±e oMAoM nj An B´¯C k½BM ° jnAj nAo� °A nB¼TiA nj ³� SwA ºA³¼®MA
,»½A±µ ºBµ³ª¼M o½Bw /k½Bª¯ ³ª¼M S�¯ »Ø¦« S�o{ ¤±L� jn±« ³ª¼M ³vwÆ« ð½ jq¯
pA R¿C­¼{B« ° RAq¼´\U ¥�¯ ° ¥ªe ¬B«p nj W§BY }h{ ³ª¼M ° »®¼«p ° »½B½nj

/SwA nBñ¯Bª¼Q ²k´î oM »¢ªµ ¥iAj ³M ZnBi
¥½BÇw° ¬B£kÇ¯nAj ºnBLÇ]A ³ª¼ÇM RB¼¦ªî ¨B\¯A ³M ��±« ­¼®`ªµ nBñ¯Bª¼Q

»�±�e B½ »�¼�e |Bh{A ³M nB� ¨B\¯A ³� ºjnA±« nj> :jnAj»« no�« »îBªT]A ­¼«FU ¬±¯B� 38 ²jB« 13

¬AnBñ¯Bª¼ÇQ ¬B®�nB� ­¼®`ªµ ° j±i ¬B®�nB� ³� k®� k´íT« An nBñ¯Bª¼Q k½BM B«o�nB� j±{»« nAm£@A°
¥� ºB´M kænj 5 SiAjoQ /jpAjoPM 18 ²jB« �L� An ³ª¼M �e ¥� ° k½Bª¯ ³ª¼M ¬B«pBw jq¯ An »îo�
�L� <///j±M kµA±i ¬B«pBw �o� pA JBve BæB�« ³ÄAnA ³M ¤±�±« nBñ¯Bª¼Q ³M B«o�nB� �o� pA nB�@
S´] An B´¯C ° ov� nBñ¯Bª¼Q JBveRn±æ oµ pA An nB� ºB´M ¥� %5 k½BM S�¯ »Ø¦« S�o{ ²jB« ­½A
BæB�Ç« ³ÇÄAnA BÇM B´®U ° jnAj ³¢¯ j±i jq¯ nBñ¯Bª¼Q �w±U »îBªT]A ­¼«FU �±�e SiAjoQ ­¼ª�U

/k®� SiAjoQ °A ³M �v� ­½oiC ¨Bª�¯A ³M ,»îBªT]A ­¼«FU ¬B«pBw JBve

Bµ³ª¼ÇM o½BÇw ° 13»îBªT]A ­¼«FU ³ª¼M ° (ºnBL]A ³ª¼M ¬±¯B�1 ²jB«) ºn±U±« ³¼¦�¯
/k{BM»« ¬Ao½A nj ³�±Mo« ­¼¯A±� �MB�«

³]±U BM SwA ��±« nBñ¯Bª¼Q :»½CnB� ­¼ª�U ° ºr±§±®ñU ¤B�T¯A ° xp±«C Ç j
Jo\« ° }~hT« jAo�A pA ¬Bñ«A ke BU ,¬B¼]nBi ¨AkhTwA ²k®®�j°kd« RAno�« ³M
»Ç¯AoÇ½A ºBµ°o¼Ç¯ ³Ç� ­Ç½A oÇ¢« ,k®Ç� ²jB�TÇwA ³íw±ÇU RB¼¦ªÇî ¨B\¯A ºAoM »¦iAj
»¦ÇiAj ºBµ°o¼¯ /k®{BM ³T{Ak¯ RB¼¦ªî ¨B\¯A ºAoM An ¨p¿ »®� y¯Aj ° S¼eÀæ
ºBµ²n°j »� nBñ¯Bª¼Q �w±U ° k¯±{»« »�oí« nBñ¯Bª¼Q ³M S�¯ »Ø¦« S�o{ �w±U
»¯Ao½A njB� xp±«C ³®½qµ oX�@Ake /k¯±{»« ²jAj xp±«C J°B®T« n±� ³M }hz«
²oÇ«p nj SiAjoQpBÇM ¨B¢®Çµ ³M »§° SwA ºA³½B«ow ³®½qµ %1 BU Á±ªí« RB¼¦ªî
»ª¦î ° »®� c�w ° �±¯ /j±{»« SiAjoQpBM nBñ¯Bª¼Q ³M ºA³½B«owo¼� ºBµ³®½qµ
j±{ ©¼�®U ºn±� k½BM nBñ¯Bª¼Q ° S�¯ »Ø¦« S�o{ ��A±U BM ¬C ¬B«p ° ¬Bñ« ,xp±«C
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­¼®`ªµ /jjo£ n±z� ¥iAj ³M jAjnA o� nj o�¯ jn±« ºn°C­� ¤B�T¯A ¥¼´vU K]±« ³�@
ºn±� ³M ²k{ »¦iAj ºBµ°o¼¯ ºBµRnB´« ° y¯Aj y½Aq�A WîBM k½BM �±� xp±«C
° BµS¼§°ÆÇv« ,nBñ¯Bª¼Q �w±U ³íw±U RB¼¦ªî ¨B\¯A pA uQ k®¯A±TM Bµ°o¼¯ ­½A ³�@

/k®½Bª¯ ¥L�U H~h{ An ²r°oQ S½o½k«
jAjnA o� Rk« ¬B½BQ nj ³� k{BM »d�w nj k½BM ³a o£@A xp±«C k´íU jn±« nj
,¬±a B«A ,jo¼£ ²k´î oM An RB¼¦ªî S½o½k« H~h{ k¯A±TM ²k½j xp±«C »¯Ao½A njB�@
ºr±§±®ÇñU c�Çw ³¯B�wFT« ° jnAj ³T�B½ ¤B�T¯A ºr±§±®ñU BM ºjB½p �BLUnA ,xp±«C
° »½BwB®{ ¥MB� S�¯ »Ø¦« S�o{ �w±U »wB®{nB� ° �¼�j Rn±æ ³M ¤B�T¯A jn±«
An jAjnA o� j°kd« Rk« ºAoM ¨p¿ »®� y¯Aj Á±ªí« »]nBi �o� Am§ ,Sv¼¯ ¤oT®�@
¥MB�TÇ« é¼ÇM ºBµjAjnA o� K§B� nj ,¥¼§j ­¼ªµ ³M /An ­½±¯ ºr±§±®ñU ³¯ k®�»« jnA°
/kMB½ Swj ºr±§±®ñU pA »~hz« c�w ³M ³Tv¯A±T¯ S�¯ »Ø¦« S�o{ ,¬±®�@BU »T�¯
¥MB� q¼¯ S�¯ Sí®æ »¦ªî ³½°n �Bd§ ³M ° ©´L« |±~i ­½A nj nBñ¯Bª¼Q k´íU Ao½p
jAjnA oÇ� ¨BªÇUA pA uQ ³Ç� k®�»ªÇ¯ ­¼ª�U ÂæA nBñ¯Bª¼Q é�A° ³M /Sv¼¯ »woTwj
¤B�T¯A ºr±§±®ñU ° j±{ »¯B´] c�w nj k½k] ºr±§±®ñU ºAnAj S�¯ »Ø¦« S�o{
ov¼Ç« An nBñ¯Bª¼ÇQ j±Çi ºBµ³®½qÇµ SiAjoQpBÇM B´®U BµjAjnA o� ­½A K]±« ³M ³T�B½
³`Ç¯C Ao½p /jnAk¯ »¯Ak®a »½AnB� ,¬Ak¼« nj »¯¿±� oªî »� ¬C pA uQ ° jpBw»«

/ºr±§±®ñU ³¯ SwA ²j±M »®� y¯Aj é�A° nj ,³T�B½ ¤B�T¯A
,k®�»ª¯ ­¼ª�U �¼�j n±� ³M An »~hz« k¼§±U c�w nBñ¯Bª¼Q ¥¼§j ­¼ªµ ³M
»~hz« c�w k®�»« k´íU nBñ¯Bª¼Q ,¥MB�T« é¼M k½k] ©Tv¼w K]±« ³M »Te ³ñ¦M
/k®� k¼§±U ,°A ºBµ³®½qµ SiAjoQpBM ²BU±� Rk« »� ©µ ¬C ,jAjnA o� jn±« ¬Ak¼« pA An
»µjpBÇM ¬Aq¼« ³M ° jnAj KwB®U ³T�n nB� ³M ºr±§±®ñU BM k¼§±U c�w ­½A ³� ­½A B«A
oM ,(¬j±M »T¯B¼æo¼� B½ »T¯B¼æ ³L®]) o¼i B½ k¯p»« ³ª�§ ¬C »¯¿±� oªî »� ¬Ak¼«
° k®�»ª¯ ­¼ª�U ¬C oªî »� An ¬Ak¼« k¼§±U nBñ¯Bª¼Q »®í½ ,Sv¼¯ nBñ¯Bª¼Q ²k´î
¬Ak¼« »T¯B¼æ ³L®] pBM ,k®�»« k´íU An »æBi k¼§±U c�w ³� jAjnA o� ²n°j »� »Te
¤B�TÇ¯A c�Çw |±~i nj ³� SwA »UB«B´MA ¥¼§j ³M ³ªµ ­½A ° ;k®�»ª¯ ­¼ª�U An
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o�Be »UÀ«Bí« ©v¼¯Bñ« BM q¼¯ S�¯ »Ø¦« S�o{ ° jnAj j±]° o�¯ jn±« ºr±§±®ñU
­¼ª�ÇU nBñ¯Bª¼ÇQ ,©¼T�Ç£ ³Ç� n±� ¬Bªµ Ao½p /kMB½ Swj ©´« ­½A ³M ³Tv¯A±T¯ p±®µ
SwA nB� ¨B\¯A ­ve ³«B¯S¯Bª� kµj»« ³ÄAnA |±~i ­½A nj ³`¯C ³ñ¦M kµj»ª¯

/27 | ,1376 ,¤°A NBa ,y¯Aj [®£ ,»¦¦ª§A­¼M ° »¦iAj ºBµjAjnAo� ©¼�®U po� ,kªd« ,»L¼Le 14

³ao£@A /SwA jAjnA o� �¦L« %5 Á±ªí« ³«B®T¯Bª� ­½A �¦L« 14/(Preformance @@ Bond)

ºB®íÇ« ³ÇM ²B£_¼Çµ BÇ«A SwA Sz£oM ¥MB�o¼� ° �°oz«o¼� ,»ñ¯BM ³«B®T¯Bª� ­½A
/j±{»ª¯ J±vd« nB� ³\¼T¯ ­¼ª�U

SwA ºjAjnA o� ,pB£ ° S�¯ Sí®æ nj u¯B®½B� :²r°oQ »§B« ­¼«FU B½ u¯B®½B� Ç µ
³M An »«A° »]nBi »T�¯ S�o{ ð½ B½ ºnB\U ·vwÆ« B½ ð¯BM ð½ ¬C K]±« ³M ³�@
²±d¯ º°n »§oT®� B«A ,jpAjoQ»« »T�¯ ¬pBh« KeBæ n±z� ³M ­¼í« »UB¼¦ªî n±�®«
no�« kî±« nj ³ñ¦M ,jnAk¯ bo� ¬k¯Bwn oªY ³M ºAoM ©µ ºk´íU ° jnAk¯ ¬jo� ³®½qµ
S�B½nj jAjnA o� ²k®®�­¼ª�U ð¯BM B½ S§°j pA An ¬C �o� ° y½Bµ¤±Q ¥æA ,k¼wnow

/1380 ,29 ¤Bw ,8 x ,»ª¼{°oTQ pB£ ° S�¯ ³¦\« 15

Sí®æ nj ³]j±M ­¼¯A±� ° ³íw±U ºBµ³«B¯oM ­¼¯A±� K]±« ³M jAjnA o� ­½A 15/k®�»«
<¤> k®M ° 1376³]j±M ¬±¯B� 29 ²o~LU <Z> k®M) SwA ²k{ ²joª{ pB\« pB£ ° S�¯

/(///° ³íw±U ³«B¯oM ¬±¯B� 22 ²o~LU <¨> k®M ° 1377 ³]j±M ¬±¯B�
nj /j±{»Ç« ²jB�TÇwA »ª¼{°oTÇQ Sí®Çæ nj oTz¼ÇÇM u¯B®½BÇÇ� pA ¬AoÇÇ½A nj
»Ç]nBÇi �oÇ� »§B« RAk´íU pA »ñ½ ²r°oQ u¯B®½B� ,¥MB�T« é¼M »T�¯ ºBµjAjnA o�
BÇ½ Bµð¯BÇM ðªÇ� ³M B½ H~h{ j±i An ¨p¿ »§±Q ³]j±M ³� SwA k´íT« °A ° SwA
° ³¼´U S´] ¨p¿ ³½B«ow �nAkU ° ­¼«FU Am§ /k½Bª¯ ­¼«FU »¦¦ª§A­¼M »§B« RBvwÆ«
³íw±U RB¼¦ªî ºAo]A S´] pB¼¯ jn±« jA±« o½Bw ° R¿C­¼{B« ° RAq¼´\U k½oi
¥¼~dÇU S´Ç] ­¼ª�ÇU ° ²joPw ­½AoMB®M /SwA »]nBi �o� ²k´î oM ²r°oQ ð½
­½A pA S�¯ »Ø¦« S�o{ ° k{BM»« nBñ¯Bª¼Q ²k´î oM q¼¯ »½Bµ³]j±M ° Bµ¨A° ­¼®a

/jnBPw»ª¯ »®¼ª�U ³¯±£_¼µ SMBM
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ºnB� RB«Aq§A ° »UB¼§B« RAk´íU Ç °
¨BªÇU nj RAk´íÇU ­½oTª´Ç« pA »UB¼§BÇ« RAk´íÇU :»UB¼§BÇ« RAk´íÇÇU :(1 Ç °
�o� �¦Th« ºBµjAjnA o� nj ¬C ¤±æ° ²±d¯ »§° k½C»« JBve ³M »T�¯ ºBµjAjnA o�
³Ç� ¬AoÇ½A nj S¼§Bí� ¤±�z« »]nBi ºBµS�o{ ° RBvwÆ« pA RB¼§B« miA /jnAj
ºB«o�nB� �±�e pA RB¼§B« ov� Rn±æ ³M k®Tv¼¯ ²k{ SLY »£k®½Bª¯ ³Lí{ ºAnAj
»Ç]nBÇi �o� S¼§Bí� ³M �LUo« ³� ///° ³vwÆ« ° S�o{ ,³¯BhUnA p° oµ) ³�±Mo«
BÇ½ ³LíÇ{ ºAnAj ³Ç� »Ç]nBÇi ºBµS�oÇ{ ° RBvwÆÇ« BÇ«A /jo¼£»Ç« ¨B\¯A (k{BM
»Ç¯AoÇ½A »§B« ¤Bw ¬B½BQ nj k½BM n±Mq« ²k®½Bª¯ B½ ³Lí{> k®Tvµ ²k{ SLY »£k®½Bª¯
no�« RB¼§B« ,B´¯C �MB�« ° ©¼¦vU ¬Ao½A »UB¼§B« RB«B�« ³M An ¨p¿ �nAk« ° jB®wA ¨BªU
©¼�TÇv« ºBµRB¼§BÇ« »eÀÇæA ¬±¯B� 107 ²jB« �§A k®M �MB�« /<k½Bª¯ SiAjoQ An
ºBµ³®¼Ç«p nj ³� ¬Ao½A nj »]nBi »�±�e |Bh{A k«Cnj 1380.11.27 J±~«
¬jAj ,ºnAjoM³z�Ç¯ ,»ÇeAoÇ� ,¥�Ç¯ ° ¥ªÇe ,»®Ç� RBv¼ÇwFU ,»¯BªTiBÇw S¼§Bí�
¤±ªz« k®Tvµ ¤±�z« ,RB«ki o½Bw ° »®� y¯Aj ¤B�T¯A ,»®� ºBµðª� ° RBª¼¦íU
²jB« ­¼ªµ (Z) k®M K]±« ³M /SwB´¯C ³¯B¼§Bw »T�B½nj ¥� kænj 12 RB¼§B« fo¯
° »�±�Çe |BhÇ{A ³Ç� »½BµS¼§BíÇ� o½BÇw ° ³½B«oÇw pA ºnAjoM²o´ÇÇM jn±ÇÇ« nj>
nj B´¯C ¤BX«A ° nAq£nB� ,²k®½Bª¯ ,³Lí{ ¥¼L� pA »£k®½Bª¯ ³¦¼w° ³M n±Mq« RBvwÆ«
»¯±¯B� oUB�j ³M »£k¼wn �½o� pA »®í½ ¬±¯B� ­½A 106 ²jB« �L� k®µj»« ¨B\¯A ¬Ao½A

/<jjo£»« }¼hzU B´¯C
�oÇæ ,»Ç]nBÇi ºBµ�o� S¼§Bí� �±�±« ³`¯B®a n±Mq« RAno�« �MB�«
¬A±®î ³M B´¯C ³¯¿Bw k«Cnj %12 k{BM ²jB« ­½A �§A k®M �±�±« ºBµS¼§Bí� ¨B\¯A
nBñ¯Bª¼Q RAk´íU ° BµS¼§Bí� �±�±« nj ³�Ak« BM ³� »§Be nj /j±{»« miA RB¼§B«
»ÇioÇM ¨B\Ç¯A oÇM ²°ÀÇî nBñ¯Bª¼ÇQ ³� ©½±{»« ³]±T« »T�¯ ¥MB�T« é¼M nj »]nBi
RB«ki ° nB� ³ÄAnA ³M ¬C nB®� nj ° ³TiAk¯A nB� ³M An j±i ³½B«ow é�A° nj ,BµS¼§Bí�
¬±¯BÇ� 105 ²jBÇ« 2 ²o~LÇU ° ²jBÇ« ­¼ªÇµ (Z) k®M �MB�« k½BM ­½AoMB®M ° jpAjoQ»«
:jnAj»Ç« no�Ç« n±�mÇ« ²o~LU /jpAjoPM An S�o{ ³½B«ow j±w oM RB¼§B« »eÀæA
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ºnAjoM²o´M pA ³� »UB¼§B« ¤±ªz« k«Cnj ¥� miF« pA ///° »]nBi »�±�e |Bh{A>
,³Lí{ ¥¼L� pA »£k®½Bª¯ ³¦¼w° ³M B½ Hª¼�Tv« ³� »½BµS¼§Bí� pA B½ ¬Ao½A nj ³½B«ow
o½BÇw ° RApB¼T«A ºnAm£@A° pA B½ k®µj»« ¨B\¯A ¬Ao½A nj ¬C ¤BX«A ° nAq£nB� ,²k®½Bª¯
¥¼~dÇU ¬Ao½A pA ///° »®� ºBµðª� ,RBª¼¦íU ¬jAj ,»®� y¯Aj ¤B�T¯A ,j±i �±�e
¬B£k®½BªÇ¯ /j±ÇM k®µA±i RB¼§B« ¤±ªz« (%25) ²jB« ­½A nj n±�m« fo¯ ³M k®®�»«
JBve ³M ¬A±®î oµ BM ³� »½Bµk«C nj ³M SLv¯ ¬Ao½A nj n±�m« RBvwÆ« ° |Bh{A
/<k®{BM»« RB¼§B« ¤±ªz« ¬±¯B� ­½A ³M �±Mo« RAno�« �L� k®®�»« ¥¼~dU j±i
»�¼�Çe |BhÇ{A kÇ«Cnj oÇM RB¼§BÇ« foÇ¯> »eÀÇæA ¬±¯B� 85 ²jB« �L� ­¼®`ªµ
¬±¼¦¼Ç« »w �¦L« BU :SwA o½p bo{ ³M |Bi jnA±« ¾B®XTwA ³M (»]nBi B½ »¦iAj)
³ÇM SLv¯ ,¤B½n ¬±¼¦¼« kæð½ BU ,%15 fo¯ ³M ³¯¿Bw RB¼§B« ¤±ªz« k«Cnj ¤B½n
³M SLv¯ ,¤B½n ¬±¼¦¼« ²B\®Q ° Sv½°j ¬Aq¼« BU ,%30 fo¯ ³M ¤B½n ¬±¼¦¼« »w jApB«
jApBÇ« ³ÇM SLv¯ ,¤B½n jnB¼¦¼« ð½ ¬Aq¼« BU ,%25 fo¯ ³M ¤B½n ¬±¼¦¼« kæð½ jApB«

/<%35 fo¯ ³M ¤B½n jnB¼¦¼« ð½ jApB« ³M SLv¯ ,%30 fo¯ ³M ¤B½n ¬±¼¦¼« 250
°j nBñ¯Bª¼Q ,¬Ao½A »T�¯ ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o� nj k{ ³�eÀ« ³� n±� ¬Bªµ
­TÇiAkÇ¯A nB� ³M pA ³� SwA ºk«Cnj ° j±w oM RB¼§B« »ñ½ :jpAjoQ»« RB¼§B« �±¯
ºoÇ¢½j ,(%25) jn°C»Ç« Swj ³M ¬Ao½A nj S�o{ ð½ ¬A±®î SdU j±i ³½B«ow
nj nBñ¯Bª¼Q S�o{ nj nB� ³M ¤±�z« ¥®woQ ° ¬B®�nB� ¨BªU k«Cnj oM ³� SwA »UB¼§B«
kÇ«Cnj %12) /j±Ç{ SiAjoÇQ nBñ¯Bª¼Q ¬B®�nB� �w±U k½BM ° jjo£»« ¥¼ªdU ¬Ao½A
nj °A ¥®woÇQ ° nBñ¯Bª¼Q �w±U ³� »UB¼§B« �§BL« ¨BªU ³� SwA o�@l ³M ¨p¿ /(³¯¿Bw
²n°j nj S�Ç¯ »Ø¦Ç« S�oÇ{ �w±ÇU k½BÇM j±{»« SiAjoQ �±� RAno�« �L� ¬Ao½A

Buy back projects in Iran, by Itieh Bahar Consulting - September 2001, p. 17.16

S�o{ B«A 16/jjo£ SiAjoQpBM nBñ¯Bª¼Q ³M ,³�¦íT« ²o´M ²Aoªµ ³M ³½B«ow �@À´TwA
�w±U ³� »¯Ao½A ºBµS�o{ k«Cnj oM RB¼§B« �§BL« SiAjoQpBM ³M SLv¯ S�¯ »¦«
B«A ,jnAk¯ »T¼§°Æv« k¯±{»« SiAjoQ ³M ¥¼ªdU nBñ¯Bª¼Q ³TvMA° ° »îo� ¬AnBñ¯Bª¼Q
B´¯C k«Cnj oM RB¼§B« k¯±{ J±vd« ³¼§°A nBñ¯Bª¼Q ¬B®�nB� ²o«p nj B´¯C ¥®woQ o£@A
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/j±M kµA±i SiAjoQpBM ¥MB� S�¯ »Ø¦« S�o{ �w±U

nB� ¬±¯B� �MA±� ° RAno�« ¨BªU k½BM nBñ¯Bª¼Q ­¼®`ªµ :ºnB� RB«Aq§A :(2 Ç °
J±~Ç«) nBÇ� ¬±¯BÇ� 12 ²jBÇ« K]±« ³M /k½Bª¯ S½Bîn RB¼¦ªî ºAo]A nj An ¬Ao½A
Á°A ³� ­½A o¢« k¯±{ nB� ³M ¤±�z« ¬Ao½A nj k®¯A±U»ª¯ ³¯B¢¼M �BLUA> (1369.1.3
ºBµ³«BÇ¯@­¼ÇÄC ° ­¼¯A±� �MB�« H¼¯BY ° ²j±M »~hz« nB� �e BM j°n° k½jA°n ºAnAj

/<k¯nAj S�B½nj (Work @@ Permit) nB� ³¯A°oQ ,³�±Mo«
BÇM »îBªTÇ]A n±Ç«A ° nB� RnAp°> o�m§A�±� ¬±¯B� 121 ²jB« �MB�« ­¼®`ªµ
³¯B¢¼ÇM �BLÇUA ºAoÇM }hÇz« nB� �e BM k½jA°n n°kæ jn±« nj ¥½l �½Ao{ S½Bîn
�BLUA ¬B¼« nj j±]±« RBîÀ�A �MB�« :�§A :jo� kµA±i njBæ nB� ³¯A°oQ ° S��A±«
:J /k{BM ³T{Ak¯ j±]° ³MBz« }~hU ° RÀ¼~dU k]A° jAo�A ,nB� ³M ²jB«C »¯Ao½A
ºAoM ³¯B¢¼M ³íLU }~hU pA :Z /k{BM »�B� }~hU ° RBîÀ�A ºAnAj ³¯B¢¼M ³íLU

/<j±{ ²jB�TwA »¯Ao½A jAo�A ºkíM »®½q¢½B] ° xp±«C
k½BM ¬C pA uQ ° jnAj nBLTîA ¤Bw ð½ BU S¼§Bí� ºBµp±\« ,¬±¯B� ­½A �MB�«
kÇ½jA°n k®¯A±U»ª¯ ¬Ao½A nj nB� ¤±�z« ³¯B¢¼M �BLUA ¤Be oµ ³M /jjo£ nBLTîA k½k\U
,çnA±Çî ,RB¼§B« SiAjoQ ³M �±Mo« �nAk« ¨BªU ³� ­½A o¢« k®®� S�B½nj Z°oi

/1369.1.3 J±~« nB� ¬±¯B� 124 ° 122 ,12 ,11 ,10 jA±« :�n oTz¼M ³í§B�« ºAoM 17

17/k®½Bª¯ ³ÄAnA Â«B� An ///° Bµ³�oíU

S�¯ »Ø¦« S�o{ RAk´íU ° �±�e ¨°j nBT�£@

é�B®« ° �±�e Ç ¤°A k®M
jnAj �e S�¯ »Ø¦« S�o{ ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o� K]±« ³M :»§B« �±�e Ç �§A
j±Çi ³ÇM An kÇ«Cnj %40 o�Ç¯ jn±Ç« ¬Ak¼Ç« pA ºnB\ÇU k¼§±U ­¼§°A �°o{ ºAkTMA pA
¬C %40 ,¥æBe k«Cnj ¥� pA �@À´TwA ²n°j Rk« »� ³� B®í« ­½A ³M /kµj |B~TiA
BU q¼¯ �@À´TwA ²n°j ¨BªUA pA uQ /k{BM»« S�¯ »Ø¦« S�o{ S¼ñ§B« nj ²Ba ow nj
° ²j±ÇM S�Ç¯ »Ø¦Ç« S�oÇ{ ¬C pA ,¬Ak¼Ç« pA ³¦æBe RAk¼§±U ¨BªU ¬Ak¼« oªî ¬B½BQ
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S�o{ ,»§B« �±�e ­¼ªµ ºAo]A nj /S{Aj kµA±h¯ ¬C oM »�e ³¯±£_¼µ nBñ¯Bª¼Q
k½Bª¯ RnB�¯ ³]j±M jo�@³®½qµ ²±d¯ oM ,RB¼¦ªî ºAo]A ¨B¢®µ nj k¯A±U»« S�¯ »¦«
³Ç�@) An nBñ¯Bª¼ÇQ ³½B«oÇw Sz£pBM fo¯ k¯A±U»« q¼¯ �@À´TwA ²n°j nj ¬C pA uQ °

/k½Bª¯ ¤oT®� (SwA kænj 18 BU 16 ­¼M Á±ªí«

K½±~ÇU �Çe S�¯ »Ø¦« S�o{ RB¼¦ªî ºAo]A ¨B¢®µ nj :»§B«o¼� �±�e Ç J
/jnAj �oTz« S½o½k« ³T¼ª� �½o� pA An ³�±Mo« ³]j±M ° Bµ³«B¯oM

¨B\¯A é¯B« ³� ­½A ³M �°oz« ÇÇ ¾Ao]A ­¼e nj RB¼¦ªî »wnpBM �e ­¼®`ªµ
° RAq¼´\ÇU S¼�¼Ç� »wnoÇM S´Ç] »wnpBÇM ­¼¼íÇU �Çe ÇÇ k{BLÇ¯ ³íw±U RB¼¦ªî
pA ³íw±U ¬À� ³«B¯oM nj o¼¼�U �e ,nBñ¯Bª¼Q ³¯B¼§Bw »woMBve ¨B\¯A �e ,RB«ki
ºAo]A pA ¥æBe �nAk« ° RBîÀ�A ³¼¦� S�B½nj �e ,�oTz« S½o½k« ³T¼ª� �½o�
JBhT¯A �e ²oi¿BM ° SwA ²k®®�­¼¼íU nB¼vM ,­½jB¼« ºkíM ºBµ³~�B®« nj ³� ²r°oQ
/jnAj An jAjnA o� nj o�¯ jn±« RAq¼´\U ºAoM ²k{ ³ÄAnA ºA³ª¼M ºBµy{±Q ³M SLv¯

:RB¼¦ªî ¥¼ªñU pA uQ
,S�¯ »Ø¦« S�o{ ³M B´¯C ¥½±dU ° ³íw±U RB¼¦ªî q¼«CS¼��±« ¨B\¯A pA kíM
pA ºnAjoM²o´M ° k¼§±U RB¼¦ªî ²nAjA S´] ¨p¿ RAnB¼TiA ° �±�e ¨BªU pA S�o{ ­½A

/SwA nAjn±i oM ,jAjnA o� ²p±e

BµS¼§°Æv« ° RAk´íU :¨°j k®M
k´íT« nBñ¯Bª¼Q oMAoM nj S�¯ »Ø¦« S�o{ :ðQ°A ³¼ª´w ° »UAnjBæ k´íU Ç �§A
j±w ° ³ªeq§A�e ° ºA³½B«owo¼� ° ºA³½B«ow ºBµ³®½qµ ³� k®�»« ­¼ª�U ° SwA
oX�@Ake ¥d« pA H«Aq§A SiAjoQpBM ²n°j ¤±� nj }hz« ²o´M ²Aoªµ ³M An nBñ¯Bª¼Q
Rk«k®¦ÇM jAjnA oÇ� K§BÇ� nj ,RB¼¦ªÇî jn±Ç« ¬Ak¼« ¬Bªµ ºk¼§±U pB£ B½ S�¯ %60
B\®½A nj /k½Bª¯ SiAjoQ nBñ¯Bª¼Q ³M oMAoM �Bv�A »� ºk¼§±U pB£ B½ ¨Bi S�¯ x°o�
³¯±£_¼Çµ ¬°kM (%60) nBñ¯Bª¼Q k«Cnj ¬Aq¼« ­½A ³� SwA ³]±U ¥MB� ³Tñ¯ ­½A o�@l
­¼ª�ÇU jAjnA oÇ� �LÇ� An ºk¼§±U ¤±~d« n°kæ q¼¯ S§°j ° j±{»« njBæ »í¯B«



123 ¬Ao½A »T�¯ ºBµjAjnAo� nj ¥MB�T« é¼M oM »¦«FU

2 ¥�Ake ¤jBí« ,j±{ ¨B\¯A ¬Ao½A ¥MB�T« é¼M ºBµ²r°oQ ³� »�o� nj ¤Be /k½Bª¯»«
³ÇM k½BÇM Sí®Çæ ­Ç½A nj »]nBi ºnAm£@³½B«ow �@À´TwA SMBM S�¯ ³ñzM ¬±¼¦¼«

http://www.oil and gas international.com/feed back.html.P.l18

18,kµj»ª¯ ºA²pB]A ­¼®a ðQ°A ³� SwA »´½kM /j±{ SiAjoQpBM »]nBi ºB�o{
­¼¼íÇU ��Çw pA y¼M ° SwA j°kd« ° }hz« Bµn±z� o½Bw ° ¬Ao½A ³¼ª´w Ao½p
j±]° »T½j°kd« ­¼®a ¬±®�@BU pB£ n°kæ jn±« nj) jo� njBæ S�¯ ¬A±U»ª¯ ²k{
³� jjo£»« ov� ¬Ao½A »UAnjBæ ³¼ª´w pA »]nBi ¬AnBñ¯Bª¼Q k«Cnj ­½AoMB®M /(jnAk¯
¤BLÇ¯j ³ÇM An n±Çz� ºpnA ºBµk«C nj yµB� ºjB~T�A �Bd§ ³M SwA ­ñª« o«A ­½A

http:/www.tradepartners.hov.uk/oil and gas/iran/profule/overview.shtml.p.l-219

19/SwA ¨Bi S�¯ RAnjBæ ¥d« pA n±z� xpnA k«Cnj %80 Ao½p ,k{BM ³T{Aj
S�¯ éMB®« x°o� ,¥MB�T« é¼M ºBµbo� ºAo]A ³¯A±TzQ ¬±a o¢½j RnBLî ³M
oM »M±¦�«B¯ o¼YFU k¯A±U»« S�¯ Sª¼� »UC RB¯Bw±¯ ,SwA ²k®½C nj »§B~dTwA pB£ °
³ÇM ³]±ÇU BÇM AoÇ½p /k{BÇM ³TÇ{Aj ¬AoÇ½A jB~TÇ�A ³\¼TÇ¯ nj ° n±z� ºpnA ºBµk«C nj
,RAk´íÇU SiAjoQpBÇM ¬B«p nj ³`¯B®a ,ðQ°A nj ¬Ao½A S�¯ RAnjBæ ºk®M³¼ª´w
y¼ÇQ ¤±~d« Sª¼� ³� ­½A ¥¼§j ³M k{BM ³T�B½ ºA²kªî yµB� S�¯ »¯B´] Sª¼�
¬Ao½A jB~T�A o«A ­½A ,j±{»« ­¼í« p°n Sª¼� �MB�« ° ¥½±dU ¨B¢®µ ³M ²k{ x°o�

,j±ív« ,»«o£±« ºn±¯ :�n [½An Sª¼� BM ¿B� x°o�y¼Q ºBµjAjnA o� jn±« nj oTz¼M ³í§B�« ºAoM 20

,»æ±~Çi �±�e k{nA »wB®{nB� ³«B¯¬B½BQ ,n°B®{ ­ªY BM ¿B� x°o�y¼Q ºBµjAjnAo� S¼µB«
/69 | ,1378 ,©� k¼�« ²B¢z¯Aj

20/SiBw kµA±i ³]A±« »¯A°Ao� RÀñz« BM An

n±Mq« �§BL« SiAjoQ oM ²°Àî SwA k´íT« S�¯ »Ø¦« S�o{ :»§B« RAk´íU Ç J
¨B\¯A nBñ¯Bª¼Q ¤BL� nj An »§B« RAk´íU o½Bw ,k{ bo�« »UAnjBæ k´íU ¬A±®î ³M ³�@
kÇ«Cnj oÇM RB¼§BÇ« ³ÇM �±MoÇ« ºBµ³®½qµ ¨BªU k½BM S�¯ »Ø¦« S�o{ ³¦ª] pA /kµj
BµRB¼§B« o¢½j ° »¯Ao½A njB� xp±«C ºBµ³®½qµ ,»îBªT]A ­¼«FU ºBµ³®½qµ ,S�o{
,SwA ²k{ ¥ªdT« ³íw±U RB¼¦ªî ¨B\¯A n±�®« ³M nBñ¯Bª¼Q ³� An »�oª£ çnA±î °

http://www.oil
http://www.tradepartners.hov.uk/oil
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Buy back projects in Iran, op. cit., p. 30.21

21/k½Bª¯ ºpBwnB� nBñ¯Bª¼Q ³M Â«B� SiAjoQpBM ²n°j nj ¬C ³�¦íT« ²o´M ²Aoªµ ³M

pA ºn°oÇ� RB¯BÇñ«A Á°A SwA k´íT« S�¯ »Ø¦« S�o{ :»§B«o¼� RAk´íU Ç Z
³íw±U RB¼¦ªî ¨B\¯A ºAoM �nBíT« n±� ³M ³� ºA²pAk¯A ³M ///° ²An ,­¼«p ,JC ¥¼L�
²An ,JC ,­¼Ç«p ¥¼~dU ºBµ³®½qµ ³`¯B®a /kµj nAo� nBñ¯Bª¼Q nB¼TiA nj SwA ¨p¿
¥MB� ¤±~d« ³®½qµ B½ ºA³½B«owo¼� ³®½qµ ¬A±®î ³M ,j±{ ­¼«FU nBñ¯Bª¼Q ³íw±U ///°
�±Mo« »®� ºBµp±\« ° RBîÀ�A ¨BªU k½BM S�¯ »Ø¦« S�o{ H¼¯BY /j±M kµA±i ¬AoL]
nBñ¯Bª¼Q nB¼TiA nj ,SwA ¨p¿ RB¼¦ªî ¬k{ ¨B\¯A oT´M S´] ³� An jAjnA o� ³��®« ³M

CALL FOR TENDER FOR DEVELOPMENT..., op. cit., p. 13.22

S¼§BíÇ� ºAoM ¨p¿ ºBµp±\« ¨BªU SwA ��±« S�¯ »Ø¦« S�o{ HX§BY 22/kµj nAo�
n°kæ ° nB� p±\« k®¯B«) nBñ¯Bª¼Q ³TvMA° ºBµS�o{ ° ³½±¯BY ¬AnBñ¯Bª¼Q B½ nBñ¯Bª¼Q

,1379 ,o½±� ,¤°A NBa ,¬B£k®v½±¯ ²°o£ ,(¥MB�T« é¼M) S�¯ Sí®æ ºnAm£@³½B«ow »�Bñ{ kL§B�@ 23

/59|

­¼®`ªÇµ ,¬Ao½A nj ³Lí{ u¼wFU ° 23SLY S´] ¨p¿ ºBµºnBñªµ ³¼¦� ° (k½jA°n
RB¼¦ªÇî ¨B\Ç¯A S´Ç] ¨p¿ RÀ¼´vU ° RAq¼´\U Z°oi ° j°n° »�oª£ ºBµp±\«

/k½Bª¯ ­¼«FU jAjnA o� jB�« �MB�« An jAjnA o�

¬Ak®a »¯B´] pB£ ° S�¯ Sí®æ nj ³ao£@A ¥MB�T« é¼M »T�¯ ºBµjAjnA o� :ºo¼£@³\¼T¯
³M ,¬Ao½A nj »T�¯ ºBµjAjnA o� »h½nBU ³®¼z¼Q ³M ³]±U BM B«A jnAk¯ »µB¢½B] ° S«k�
° BµS½j°kdÇ« ° (service @@ contracts) 1353 »UB«kÇi ºBÇµjAjnA oÇ� ©Tv¼Çw ²s½°
° ,�oÇ� ð½ pA JÀ�Ç¯A pA uQ ¬Ao½A oM ©�@Be »wB¼w ,ºjB~T�A ,»�±�e RB«Aq§A
¬Ak�� ¤Be ­¼î nj ° S�¯ RAnjBæ ° k¼§±U ³M n±z� k«Cnj ° jB~T�A k½k{ »¢TvMA°
° ­®�Ç« BÇU kÇ{ K]±« RAnjBæ ° k¼§±U ¨°AkU S´] ¨p¿ ºr±§±®ñU ° »§B« éMB®«
ºn±� ³M /k®{BM ³T{Ak¯ »UÀ«Bí« ©v¼¯Bñ« ­½A ³M ¥w±U q] »µAn ,n±«A ¬AnAq£nB�@
�¦Th« ­½jB¼« jn±« nj ²jBí§A�±� »§B« ºBµ��w BM ºjkíT« ºBµjAjnA o� ¬±®�@BU ³�@
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³ÇM ,¬Ao½A »M±®] ¬B¢½Bvªµ BM �oTz« ° »½B½nj ��B®« nj ²s½° ³M ¬Ao½A pB£ ° S�¯
/k{BM»« ¾Ao]A ¤Be nj ° ²k¼wn ¾B�«A

nAm£@³½B«ow ¬C K]±« ³M ³� SwA ºjAjnA o� »T�¯ ¥MB�T« é¼M ³æÀi n±� ³M
B½ »T�¯ ¬Ak¼« ð½ ºnAjoM²o´M ° ³íw±U RB¼¦ªî »«BªU ,nBñ¯Bª¼Q ¬A±®î ³M »]nBi
k´íT« S�¯ »Ø¦« S�o{ ¥MB�« nj ° kµj»« ¨B\¯A j±i u¯B®½B� ° ³½B«ow BM An ºpB£@
,ºA³½B«owo¼� ,ºA³½B«ow ºBµ³®½qµ) ³�±Mo« ºBµ³®½qµ ° ³½B«ow �¦L« ³¼¦� SwA
(³½B«ow �@À´TwA) ³M �°oí« ²n°j »� ,��A±U jn±« ²o´M ²Aoªµ ³M An (///° »UB¼¦ªî
¬C ºAoM ³� »½Bµ»£s½° ° �Bæ°A ³M ³]±U BM »T�¯ ¥MB�T« é¼M /k½Bª¯ SiAjoQpBM °A ³M

¬C> :SwA ²jo� �½oíU ³¯±£­½A An »]nBi ©¼�Tv« ºnAm£@³½B«ow ,»¯B´] RnB\U ¬B«pBw ³¯Bio¼Mj 24

n±z� nj An »§A±«A jAjnA o� ,n±z� ð½ nj nAm£@³½B«ow ð½ ¬C K]±« ³M ³� SwA ºnAm£@³½B«ow �±¯
³¯±£­½A ³� ­½A ¬°kM ,k®� ð¦ªU ,²j±ª¯ ²nAjA An n±Mq« ¤A±«A ³� k~� ­½A BM ,k®�»« ¥¼~dU ºo¢½j

:�n oTz¼M ³í§B�« S´] /<k{BM |Bi Rk« ³M j°kd« (ð¦ªU ° ²nAjA) �±�e
World Trade Organisation Secretariat, Trade and F.D.I. Previw 57, October 1996, p. 6.

­ª�TÇ« ³Ç� 24¬C »¦¦ª§A­¼M �nBíT« ¨±´�« ³M »]nBi ºnAm£@³½B«ow ©½j±ª¯ o�@l
³ñ¦ÇM ,k{BM»ªÇ¯ ,SwA »]nBi nAm£@³½B«ow ºAoM »¯¿±� ¬B«p ° ²nAjA ° S¼ñ§B«
»Ç]nBÇi ºnAm£@³½B«ow k½k] ¬±¯B� 3 ²jB« (J ° �§A) ºBµk®M nj ³� n±� ¬Bªµ
K¦Ç] ° ºnAmÇ£@³½B«oÇw ©¼�Tv«o¼Ç� ²±¼Ç{ An ¬C ¬A±U»« ³d«Bv« »�k¯A BM ,²k«C
nAjn±i oM q¼¯ k½k] ¬±¯B� nj no�« RB®¼ª�U pA ³� j±ª¯ J±vd« »]nBi ³½B«ow

/SwA
RnB\ÇU nj ­¼íÇ« k�î »î±¯ ,S¼µB« �Bd§ ³M »T�¯ ¥MB�T« é¼M ºBµjAjnA o�
BÇM B´®ÇU ³Ç¯ ³Ç� k{BM»Ç« ºA²sÇ½° »�±�Çe S¼µB« ºAnAj ³� SwA »¦¦ª§A­¼M ¥MB�T«
³Ç� n±Ç� ¬BªÇµ k½B{) jnAk¯ ¥«B� »¢®µBªµ »¦iAj »�±�e RBv¼wFU pA ¨Ak�_¼µ
RAno�Ç« BÇM ³ñ¦ÇM (joÇ� ³¼]±ÇU An ¬C ¬A±TM ,»¯k« ¬±¯B� 10 ²jB« BM ºke BU ©¼T�£@
é¼ÇM »î±Ç¯ ° k½Bª¯»Ç« R°B�TÇ« q¼Ç¯ »¦¦ª§A­¼M é¼M ³M é]An ­½° 1980 ¬±¼v¯A±®�@
kÇ¯°n ,²°ÀÇî ³ÇM /k½C»ªÇ¯ JBÇve ³ÇM ¬±¼v¯A±®� ­½A nj no�« ¨±´�« ³M »¦¦ª§A­¼M
,jnAj j±]° BµjAjnA o� ³¯±£­½A ºAoM ¬Ao½A »T�¯ »�±�e ¨B�¯ nj ³� ºA²k¼`¼Q ºjB�í¯A
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pA ð½ oÇµ S½BÇîn ¨kÇî ³Ç� ²jn°Cnj »UB�½ozU ºk�î ¬A±®î ³M An »T�¯ ¥MB�T« é¼M
BÇµjAjnA o� ­½A nj ³]±U ¥MB� RBñ¯ pA /jjo£»« ¬C ¤B�MA ³M o\®« RB�½ozU ¥eAo«
³� n±� ¬Bªµ ° SwA ///° ZAohTwA ° ºnB�e ºr±§±®ñU ° RAq¼´\U S¼ñ§B« S¼í�°
J±vdÇ« (»ñ¼¦ªÇU ³Ç¯ ° ºk´î) ºkµBíU ³¦«Bí« »î±¯ BµjAjnA o� ­½A ¬±a ©¼T�£@
RÀ¼´ÇvU ³¯±£­Ç½A ºB´ÇM ° ³½B«oÇw �v� ­½oiC SiAjoQpBM ¬B«p BU Am§ k¯±{»«

Financing Upstream Investment, International Bureau For Energy Studies, 1996, p. 63.25

¨BªU j±{»ª¯ ¥�T®« S¼ñ§B« ¬±a HíL� 25/jo¼£»ª¯ Rn±æ S¼ñ§B« ¤B�T¯A ³¯±£_¼µ
nAmÇ£@³½B«oÇw »Ç]nBi �o� BM RAq¼´\U ­½A ³M �±Mo« ºBµS¼§°Æv« ° Bµðv½n

/SwA

U NCITR AL, Legal Guide on Internat ional Counter t rade Transact ion, U NITE D26

NATIONS, NEWYORK, 1993, p. 21.

26¤AoT¼Çv¯C ³¯±ªÇ¯ ºBª®ÇµAn ° ¥MB�TÇ« é¼ÇM »¦¦Çª§A­¼M ³¯±ª¯ �MB�« ³a o£@A
RAq¼´\U ³¼§°A x°o� »ñ½ jAjnA o� °j ¥«B{ ¥ñ{ ­½oU²jBw nj ¥MB�T« é¼M jAjnA o�
�oÇ� �w±ÇU ²kÇ{ k¼§±ÇU R¿±~dÇ« k½oi jAjnA o� ºo¢½j ° SwA ºr±§±®ñU °
° ²k{ k�í®« q¼¯ ¥ªñ« jAjnA o� ­½k®a SwA ­ñª« RB�°A »µB£ ° ,jAjnA o� »]nBi
q¼Ç¯ »¦Ç� ³«B®T�Ç�A±Ç« »î±Ç¯ ¥ªñ« ºBµjAjnA o� B½ jAjnA o� °j �BLUnA ºAoM ³� ­½A B½
é«BÇ] jAjnA oÇ� ð½ Á±ªíÇ« ¬AoÇ½A ¥MB�T« é¼M »T�¯ ºBµjAjnA o� nj B«A /jjo£ ¾B�«A
Rn±Çæ ³ÇM ²kÇ{ k¼§±ÇU R¿±~d« x°o� ³½±¯BY jAjnA o� �½Ao{ ° j±{»« k�í®«
©½BªÇ� yhM nj ° j±{»« Znj ³¼§°A jAjnA o� ¬Bªµ nj ³½B«ow SiAjoQpBM �°o{
³¦æBÇe pB£ ° S�¯ x°o� ºAoM »¦�Tv« jAjnA o� ©µ »µB£ /jjo£»« c½ozU jAjnA o�

/jjo£»« k�í®« ­¼�o� ­¼M ­¼í« Rk« »�
,SwA »¯A°Ao� S¼ªµA qÄBe BµjAjnA o� ­½A nj ­¼�o� RAk´íU ° �±�e ­¼¼íU
J±¦�«BÇ¯ BÇ½ J±¦�Ç« ­¼�oÇ� ºAoM An ³¦«Bí« ³� SwA RAk´íU ° �±�e ­¼ªµ Ao½p
JnB\ÇU ° »¯p³¯BÇa Rnk� ³M BµjAjnA o� ­½A nj oTz¼M RApB¼T«A ¥¼~dU ° jpBw»«
�±LT« ºBµn±z� »�±�e ° »wB¼w ,ºjB~T�A S¼í�° ³M ¤Be ­¼î nj ° »wB®{nB�@
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° ¥e ²±d¯ BµjAjnA o� ­½A nj ©´« nB¼vM �°o{ o¢½j pA /jnAj »¢TvM jAjnA o� ­¼�o�
¬±¯BÇ� 139 ¥ÇæA ¥Ç¼§j ³M ³¯B�wFT« ³� SwA ºn°Aj �o{ ²s½° ³M RB�ÀTiA ¥~�
nj kÇ{ ¬B¼ÇM ³� n±� ¬Bªµ ° SwA ©´L« �°o{ ³¯±£­½A »�±�e S¼í�° ,»wBwA
oX�@Ake B½ ° oLTí« ,jB�í¯A ¨B¢®µ ³M ºn°Aj ³M RB�ÀTiA �B]nA �o{ Znj ,»¦í� é�°
pA »ñ½ ­½A ° jjo£ miA u¦\« K½±~U k½BM �ÀTiA p°oM ¨B¢®µ ³M B«A SwA m�B¯o¼�
/jnAk¯ jAjnA o� »]nBi �o� �±�e nj ºo¼YFU ° SwA jAjnA o� »¯Ao½A �o� RAk´íU
pB£ ° S�¯ Sí®æ nj ¥MB�T« é¼M »¦í� ©Tv¼w ©½jo� ²nB{A BµnBM ³� n±�¬Bªµ
¬B«BvMB¯ S¼í�° ,»�±�e RB«Aq§A ° BµJ±anBa �Bd§ ³M ¬C »¯±®� joñ¦ªî BM ¬Ao½A
ºBµ©½odU ¬C éLU ³M ° AnB� »]nBi SwB¼w ° »wBª¦P½j ¬Ak�� ²s½° ³M ° ºjB~T�A

/k{BM»« KwB®« (»L¼§ ° ¬Ao½A ©½odU ¬±¯B�) kdT« R¿B½A ºjB~T�A
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