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Abstract 

Analysis of Public policy is a new trend of public administration in prestigious 

universities that studies the role of analysts in formulating and implementing public 

policy and providing different styles of analysis. Policy analysis is a way to 

formulate and identify problems in order to search for possible solutions. For this 

purpose, the book “Analysis of Public Policy: Concepts, Approaches, Models, and 

Processes”, Tehran: University of Tehran Press. 2018. 272 p. ISBN 6-7092-03-964-

978 has been selected and criticized. This research is of content analysis type and is 

applied in terms of critical implementation. In this regard, first, the creator and 

descriptive form and content of the work are introduced and then evaluated and 

analyzed in three dimensions of appearance, structure and content. The evaluation 

shows that this book, while having its own advantages and strengths, needs to be 

reviewed and corrected in the above three dimensions, especially the production of 

appropriate content with general policy analysis.  
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1. �-�	
  

     �� ;��8����� ������ ��� -���g �� ����� k/( �� ����� -4� ,�	��� � ,���b��(�#(
  -���0 ;������ )���� -��0 ;����� ,�	��� �� ,��C �� )�(��! S�8& � a�	� ����C :)$��

   ;��X�c! -�4� j	�>� "#��� ����� �������( �#��
%� -��0 ;���� ��#�!� �� Y��8�

��� l�E� j	�>� � ,�� �����   ������ ����  ! =�	�>� ������� � �8�&��Q ���(Hill 

& Hupe, 2014)   ����� ���	���� ������ �����g +�� )� ����4(�2 �	� � )8#�� +�� �� .

A�! ���	�7< 	#?� )Good Governance(    '�#��	�7�� ����� ;+���� ����� ��	��� ; )E -
Government(     ��� ����  �! 	��� ��C��0 �	� j6& �� ���� )0 ;��� =�� ^	/� ... �

 ����� �� ���  ! .�8��� �� ����� -4�    ��� �	��� � +����& ����� ,m�e>�  (�&
    ��( �� )�8�n� +�	���� A�4��� �	� � ���� �� A�4��� )���g �� ���  ! )78�� ;����

�	� "#$%& )E#Z� ;�	0 ���� )g ,���b� ���  ! .�(� ���  ! , YQ�� ��  o���  "�#$%&

���  ! )Analysis of Public Policy( ���
#��2  ! �� ���   ��(� ���	����� 	��� � ,���b�
   �! +����& )$<	� �� ���	: ����� 3��Z� 	#��� )0   �8��>� ����  ;+�>#& � 	0��)1395 :

12( 	��� ,�#� )� ;     q�� �	�� r�(�8� )�8#�� +#���& ;���  ! "#$%& o��   ��� 567���
   a��� � ������2 ;��C���0 ;�#��	�� ,���� s�	t +�� �� �& �(� ,��C 9�
Q �� r(�8� -80��

 ;,����8�) ���C �(� )� �� ����� �� �#���:1396 :2      )���� ����� ����  �! "�#$%& .(
    � @	�2 ������ ��� j�� �� =��E�(� �� �80 �� j6& )0 �(� ������� a�$� �� �	���0

�� )Inquiry( 	�>� �� ; 9m��(� )Reasoning(    ���  
&	�� -��� ;����� 5�u<�
� � R%� �
     ����( "�.�8� ,����� )�� �� ,C ;���.��� ������� +�\ � �80 s$! �� ���  !.   ����� ��

       )�� ���� =����� ����  �! "�#$%& ;9�� :�	�0 ^	/� ,��& �� �� �8�� �� ���  ! "#$%&

 )� ,C )���/� �8�� ;����� ���  ! "#$%&  ��� j�� �� =��E�(� �� 6u� ;�������� "7�
�8##
& �� 	#>E& ;�E#X�& .    ��b�� ����  �! �� ;���  ! "#$%& �� "7� +�� �� o��

����� )Public Policy Making(        �4����& � ��(�#( ;���$� ;�������� -��T�2 s��	t ��
   �	�0 =������ ����! ���  ! "#$%& �� ,��& �� �� ,C )���� )0 �(�(Hudson, 2015) .
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      '��0 �	�� )�0 ���� =����� ��n��� � �(�8� j�� ;�� a��Q� )� ���  ! "#$%& a�� S��
     ��� ��	�Q =��E��(� ����� ������ ��b� ���  ! 	�>� �� ;,��� 5���� �� ,�	0  �	�#� 

(House & Shull, 2011)  .  
    �� ��& ��(� ������ ,���b� ���  ! �	� "#$%& �8�� )� ;���  ! "#$%& YQ�� ��

���4� ��
�� �� ��! �	7$�� � =����� �8����� s�	t + �8(Thissen, et al, 2017: 3) ."#��   ��.�
 ;	\�< A��0 � ����� ���  ! "#$%& �#���     � )���� ,���8� )�� )!��� +�� ,��� �2��

�(� =�	0 	�b2�� A�8��� �� ,C �����C Y��8� �� ���8�C a�n� )0 �(� �������� ;   +#��� )��

 r
( ,C 	� ��(.�	#� ��	Q �.� ���� A��0 +�� �c4� �� 	#��( ,��� )0 =��  

  

2. '	/��� '�����  

        �	��0� ���� )�0 ����� ��� ,�	��& =������� ��	���� =�7���� ���(� ,����8� @�
� 	�0�
 .���� �� �#��	�(� ���8$#: �� ����� ��b� ���  ! �cc4&  ������ �� A��0 ,���� ��

(� =�� )��	& � 3#��& ���	���  ��	���� ;���  ! ������� � �	�� �����0 ,��& �� )0 �

         ;'�T&�	��(� 	�7E& ;��8�X 	�c� �� ,�����( ;�������( v�8�	: ;������ -4� �� 9�%&
      +���8g � ������ ����  �! )����/� ;�.#
/& ��	��� ;)�(�& � ��	��� ��� ���7<

.�	0 =���� �� ����! � �$!�� 5��	�� �� =�� w�g )��.�  

  

3.  ����1 2�34 ��5��6� �  

 ���� A��0272   ������ ���4� ,C �� j���� � -��	�� ����� ����Q � ���� �� )%EX

  ;D#���E� �(� =�� �#Q ,C 	�� �� � ����� ���  ! "#$%& A��0 �$X� ,��8� .�(� =��
 .���8�C	: � �� 9�� ;���	7���     .����� ��� n#���� ,C ��$� S�� � 	��� A��0 Y/Q  ^	�t

�<�	t � v�� ;�$� ��    �� � ���� =���< +��� �� �������� r�0 	��� )� �
>� �&��E��
     ����� o�	�< .��(� A��$/� ��#>� �$� �:�%X �#E#0 .�(�
�� � A�b� ����( +#�

   ��Q� )�� D� A��0 ������ ����Q .���� �� ,�(C +�� ,����! � �(� 9���� �< �� ,���
�� ,���`���� r(�8� � =��( 	W� +�� ,��� k/( � =�� ����� .����  
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4. 89�:� ;�</�* � �
:� �=�  

      � ��8� 9���	: �	�� ����� �� ����  ! "#$%& ;A��0 ���E��#2 �� ,����8� @�
� 	�0�

 )�/��� +�� �� � ���� �� +7�� �� "< =�� �	� �� � �>� ��?8� )� 567�� �!�8� 
 �� =��E�(� �� A��0 )��� �E� 9�c: �� )0 3$�4� ����� � ������ ;���	7��� ��(� =��C ;

    =�8�>��� .��(� =��� ��	�Q )��& � �(�	� ���� �� ���  ! "#$%& =����� a�m "*�>� )#$0
 g ����  ! �� )8�n� )78�� 	#?� �&m��( )� h(�2 9�
�� A��0 +�� ���    ��� A��4��� )���

    ��(� +��� �� 	���� 5m��( � x�	0 ���� )g ��� A�4��� )8�n� +�	��� )78�� �	� x����
 .���� ��  � ����� �� ��yC )��.� '� � o�� '� �� 9�c: )�� )0 ���� "c: �E� A��0

  �	�� )0 �(� =�� =���C a���g � a�( ;9�� �� "c: �� �� "c: )X6! � 	#� )`#��
      � ��#$0 ,���z�� .��� ��� 	�0l "c: 	#� )`#�� "c: 	� ,���2 �� ��� 	��� A��0 ,���&

=���C )%EX ,��� +#��2 �� �cc4& ,��z��     �� n�#� A���0 ,����2 �� ��� 	��� � �(� =��

      	�?� ����� R�%
� ��	�( )�� rt�4� �	0 �� '�0 )0 �� �� =��� ��	Q =�8���! ��#�!�
.�80 ��#2 � �� � �>� �� ��!  

:A��0 �� "c:  

1. ����� ���  ! "#$%& ){4���& � 3�	�& 

2. ���  ! "#$%& �� 9�� � 	?� ���	7��� 

3. �� 9�� �8
� 	� ���  ! "#$%&��b� ���  !  

4.    � 	�� "�#$%& �� -.� � �� '
( ;3��Z� 	� �8�
� ���  ! "#$%& ����E� 9��
�� =��� ,60 

5. ���  ! "#$%& �8�C	: �<�	t 

6. ���� ,�8: � ;�� j�� ;���	7��� :'� � �>#� ,	Q �� ���  ! "#$%& 

7. �� -��g � �� �X	: :����� ���  ! "#$%& =�8�C 

 "#$%& �$X� )$0�� "c: �E� +��.�880 �� ,�#� �� ����� ���  !  
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5. ��3� �*��%� #�$%& 

  -�4� +�	���� .��� �� +#��& ,C ���%� �� )�E�� D#��E� s�	t �� A��0 	� �$X� o����

   ������ 5����
� ,C )� )��� 	� ,�cc4�� ���� )0 �(� ,C �����%� ������� ;A��0 	� �.�
 ;�\�)1391 :22(��0 +�� 	� n0	��� �����%� ������� .  +��� r(�8& ,�n#� ,C �� � �(� A

      ��8: 5�<6�X� � ���$� ��� j�� ������ ;��C��� Y��8� �� 	#� =	�� ;A��0 ,��8� ��
      r���/� � ���� ��.��/� S��\��� ,���8� r�(�8& 	?� �� A��0 .�	#� �� ��	Q �(�	� ����

.��� �� =��� 9�c: ���%� �� D� �cQ��� �8g 	� ;��� =�� �8� )�(� A�!   �� ��!	�
    =��� L��c�!� ���! )�� �� )������ "c: '� ���  ! "#$%& 	��� �����0 �� )0 �����

   =��%� ;"�#$%& A�g��g �� ,C ,��� �#�/Q a�� :	#?� ;�(� =�� �$Ey A��0 +�� �� ���
    ����#�Q�� |#4��& � ����  ! "#$%& �	� 9�� �!�( ������ � ����n�� � ��>���

��� )e>�<6/X� +#8{�� .      Y���8� 	�0l ��� ��Q6!� � ���$� 9�X� ����� � �cc4& 5�

    A���0 3#���& �� ,���& �� �� A��0 �#Q6! 	��� o	t �� .�(� =�� ����� =��E�(� ����
        	�\�< ������0 	�u0� � ��(� ��(��: ,���� ��� �E#��& �����0 +#�>4� }n� )0 �	0 ,��8�

��0 )����E� 9�c: �n`� 5��c� 9�< .�8��� �� )��	& 5��c�   ��� ��	�Q �(�	� ���� A
:�	#�  

)       =��� )�*��� ����  �! "�#$%& �� )/��� �� 3$�4� �� 3�	�& ;A��0 9�� "c: ��
"#$%& ��  
&	� 5�#$0 �� =�8���! ��� �� j6& � �(�      �� .���� �8��C ����  �!

     ��& ,���(�� ���� �� ����  ! "#$%& �� ��T�� � ){4���& "c: +�� 	��� -4�
.�(� =�� =���C 	\�< ,	Q   

     � 	���� ��������� ��� ������ +�� �� '#���0 )78�� �� ~��: ;���  ! "#$%& �� )/��� ��

  	�c� �� ����� 567�� � Y���� �#��� )0 �>�C ;�(� |4�� ){�C �(� 	& �./8�
      "�#$%& Y�Q�� �� .��(� =���� =�	��� +���#8� 5�	##�& �� �$
Q ��	c� �� )>��.� �� ;	X���

 ���8�C	: �� ��4� ���  !    5���E�� � ������ ������� =�880 U7�8� )0 �(� �(�#(
   D��g �8���0 �� '� 	� )0 ����� �(�#( �#��� �&��� � =��� )���� 3$�4� �� -4�

.����( s.%� ������� �� �:	�#2 �� �� ��! ����� 

)  	?� ���	7��� ;A��0 a�� "c: ��     )�*��� ����  �! "�#$%& �� )/��� �� 3$�4�
� =�8>��� � �(� =��   "�#$%& )���� )( ���	7��� �� ,���8���! ,�	0 �8�C ��X �
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  ,���	�) �	7��� )( k�	�& +#8{�� � (��`8� � ��%� j��� ;��	`&) ���  !
   =�	��� ;������ a��Q� ������� � ����� a��Q� �	0��0 ;���� )�	?� �� ^	/� (	7:

 � ��� ���	� 5�
W� �	: � ���	� 5�
W� ���	7���  ;�
#0	& "#$%& ��   ��4� �� .����
     	�� ��8�
� � ����>#( 9���) ���  ! "#$%& �� 9�� A��0 a�� "c: �� 	���

 �� �� 9�� +�� 5��E& � �(� =�� =��� ^	� "7� D(� �� (��b� ���  ! )!	g

   �� =�8�>��� a�� "�c: ,���2 �� .�(� =�� =��� k#\�& ��Q�� �#�� �� �� 9�� 	��(
) ,�� 9�Q2008  =��E��(� ��� �����%� (       �� "��� �� ����  �! ��� "�#$%& ��

.�(� =�	0 �(	�:   

       ,���	�� +��\ ��& ��(� ���X�� ;���	`& "*�>� k�	�& � +##
& �� ���  ! "#$%&

 ��(�#( 	�>� �� ���< 567�� "< �	� � �� j�� ,�	0 ;    ���#�!� �� L��! ��������
   	�Q ��� ��#�Q�� �#��& ��� ;���  ! "#$%& YQ�� �� .��� ��	Q ,����	#� D#�c& � ���� ��

      ��� a���Q� )����`� � ��� j��� ����� �� 5��6t� �#��& ��X�� ���  ! ,�	� "#$%&
    �������� 	�� =�6�� ;���  ! "#$%& �� .�8�>� ����� -4� �	7$�� �.&�� �	� A�$/�

   +��� A���0 +�� )0 ;�(� 	?��� ���  ! ��  
&	� � r(�8� �$�� �����8�#2 ;���  !

�� 5��X ���! )� �� ��0.�(� =� 

)      ,���8� )�� ��b�� ����  !) ��b� ���  ! 9�� �82 ����� ;A��0 a�( "c: ��
     ����  �! ;��(�#( ���� ,��8� )� ��b� ���  ! ;��6.� 	#� D#�c& �8�C	:

      ����  �! ;)����� "/�( ,���8� )� ��b� ���  ! ;,���E� '� ,��8� )� ��b�
 �(� =�� =��� k#\�& (���� �8�C	: ,��8� )� ��b�  ;��� 9�� +�� �8
� 	� UV( �

�(� =�� =��� ^	� 9�� 	� @�(� 	� ���  ! "#$%& �����g�8�\ ;   ��� )/��� ��
    ^	�/� ����  �! "#$%& �� 9�� [�
&�� � ��`8� �� ��m� ;5�\�	E� 9�� 	�

�(� =��. 

   ����  �! "#$%& � ��b� ���  ! )0 �(� +�� )`#�� a�( "c: r��/� )� )��& ��
       � ��b�� ����  �! 9��� �8�2 Y�Q�� �� .�(� 	��� 	��c& '� 	� � ��	���7� )8�	Q

    � ���� )����� )�0 �#�Q�� +�� @�(� 	� � �(� =�� )X6! ���  ! "#$%& �� ���C [�
&��
� �� )7
� j	�>� �� )0 ��	�� �	� 5	u0   ��� q�� ;��	�� �� 	& =�#{#2 ,�n:���� "7� )

     "��������(� � ���� "*��>� 	�� �8�
� � �/! ;��� '� ����& ��� ���  ! "#$%& ��



 :	�5 �� �;�
���$� �"� <= >8�?@ ... )���5 ��	�  ��,�75	85 ����(   401 

 

        )�� )���& ��� � ��(� 3�$�4� ��� -���g �	�� �� ���  ! "#$%& .���� =��( ��
 5���?���    ������ +#�� ����� ;������� =�� � 3$�4� �� j�� ;���  ! "#$%& �� ���& ;

   ����  �! "#$%& ���! )� A��0 +�� �� .��	� ��	Q	� �./8� ,���& "#$%& �8�C	: � �����#2
   -���� 5����n�� S���� �� �� ��! ����& �� )0 �(� =�� D#(	& �� 5	u0 � S�8�� ;)
��� �8g

.�80 s
/8� � �����( ��	�� =�#{#2 )���� �� ;��b� ���  ! �� ��#� ���� 

) �� ;A��0 a���g "c: ��    =��� =���C ������ -�4� �� 	#� D#�c& �� ��T�� ���

         � ��<�	t ;"�#$%& � s�#.%& "���� ����  �! ���  
&	�� �� a��Q� UV( .�(�
         a�	�� ;�	�
��� ���� 5����� ;��� 9m���(� � ��� j��� ���( o�E� ;���8�#2

    -�4� �� .��(� )��:	� ��	Q �(�	� ���� 	� �`��#� � (,�	0 =n#&�	0���)�m�(
 �� 	���    5��.
t +��� -�.� � �� �#���: 3$�4� 5�.
t ,�#�  ���� "c: +�� +��

    +��� ���� ���>Q �� .�(� =�� ^	/� L�! �� =z�	2 ��    ��� '
�( "�c:
      A����� )�� ���� 5����� '
�( ;��m��(� '
( ;��6.� '
() ���  ! "#$%&

   ��	�Q ��(�	� ���� � �:	�� (�$���& '
( � �8�C	: '
( ;��0���� '
( ;S���

:	�   ����  �! ��  
&	� �� a��Q� [�
&�� �����g �(�	� "c: +�� o�� .�(� )�
:�(� =��C 	�� "7� �� ,C )X6! )0 ���� �� ���  ! "#$%& �� '
( �� 



402   ����� ��	
�� � ��� ��	��
� ��	
 �
	�
� ���� �	�#  &	'22 +,	$- #5 ����� #1401  

 

  

 �"� <= >8�?@ �	� DE' #	F,���)1396 :216  �(Thissen & Walker, 2017  

  �� +#�� '
( 	� "7� +�� �� =�8>��� )�E� )� YQ�� ��     ,����& � 9����& D��� ��#���:

    � ����  �! "�#$%& �� '
( +#� [�
&�� "c: +�� �� 	��� ��>Q �� .�80 �� ��	Q	�
      ������� ��� ��#���: r�#0	& � ���� �� =��� ,��� ����� ��b� ���  ! �� 9��

a���g "c: �� 	��� -4� �� .�(� =�� =��� k#\�&;    )���� -�� 9�� �	0��0 +#��(
������ �8�� ]�:  +��� YQ�� �� ;��� �� =��� ^	� ���  ! "#$%& �� j�� � �� =z�	2 �

     ���� ���>Q �� .����	�2 ��� ���  ! �$#$%& �� �#���: ������� ����#�� )� ��>Q
    � -�.� ��
u� =����82) ���  ! 	� "#$%& -.� =�� ^	/� �#���: -� �� a��0 	� �	�

� �	� =�8>��� .�(� =�� |4�� (-.� �E8� =���82   ����  �! "#$%& 3$�4� S���� q�
         9��� �� =��E��(� ��� � ��(� ��� ���! �����E� 9��� )� =�� ��� �� ��>Q �� =��E�(� ��

   �! "#$%& )� [��	� �� j�� � �� =��� ,60 +#� [�
&�� ;�� =��� ,60 ��T�� � ����E�

.�80 �� ��0�� �� ���     ���g "�c: �� ����  �! "#$%& �	� =�� )*��� ����E� 9�� a�
    ��� '
�( +#�� [�
&�� ��	Q	� ,�7�� 9�� +�� .�(� �$#$%& �#���: -� 	� �8�
� A��0

>8�?@ � H8�?@ �FI�� DE' �	J�"8� � �K��L 

 M	N-

�O	' 

 PO,� 

�,Q	' ���� ���	�@ DE' ��R �7
	8� 

 ��� �,�"�

���E��, 



 :	�5 �� �;�
���$� �"� <= >8�?@ ... )���5 ��	�  ��,�75	85 ����(   403 

 

      '
�( +#�� ������ ��� 5���E& � �� ��T�� "#$%& +#8{�� � ���  ! "#$%& 3$�4�
   ����  �! "#$%& ��  
&	� �� �#���: ,�	0 |4�� �� .���( �� D��	: �� ,������ ��

& ,�7�� ; 
&	� �� '
( +#8{�� �       ��� D��	�: n�#� ��� "�#$%& ��#.:�� ����#�� 3�	�
   ����C [��
&�� � ���  ! "#$%& �� j�� "��%� S���� ;=�� )*��� 9�� � r#0	& +�� .���

  3�$�4� �� j�� �� �� �#���: �./8� )/��� ,�	0 |4�� �� .��� �� ,��� �� 	���7� ��

� j�� � �$#$%& r(�8� �� '
( A�4��� �	� ,��& �� ;���  !  "7�� )� ;[��	� �
.���� a��Q� )���8����  

)  ;A��0 D`82 "c: ��  ;���%� "#$%& �	7��� "��� ���  ! "#$%& �� j�� �����

    )����� �� � ��(� =��� =��� ^	� ���  ! ��� �	7��� � ���  ! �8�C	: �	7���
   ;o����� +#�#�& ;"7�� +##�&) � )$<	� ��� ������ �� ���  ! "#$%& �8�C	:

	#� D#�c& ;�� )8�n� A�4��� ;����#�� ���� ��    ;��� )�8�n� )>��.� ;�� )8�n� "#$%&
    �� =�8�>��� � ��(� =��� |4�� (����� ������� � �8#���� � r4�8� )8�n� �	��

       )8#��#2) �$�X� )�$<	� �8�2 �� �� ����  �! "#$%& A�g��g ,�� 9�Q �� �����

`#�� � �� )8�n� "#$%& ;"7�� ,�#� ;"7�� �#��� ;"7��   )�0 (�����8��#2 � 	#� )
 .��80 �� �8� )�(� ;��� �� D#>.& ��	: a�� �8g )� A�! )$<	� 	�   ���>Q ��

  3�$�4� "<�	� �� ���8�C � ���  ! "#$%& �8�C	: �$#cE& ^	� D`82 "c: ���
   �! �� )8�n� +##�& ;������� ����#�� +##�& ;"7�� �!�8�) ,C � )$<	� -�

n� �����#2 ������� ;���     � ����  �! )�8�n� +�	���� A�4��� ;���  ! �� )8�
    =��� =���C ;����� ��� "c: +�� �$X� o�� )0 (���  ! ����� ������� � 5��?�

.�(� 

     ��� ���8��C � ����  �! "#$%& 3$�4� �� j�� �!�8� � ���  ! "#$%& �8�C	:

      .��80 ��� 	�b�V��7�� ,�	�� "�#$%& �	� �� ���  ! )8�n� +�	��� ;3$�4� "<�	�  ���� ��

      �� ��8�C	: +��� 	#����0 )�� �� )�0 �(� �8�C	: ���� ���  ! "#$%& ;,�E��� �� ��#>�
       �! "�#$%& ��8�C	: L��c! �� .���� �� )`#�� ���  ! �� ^	t "��Q "7�� �� )/���

 �!	� � ����� 3$�4� 5���.��� 3$�4� ,���8>��� ���   ,C � =��� � )�$<	� -� �� ,C
.�880 �� �:	�� a�� ��� �� 



404   ����� ��	
�� � ��� ��	��
� ��	
 �
	�
� ���� �	�#  &	'22 +,	$- #5 ����� #1401  

 

)       �� ����  �! "�#$%& )�\	� �� ����< 5�	##�& )� =�8>��� ;A��0 D�� "c: ��
  ��7�	�C ���	� ��� )� ���  ! "#$%& )0 �80 �� ,�#� � ����	2 �� ,��� 	(�	(

 )�� �� ���C )>��.� � 5�	##�& +�� .�(� =�#(�1960       ������� D�7� � ��>#� ,	�Q ��&
�  ! "#$%& )� +��� ���	7��� )���� �� .����      @��(� 	�� ����  �! "�#$%&) ��

    	�� ����  �! "#$%& ;��m��(� �	7��� @�(� 	� ���  ! "#$%& ;������ �	7���

   � k�	��& ;����� �� D�� "c: j���� �� �$X� o�� )0 (	#>E& �	7��� @�(�
.�(� =�� =��� k#\�& 

      ����  �! ,�	�� "�#$%& �� 5����?��� �!	� "c: +�� �� =�� =���� 5�	##�& ���� ��
m��   "�#$%& ���  
&	� �� a��Q� � �� )�	?� �� ,���	: �� �:	�#2 ���� �� +#8{�� � �(

   ��� ��	�Q =��E�(� ���� D� ��8� ���	2 ���%� )� )��& �� �$
Q �� )���� �!	� ;���  !
)9�(m �� )���� �8��� ��	#�1971    =��� =��E��(� Y���8� ��%� )� �E� ,��& �� YQ�� �� .(

� =�8>��� A��0 ��.�(� =��� A��0 j���� �� ����Q Y��8� �� =��E�(� �� 	�n�� 

) ����� Y\� �!�8� ;A��0 D�E� "c: ��        )�� ������ ����  �! ��$#$%& )����

  ��X	: ;��� ������ +#8{�� .�(� )�:	� ��	Q �(�	� ���� �$X� o�� ,��8�
 ;,��� ����� ;�� ���� )���� 	>0) )��� +�� =�� 	( 	� ����� �� -��g � �� 

    j��� )�� ����& ;'��z���* =��� � �(�#( 5�\���& ;���  ! "#$%& ����� n0	�&
.�(� =�� ��0�� (���  ! =�� �$$��� +#� � '#&�	0��� �� 

   a��?� S��8& ;9�� :D#�� ��	Q )��& ���� ���� �� )�7� �� ���  ! "#$%& ���� �� =��	��
 �����	: ;=�� ^	/� ,�8: � �� j�� �������� ;����7< ��    � 5����?��� � ��� )��(��! �

       ��	��� ,���� 	�b�2����7�� ��� ��#�Q�� �� ����� )�� � )�� ;���  ! ��	�>� S�8&
      ��� � ��>#� � )�:	< ��	�:� �� ������ 9	�80 �� � ):	< ;���  ! "#$%& ;a�� .�(�

   )�0 3�$�4� �� ������& � �� ��T�� �� ��	:� �� � )���`� ;�m�( a�	� )#<�� �#�0�<

��.�880 �� =���� �� ):	< +�� ;�8�>� 3$�4� �� )�(��! � Y:�8� =�8��  

  

6. -�� � ��@� �A���  

��� �� A��0    �! ��� )�	?� � D#��E� ;���
� �� ����� ��b� ���  ! )8#�� �� ��
     )��	?� ;������ ����  �! +##�& � 	#� D#�c& ;��b� ���  ! �8�C	: ;��b� ���



 :	�5 �� �;�
���$� �"� <= >8�?@ ... )���5 ��	�  ��,�75	85 ����(   405 

 

...� ����� ��b� ���  ! ��    ������ ����  ! "#$%& )8#�� �� ��� �(� =�� 3#��&
����� ���� ������ A��0    ����� ��� ��$� )8#�� +�� �� A��0 =�8>��� ��C�� ��! +�� �

.�(� =��C�� �(��: j���� )� S�\�� +�� ��� +#�>4� �	� )0   A���0 ��8&  )�����  "�#$%&
 ����� ���  !)0 ���     )���	& ���� �� ,�	��� �� � �(� =�� +���& 	0�� � +>#&  (�&

 9�( �� 9�� ��� A��0 +�� .�(� =��1395       )�#��� D���! � �	�: ������� +�>< 	�0�  (�&

 �� ��EX 5�������  (�& � )��	& ��<�556   9��( �� a�� ��� � �(� =�� w�g )%EX
1396 ��� "� ��� ,���QC � =��� �#�< �$� 	�0�  (�&    � )���	& ����/� ���� � 

 �� (@))��c�� 5	�< =������ 5�������  (�&496    +��� .��(� =�#(� w�g )� )%EX
 �� A��09    �! "#$%& �� .�(� �8#� -#2 	� �8�
� ���  ! "#$%& L�c! �� � "c:

�8#� -#2 	� �8�
� ���      	���( � ,���b�� ����  �! �� ���
#���2 � ����< ;"#$%& o�� ;
;	#��� ,�	�����    .�8��>� )����� ,C �� ���  ! )�(�& �� ���C )0 �(� �E$�4� 3��Z� ��

    9���	: �	�� ����� )X6! "7� )� ;,����8� 	�0� ����� ���  ! "#$%& A��0 �� ���
       ^	�/� s��	t �� +�7�� ��� "�< =�� �	�� �`�>� ��?8� )� 567�� �!�8� � �8�

0 �(� ���� "< =�� )� ���#�(� � �(�� �� -(	2 ,�	0      ���� ���/! +��l )�� 6
�Q )

.�(� =�	0  

  

7. ���� ����"�A �A���  

    ��� )��!��	2 ,C 5���	��� � �� ��T�� r��Q �� �� A��0 ���!�( �(�	� )� -4� +�� ��
.���  

  

1.7 :	�5 S8�?@ >�	T �	� �R�F� �=��  

) ;���� �� n#��� ,C �$� � 	��� Y/Q �� A��0   r�(�8� �������� �����0 �	� )0

.�(� 

)  ��   ����� )����� 	���#� �#��b� �& ���� 	?� �� �� �&�7� ���� �$� �<�	t  ������ ;

    ��� )����� ��$� �� )�0 A��0 ,��8�         ��
�� �����: ��� � �����! 5���X )�� ����
)����  =�� ���� � UV(    ����� A���0 S��\�� �� r(�8�� A��0 �$� �� ^	t.  ��



406   ����� ��	
�� � ��� ��	��
� ��	
 �
	�
� ���� �	�#  &	'22 +,	$- #5 ����� #1401  

 

 	\�< A��02 v�� +#8{�� ;A��0 n#�C v�� � �$� �� ^	t  r�(�8� �$� ��
.�(� =�� A�4��� 

)        ������0 w��g )�8#�� �� 	�
��� � ������ ,�	���� )$�� �� ,�	�& =������ 5�������
     ��� A��>%� ���
��� ���06� �� �7� S�\�� +#�� )0 �(� �������� �cc4&

.��� 

)      -��	�� �	�� ��#E� ������0 �� �7� � �(� =�� A�4��� ,��� � =��( A��0 ,��8�
! � 	#� D#�c&   ��� ������ ��	��� �� )���`� 	�� �� ����� ��b� ���  

.���� 

)     � ���(�� )�� A���0 3/� � �$� �� 	� 5������� ���� � =�8>��� ;A��0 ,��8�

.�(� =��C �������(� 

)     )�� .��(� =���C �������(� a�m 5��6t� ;,��8� )%EX ��2 � ,��8� 9�� )%EX ��

 "��0 ,��8� ;,��8� )%EX )0 r#&	& +��   h����& � =�8�>��� )� [��	� 5��6t� � 	W�
        	���� )�� [���	� 5���6t� ;	�W� "���0 )��8�(�8� )%E�X ��2 �� .�(� =��C 	�� ;

.�(� =��C a�m 5��6t� 	��� � ��#Q ;w�g ���� ;,������ 

)      �	��� � +����& �� ����  �! ,�	� "#$%& �#$0 -.� )� =�8>��� ;���E��#2 ��
����	2 �� ����� �� ���  ! ��� �� ^	� �� "#$%& �8�C	: ����� �� � 

) .�(� =�� A�4��� r(�8� +���8� �(	�: 

) .�(� A��0 j���� �
u� 5�7� �� "c: 	� ����� �� "c: 	� �� o�� )*��� 

)   ;=��8���! +�l )� ��� ��� +�\ )0 �(� =�� )*��� � )��.� ;"c: 	� S�	� ��
.��� �� rt�4� )� r��/� �� 	��� q�� 

)  �� ����(           �	�� ,���� ��#E� 	�� =�6�� )�0 ��(� A���0 ��� ���T�� �� j����

        	����� �	�� ��b�� �����  �! -��	�� ������ ��(�8���0 � 	��0� ,���`�����
.���� 	�W	�u� ����& �� n#� ����� ��	��� �� -��	� ,���`���� 

)       � ����  �! "�#$%& )�{4���& ;����  ! ,�	� "#$%& -.� �� rt�4� ,�	0 �8�C
 	?� ���	7���.�(� )�:	� 5��X ���! )� ���  ! "#$%& ����� � 

) .�(� )�:	� 5��X ���! )� ���  ! "#$%& ����E� 9�� �� rt�4� ,�	0 �8�C 



 :	�5 �� �;�
���$� �"� <= >8�?@ ... )���5 ��	�  ��,�75	85 ����(   407 

 

)     ���T�� �� ������ ��b�� ���  ! ����� � ���  ! "#$%& �� '
( [�
&��
      =��� k�	��& ����! )�� =�8�>���  (�& )0 �(� 	\�< A��0 �	: )� 	c%8� ��

.�(� 

) /X� ����  ��(�	� � R%� �	� "c: 	� ,���2 �� )0 ���� -(	2 � �#$0 5�<6

�(� =�� =���C .�80 �� '�0 5���\�� s#
/& � 	��� q�� �	� =�8���! )� )0 

)  � =�8>��� ;A��0 ,��8�    r�(�8� )�0 ��(� =��C �>#$��� )� �$� ��2 �� 5�������
.���� �� 

) �8� +#&m Y��8� =T��� A��0 Y��8� �#E#0 � ����&.�(� �� 	?� )� r( 

) �        ��	�Q ������� �� � �8��>� 	�& ����� ����: ��8g ,��� �(��: �� A��0 w�g �

.�����  +��  ����:   ��8&��
� ��� �� : ����:B mitra ����: ;B lotus ����: ; B nazanin  �
���:B zar  .   	���� ;��(� =�� =��E�(� +#&m 5��$0 �� �(��: �� A��0 +�� �� 	��

���: �� �(� Times new roman ��� =��E�(� .  �.� ���� A��0 ��   D�� A���0 ���:
.���� �� r(�8� �>#$��� r��/� j���� �� D� � �(��: j���� �� 

)  ����� D$Q =����� ;,��� �(��: �� A��0 w�g �	�13   +��� w�g �	� � ���� ��

 D$Q =����� ;�>#$��� ��50/10 ���� ��.  D$Q �� A��0 +�� ��12 (�  ��(� =�� =��E�
.�(� =�	0 n�� �� +�� ��0 )0 

)        �����& ,�	�0  
&	�� � ��C Y��� ��(� 5���
� ��$� �� )���� ����C )%EX
    "7�� +�	�& =���( � +�	��� )� )0 �&��X )� ��$� +�� '� �� )���� � 5��6t�

  v��� � ����
�� � �80 ".�8� �� 5��6t�       Ab�� R���� ,C �� =��� =��E��(� ��8�
.��� =�8���!    ��� r�(�8� � A��! ����C )%EX       ��
y� �����& ��� A���0 S��\��

��� -��n:� �� rt�4� � =�8���!  �	�� )0 ,C =��E�(� ���� )� )��& �� A��0 +�� �� .

.���� �� A�! ����C )%EX ;��� �� )#X�& �$#�7& 56#c%& ,���`���� 

)  )%EX '� [�/! ����&28       r�(�8� 	���� Y�/Q �	�� 	�?� )�� )0 ���� ��  ! 

 � �>#�26 .��� �� )#X�&  ! 

) .��� =��� A��0 �� ...� [�/! )$X�: ����� a�� ;�V��& =�
��� ;��6��  $y 

 



408   ����� ��	
�� � ��� ��	��
� ��	
 �
	�
� ���� �	�#  &	'22 +,	$- #5 ����� #1401  

 

2.7 :	�5 UF	�
 � �����F� �=��  

)     "�#$%& A�g���g �� ,C ,���� �#�/Q a�� ���  ! "#$%& �� D�� ����� �� �7�
   ��#��� ����� ���  ! "#$%& �� �#�/Q a�� )� �	g )0 9��( +�� )� h(�2 � �(�

 ;+>#& � 	0��) ���1395 :411  ;�E#/� �1398 :261   ,���8� )�� )���� �����0 �� )0 (
 � ���� �(� =�� )�!��	2 ,C )� )������ "c: '�     =��� ��$Ey ,C �� A���0 +��� �

.�(� 

)       ;������ ����  �! "�#$%& ��8�C	: �� �!�( �	� 	��� D�� ����� �� 	��� �7�
         ��(� ����  �! "�#$%& �	�� 9��� �!��( ������ � ����n�� � ��>��� =�%�

 ;+>#& � 	0��)1395 :341  ;�E#/� �1398 :218    S��\�� +��� �� A���0 +�� �� )0 (
.�(� =�� �$Ey n#� 

)  ��2#   A���0 ���T�� � ��� �� A��0 �#��� )� 	��#�  >� =�8>��� ��� 	��� ���E��
.�	0 �� �:	�� 	��#� �� 

)        ����� �� ���� 	���� ;��(� =��� =���C )���.� � o�� ���! )� "c: 	� ����� ��
    ������ �� )�78�� k#�\�& ;�� �� ����� ,���& n#� "c: 	� )X6! � 	#� )`#��

 a���g � a�( ;9�� 9�c:  �� ���� �(� =�� =���C "c: 	� )X6! � 	#� )`#��

.�(� =�� �$Ey S�\�� +�� �� 	��� "c: ���g 

)      	���� ���� ��(� =��� =���C )%EX ,��� +#��2 �� �>#$��� )� �#$0 5��� )��	&

.�� �� =���C n0	��� 5��c� D� A��0 ,���2 �� rt�4� 	��� �(	�(� �	� ��� 

)   =�#�� �� ����� �� �!	� �� .�(� =��� ����� ��� Y
8� ,���&APA    =��� =��E��(�

 ;=�8>��� ,��8� �8�� �(�     �� ���� ���� r�(�8� )�0 	?� ���� )%EX � ������ 9�(
     =���C Y�
8� )%E�X =����� � ��(� =�� �$Ey n#� D�� S�\�� +�� �� ����� �!	�

.�(� =��� 

) +���8� ���� k#\�& �� ����� �!	� ��    "�c: �� )����� ,��8� )� ;�(� =�� �$Ey
   ;���� 5����� ;��m��(� ;��6.�) '
( -� ���  ! "#$%& �� '
( ;a���g

  � k#�\�& )0 ,C ��� ��>Q �� ��� �(� =�� �:	�� (�$���& � �8�C	: ;��0����



 :	�5 �� �;�
���$� �"� <= >8�?@ ... )���5 ��	�  ��,�75	85 ����(   409 

 

  �� ��8g 	� ;�(� =���:� D$Q �� �8�C	: '
( ;�(� )�:	� 5��X '
( 	� k�	�&
( +�� ��� "c:.�(� =�� =��� k#\�& '
 

)       �� A��! |#4��& )��n8� )�� n�#g )g )78�� � ��� )$e>� �� �#�Q�� |#4�&
)  ��� �� �.$& "7�� ��`�� �#�\� � +>#&  ;	�0��1396 :143   R�<�
� 	���� �� (

.�(� =�� �$Ey ,C �� A��0 +�� �� )0 �(� ���  ! "#$%& �� �#0�& ���� 

) =�� =��� �� @��C � Y��8� �� �!	�       ��(� =����#� A���0 ,����2 Y���8� �� A��0 ��
 :�8���Hudson 

 

8. D�
%& �A�5 E�� 

         :�� ��>&��
� ����%� "�#$%& .��(� =��� =��E��(� ����%� "�#$%& j�� �� -��T2 +�� ��
     ���0 )�� ��8#� D?8�� ����� � a�#2 ���%� 3#X�& �	� )0 [�
&�� "#$%& ,�8: )���`�

 ;�8�$� � �*�Q) ���� ��1395�& �� .(  '�#87& ���� ���%� "#$%& :�(� =��C 	��� �E�	

    ��� ��� ���0 )�� �� =��� 	#>E& ����� o�� �� D?8� � �8#� 3#X�& �	� )0 �(� -��T2
 ;���(� �� ".� :,�>�	�)1392 :29    3��	�& �� 	�� �� )�0 ,��� D?8� � �8#� ��T�� �� .(

��� �� A�>%� ���%� "#$%& j�� �(�(�  ��	� �� ;�(� =�� ��	7&  �� +��� )/(�� )� .
     +��� )�� ���80 ���#2 �� 	�b2��	7& �#$��Q ���%� "#$%& �& ��� �� D��	: ,�7�� +�� ;��T��

       )�`#�� )�� ��80 ��(�	� �� 	?���� ��� =��� j�� +#�� �� 	��� 	����T2 	�� )0 �8��
���� �� �(� )����.  

  

9. ���G -<���  

    D#����� )���& )��7� +�� )� ���� ;����� ��b� ���  ! )8#�� �� ����� Y��8� )� )��& ��
   A���0 +��� .����� ���� ���0 "!�� �� ����8g Y��8� ����� ���  ! "#$%& )8#�� �� )0

   =��8���! )�� =��( ,��� )� �� ����� ���  ! "#$%& �� � =��c� � =�#7g "c: �E� ��
�0 +�� .�80 �� ".�8�   ����  �! "#$%& -���#2 )� ���  ! ){4���& �� �
��/� )*��� �� A�

    5����\�� 	���� q�� )�� �� =�8���!  
&	� � S�8�� Y��8� �� =��E�(� �� � ����	2 �� �����

    Dy	�#$� .����� ��� ,C m�� ��
��� � j��� � 	W� �� ��n� �� ��! +�� )0 ;�80 �� '�0



410   ����� ��	
�� � ��� ��	��
� ��	
 �
	�
� ���� �	�#  &	'22 +,	$- #5 ����� #1401  

 

� �� ����� ���  ! "#$%& )��� ����  �� ���8� )��E(��� �����0 	��� 	
��� ��������
  ����  ! � 	#� D#�c& -��	� )� ��8& � �(� =��� ��`�� )��� +�� �$!�� ���������

      �! "�#$%& ,���8� ��� �(�� n#� -��	� +#�� �� �8g	� ;�(� =�� �E�0� ����� ��b�
	� r(�8� ��
8� ����& �� A��0 +�� .�(� =��� =���`8� ����� ���   )����/� � s�#.%& �

 ����� ��	��� ,���`����  Y�:� �� 	\�< �.� �(� �#�� .���� 	�0� � ���� �(�8���0 ��

     )����� r��0 3#���& ����� � ���� 	W�� ��� �� w�g �� A��0 +�� �.&�� � �� ��(�0
.D#��� ����� ��b� ���  ! =��< �#&�(� 	���  (�&  

  

���� -���  

$��� ;	:��>�	0 .+��0 ;�#�(�) .�#1392   "���.& :������ ��b� ���  ! �� )�	?� 	� ��C�� .(
.��EX 5������� .,�	�& .+>< ;�	: ������ )��	& .���	� 5�
W� � ���	� �#�6.� 	?� 

) .^��: ;=��� 3�	� .��� �#( ;������1383    5�������� .,�	��& .������ ��b� ���  ! �8�C	: .(
.���
t�
t )�6� =������ 

 ;������) .��� �#(1390.��( 5������� .,�	�& .����� ���  ! +##�& � 	#� D#�c& .( 

  ) .]��u#� ;	��$�� .��� �#( ;������1395       � 	�?� ��������� :������ ����  �! �	��� .(
.����� ��	��� j���C n0	� 5������� .,�	�& .�$�� ����7��� 

) .� ,��� ;	0�� .�� � "�� ;+>#&1395  ! "#$%& .(   )���	& .����� �� �:	�#2 :����� ���
.��EX 5������� .,�	�& .)#��� ;��<� � +>< ;�	: ������ 

) .� ,��� ;	0�� .�� � "�� ;+>#&1396    )���	& .+���� ��� �:	�#2 :����� ���  ! "#$%& .(
.(@))��c�� 5	�< =������ 5������� .DQ .��� ;��� "� � �$� ;=����#�< 

.n#&	E� ;"(�� )1394����� ��	��� ���
� .()1�2      .,�	��& .��\	�6y ;,�	��t =��������� )���	& .(
.���	��� �� )����� 5������� 

) .�	�� ;����&C	#�� ���>�� ;���(�1392       )����� .,�	��& .��(�� r��0 �	�7��� ��� �	�%� "#$%& .(
.a�� w�g .,�(�8� 

) .��<� ;�\�1391   ��(�� ��� A��0 �.� � ������� �� |!�� .(   +4�( .��������� �( .��
 =����21  5�%EX30 -21. 

) .�\	#$� ;�8�$� ��\���%� ;�*�Q1395     .����	� ��E#0 ��& ����	� ��0 �� ;���%� "#$%& j�� .(
 j .D�E� 9�( .��!�8� ,��� ����� � �����82:23 -57. 



 :	�5 �� �;�
���$� �"� <= >8�?@ ... )���5 ��	�  ��,�75	85 ����(   411 

 

) .a�>< ;�E#/�1398 .( ! "#$%& 	� ��	� =��( ,�#� )� ��� ..D$Q 	c� 5������� .,�	�& 

) .@�
� ;,����8�1396    .,�	��& .����8�C	: � ��� 9�� ;���	7��� ;D#��E� :����� ���  ! "#$%& .(
.,�	�& =������ 5������� 

) .�����C ;9	2 .a� ;j�� ."7��� ;�����1394    .@��
� ;,�����8� )���	& .����� ���  ! )���/� .(
.	�� ,��	�� 5������� .,�	�&  

 

Hill,M & Hupe,P. (2014). Implementing Public Policy. California. Sage. 

Huose, p.w. Shull,R. (2011). The Art of Public Policy Analysis. New Berry Park. Sage 

Library of Social Sciences. 

Thissen Will A.H. Walter Warren E. (2017). Public Policy Analysis: New Improvements. 

Springer. 


