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Abstract 

Introduction: Spatial organization in the city is a reflection of 

complex relationships between different systems including power 

system, land use system, population settlement system, system of 

symbols and identity concepts (both artificial and natural), and 

communication system within socio-economic systems The era and 

legacies of the past systems of the city. 

Aim: The purpose of this study is to analyze urban spatial 

organization with an institutional-managerial approach in the 

metropolis of Tehran. 

Method: This research is based on field evidence (study of Tehran 

municipal areas based on spatial harmonization) and various library 

documents. Using AHP and TOPSIS methods, which were distributed 

among 12 urban planning and architecture experts, we study urban 

spatial organization in the metropolitan area of Tehran. 

Conclusion: The results showed that the higher the ratio of peripheral 

and internal strategic areas of spatial organization to the criteria of 

institutional-managerial approach, indicates the desirability of urban 

spatial organization and therefore the desirability of the study area and 

statistical assumption. Larger variance of AHP-TOPSIS combined 

approach scores in comparison with TOPSIS approach (variances 

equal to 0.0056 and 0.0153, respectively) was evaluated using F-test 

at confidence level of 95.95 and the superiority of the combined power 

diagnostic power. The TOPSIS approach has been proven, achieved, 

and in this regard, solutions to improve urban organization with an 

institutional-managerial approach have been presented. 
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Extended bstract 

Introduction 

    Population growth and inadequate 

development of cities There are many 

problems for cities that the correct and 

principled spatial organization of urban 

services can greatly regulate the 

performance of cities (12) and change the 

appearance of space such as (land use, 

densities). Human, change in the intensity 

and direction of the currents of the centers, 

etc.) housing systems are effective (36). 

Therefore, the spatial organization of the 

city, with an organized order and a set of 

activities in space (14), which causes the 

formation of order resulting from the 

crystallization of citizens' mentality in their 

living space, introduces the city as a whole 

(system). Does (22). Since various factors 

are effective in the formation of space 

organization, which are mainly divided into 

two parts (voluntary factors and involuntary 

factors under the influence of human 

decision and will and human society) (9) 

On the other hand, institutions are social 

structures resulting from life. It is society 

and social dynamics that are established, 

sustained, and transmit the rules of social 

order (24) as well as man-made constraints 

that shape political, economic, and social 

behaviors and informal arrangements. From 

custom to formal laws such as space 

regulations (31). Structural and managerial 

elements view institutions as tools for 

realizing what has become symbolic (19). 

Therefore, the establishment of institutions 

is an essential element for economic 

development and growth (30). 

Accordingly, in this study, with the aim of 

analyzing the spatial organization of Tehran 

with emphasis on the institutional-

managerial approach, to examine the 

situation of the study areas in terms of 

major issues in the system of Tehran 

Metropolitan Space Organization should be 

done according to studies. If the Tehran 

Space Organization and the institutional 

management are faced with two structural 

and functional problems. From a structural 

point of view, the components and elements 

of urban management and the interaction 

and relationship between them are analyzed 

and from a functional point of view, the 

product and outcome of spatial organization 

in urban life and solving problems of urban 

life, is evaluated. Based on this, the 

question arises that what is the share of 

effective strategic areas of spatial 

organization on the threat-management 

system of Tehran? 

 

Methodology 

    The method used in the present study is 

descriptive-analytical and applied in terms 

of goal setting strategy. Two methods of 

library and documentation (detailed plan) 

have been used to collect data. The studied 

geographical area is the areas (2, 3, 4, 10, 

19, 20, 22) of Tehran metropolitan 

municipality and the relations between the 

components, which include the components 

of the space organization (selection of sub-

indicators of this index based on a research 

study) Pathologically selected on spatial 

organization and management of Tehran 

metropolis in accordance with the 

approaches and guidelines derived from the 

ideal of integrated management in the 

country (compiled by Amanpour and 

Sajjadian in 2016) and the institutional-

managerial approach in Tehran metropolis, 

first using AHP questionnaire that was 

distributed among 12 urban planning and 

architecture specialists. Then, using SPSS 

software and TOPSIS test and the statistical 

population of the present study, which are 

experts in the field of urban planning and 

architecture, using the Delphi method, 30 

people are formed. The distribution of the 

sample among the respondents by random 

method and the tools used in the present 

study is a questionnaire that after 

completing the questionnaires, its validity 

and reliability has been implemented. 

 

Results and discussion 
    For reliability of the questionnaire 

questions, SPSS software and Cronbach's 

alpha coefficient were used. In the final test, 

Cronbach's alpha coefficient for the 
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variables of this study was equal to 0.842 

and the alpha coefficient was higher than 

0.7, indicating The optimal reliability of the 

questionnaire is. The results also showed 

that the higher the ratio of the peripheral 

and internal strategic areas of spatial 

organization to the criteria of the 

institutional-managerial approach, 

indicates the desirability of urban spatial 

organization and consequently the 

desirability of the situation in the study 

areas and statistically larger. The variance 

of AHP-TOPSIS combined approach 

scores in comparison with TOPSIS 

approach (variances equal to 0.0056 and 

0.0153, respectively) was evaluated using 

F-test at confidence level of 0.95 and the 

superiority of diagnostic power of the 

combined approach to the approach was 

evaluated. TOPSIS has been proven, 

achieved, and in this regard, solutions to 

improve urban organization with an 

institutional-managerial approach have 

been presented. 

 

Conclusion 

    Between the institutional regulations for 

a specific space and urban experiments, it 

can be seen that the conditions facing the 

metropolis of Tehran, which include lack of 

financial resources, change and 

transformation with the help of institutional 

understanding of changes in the transition 

process, so as to design or redefine 

Institutions and ultimately help to achieve 

the desired performance. Of course, it is 

important to note that institutional change is 

slow; but the key is to fix the problems now. 

Therefore, the results of this study are in 

line with the results of Vitale & Et all 

(2021) studies which found that by making 

decisions at lower levels of management 

lead to limitations in control and execution 

and illegal activities cause poor 

coordination between different levels of 

management. Social order on the legal, 

cultural and cognitive basis of the 

metropolis of Tehran can be; Guidance and 

control of spatial organization integrated 

the city with the main tasks of urban 

management systems. To play this role, 

urban management needs to have 

appropriate and efficient tools. Thus, due to 

the existential vacuum and in order to 

achieve spatial, physical and functional 

organization of Tehran, the tasks and 

responsibilities derived include guiding the 

spatial, physical and functional changes of 

the city within the framework of the 

comprehensive plan of Tehran, institutional 

capacity building for Realization of optimal 

spatial organization of Tehran metropolis, 

comprehensive and balanced development 

of urban centers of the province by 

improving the required infrastructures and 

infrastructures; Anti-rent measures, anti-

rent and land usurpation laws, social 

housing against overcrowding, etc 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 48. شماره 31. دوره1401 بهار                                                    ی ربرنامه ریزی شه و پژوهش یامه علمفصلن

 

 238 235-250(:48) 13؛ 4011. برنامه ریزی شهری و فصلنامه علمی پژوهش

 مقاله پژوهشی

تحلیل عوامل موثر بر سازمان یابی فضایی شهری با رویکرد نقش مدیران و 

 های شهری سازمان

 ) مورد کلان شهر تهران(
 *2محمدرضا رضایی ،  1زهرا حسینی

 گروه علوم انسانی، واحد قشم، دانشکده آزاد اسلامی، قشم، ایران.. 1

 ریزی شهری، واحد مرودشت، دانشگاه آزاد اسلامی، مرودشت، ایران. استادیار گروه آموزشی جغرافیا و برنامه .2

 21/10/1400تاریخ دریافت: 

 05/12/1400تاریخ داوری: 

 07/04/1401تاریخ پذیرش: 

 چکیده

ظام از جمله نظام قدرت، ن گوناگونسازمان فضایی در شهر تبلوری از روابط پیچیده میان نظام های مقدمه: 

سکان جمعیت، نظام نمادها و مفاهیم هویتی )اعم از مصنوع و طبیعی(، و نظام ارتباطی کاربری زمین، نظام ا
 اقتصادی دوران و مواریث نظام های گذشته شهر است.  -در چهارچوب نظام های اجتماعی 

شهر مدیریتی در کلان–هدف این پژوهش، تحلیل سازمان یابی فضایی شهری با رویکرد نهادی هدف: 

 . باشدتهران، می

این پژوهش برپایه شواهد میدانی )بررسی مناطق شهرداری تهران بر اساس سازملن یابی فضایی( روش: 

نفر  12و تاپسیس که در بین  AHPکتابخانه ای صورت گرفته است. با استفاده از روش  گوناگونو اسناد 
در سطح  از متخصصین شهرسازی و معماری توزیع شد به جهت بررسی سازمان یابی فضایی شهری

 تهران می پردازیم. شهرکلان

نتایج بیانگر آن بود که هرچه مقدار نسبت های عرصه های پیرامونی و درونی راهبردی  نتیجه گیری:

مدیریتی بالاتر باشد نشان دهنده مطلوب بودن سازمان -فضایی به معیارهای رویکرد نهادی دهیسازمان
یت مناطق مورد بررسی است و فرض آماری بزرگتر بودن یابی فضایی شهری و در نتیجه مطلوب بودن وضع

ها به واریانس) TOPSISدر مقایسه با رویکرد AHP–TOPSISواریانس نمرات رویکرد ترکیبی 
مورد بررسی قرار  95/0در سطح اطمینان  F( با استفاده از آزمون آماری  0153/0و  0056/0ترتیب برابر با 

ین راستا او در  بدست آمداثبات شد،  TOPSISترکیبی بر رویکرد  گرفت و برتری توان تشخیصی رویکرد
 مدیریتی پرداخته شده است.–به ارائه راهکارهایی جهت بهبود سازمان یابی شهری با رویکرد نهادی
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 مقدمه
نند و انتظار کمیبیش از نیمی از جمعیت جهان در شهرها زندگی     

، چنانجه انتظار می (18)افزایش آن در دهه های آینده نیز وجود دارد 
ت و توسعه نامناسب شهرها مشکلات عدیده ای رود که با رشد جمعی

برای شهرها بوجود آمده که ساماندهی فضایی صحیح و اصولی خدمات 
تواند تا حدود زیادی در نظم بخشیدن به عملکرد شهرها شهری می

و دگرگونی چهره پردازی های فضا نظیر )کاربری اراضی، ( 12)
کانون ها و... ( های انسانی، تحول در شدت و جهت جریانات تراکم

سازمان فضایی شهر با ترتیب  ،. لذا(36)نظام های سکونت مؤثر باشد 
، که سبب (14)ها در فضا سازمان یافته و مجموعه ای از فعالیت

گیری نظم حاصل از تبلور ذهنیت شهروندان در فضای زندگی شکل
از  (.22)ند کمیها است، شهر را به عنوان یک کل )سیستم( معرفی آن

ی در شکل گیری سازمان فضایی موثر است که گوناگوننجا که عوامل آ
به صورت عمده به دو بخش )عوامل ارادی و عوامل غیر ارادی تحت 

و در ( 9)تاثیر تصمیم و اراده انسانی و جامعه بشری ( تقسیم می شود 
شد ابمیدهی فضایی ادامه نیاز به بررسی عرصه های راهبردی سازمان

 دهیسازمان.عرصه های پیرامونی راهبردی 1باشد: ل میکه به قرار ذی
.عرصه های درونی راهبردی 2فضایی: )موقعیت، جایگاه، روابط(

فضایی: )اندازه، شکل، چیدمان درونی )روابط و شبکه  دهیسازمان
 (. 2)کارکردی، نظم کالبدی، نظم ادراکی(( -پیوندها، نظم عملکردی

ای اجتماعی ناشی از زندگی نهادها ساختاره سوی دیگر،از     
دوام شوند، باجامعه و پویایی های اجتماعی هستند که مستقر می

و همچنین  (24)دهند اند و قواعد نظم اجتماعی را انتقال می
قیودی هستند وضع شده از سوی بشر که رفتارهای سیاسی، 

هند و از ترتیبات غیررسمی دمیاقتصادی و اجتماعی را شکل 
وانین رسمی مانند مقررات فضایی را شامل می نظیر عرف تا ق

عناصر ساختاری و مدیریتی، نهادها را به عنوان (. 31)شوند 
ابزارهایی برای واقعی نمودن چیزی که نمادین شده است، می 

لذا بنیان نهادن نهادها برای توسعه و رشد اقتصادی  (.19)نگرد 
دیگران  اما همانطور که استیمسون و(. 30)عنصری ضروری است 

آموزه های سیستماتیک اندکی از متون مرتبط با »ادعا کرده اند: 
چگونگی بهبود یا ساختن نهادها از طریق سیاست ها وجود دارد 

ابهامات فراوان موجود در این زمینه امکان اتلاف  چنین،همو 
بر این اساس در این (. 33)« ود شمیمنابع عمومی را نیز سبب 

حلیل سازمان یابی فضایی شهر تهران با پژوهش با هدف لزوم ت
مدیریتی، به بررسی وضعیت مناطق مورد -تاکید بر رویکرد نهادی

مطالعه به لحاظ موارد عمده ای که در نظام سازمان فضایی کلان 
شهر تهران وجود دارد باید با توجه به مطالعات انجام شده صورت 

ا دو هادی، بگیرد، چنانچه سازمان فضایی شهر تهران و مدیریت ن
مشکل ساختاری و کارکردی، مواجه است. از دیدگاه ساختاری، 

ها، اجزا و عناصر سازنده مدیریت شهری و تعامل و ارتباط بین آن
 دهیسازمانواکاوی شده و از نگاه کارکردی، محصول و برایند 

فضایی موجود در زندگی شهرنشینان و رفع مسائل و مشکلات 

بی قرار گیرد. بر این اساس این سوال زندگی شهری، مورد ارزیا
که سهم عرصه های راهبردی تأثیرگذار  شودمطرح می

 مدیریتی تهران چگونه است؟-فضایی بر نظام تهادی دهیسازمان

 

 پژوهشپیشینه و مبانی نظری 
در هر پژوهش علمی قبل از انجام کار مطالعه و بررسی در 

است، زیرا بدون ارتباط با موضوع انجام شده، لازم و ضروری 
ها، امکان دستیابی به نتایج پژوهشی دیگران و توسعه و تکامل آن
 زپذیامکانرسیدن به پاسخ مناسب و تجزیه و تحلیل بهتر 

در زمینه سازمان یابی فضایی شهری و  بیان دیگر،باشد. به نمی
زیادی در داخل و  هایپژوهشنهادی تا کنون -رویکرد مدیریتی

ام شده است که در زیر به چند مورد از مهمترین خارج از کشور انج
 با( در پژوهشی 1396کنیم: مومنی و نیکونسبتی )ها اشاره میآن

عنوان رویکرد نهادی به توسعه و دلالت های آن برای ایران 
تری دریافتند که رویکرد نهادی دارای قدرت تست کنندگی بیش

خیر مطالعات ا انجامد.های سیاسی متفاوتی می است و به توصیه
هد ایجاد ساختار نهادی دموکراتیک و مشارکتی، دمینهادی نشان 

بنیان رشد اقتصادی و لازمه اجرای سیاست های اقتصادی درست 
است. هر چند در این میان باید به فقر و نابرابری نیز توجه ویژه 

عنوان عقلانیت  با( در پژوهشی 1395کرد. داداش پور و آفاق پور )
نظری نوین حاکم بر سازمان فضایی سیستم های  معرفتی و

شهری دریافتند درک، تبیین و کاربست دو پارادایم اندازه مبنا و 
شبکه مبنا به مرور سیر تحول رویکردهای نظری حاکم بر سازمان 
فضا در سیستم های شهری و تبیین عقلانیت معرفتی و نظری 

 Duivenvoorden & etهد. دمینوین حا کم بر آنها را شکل 

all (2021در پژوهشی ) د کنندگان در موربا بررسی نظرات شرکت
ر هلند، رویکردهای دمیدهی فضاهای عمومدیریت و سازمان

ها ها و دانش موردنیاز برای مقابله با این چالشموجود، چالش
دهندگان رویکرد فعلی برای مدیریت از پاسخ %83دریافتند، 

مناسب ارزیابی کردند اما دانش  عملیاتی و نگهداری روزانه را
مدت و بلندمدت در فضاهای های میانکافی برای مقابله با چالش

های شهری و جایگزینی محیط هعمومی وجود ندارد، اعم از توسع
( در 2021) Vitale & et allکل سیستم زیرساخت عمومی. 

ای، و یافتن ارتباط متغیرهای زمینه پژوهشی با تحلیل نهادی
و نهادی را با پیامدهای سیاسی دریافتند تصمیماتی که فضایی 

دهد که شود نشان میهای مدیریت شهری گرفته میعرصه
تر مدیریت را شامل های اتخاذ شده سطوح پایینگیریتصمیم

شوند و شوند و منجر به محدودیت در کنترل و اجرا مینمی
 حهای غیرقانونی نیز باعث هماهنگی ضعیف بین سطوفعالیت

( در 2019) Ravena & et allشوند. مدیریت می گوناگون
 ههای شهری و مقررات نهادی، رابطپژوهشی با عنوان آزمایش
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های بین مقررات نهادیِ مختص یک فضای خاص و آزمایش
 هظرین بویژهشهری بررسی کردند. بدین منظور از نظریات نهادی، 

ا نیز بر سه شهر ه( استفاده شده و تمرکز آنscott, 2008اسکات )
آمستردام، هامبورگ و نینگبو است. پژوهشگران عناصر مقرراتی، 
هنجاری و شناختی را بررسی کردند و متوجه شدند که رویکردی 

شود به ترکیبی از های شهری اتخاذ میکه نسبت به آزمایش
 های فضایی متعدد بستگیعاملیت راهبردی و پویایی در مقیاس

نقش برنامه ریزی "ژوهشی با عنوان ( پ2013) Magniدارد. 
فضایی استراتژیک )نهادی( در تحویل زیرساخت های راهبردی 

(   "Johannesburgدر یک مفهوم شهرداری )مطالعه موردی: 
های موجود مربوط به که سیاستبه انجام رسانده است، دریافت 

زیر ساخت و مدیریت مالی به این معنی است که نقش برنامه 
د استراتژیک باید در شرایط ویژه جایی که تأثیر فرآین ریزی فضایی

کامل در  گونهواند به تمیبرنامه ریزی بودجه ی سرمایه ن
سازگاری دقیق اطلاعات مربوط به هزینه های بودجه سالانه قبلی 

( ، در 2012)Todesدرک شود، مورد مذاکره مجدد قرار گیرد. 
ی فضایی استراتژیک ریزرشد شهری و برنامه"عنوان  بامقاله ای 

به بررسی روش برنامه ریزی  "در ژوهانسبورگ، آفریقای جنوبی
فضایی استراتژیک در ژوهانسبورگ به شکل کنونی و آتی 
الگوهای فضایی تقسیم یک شهر اسپرال، بویژه با تمرکز بر طرح
های جاری در ارتباط با برنامه ریزی فضایی و توسعه ی زیرساخت 

 Hodgson شد استراتژیک پرداخته است.ها از طریق مدیریت ر
مدعی « ماهیت نهادها » عنوان در مقاله  با( در پژوهشی 2006)

است که حتی امروزه هم توافقی نظری در مورد تعریف نهاد وجود 
به بررسی معنای نهاد، عرف، قاعده  پژوهشگرندارد. و این 

 یهد و در بخشی نیز تفاوت نهاد و سازمان را بررسدمیاختصاص 
ند. وی در بخش پایانی عادت را به عنوان عنصری کلیدی کمی

پایداری و حفظ ساختارهای نهادی معرفی  چگونگیدر شناخت 

 عجم اوغلو و اما درصدد تحلیل تعاریف برنیامده است. ،ندکمی
( تضمین اجرای حقوق مالکیت برای سرتاسر  2005همکاران ) 

ی و شرکت در فعالیت جامعه را که انگیزه سرمایه گذاری، نوآور
ند، به عنوان ساختار نهادی جامعه کمیهای اقتصادی را تقویت 

ی نیز به معرفی شاخص گوناگوننند. سازمان های کمیمعرفی 
 (. 29) هایی برای اندازه گیری کیفیت نهادی پرداختند

سازمان فضایی حاکم بر شهرها به روابط سازمان فضایی: 
جمله جمعیت، اشتغال و فعالیت ها، ی از گوناگونمتقابل و عوامل 

الگوهای رفت وآمد، زیر ساخت های شهری، خدمات گوناگون 
سازمان  (.16)و... بستگی دارد که همواره در ارتباط با یکدیگراند 

ه ی است که سگوناگونفضایی هر منطقه در بردارنده ی اجزا و عناصر 
و رابطه  امونی(عنصر اساسی آن مرکز )منطقه میانی(، حاشیه )منطقه پیر

فضایی بر آن  دهیسازمان(. 9)است  1آنها یا کنش متقابل نمودار 
نیادی در سیستم های شهری بمیاست تا نظلم را به عنوان مفهو

به بیان عرصه های راهبردی  2بنابراین در جدول  (.23)پدید آورد 
 فضایی می پردازیم. دهیسازمان

ها هاد های شااهری )ن مان  مدیران و سااااز و  نقش 

ستفاده از  مدیریت(: سیار طولانى دارد  واژها (. 20)نهاد، قدمتى ب
ساختارهای  نهادها به معنای منابع و قواعد، دلالت و مشروعیت، 
معنا، روندکارهای رسمی و غیررسمی، الگوهای رفتار، روال ها و 
شناختی را برای تفسیر  آداب هستند. نهادها، الگوهای اخلاقی و 

نهادها در جامعه این استتتت  هنقش عمد (.6)د ننکمیو عمل فراهم 

کارا( برای  ما(  نه لزو ما  بات )ا باث تأستتتیس ستتتاختاری  که از طریق 
سانی، عدم اطمینان را کاهش دهند کنش  ،چنینهم (.5)های متقابل ان

هر ستتازمان اجتماعی از کارکردهای ستتیاستتی و فرآیندهای اجتماعی، 
شکل می گیرد  صادی  سا(. 2)نهادی و اقت سکات، برا سته بندی ا س د

 جای داد: زیروان در سه گروه به شرح تمیعناصر نهادی را 
 

 

 
 

 ارتباط میانی و پیرامونی )سازمان فضایی(.  1نمودار 

 Dorostkar and Wadaye Khairi, 2020مأخذ: 
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 نظریات مطرح شده در باب سازمان یابی فضایی شهری  .1جدول 
 شرح  نظریه پرداز  ردیف 

وی عقیده دارد که زمینه اصلی طراحی و برنامه ریزی شهری در حال حاضر اندیشه به یک سازمان فضایی به عنوان شبکه  کنزو تانگه1 1
 (. 1) ای از ارتباطات به عنوان پیکره ای زنده همراه با رشد و تغییرات است

هد که به نقش قدرت مرکزی در سازمان یابی دمیه وی فهرست طولانی از شهرهایی با نقشه از پیش اندیشیده شده ارائ موریس 2
  (.28)شهرها اشاره دارد

منظور از سازمان فضایی، ترتیب سازمان یافته مجموعه ای از فعالیت ها در فضاست. باید توجه داشت که سازمان فضایی  میسرا 3
اما در مدت زمان قابل توجهی، سازمان  همیشه در حال دگرگونی است. این تغییرات، هر چند در زمان کوتاه ملموس نیستند،

 (. 8) نندکمیفضایی هر منطقه را دچار دگرگونی اساسی 

جین جکویز  4
2 

از نظر وی شهر یک ارگانیسم اجتماعی، متشکل از واحدهای زنده است. وی پویایی و احساسی زنده بودن یک شهر را در 
ه باید با ایجاد نظم و سازماندهی کلیت آن ها از آثار مثبت آن ها بهره اند کدمیگرو مراکز شهری پیچیده متراکم و پر ازدحام 

 (. 1)گرفت 

 فضایی دهیسازمانعرصه های راهبردی  .2جدول 
 زیر شاخص عرصه راهبردی

فضایی دهیسازمان  موقعیت، جایگاه، روابط پیرامونی 

فضایی دهیسازمان -عملکردیروابط و شبکه پیوندها، نظم  چیدمان درونی درونی 
کارکردی، نظم کالبدی، نظم ادراکی، اندازه، 

 شکل

 Amanpour and Sajjadian, 2016 مأخذ:

 
1 Kenzo Tanz 
2 Jane Jacobs 

 دسته بندی عناصر نهادی بر اساس نظریه اسکات .3جدول 
 شرح عناصر نهادی

ضایی، دستگاه ، مقررات، سیستم قشامل دستگاه رسمی حاکمیت یعنی قوانین )قوانین اساسی، مدنی، مالکیت، کشوری، ایالتی و...( عناصر مقرراتی
 نظارتی، مجوزها و مشوق هاست.

بر ابعاد ارزشیابی و الزامی زندگی اجتماعی، گروه های خویشاوندی، طبقات اجتماعی، اجتماعات، جوامع مذهبی، گروه های  عناصر هنجاری
 ند.کمیتخصصی و صنفی مؤسسات داوطلبانه و اعتبار در جامعه تأکید 

این عناصر به لایه های عمیق تری شامل باورهای مشترک درخصوص جهان )چارچوب فرهنگی( و روابط علت اثر )منطق  عناصر شناختی
 نهادی( می پردازد.

Scott, 2012 مأخذ:   مدیریتی -نظریات مطرح شده در باب نهاد و رویکرد نهادی .4جدول  
 شرح  نظریه پرداز  ردیف 

داگلاس  1
 نورث 

شامل نهادهای غیررسمی و رسمی می داند. سنت های اجتماعی، باورهای عمومی، خرده فرهنگ  وی محیط نهادی را
  (.25)های فعال و در کل سرمایه اجتماعی از آن جمله اند 

 وی همانند سامنر عناصر ساختاری نهادها را به عنوان ابزارهایی برای واقعی نمودن چیزی که نمادین شده است، می نگرد. اورت هاگز 2
بدین ترتیب، نهادها رفتار انسانی را به گونه ای غیرمستقیم و با عضویت عاملان فردی در یک حوزه مشترک نهادی شده

 (.19)ای از گفتمان و نه با هنجارهای خارجی به صورت مستقیم تنظیم می کنند 

تبط هستند. پس نهادگرایی اشاره دارد به به طور درونی مفهوم بوردیو از عادت واره که پیشتر درباره آن بحث شد، مر بوردیو 3
ا فرایندهایی که طی آن تمیتجسم کردارهای خاص در زمینه وسیعی از مناسبات اجتماعی که از قلمرو سازمان های رس"

 (. 13)"نند، گسترش می یابندکمیزمینه ها، افراد و تفکر و عملشان را برساخت 

آرتور  4
 استینچکام

نر معتقد است: نهاد، ساختاری است که در آن مردم قدرتمند به برخی ارزش ها و منافع متعهد وی در راستای تعریف سام
 (.19)وند  شمی



 رضاییو  حسینی 
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صورت گرفته، تئوری نهادی به یکی از  هایپژوهشبراساس     

اساس  (4)سازمان ها نیز تبدیل شده است  هرویکردهای رایج در مطالع
بر این  (.21)ند ضوابط کارکردی و وظایف آنها تعریف می شو

مدیریتی به موضوع ساختارهای مدیریت  -اساس رویکرد نهادی 
و برنامه ریزی می پردازد؛ که چقدر توانسته اند از ظرفیت های 
نهادی موجود در شهرها استفاده کنند، تعامل بین نهادها و سازمان
ها برقرار کنند و در تقویت نهادهای لازم جهت مدیریت توسعه 

موفق عمل کنند. پیامدهای ناشی از این ظرفیت  فضاهای شهری
 (.15)وان در عملکرد یک نظام شهری مشاهده کرد تمیرا 

 

  پژوهشمطالعه مورد پژوهی و مواد و روش 
اظ تحلیلی و از لح -پژوهش توصیفیاین روش مورداستفاده 

ها نیز راهبرد هدف گذاری، کاربردی است. برای جمع آوری داده
انه ای و اسنادی )طرح تفصیلی( استفاده شده از دو روش کتابخ

، 19، 10، 4، 3، 2است. محدوده جغرافیایی مورد مطالعه مناطق )
اشد و روابط بین مولفهبمیتهران  شهرکلان( شهرداری 22، 20

ها که شامل مولفه های سازمان فضایی )انتخاب زیر شاخص های 
سانه یب شنااین شاخص بر مبنای پژوهشی با عنوان مداقه ای آس

ر تهران منطبق ب شهرکلانبر سازمان یابی فضایی و مدیریت 
رهیافت ها و رهنمودهای منبعث از آرمان مدیریت یکپارچه در 

تدوین گردیده است 1395کشور که توسط امانپور و سجادیان 
 هرشکلانمدیریتی در -انتخاب گردیده است( و رویکرد نهادی

 12که در بین AHPنامهپرسشه از تهران می باشد، ابتدا با استفاد
. سپس با شدنفر از متخصصین شهرسازی و معماری توزیع 

و آزمون تاپسیس و جامعه آماری  SPSSاستفاده از نرم افزار 
اشند بمیتحقیق حاضر که متخصصین حوزه شهرسازی و معماری 

دهند. توزیع نمونه در نفر تشکیل می 30با استفاده از روش دلفی 
گویان نیز به روش تصادفی و ابزار مورد استفاده در میان پاسخ

نامهپرسشباشد که پس از تکمیل می نامهپرسش، این پژوهش
ها، سنجش اعتبار و پایایی آن به مرحله اجرا درآمده است. در 

 پایان با توجه به تحلیل های صورت گرفته است. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مدل مفهومی پژوهش .2نمودار  
 1400یافته های پژوهش، مأخذ: 

 ها بحث و ارائه یافته
از نرم افزار اس پی اس  نامهپرسشبرای پایایی سوالات     
و ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است که در   (spss)اس

آزمون نهایی ضریب آلفای کرونباخ برای متغیرهای این پژوهش 
،  0/  7ز بدست آمد و بالاتر بودن ضریب آلفا ا 0/  842معادل 

 می باشد. نامهپرسشنشان دهنده پایایی مطلوب 

تصمیم گیری چند شاخصه از مدل های ریاضی است و به 
رویکردی از حل مسئله اشاره دارد که به منظور انتخاب یک گزینه 

روش (.26)از تعداد محدودی گزینه مورد استفاده قرار می گیرد 
های ویهبه سهولت کاربرد معروف هستند، ر MADMهای 

نقطه قوت  وانند اینتمیترکیبی )چنانچه به درستی ترکیب شوند( 
را حفظ کنند و منابع چندگانه ای از دانش و تجربه ایجاد کنند 

  

 های عرصه
 درونی

 راهبردی
 دهی سازمان

: فضایی
 شکل، اندازه،)

 درونی چیدمان
 شبکه و روابط)

 نظم پیوندها،
-عملکردی

 نظم کارکردی،
 نظم کالبدی،

((ادراکی  
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سیاسی و  



 های شهری ) مورد کلان شهر تهران(تحلیل عوامل موثر بر سازمان یابی فضایی شهری با رویکرد نقش مدیران و سازمان

 243 فصلنامه علمی پژوهش و برنامه ریزی شهری. 1401؛ 13 )48(:235-250

یابی به تصمیمات کارآتر این پژوهش بمنظور دست ،بنابراین( 32)
که نقاط ضعف هر  TOPSISو  AHPاز ترکیب دو رویکرد 

حل مرا کند.ود، استفاده میشمین یک با نقاط قوت دیگری جبرا
 ، نشان داده شده است.تحلیل سلسله مراتبی در نمودار

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1400،  پژوهش یها مأخذ: یافته مراحل تحلیل سلسله مراتبی . 3نمودار 

 

و  AHP : روش های(AHP – TOPSIS)رویکرد ترکیبی
TOPSIS  کارگیری ب .گسترده مورد استفاده قرار گرفته اند گونهبه

AHP به  هادادهدلیل ظرفیت محدود بشری در پردازش ه ب
، سقف مقایسات زوجی به تعداد شدهقابل ملاحظه محدود  ایگونه

واند نیازمندی تمی، TOPSISود. روش شمیدر نظر گرفته  2±7
مقایسات زوجی برآورده سازد و محدودیت ظرفیتی در فرآیند غالب 

دستیابی به مزایای هر دو روش در  بنابراین، بمنظور. ودشمین

                 رتبه بندی و انتخاب بهترین گزینه، روش ترکیبی
(AHP – TOPSIS)  ود. در ادامه این رویه مرحله شمیاستفاده
 ود. شمیبه مرحله توضیح داده 

: تعیین اهداف و شناسایی شاخص های ارزیابی مرتبط 1گام 
 با موضوع؛

م بر مبنای اطلاعات موجود شاخص ها : ماتریس تصمی2گام 
نشان دهنده ارزش  ijdود. در این ماتریس، عنصر شمیتشکیل 
 ام است.  iام برای گزینه  j شاخص

با استفاده از  ijd: بدست آوردن ماتریس تصمیم نرمال، 3گام 
 : 1 هرابط

 1رابطه 

 

Rij =  
dij

∑ (dij
2)0.5𝑀

𝑗=1

 

یس های مقایسه زوجی. در این ماتریس : تشکیل ماتر4گام     
بر ، j مقایسه با شاخص i نشان دهنده ترجیح شاخص aij عنصر
 aij = 1 باشد همواره i=j نظر خبرگان است. چنانچه اساس

، “متوسط”مطابق قضاو تهای ترجیحی  9و  7، 5، 3است. اعداد 

در این  چنین،همهستند. “ مطلق”و “ کاملا( قوی”، “قوی”
ماتریس های مقایسه زوجی باید  aij=1/ aij وارهماتریس هم

ه مورد تأیید قرار گیرد. چنانچ نامهپرسشسازگار باشند تا اعتبار 
ها مجددا( توزیع می نامهپرسشناسازگاری ماتریس ها تأیید شود 

  .شود
: تشکیل ماتریس مقایسه زوجی جامع. این ماتریس از 5گام     

ی مقایسه زوجی( ایجاد شده ترکیب نظرات خبرگان )ماتریس ها
 یاد شدهود. ماتریس شمیو با توجه به آن وزن معیارها محاسبه 

 .بدست می آید 2با استفاده از رابطه 
 2رابطه 

𝐺𝑀𝑖 = {∏ a𝑖𝑗 

𝑁

𝑗−1

}

1
𝑁

 

: تعیین اهمیت نسبی هر شاخص. وزن نسبی هر شاخص 6گام     
،  3وجی جامع رابطه پس از بی مقیاس سازی ماتریس مقایسه ز

 ود.شمیمحاسبه  4با استفاده از رابطه 
 3رابطه 

𝑛𝑖𝑗 =
𝑎𝑖𝑗

∑ 𝑎𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1

 

 4رابطه 

𝑊𝑖 =
∑ 𝑛𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1

𝑛
 

این ماتریس با  Vij: محاسبه ماتریس نرمال وزین 7گام     
ماتریس قطری( ) Wjدر وزن مربوطه  Rijضرب ماتریس 

 نشان داده شده است. 5که در رابطه آید بدست می

 مراتب سلسله کردن بنا

 زوجی مقایسات ماتریس تنظیم

 گزینه بهترین انتخاب و وزن محاسبه

 سازگاری آزمون

 : طراحی سلسله مراتب1فاز 

 
 : ارزیابی 2فاز 
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 5رابطه  

𝑉𝑖𝑗 = 𝑊𝑗 × 𝑅𝑖𝑗 

: به دست آوردن راه حل ایده آل مثبت )بهترین راه 8گام 
حل( و راه حل ایده آل منفی )بدترین راه حل(. این راه حل ها به 

 وند:شمیتعریف  7و  6صورت روابط 
 6رابطه 

𝑉+ = {(∑ 𝑣𝑖𝑗     𝑗 ∈ 𝐽

𝑀𝑎𝑥

𝑖

) . (∑ 𝑣𝑖𝑗     𝑗 ∈ 𝐽

𝑀𝑖𝑛

𝑖

)} 

 7رابطه 

𝑉− = {(∑ 𝑣𝑖𝑗     𝑗 ∈ 𝐽

𝑀𝑖𝑛

𝑖

) . (∑ 𝑣𝑖𝑗     𝑗 ∈ 𝐽

𝑀𝑎𝑥

𝑖

)} 

𝑖 = 1.2.000. 𝑀} =  {𝑉1
+. 𝑉2

+ . 𝑉3
+. … . 𝑉𝑁

+} 
 

شاخص های از  J شاخص های از نوع سود و J بالادر روابط     
 Vi+ ه هستند. در خصوص شاخص های از نوع سودنوع هزین

به ترتیب نشان دهنده ارزش بالاتر و پایین تر شاخص  Vi- و
- و Vi+  می باشند و در خصوص شاخص های از نوع هزینه

Vi  به ترتیب نشان دهنده ارزش پایین تر و بالاتر شاخص
  .هستند

ه تا را : محاسبه اندازه های فاصله ای. فاصله هر گزینه9گام     
حل های ایده آل مثبت و منفی به کمک فاصله اقلیدسی بر اساس 

 ود.شمیمحاسبه  9و   8روابط 

 8رابطه 
 

𝑆𝑖
− = {∑(𝑉𝑖𝑗 − 𝑉𝑗

−)
2

𝑁

𝐽=1

}

0.5

                                 𝑖

= 1.2. … . 𝑀 
 9رابطه 

𝑆𝑖
+ = {∑(𝑉𝑖𝑗 − 𝑉𝑗

+)
2

𝑁

𝐽=1

}

0.5

                                 

𝑖 = 1.2. … . 𝑀 
 

: محاسبه نزدیکی نسبی هر گزینه به راه حل ایده آل  10گام     
 .10با استفاده از رابطه 

 10رابطه 

𝐶𝑖 =  
𝑆𝑖

−

(𝑆𝑖
+ +  𝑆𝑖

−)
 

: در این گام بر طبق ارزش های ترجیحی که نشان 11گام     
ها ترین ترجیح را هحل ها هستند، گزینهو کمترین دهنده بیش

رکیبی وان روش تتمی ،وند. بنابراینشمیبه ترتیب نزولی مرتب 
 ، نشان داد4را در سه مرحله کلی به صورت نمودار 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 1400مأخذ: یافته های پژوهش، AHP روش ترکیبی و سه مرحله کلی  .4نمودار

طلوب یا نامطلوب بودن موضوع قابل توجه این است که م
تهران تضمینی برای مطلوب یا  شهرکلانسازمان یابی فضایی 

مدیریتی نخواهد بود. -نامطلوب بودن تصمیم های نهادی
گیری در این زمینه با بررسی سازمان یابی فضایی تصمیم ،بنابراین

تهران که به صورت تصادفی انتخاب  شهرکلاندر چندین منطقه 
در یک منطقه خاص از قابلیت اتکا بالاتری گردیده است و نه 

 هرشکلانبرخوردار است. در این پژوهش سازمان یابی فضایی 

، 4، 3، 2مدیریتی در مناطق -تهران با استفاده از رویکرد نهادی
بررسی شد و با توجه به استفاده از روش  22و  20، 19، 10

 شهرکلانمقطعی، داده ها بر مبنای )وضع موجود و پیشنهادی 
 تهران( بیان شد. 

فضایی:  دهیسازمانعرصه های پیرامونی راهبردی  هایداده
)موقعیت، جایگاه، روابط( و عرصه های درونی راهبردی 

فضایی: )اندازه، شکل، چیدمان درونی )روابط و شبکه  دهیسازمان

مرور 
 ادبيات

تجربيات 
 کارشناسان

نتايج 
 پرسشنامه

شناسايی 
معيارهای 

 ارزيابی

وزن معيارها با 
AHP نتايج رتبه بندی 

ساخت سلسله 
 مراتب معيارها

رتبه بندی با 
TOPSIS 
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( ادراکیکارکردی، نظم کالبدی، نظم -پیوندها، نظم عملکردی
ات موجود در هایدادهمورد مطالعه این مناطق، از بررسی اطلاع

ند. این وشمیطرح های تفصیلی و نظریات متخصصین استخراج 
ها، نسبت های فرعی هستند که میانگین مقداری آنها در نسبت

مناطق ذکر شده، ماتریس های تصمیم اولیه را تشکیل می دهد. 
هومی پژوهش؛ پس از ساخت رویه مدل مف بر اساسدر ادامه 

مقایسات زوجی  AHPسلسله مراتب و انجام محاسبه و نتایج 
بندی با خبرگان، وزن معیارها با استفاده از روش نهایی رتبه

 ود. شمیحاصل  TOPSISاستفاده از روش 
در این بخش نتایج و یافته های حاصله در قالب وزن دهی     

 بررسی چنین،همود. شمیه معیارها و رتبه بندی گزینه ها ارائ
 مقایسه ای ار نتایج انجام می گیرد.

 

 هاساخت سلسله مراتب معیارها و وزن دهی آن
تحلیل سلسله مر اتبی طراحی و  نامهپرسشبدین منظور 

خبره با دیدگاه متفاوت از عناصر نهادی )مقرراتی،  12توسط 

 (، رویکردهای نهادی در سیاست هایD1هنجاری و شناختی( )
(، رویکردهای نهادی در سیاست های اقتصادی D2اجتماعی )

(D3( و رویکردهای نهادی در سیاست های و سیاسی )D4)- 3 
مدیریتی -به منظور ارزیابی رویکرد نهادی –خبره در هر حوزه

اطق در رتبه بندی من گوناگونپاسخ داده شد و در نتیجه نظر افراد 
 با عنایت به اینکه اینمورد بررسی در نظر گرفته شد. از طرفی 

پژوهش مبتنی بر تحلیل های آماری نیست، نیازی به تعیین 
 جامعه و نمونه آماری به معنای خاص وجود ندارد. 

در ابتدا به دلیل ناسازگاری برخی از ماتریس های مقایسه     
زوجی حاصل از نظر خبرگان، نیاز به توزیع مجدد و اصلاح 

 زگاری ماتریس ها و در نتیجه اعتبارها ایجاد شد تا سا نامهپرسش
تأیید شود. ماتریس های مقایسه زوجی حاصل از نظر  نامهپرسش

ترکیب و ماتریس جامع تشکیل  2خبرگان با استفاده از رابطه 
ود. ماتریس جامع معیارهای اصلی به صورت زیر است.شمی

 . ماتریس جامع معیارها5جدول 
C6 C5 C4 C3 C2 C1  

2113/1  3057/0  2733/0  2892/1  5569/3  1 C1 

6218/0  4409/0  2513/0  5848/0  1 2811/0  C2 

3218/0  5848/0  3625/0  1 71/1  7757/0  C3 

5432/1  4422/1  1 7589/2  9791/3  6593/3  C4 

4298/0  1 6934/0  71/1  268/2  2711/3  C5 

1 4231/0  5467/0  75/1  6531/1  9742/2  C6 

1279/5  1968/4  1271/3  9.0929 1671/14  9614/11 مجموع عناصر هر  
 ستون 
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محاسبه  05/0نرخ سازگاری ماتریس جامع معیارهای اصلی     
شده که نشان دهنده سازگاری بالای این ماتریس است. پس از 
تشکیل ماتریس مقایسه زوجی جامع، وزن معیارهای اصلی و 

ود. شمیمحاسبه  4و  3ساس روابط بر ا AHPفرعی با استفاده از 
 ,W)0/15=بنابراین وزن پنج معیار اصلی بردار وزنی 

 گونهرا شکل می دهد. به  )0/48 ,0/26 ,0/37 ,0/08،0/13
مشابه وزن معیارهای فرعی نیز با توجه به ماتریس مقایسه زوجی 

 ارائه شده است. 2-4آن ها محاسبه شود. این اوزان در جدول  

 

 TOPSIS مناطق با استفاده از روشرتبه بندی 
نرمال شوند.  5ماتریس های تصمیم اولیه، با استفاده از رابطه     

های متناظر با ضرب هر یک ازارزش های ماتریس نرمال در وزن
 ود. شمی(، ماتریس نرمال وزین محاسبه  6)مطابق رابطه 

از جمع ارزش های وزین معیارهای فرعی هر معیار اصلی،     
ود، به عنوان نمونه نسبت شمیزش آن معیار اصلی حاصل ار

فضایی از جمع ارزش  دهیسازمانعرصه های پیرامونی راهبردی 
آید. های وزین نسبت جاری و آنی برای هر منطقه بدست می

ارزش معیارهای اصلی نیز در وزن متناظر هر معیار ضرب شده، 
یم س تصمماتریس تصمیم نرمال وزین معیارهای اصلی )ماتری

، نشان داده شده است. 4-3ود که در جدول شمینهایی( تشکیل 
هرچه مقدار نسبت های عرصه های پیرامونی و درونی راهبردی 

ر مدیریتی بالات-فضایی به معیارهای رویکرد نهادی دهیسازمان
باشد نشان دهنده مطلوب بودن سازمان یابی فضایی شهری و در 

ق مورد بررسی است. نسبت نتیجه مطلوب بودن وضعیت مناط
، به معنی میزان تأثیرات مثبت بر 1سازمان یابی فضایی بالای 

معیارهای نهادی، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی است در ادامه با 
اخص ها را شمیوان تماتمیمعکوس کردن شاخص های منفی، 
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به صورت مثبت در نظر گرفت. بنابراین راه حل های مثبت از 
ارزش های هر  کمینهو راه حل های منفی از  ارزش ها بیشینه

 شوند.، به صورت زیر محاسبه می 4-4معیار در جدول 

V-: (0.0113, 0/0041, 0/0122, 0/0105, -0/025) 

V+: (0.0456, 0/0467, 0/0325, 0/1914, 0/1334)

 : وزن معیارهای اصلی و فرعی6جدول 
 وزن معیارها شاخص و زیر شاخص وزن معیارها شاخص و زیر شاخص

عرصه های پیرامونی راهبردی 
فضایی دهیسازمان  

عناصر نهادی )مقرراتی، هنجاری و  0/15
 شناختی(

0/13 

27/0 موقعیت 27/0 تدوین قوانین مدیریتی و نظارت بر آنها   

73/0 جایگاه 73/0 شناخت هنجارهای مدیریتی   

27/0 روابط رویکردهای نهادی در سیاست های  
 اجتماعی

0/37 

عرصه های درونی راهبردی 
فضایی دهیسازمان  

16/0 اصلاح الگوهای اجتماعی رایج 0/08  

و شکل اندازه  08/0 تهران شهرکلانتوجه به تمامی اقشار    4/0  

 چیدمان درونی روابط
 چیدمان شبکه پیوندها

5/0  
15/0  

رویکردهای نهادی در سیاست های 
 اقتصادی

0/26 

 نظم عملکردی
 نظم کارکردی

07/0  
39/0  

34/0 مبارزه با رانت اقتصادی  

2/0 نظم کالبدی 09/0 افزایش الگوهای درآمد زایی   

34/0 نظم ادراکی رویکردهای نهادی در سیاست های  
 سیاسی

0/48 
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 ماتریس تصمیم نرمال وزین و رتبه بندی مناطق .7جدول 
 مناطق 

ی 
ی پیرامونی راهبرد

صه ها
عر

سازم
ان

دهی
 

ضایی
ف

 

ی 
 راهبرد

 درونی
ی

 ها
صه

عر

سازمان
دهی

 
ضایی

ف
 

ی 
ی )مقرراتی، هنجار

صر نهاد
عنا

 و شناختی(

ت 
ی در سیاس

ی نهاد
رویکردها

ی اجتماعی
 ها

ت 
ی در سیاس

ی نهاد
رویکردها

ی
صاد

ی اقت
 ها

ت 
ی در سیاس

ی نهاد
رویکردها

ی سیاسی
 ها

Si 
+ Si 

- Ci رتبه 

2 0223/0  0116/0  0122/0  0208/0  1334/0  1156/0  1767/0  1589/0  473/0  2 

3 0456/0  0084/0  0286/0  0997/0  0183/0  0423/0  1521/0  1062/0  411/0  3 

4 0348/0  0055/0  0262/0  095/0  0272/0  0123/0  1497/0  1029/0  407/0  4 

10 0113/0  0055/0  0306/0  1914/0  0931/0  0458/0  0671/0  2166/0  764/0  1 

19 0262/0  0051/0  0262/0  056/0  0287/0  0499/0  1656/0  0897/0  351/0  6 

20 0242/0  0467/0  015/0  0629/0  0126/0  0284/0  1682/0  0869/0  341/0  7 

22 023/0  0055/0  0198/0  0969/0  0283/0  0213/0  1495/0  1023/0  406/0  5 
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حل)مناطق( از راه، فاصله گزینه ها  9و   8با استفاده از روابط     
ضریب  10های مثبت و منفی بدست آمده و با استفاده از رابطه 

ود. در آخر شمینزدیکی هر گزینه به این راه حل ها، محاسبه 

مطابق این نمرات رتبه بندی مناطق انجام می گیرد. این موارد 
 10این جدول؛ منطقه  بر اساسارائه شده است.  4-4در جدول 

رتبه اول ارزیابی عرصه های پیرامونی و درونی  تهران، شهرکلان
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فضایی با استفاده از این روش را به خود  دهیسازمانراهبردی 
 .اختصاص داده است

یکی از روش های مورد  TOPSIS، روش سوی دیگراز     
استفاده در رتبه بندی مناطق در شهرسازی است که قابلیت در 

را داراست. استفاده از  رایط مطرح در پژوهششمینظر گرفتن تما
تهران؛ رتبه  شهرکلانگانه 22این روش در رتبه بندی مناطق 

، اختصاص داد. بمنظور مقایسه مدل مفهومی 10اول را به منطقه 
، توانایی آنان در تفکیک TOPSISپژوهش با نتایج حاصل از 

ود. توان بالاتر روش به معنی واریانس شمیها مقایسه گزینه
 ،لاتر نمره گزینه ها برای آن روش است. بنابراین)تغییرات( با

تر بودن واریانس نمرات رویکرد ترکیبی  فرض آماری بزرگ
AHP–TOPSISدر مقایسه با رویکردTOPSIS  واریانس ها به(

 F( با استفاده از آزمون آماری  0153/0و  0056/0ترتیب برابر با 

ری توان مورد بررسی قرار گرفت و برت 95/0در سطح اطمینان 
اثبات شد. بدین  TOPSISتشخیصی رویکرد ترکیبی بر رویکرد 

ترتیب ضمن بررسی اعتبار مدل در مقایسه با یکی از روش های 
 رایج رتبه بندی، برتری رویکرد ترکیبی بر غیرترکیبی نیز به اثبات

 رسید. 

 گیری و ارائه پیشنهادهانتیجه
 ه( رابط2019) Ravena & et all با توجه به نتایج پژوهش

های بین مقررات نهادیِ مختص یک فضای خاص و آزمایش
شرایط پیش روی  وان دریافت کهتمیشهری بررسی گردید 

تهران که شامل کمبود منابع مالی، ایجاد تحول و گذار  شهرکلان
با کمک درک نهادی از تغییرات در فرایند گذار، به گونه ای که 

ا کنیم و در نهایت درجهت اقدام به طراحی یا بازتعریف نهاده
ر این ذک ،رسیدن به عملکرد مطلوب کمک بیشتری کند. البته

نکته ضروری است که تغییرات نهادی به آرامی صورت می پذیرد؛ 
نتایج این پژوهش با نتایج  ،اما کلید رفع مشکلات حاضر است. لذا

( که دریافتند با اتخاذ 2021)  Vitale & et allمطالعات
تر مدیریت منجر به محدودیت در ها در سطوح پایینگیریتصمیم

های غیرقانونی نیز باعث شوند و فعالیتکنترل و اجرا می
گام شوند هممدیریت می گوناگونهماهنگی ضعیف بین سطوح 

اشد بدین صورت که با استفاده از نظم های اجتماعی بر بستر بمی
و  ؛ هدایتوانتمیتهران  شهرکلانقانونی، فرهنگی و شناختی 

کنترل سازمان یابی فضایی این شهر را با وظایف اصلی نظام های 
. مدیریت شهری برای ایفای این نقش، کردمدیریت شهری ادغام 

نیازمند برخورداری از ابزارهای متناسب و کارآمد است. به این 
ترتیب، به دلیل خلأ وجودی نهاد و در راستای تحقق سازمان یابی 

عملکردی شهر تهران، وظایف و مسئولیت های فضایی، کالبدی و 
 اشد:بمی زیرمستخرج به قرار 

هدایت و راهبری تحولات فضایی، کالبدی و  •
 عملکردی شهر در چارچوب طرح جامع شهر تهران

ظرفیت سازی نهادی جهت تحقق سازمان یابی  •
 تهران شهرکلانفضایی مطلوب 

توسعه همه جانبه و موزون کانون های شهری  •
 با بهبود زیربناها و زیرساخت های موردنیاز؛ استان 

اقدامات ضد رانتی، قوانین ضد رانت و زمین خواری،  •
 مسکن اجتماعی در مقابل تراکم فروشی و ...

در بین  "جامعه"بر  "بنا فضا"عدم تفکر تقدم  •
متخصصین شهری و جلوگیری از سوداگری و کسب 

اکم رو کار غیر مولد مسکن و زمین شهری، مقابله با ت
فروشی شهرداری ها، رانت زمین و بورژوازی 
مستغلات تحت حمایت شهرداریها به توسط مردم، 
نهادهای مدنی، قوانین شهری و ارگان های 

 بالادست.

ایجاد سازمان فضایی مردم محور نه سود محور، ایجاد  •
فضای بوم مدار نه رانت مدار، ایجاد فضای مردم 

ی انسان محور نه محور و نه خودرو محور، ایجاد فضا
سرمایه محور، ایجاد فضای عمومی و دعوت کننده 

 نه مشوش و بیگانه

جلوگیری از ایجاد سازمان فضایی بیگانه، دوگانه،  •
خشک، بی منطق، بی ضابطه و بی هویت با خط 
آسمانی مشوش با افزایش فضاهای تاثیرگذار هنری، 
مذهبی، آموزشی، فرهنگی و اجتماعی و عدم ایجاد 

مصرف گرایی و تاثیرات منفی سبک زندگی فرهنگ 
و پوشش مردم با جلوگیری از مال سازی و افزایش 
تاثیرات مراکز تجاری سنتی اطراف، تفرجگاه طبیعی، 

 تاریخی و غیره.

کاهش مشکلات حقوقی خصوصا نقص قوانین  •
 شهری، طرح ها و برنامه ها و اجرای آن ها.

ده مدیریت بهتر و توسعه مطلوب فضاها و استفا •
از پتانسیل آن ها به دور از اقتصاد رانتی و  بیشینه

 کاهش نگاه تصرفی در منطقه مورد بررسی

سطح متناسبی از تمرکززدایی سیاسی و مدیریتی و  •
برنامه ریزی واجرا در  گذاری،اقتدار لازم برای سیاست

 سطح ملی 

تا حد ممکن برطرف نمودن تفرق های عملکردی،  •
 اعی، کالبدی یا فضایی،قوانین، تکثرمنافع، اجتم

 سیاسی یا حکومتی

تبیین نظریه های مبنا در توسعه و مدیریت وجوه  •
 )فرهنگی،اجتماعی،اقتصادی(شهر گوناگون
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