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 چکیذٌ
ٛظبست داسد ٠ً ًی آٙ ؿ٢شٝٛذاٙ، ٛظبست ٗـبسًتی ثش ػٌ٘ٔشد، اؿبسٟ ث٠ ؿٌٔی اص 

١بی خبٗؼ٠ ٗدذٛی دس كشآیٜدذ ٛظدبست ٝ اسصیدبثی اسا د٠      ًبسثشاٙ خذٗبت یب ػبصٗبٙ
ًٜٜدذ  كشآیٜدذ ٛظدبست ٗـدبسًتی ثدش      خذٗبت ٝ ًبسًشد١بی ػ٘ٞٗی ٗـبسًت ٗدی 

د١ی ؿد٢شٝٛذاٙ، ًدبست    ٠ً ًبست ُضاسؽ ؿٞدػٌ٘ٔشد اص ًشم ٗختٔلی اػ٘بّ ٗی
١ب ١ؼتٜذ  یٌی اص ا١دذاف  تشیٚ آٙی اخت٘بػی ٗتذاّٝاٗتیبصد١ی خبٗؼ٠ ٝ حؼبثشػ

ػدٞی   ١ب دس ساث٠ٌ ثب پیـشكت ثد٠ اكٔی ٛظبست ٗـبسًتی ٛظبست ثش ػٌ٘ٔشد دٝٓت
دػتیبثی ث٠ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس ٝ ثؼتشػدبصی خ٢دت ٗـدبسًت ثیـدتش ٗدشدٕ دس      

١بػت  پظ١ٝؾ حبهش دس ؿذٟ اص ػٞی دٝٓت اكضایؾ ًیلیت خذٗبت ػ٘ٞٗی اسا ٠
تٞاٜٛدذ اص ًشیدن   بػخ ث٠ ایٚ پشػؾ اػت ٠ً ؿ٢شٝٛذاٙ ثد٠ هد٠ ؿدٌْ ٗدی    ٗوبٕ پ

ػبصًٝبس١بی ٗـبسًتی ثش ػٌ٘ٔشد دٝٓت دس ساػدتبی دػدتیبثی ثد٠ تٞػدؼ٠ پبیدذاس      
د١ذ ًد٠  تحٔیٔی ٛـبٙ ٗی -ٛظبست ًٜٜذ؟ ایٚ پظ١ٝؾ ثب اػتلبدٟ اص سٝؽ تٞكیلی

د  دس حویوت، ایٚ ُیشٗحٞس كٞست ٗی -١بی ؿ٢شٝٛذ ایٚ كشآیٜذ ثب اػتلبدٟ اص دادٟ
ؿٌْ اص ٛظبست ٗجتٜی ثش تحٔیدْ اًعػدبتی اػدت ًد٠ خدٞد ؿد٢شٝٛذاٙ اص ًدشم        

-ای ٛذاؿت١٠بی آٙ دس ایٚ اٗش ٗذاخ٠ٔاٛذ ٝ دٝٓت یب اسُبٙآٝسی ًشدٟٗختٔق خ٘غ

١بی دٝٓتی ١بی ػبدی یب ٗجتٜی ثش دادٟاٛذ ٝ ٛتبیح حبكْ اص آٙ دس ٗوبیؼ٠ ثب ٛظبست
 تش اػت فتش ٝ ؿلبث٠ ٗشاتت كحیح
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ٗحدٞس، ًدبست   -١بی ؿد٢شٝٛذ 7 تٞػؼ٠ پبیذاس، حؼبثشػی اخت٘بػی، دادٟياشگان کلیذی

 د١ی، ٛظبست ٗـبسًتی ُضاسؽ

 

 سرآغاز

سٝد  ایدٚ  ٛظبست دس خٞاٗغ ٗذسٙ ٝ دًٗٞشات ث٠ ؿ٘بس ٗدی  ٛظبست ٗشدٗی اصخ٠ٔ٘ اٛٞاع
ثبیؼتی ٗتزًش ؿذ آٝسی ٛیؼت اٗب ی آضإؿٌْ اص ٛظبست اُشه٠ دس ظب١ش داسای پـتٞا٠ٛ

خبٗؼ٠ اص ػٌ٘ٔشد دٝٓدت ٝ   ای ٗجتٜی ثش اػوبی آٙ خبٗؼ٠ ثٞدٟ ٝ اُش٠ً ثٜیبٙ ١ش خبٗؼ٠
تٞاٛدذ دس ٢ٛبیدت ثد٠ ایددبد تـییدشات ٝ      ٛظبٕ ػیبػی ٗٞخٞد سهبیت ٛذاؿت٠ ثبؿدذ ٗدی  

اكعحبت ثٜیبدیٚ دس آٙ خبٗؼ٠ ثیٜدبٗذ  ث٠ ١٘یٚ خ٢ت ؿبیذ ثتٞاٙ ُلدت ًد٠ ٛظدبست    
ٌْ ٛظبست ثبؿذ، صیشا ث٠ ٛحٞ ثیشٝٛی ٝ خبسج اص دٝٓت ػْ٘ ًشدٟ ٝ تشیٚ ؿٗشدٗی ٢ٖٗ

ٕ      دس ٛتید٠ ٗی ١دب ٝ   تٞاٛذ كبسؽ اص ١ش٠ُٛٞ تؼلدت ٝ ح٘بیدت ثدش ػٌ٘ٔدشد دٝٓدت، ٗودب
 اصخ٠ٔ٘ تٞاٛذ اػ٘بّ ؿٞد ٠ًٗؼئٞٓیٚ آٙ اػ٘بّ ؿٞد  ٛظبست ٗشدٗی ث٠ ًشم ٗختٔلی ٗی

 اؿدبسٟ  ١ب ٝ ٢ٛبد١بی ٗدذٛی ، ػ١ٚ٘بی خ٘ؼیث٠ احضاة، ٌٗجٞػبت، سػب٠ٛ تٞا١ٙب ٗیآٙ
 ًشد 

تٞاٛدذ ٜٗددش ثد٠    ٗدی  ٢ٛبیدت  حذی دیشیبة اػدت اٗدب دس   ٛظبست ٗضثٞس تب اُشه٠،
ث٠ ػٞی دػتیبثی  آٙ پیـشٝی تـییشات اػبػی دس ٛحٟٞ ػٌ٘ٔشد دٝٓت ٝ سٝٛذ حشًت ٝ

 ١بی حٌٞٗت ٝ ػبصی اهذإث٠ ا١ذاكی ٗؼیٚ ؿٞد  ایٚ ٛٞع ٛظبست ػ٘ذتبً ثب ١ذف ؿلبف
ثد٠ ػجدبست دیِدش،     (؛00-702 0062)ساػخ، ُیشد كش١َٜ ػ٘ٞٗی خبٗؼ٠ كٞست ٗی بیاستو
دس خبٗؼد٠ ٛیدض ػودٞ آٙ     ٗتلذی اكٔی اداسٟ خبٗؼ٠ ثذاٛیٖ اكشاد حبهش ١ب سادٝٓت اُش

تٞاٛذ ث٠ ًٞس ٗؼتویٖ یدب ؿیشٗؼدتویٖ   ١بی دٝٓت ٗیاٛذ ٝ ١ش٠ُٛٞ سكتبس ٝ ػیبػتخبٗؼ٠
أثیش هشاس د١ذ  ثد٠ ١٘دیٚ دٓیدْ، اٗدشی ًجیؼدی      ػشٛٞؿت خبٗؼ٠ ٝ اػوبی آٙ سا تحت ت

ػٜٞاٙ ؿ٢شٝٛذاٙ ٛبظش ثدش اػ٘دبّ دٝٓدت خٞاػدتبس ؿدلبكیت،       اػت ٠ً اػوبی خبٗؼ٠ ث٠
١دب دس ٗؼدیش كدحیح ٝ دسػدت دس     پزیشی دٝٓت ثبؿٜذ تب دٝٓتپبػخِٞیی ٝ ٗؼئٞٓیت

ٝ اص هدبسهٞة   (254-7255 0060)١بؿد٘ی،   ساػتبی پیـشكت خبٗؼ٠ ٝ ًـٞس حشًت ًشدٟ
ٝیظٟ دس ساػتبی دػدتیبثی ثد٠ تؼ٢دذ١بی داخٔدی ٝ      ؿذٟ ث٠ پیؾ تؼییٚ ١بی اصسیضیٛب٠ٗثش
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 آ٘ٔٔی خٞد خبسج ٛـٞٛذ ثیٚ
ٝیدظٟ ثد٠ كدٞست كؼدبّ ٜٗددش ثد٠        دس ٢ٛبیت، ٛظبست ٗؼت٘ش ٝ پیٞػت٠ ٗشدٗی ثد٠ 

١بی دٝٓت ؿذٟ ٝ پـتٞا٠ٛ ٗؼتحٌ٘ی ثشای حشًت ١شه٠ ثیـتش دٝٓدت دس  اػتحٌبٕ پبی٠
دس (  254-7255 0060)١بؿد٘ی،  سٝد آت ٝ ػؼبدت خبٗؼ٠ ثد٠ ؿد٘بس ٗدی   ساػتبی تحون ػذ

ٖ  ػٜٞاٙ یٌی اص ٢ٖٗ حویوت، اكٌبس ػ٘ٞٗی ث٠ تدشیٚ اثضاس١دبی ٛظدبست    تدشیٚ ٝ ٗؼدتحٌ
١ؼدتٜذ، ٗدشدٕ    ٝیظٟ دس خٞاٗؼی ٠ً ٗجتٜی ثش حٌٞٗتی ٗشدٗی سٝد، ث٠ٗشدٗی ث٠ ؿ٘بس ٗی

-ًشدٟ ٝ ثب دٝٓت ٝ حٌٞٗت دس خبیِبٟ ؿ٢شٝٛذی حویوی خٞد احؼبع ثشتشی ٝ تلٞم

ثد٠   (؛705 0035 )ًشیؼتٜؼٚ ٝ ٗي ٝیٔیدبٗض، ًٜٜذ ی ٜٗتخت خٞد ثشخٞسد ٗی ٗثبث٠ ١بی خٞد ث٠
١دب ٝاهدغ   ػجبست دیِش، دس خٞاٗؼی ثب حٌٞٗت ٗشدٗی، اكٌبس ػ٘ٞٗی ٗٞسد تٞخ٠ دٝٓت

-اٗش ٛد٠  پٜذاسٛذ  ایٚػبی٠ ٛظبستی ثش اػ٘بّ ٝ سكتبس خٞد ٗی  ٗثبث٠ ؿذٟ ٝ آٙ سا ١٘ٞاسٟ ث٠

١بی دیِش، صٗی٠ٜ ؿٞد ث٠ٌٔ اص ػٞیٜٗدش ث٠ ٛظبست كحیح ٗشدٕ ثش اػ٘بّ دٝٓت ٗی ت٢ٜب
7 0056ًٜذ )١بؿ٘ی، ٗیكشا١ٖ  سؿذ كش١َٜ ػٕ٘ٞ خبٗؼ٠ ث٠ ٓحبٍ ػیبػی ٝ اخت٘بػی سا ٛیض

  ٗد٘ٞػ٠ اؿٌبّ ٛظبست ٗشدٗی دس ساػتبی ٛظبست ثش ػٌ٘ٔشد حٌٞٗدت ٝ دٝٓدت   (444
 ؿٞد شد دٝٓت ٛبٗیذٟ ٗیٛظبست ٗـبسًتی ثش ػٌ٘ٔ

ای اص ا١دذاف تحدت ػٜدٞاٙ ا١دذاف تٞػدؼ٠ پبیدذاس دس       ، ٗد٘ٞػد٠ 4205 دس ػبّ
١ب ٗتؼ٢ذ ؿدذٛذ ًد٠   ٌٗشح ؿذ ٝ دٝٓت 0ثشای تٞػؼ٠ پبیذاس 4202هبسهٞة دػتٞسًبس 

ٚ   ث٠ ٗد٘ٞػ٠ 4202تب ػبّ  دُشُدٞٙ ػدبختٚ خ٢دبٙ ٗدب7     »ؿدذٟ دس ػدٜذ    ا١دذاف تؼیدی
دػدت یبثٜدذ  ثدش اػدبع ایدٚ ػدٜذ، ت٘شًدض ثدش         « 4ذاسثشای تٞػؼ٠ پبی 4202دػتٞسًبس 

ُیدشی پیـدشكت ٝ ١دٖ دس ػدٜدؾ آٙ دس     ػٜٞاٙ ػبٗٔی اكٔی ١ٖ دس خ٢ت اًعػبت ث٠

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
ثشای تٞػؼ٠ پبیذاس دس ثشُیشٛذٟ ا١ذاكی تحت ػٜٞاٙ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس دس ٗوبٕ خبیِضیٜی  4202  دػتٞسًبس 0

١ب ثبس ػبّ اص تذٝیٚ اػعٗی٠ تٞػؼ٠ ١ضاسٟ، سٝػبی دٝٓت 05ا١ذاف تٞػؼ٠ ١ضاسٟ اػت  دس حویوت، ثب ُزؿت 
ثشای تٞػؼ٠ پبیذاس  4202ًبس ػپتبٗجش دػتٞس 44تب  45دس ٛـؼتی تبسیخی اص  4205دیِش ُشد ١ٖ آٗذٟ ٝ دس ػبّ 

یِضیٜی ا١ذاف تٞػؼ٠ ١ضاسٟ تٜظیٖ ًشدٛذ  ایٚ دػتٞسًبس ٛوـ٠ ساٟ دػتیبثی ث٠ تٞػؼ٠ پبیذاس تب ػبّ بسا دس ٗوبٕ خ

ًٜذ  ایٚ دػتٞسًبس ٗجتٜی ثش ػ٠ حٞصٟ اهتلبدی،  آ٘ٔٔی تشػیٖ ٗی١ب ٝ دیِش ٢ٛبد١بی ثیٚسا ثشای دٝٓت 4202
 ١ذف خشد اػت  ١036ذف اكٔی ٝ  04ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس ٗتو٘ٚ  ٗحیي صیؼتی ٝ اخت٘بػی اػت 

2. Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development 
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 ساػتبی دػتیبثی ث٠ تٞػؼ٠ پبیذاس ث٠ ؿ٘بس آٗذٟ اػت 
 ثش اػبع ُضاسؽ ُشٟٝ ٗـٞستی تخللی ٗؼتوْ ػبصٗبٙ ْٗٔ دس ساث٠ٌ ثب دػدتٞس 

ػٜلشی اكدٔی دس ایددبد ػدبختبس١بی پبػدخِٞیی ٝ     اًعػبت،  4205ًبس پغ اص ػبّ 
ٗـبسًت ٗتوبثْ خ٢ت ٛظبست ثش ا١ذاف خذیذ ث٠ ؿد٘بس آٗدذٟ اػدت  ا١دذاف تٞػدؼ٠      

١بی ٗٞخٞد دس سٝیٌشد١بی ثبلا ثد٠ پدبییٚ دس خ٢دت    ١ضاسٟ ث٠ ٝهٞح ثیبِٛش ٗحذٝدیت
   ثد٠ (Piovesan,2017:7)پیـشكت ث٠ ػٞی دػتیبثی ث٠ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس ثدٞدٟ اػدت   

ػٜٞاٙ یٌی اص ٜٗدبثغ ٢ٗدٖ اًعػدبتی دس     ٗحٞس ث٠ -١٘یٚ دٓیْ، اٗشٝصٟ اًعػبت ؿ٢شٝٛذ
ًٜبس ٜٗبثغ سػ٘ی دٝٓتی خ٢ت ػٜدؾ پیـشكت ث٠ ػدٞی دػدتیبثی ثد٠ ا١دذاف تٞػدؼ٠      

ؿٞد ٠ً ٛوؾ ٢ٗ٘ی سا دس تحون كشآیٜذ ٛظبست ٗـبسًتی ثدش ػٌ٘ٔدشد   پبیذاس ؿٜبخت٠ ٗی
 ؼ٠ پبیذاس داساػت دٝٓت دس ساػتبی دػتیبثی ث٠ ا١ذاف تٞػ

ایٚ پظ١ٝؾ ثب ثشسػی ٗل٢ٕٞ ٛظبست ٗـدبسًتی ؿد٢شٝٛذاٙ ٝ اهؼدبٕ آٙ ثد٠ دٛجدبّ      
١بػدت   ؿٜبػبیی دهین ایٚ ؿٌْ ٢ٖٗ اص ٛظبست ٝ هِِٞٛی اػ٘بّ آٙ ثش ػٌ٘ٔشد دٝٓت

هیؼتی ایٚ ؿٌْ اص ٛظبست ٝ تـشیح هشٝست ٝخٞد آٙ، اهؼبٕ آٙ، هِِٞٛی اػ٘بّ آٙ 
١دب دس ساػدتبی   ػبصی كشآیٜذ اكٔی ثش ػٌ٘ٔشد دٝٓدت ی پیبدٟٝ دس ٢ٛبیت اسا ٠ ٗذٓی ثشا

١بیی ١ؼتٜذ ٠ً دس ایٚ پظ١ٝؾ ٗدٞسد ثشسػدی    دػتیبثی ث٠ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس ٗٞهٞع
ثد٠ تشتیدت    اثتذا ث٠ ٗل٢ٕٞ ػبصًٝبس ٛظبست ٗـبسًتی ٝ اهؼبٕ آٙ ُیشٛذ  دس ادا٠ٗ،هشاس ٗی

ثد٠ اسصیدبثی ٛودؾ ٛظدبست      پشداصیٖ  ػدپغ دس ٗجحدث ػدٕٞ،   دس ٗجبحث اّٝ ٝ دٕٝ ٗی
ٗـبسًتی خ٢ت ٛظبست ثش ػٌ٘ٔشد دٝٓت دس ساػتبی دػتیبثی ث٠ ا١ذاف تٞػدؼ٠ پبیدذاس   

 خٞا١یٖ پشداخت 
 

 پصيَص . پیطیى1ٍ
ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗـدبسًتی7  »دس پظ١ٝـی تحت ػٜٞاٙ  4ایشیٚ ُٞیتٝ  0تیب ١ی٢ٔٞسػت

ثدب   4223دس ػبّ  0«ٗحٔیكشآیٜذی ثشای ح٘بیت اص حٌ٘شاٛی ٝ تٞاٜٛ٘ذػبصی دس ػٌح 

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Thea Hilhorst 
2. Irene Guijt 
3. Participatory monitoring and evaluation: a process to support governance and 
empowerment at the local level 
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ایٚ ٗلشٝم ٠ً توٞیت ٗـبسًت ٝ تٞاٜٛ٘ذػبصی ؿ٢شٝٛذاٙ ٝ ث٢جٞد ًیلیدت حٌ٘شاٛدی   
دس ػٌح ٗحٔی دس ساػتبی ًب١ؾ ٗؤثش كودش هدشٝسی ١ؼدتٜذ ثد٠ ثشسػدی ایدٚ ٗؼدئ٠ٔ        

تٞاٛدذ ٗـدبسًت،   كشآیٜدذ ٛظدبست ٝ اسصیدبثی ٗـدبسًتی ٗدی      پشداختٜذ ٠ً هِٞٛد٠ یدي  
١دبی تحدت ح٘بیدت ثبٛدي خ٢دبٛی سا      ٝ ثشٛبٗد٠  ١بٝطٟتٞاٜٛ٘ذػبصی ٝ حٌ٘شاٛی دس پش

ٙ    ث٠ دٛجبّ آٙ ٗٞخت اكضایؾ ًدبسایی  اكضایؾ د١ذ ٝ ١دب  ٝ پبیدذاسی ٗدذاخعت ؿدٞد  آ
دس ساث٠ٌ ثب توٞیت ٗـبسًت ریٜلؼبٙ  داٜٛذ ٠ًٛظبست ٝ اسصیبثی ٗـبسًتی سا كشآیٜذی ٗی

بػت ٠ً ث٠ دٛجدبّ  ١ًٜٜذُبٙ كؼبّ دس ٗذاخعت تحت ١ذایت آٙ ػٜٞاٙ ٗـبسًت اكٔی ث٠
١دبی كدٞست ُشكتد٠ دس ساػدتبی ٛتدبیح ٗدٞسد تٞاكدن         ٝتحٔیْ پیـشكت سدیبثی ٝ تدضی٠

١دب دس اداٗد٠ اػدتذلاّ    ١بی اكعحی اػت  آٙ ُیشی دس خلٞف اهذإٗـتشى ٝ تل٘یٖ
ث٢تدش   ٗحٞس ٝ پبػخِٞیی -ُیشی توبهبسیضی ٝ تل٘یًٖٜٜذ ٠ً ایٚ سٝیٌشد ث٠ ثشٛب٠ٗٗی

ًٜٜذ ٠ً كشآیٜذ ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗـبسًتی ث٠ ایٚ ٌٛت٠ اؿبسٟ ٗی ًٜذ  ١٘چٜیٚ،ً٘ي ٗی
ُیدشی  ًٜذ ثٌٔد٠ ثدش ث٢جدٞد ًیلیدت ٝ خ٢دت     ػٜٞاٙ اثضاسی ثشای ًٜتشّ ػْ٘ ٗی ت٢ٜب ث٠ٛ٠

 ١بی تٞػؼ٠ ٗـتشى ٝ حٌ٘شاٛی ٗحٔی ٛیض ٗت٘شًض اػت ًشح
 ّ ٚ  -ًٓٞبع ػدًٞٞ اخدشای یدي سٝیٌدشد    »دس پظ١ٝـدی تحدت ػٜدٞاٙ     0اًٝؼد٘

ثدب   4205دس ػدبّ   4«شای ٛظبست ٝ اسصیبثی7 ثشسػی ادثیبت ٝ ٌٗبٓؼ٠ ٗدٞسدی ٗـبسًتی ث
ثشسػی ادثیبت ٝ ٌٗبٓؼ٠ ٗٞسدی كشآیٜذ اخشای یي ٛظبٕ ٛظبست ٝ اسصیبثی ثدب تأًیدذ ثدش    

١ب پغ اص تؼشیدق ٝ ثیدبٙ   اٛذ  آٙٗـبسًت، ث٠ ثشسػی ٗٞهٞع ٛظبست ٗـبسًتی پشداخت٠
ایدٚ ٛدٞع ٛظدبست خ٢دت ثشسػدی       ١دبی اخدشای  ا١ذاف ایٚ ؿدٌْ اص ٛظدبست ٝ سٝؽ  

هِِٞٛی ًبسثشد ایٚ ؿٌْ اص ٛظبست دس اخشای ٛظبٕ ٛظبست ٝ اسصیبثی ػبصٗبٛی خدبف  
١دب  ١بی آٙپشداصٛذ  یبكت٠ٗی 2«0اتحبدی٠ پیـشكت صٛبٙ دس ػشاػش خ٢بٙ»ث٠ ٌٗبٓؼ٠ ٗٞسدی 

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Lucas Sokol-Oxman 
2. Implementation of a participatory approach to monitoring and evaluation: literature Review 
& Case Study Application 

ٝ دس ساػتبی  0665ؿج٠ٌ خ٢بٛی ح٘بیت اص ك٘یٜیؼت ٝ كذایی پیـِبٕ ثشای حوٞم خ٢بٛی صٛبٙ ٠ً دس ػبّ   6
١ب یب ٢ٛبد١بی ایٚ اتحبدی٠ خ٢بٛی دس ساػتبی تٞاٜٛ٘ذػبصی ػبصٗبٙ اص ثشاثشی خٜؼیتی تأػیغ ؿذٟ اػت ح٘بیت 

١بی ٗحٔی، ٗٔی ٝ ُیشی ػیبػت ٗحٔی صٛبٙ ػْ٘ ًشدٟ ٝ تعؽ داسد سٝیٌشد١ب ٝ سا١ٌبس١بیی سا ثشای ؿٌْ
 ٛبثشاثشی اسا ٠ د١ذ  ١بیـبٙ دس ساػتبی س١بیی اص كوش، خـٞٛت ٝخ٢بٛی خ٢ت ً٘ي ث٠ صٛبٙ ٝ خبٛٞادٟ

4. Women Thrive Worldwide 
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حبًی اص آٙ اػت ٠ً ٗـبسًت ُؼتشدٟ ریٜلؼبٙ ٗٞخت اكضایؾ ًیلیت ٝ اػتجبس ٛظدبست  
ؿٞد  دس حویودت، ١ٌ٘دبسی ٝ تؼبٗدْ ٗیدبٙ ٗدشیدبٙ ٝ ریٜلؼدبٙ ٗٞخدت         سصیبثی ٗیٝ ا

 ؿٞد ١ب پغ اص پبیبٙ كشآیٜذ ٗـبسًت دس ثشٛب٠ٗ ٗیاكضایؾ پبیذاسی ٛتبیح ثشٛب٠ٗ
0س١ٝیٚ اٝٛیبِٛٞ

ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗـبسًتی7 ٗشٝسی ثدش  »پظ١ٝـی تحت ػٜٞاٙ  دس 
ثد٠ ثشسػدی سٝؽ ٝ اكدّٞ     4205ّ دس ػب 4«اكّٞ آٗٞصؿی سا١ٜ٘ب ٝ پیبٗذ١بی تٞػؼ٠

١بی آٙ ثشای دػتیبثی ث٠ تٞػؼ٠ كشاُیدش پشداختٜدذ    ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗـبسًتی ٝ ظشكیت
اسصیدبثی، ایددبد   -ػٜدٞاٙ كشآیٜدذ خدٞد    اٝٛیبِٛٞ كشآیٜذ ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗـبسًتی سا ثد٠ 

ًٜذ ٠ً ث٠ ٗٞخدت آٙ ریٜلؼدبٙ دس یدي ثشٛبٗد٠     آُب١ی خ٘ؼی ٝ اهذإ خ٘ؼی تؼشیق ٗی
ٕ   ١ب، ُشدآٝسی ٝ تحٔیْ دادٟ ٘ؼی ث٠ ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗٞهٞعخ ١دبیی   ١دب ٝ اتخدبر اهدذا
پشداصٛدذ  اص ٛظدش ٝی ایدٚ كشآیٜدذ ٛودؾ      ػٜٞاٙ ٛتید٠ آٛچ٠ دس ایٚ كشآیٜذ آٗٞختٜذ ٗی ث٠

ثخـذ  ١ب سا توٞیت ٝ تؼ٘ین ٗی١بی آٙ ١ب ٝ تل٘یٖریٜلؼبٙ اكٔی ٝ سٝیٌشد١ب، اٝٓٞیت
ًٜذ  ػٜٞاٙ اكّٞ ٗجٜبیی ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗـبسًتی ؿٜبػبیی ٗی اٝٛیبِٛٞ پٜچ اكْ سا ث٠

ًدبسُیشی   پزیشی ٝ ث٠ایٚ پٜح اكْ ػجبست اػت اص ٗـبسًت، ٗزاًشٟ، یبدُیشی، اٛؼٌبف
١ب  ٛٞیؼٜذٟ، ت٘شًض اكٔی ایٚ كشآیٜدذ سا ثدش ٛظدبست، اسصیدبثی ٝ     ًیق ٝػیؼی اص سٝؽ

١دبی  ٝی ثدش یٌدی اص ٝیظُدی    داٛدذ  دس اداٗد٠،  ١٘چٜیٚ توٞیت ٝ تؼ٘ین ٗـدبسًت ٗدی  
ٝسصد ٠ً ١٘بٙ ٛحٟٞ تؼبْٗ ثبصیِشاٙ یب ٗت٘بیضًٜٜذٟ ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗـبسًتی تأًیذ ٗی

١بػدت   ریٜلؼبٙ ٗختٔق دس ػٌٞح ٗختٔق خ٢ت اسصیبثی ٝ ٜٗؼٌغ ًشدٙ ٛتبیح پدشٝطٟ 
ٖ  دس حویوت، ٗـبسًت ثیـتش ٝ ٗؼٜبداس ث٠ ثبصیِشاٙ اخبصٟ ٗی -د١ذ ٠ً ثش كشآیٜدذ تلد٘ی

١بی تٞػؼ٠ تأثیش ثِزاسٛذ  ٛٞیؼدٜذٟ ٗؼتودذ   ی ٝ تخلیق ٜٗبثغ، اخشا ٝ ًٜتشّ ًشحُیش
١دبیی ٛظیدش ٗـدبسًت،    اػت سٝؽ ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗـدبسًتی اػبػدبً ٗجتٜدی ثدش ایدذٟ     

ٗبٌٓیت، تٞاٜٛ٘ذػبصی، ؿلبكیت ٝ پبػخِٞیی دًٗٞشاتیي ثٞدٟ ٝ پیشاٗٞٙ پزیشؽ ٛتبیح 
آٝسی اًعػبت ٗدٞسد ٛیدبص،    ضاٙ پیـشكت، خ٘غٗٞسد اٛتظبس، تؼشیق هِِٞٛی اسصیبثی ٗی

 ُیشد ١ب ؿٌْ ٗی ُیشی دس ساث٠ٌ ثب اهذا١ٕبی ٗـتشى ٝ تل٘یٖاٛدبٕ تحٔیْ

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Rohin Onyango 
2. Participatory Monitoring and Evaluation: An Overview of Guiding Pedagogical Principles 
and Implications on Development 
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 . مباوی وظری پصيَص2
ٗجٜبی ٛظشی ایٚ پظ١ٝؾ ٗجتٜی ثش سٝیٌشدی ػ٘ٔی اػت  سٝیٌشد ػ٘ٔی ث٠ دٛجبّ استوبی 

ثی ث٠ تٞػؼ٠ پبیذاس اػت  ١بی ٗٞخٞد دس ٗؼیش دػتیب١ب ٝ هبٓؾ سا١ٌبس١بی حْ ٗؼوْ
ٗؼشكی كشآیٜذ ٛظبست ٗـبسًتی ٝ ػبصًٝبس١بی آٙ ثد٠ دٛجدبّ    دس حویوت، ایٚ پظ١ٝؾ ثب

١شه٠ ثیـتش ٗذاخ٠ٔ ٝ ٗـبسًت ریٜلؼبٙ ٗحٔی دس سٝٛذ اسصیبثی ٗیضاٙ  تـٞین ٝ تشؿیت
١دبیی سا ثدشای ایدٚ    پیـشكت دٝٓت ث٠ ػٞی تٞػؼ٠ پبیذاس اػدت  ایدٚ پدظ١ٝؾ صٗیٜد٠    

١بی دٝٓت دس ساث٠ٌ ثدب دػدتیبثی ثد٠ تٞػدؼ٠     ًٜذ تب هبدس ثبؿٜذ هبٓؾكشا١ٖ ٗیریٜلؼبٙ 
پبیذاس سا ه٠ دس ػٌح كشدی ٝ ه٠ دس ػٌح خبٗؼ٠ ؿٜبػبیی ٝ ثب اسا ٠ ؿٞا١ذ ٝ تددٞیض  

١ب سا ث٠ دٛجدبّ اتخدبر ٛوـدی كؼدبّ دس اسا د٠ سا١ٌبس١دب ثدشای        تؼبْٗ ٠ً ث٠ ٛٞث٠ خٞد آٙ
١دبی  ث٠ ٛحٞی ٜٗتوذا٠ٛ اص ٗـدٌعت ٝ هدبٓؾ   ًٜذ،ٗـٌعت ؿٜبػبیی ؿذٟ تشؿیت ٗی

ٗٞخٞد آُب١ی یبكت٠ ٝ ث٠ ٛحٞی كؼبّ دس سٝٛذ حشًت دٝٓت ثد٠ ػد٘ت تٞػدؼ٠ پبیدذاس     
ٝیظٟ اص آٙ خ٢ت داسای ا١٘یت اػدت ًد٠ دس دٝ د١د٠     ٗـبسًت داؿت٠ ثبؿٜذ  ایٚ اٗش ث٠

ای ٠ُزؿت٠ ؿب١ذ تـییش پبسادایٖ دس تلٌش ٝ سٝی٠ تٞػؼ٠ اص ٛظشیدبت ًعػدیي ثد٠ ٛظشید    
ٗحٞس ثب ١ذف ًٔی اكضایؾ ٗـدبسًت ٗدشدٕ    -١ؼتیٖ ٠ً ثش تٞػؼ٠ ٗشدٕ تشُشایب٠ٛ اٛؼبٙ

ٕ  ٝسصد دس ٗؼیش دػتیبثی ث٠ تٞػؼ٠ تأًیذ ٗی ٗحدٞس ثدش كشآیٜدذی     -پبسادایٖ تٞػؼ٠ ٗدشد
ٝسصد ٠ً ریٜلؼبٙ سا دس ساػتبی ٗـبسًت دس اخشای كشآیٜدذ تٞػدؼ٠ اص ٗشاحدْ    تأًیذ ٗی

ٗحدٞس ٗل٢دٞٗی اػدت ًد٠      -ػبصد  دس ٝاهغ، تٞػؼ٠ ٗشدٕٜٛ٘ذ ٗیآؿبصیٚ تب پبیبٙ آٙ تٞا
ُزاسد ٠ً هشاس اػت ث٠ آٙ دػت یبثٜذ ٝ ١٘چٜیٚ اثدضاسی   ای ٗیٗشدٕ سا دس ٗشًض تٞػؼ٠

اكضایدی ٝ  ١دب ٝ داٛدؾ  ػبصی خٞاٗدغ، ث٢جدٞد ٢ٗدبست    تٞاٛذ دس ه٘ٚ ظشكیتاػت ٠ً ٗی
یبص١بی اػبػدی خٞاٗدغ   ُیشی ٗـتشى ثشای ثشسػی ٛتـٞین ث٠ ػٞی یي كشآیٜذ تل٘یٖ

ٗحٞس ثیبِٛش ٛودؾ هبثدْ تٞخد٠     -ٛیض اػتلبدٟ ؿٞد  دس ١ش كٞست، سٝیٌشد تٞػؼ٠ ٗشدٕ
١ب دس ساثٌد٠ ثدب سٝٛدذ پیـدشكت ثد٠      ٛظبست ٗـبسًتی دس دٝساٙ ًٜٞٛی ثش ػٌ٘ٔشد دٝٓت

ػٞی دػتیبثی ثد٠ ا١دذاف تٞػدؼ٠ پبیدذاس اػدت  سٝیٌدشدی ًد٠ دس ٗودبٕ تـدٞین ثد٠           
طٟ پبییٚ ث٠ ثبلا دس ٗوبثْ كشآیٜذ ثبلا ث٠ پبییٚ اػت  ایٚ اٗدش اص  ُیشی ٝ اخشای پشٝ تل٘یٖ

١بی ٢ٖٗ دػتیبثی ث٠ ا١دذاف تٞػدؼ٠   خ٢ت داسای ا١٘یت اػت ٠ً یٌی اص اػتشاتظی آٙ
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١بی ًٔی٠ اكدشاد  تي اكشاد خبٗؼ٠ ٝ ٓحبٍ ًشدٙ دیذُبٟپبیذاس ٗجتٜی ثش ػذٕ س١بػبصی تي
تیبثی ث٠ ا١ذاف تٞػدؼ٠ پبیدذاس اػدت     خبٗؼ٠ خ٢ت ث٢جٞد ػٌ٘ٔشد دٝٓت دس ساػتبی دػ

ؿیٟٞ ٗضثٞس ػبسی اص ١ش٠ُٛٞ تؼلت ٝ خٞدح٘بیتی دٝٓت اػت  ١٘چٜیٚ، اص آٛدبیی ٠ً
١دبی ػدبدی یدب ٗجتٜدی ثدش      ٝ ث٠ ١٘یٚ خ٢ت ٛتبیح حبكْ اص آٙ ٛیض دس ٗوبیؼ٠ ثب ٛظبست

دس تٞاٛذ ٛودؾ ٢ٗ٘دی   تش اػت؛ ثٜبثشایٚ، ٗیتش ٝ ؿلبف١بی دٝٓتی ث٠ ٗشاتت كحیحدادٟ
ٝیظٟ دس استجبى ثدب ا١دذاف تٞػدؼ٠     ًب١ؾ كؼبد ٝ ث٢جٞد ًیلیت اسا ٠ خذٗبت ػ٘ٞٗی ث٠

 پبیذاس داؿت٠ ثبؿذ 

 

 ضىاسی ي مباوی وظارت مطارکتی بر عملکرد ديلت. مفًُم3
ٗـبسًت ػ٘ٞٗی ػبٗدْ اكدٔی دس اػ٘دبّ كشآیٜدذ پبػدخِٞیی دًٗٞشاتیدي ٝ اكدضایؾ        

ٗحدٞس   -ؿ٢شٝٛذاٙ یي كشآیٜدذ خبٗؼد٠   ُیشی اػت  ٗـبسًتؿلبكیت دس كشآیٜذ تل٘یٖ
د١ی خٞد دس ػٌح ػ٘ٞٗی ٝ اص ًشین ١ٌ٘بسی ثدب   اػت، خبیی ٠ً ؿ٢شٝٛذاٙ ثب ػبصٗبٙ

ًٜٜدذ    ُیشی ػْ٘ ٗیثب ١ذف تأثیشُزاسی ثش كشآیٜذ١بی تل٘یٖ ١بی ؿیشدٝٓتی ٝػبصٗبٙ
 ًد٠ ٗٞهدٞع   ٝیظٟ صٗدبٛی  ؿ٢شٝٛذاٙ ثیـتشیٚ ٗـبسًت سا دس هٜیٚ كشآیٜذ١بیی داسٛذ ث٠

٠ً ت٘بٗی ریٜلؼدبٙ   ػعٟٝ، ٗـبسًت ؿ٢شٝٛذاٙ صٗبٛی ١ب ثبؿذ  ث٠ٗؼتوی٘بً دس استجبى ثب آٙ
ؿدٞد  دسٝاهدغ، اُدش    ًٜٜدذ ٗدؤثشتش ٝاهدغ ٗدی    ٗٞسدٛظش ثشای اػ٘بّ تـییش١ب ١ٌ٘بسی ٗی

ػدبصد تدب   ١دب سا هدبدس ٗدی   ؿ٢شٝٛذاٙ دس كشآیٜذ تٞػؼ٠ ػیبػی ٗـبسًت داؿت٠ ثبؿٜذ، آٙ
ٖ   ١بی دٝٓتی ثتٞاٜٛذ ٗوبٕ ٕ   سا ث٠ خ٢دت تلد٘ی ١بیـدبٙ ثدب هدذست ٝ پـدتٞا٠ٛ      ١دب ٝ اهدذا

تشی ٗؼدئّٞ ٝ پبػدخِٞ ثذاٜٛدذ  ١٘چٜدیٚ، ٗٞخدت اِٛیدضؽ ٝ تٞاٜٛ٘ذؿدذٙ        ٗؼتحٌٖ
ؿدٞد  ثد٠ ًدٞس ًٔدی، كشآیٜدذ      ١دب ٗدی  ؿ٢شٝٛذاٙ دس ساػتبی ٛظبست ثش اخشای ػیبػدت 

 سًتیتحت ػٜٞاٙ كشآیٜذ ٛظدبست ٗـدب   دٝٓت ٛظبست ثش ػٌ٘ٔشد ٗـبسًت ؿ٢شٝٛذاٙ دس
 ؿٞد ؿٜبخت٠ ٗی

ٛظبست ٗـبسًتی ثش ػٌ٘ٔشد ثش اػبع تؼشیق ثبٛي خ٢بٛی ٗتو٘ٚ كشآیٜذی اػت 
١دبی  ٠ً ث٠ ٗٞخت آٙ ُش١ٝی اص ؿ٢شٝٛذاٙ یب خبٗؼ٠، اخشا ٝ ػٌ٘ٔشد خذٗبت ٝ پدشٝطٟ 

اٛدذ، ٗدٞسد   ١بیی ٠ً خٞدؿدبٙ اص پدیؾ تؼیدیٚ ًدشدٟ    ػ٘ٞٗی سا اؿٔت ثش اػبع ؿبخق
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د١ٜذ  ٛظبست اخت٘بػی ٗتو٘ٚ ٗـب١ذٟ ٝ ثشسػی دهیدن اسا د٠   ٛظبست ٝ اسصیبثی هشاس ٗی
ًد٠ ػٌ٘ٔدشد دٝٓدت یدب      ٝیدظٟ صٗدبٛی   خذٗبت ٝ دسخٞاػت تٞهیح اص دٝٓت اػت، ثد٠ 

ث٠  ؛(Joshi, 2008: 4)ای ثؼیبس ثب اػتبٛذاسد١بی ٗٞسد اٛتظبس داسد ١بی دٝٓتی كبك٠ٔػبصٗبٙ
ٗذاخ٠ٔ ٗـبسًتی اػدت ًد٠   ػجبست دیِش، ٛظبست ٗـبسًتی ثش ػٌ٘ٔشد ؿٌْ خبكی اص 

١بی خبٗؼ٠ ٗذٛی دس ٗـب١ذٟ ٝ اؿبسٟ ث٠ ٗـبسًت ؿ٢شٝٛذاٙ، ًبسثشاٙ خذٗبت یب ػبصٗبٙ
اسصیبثی اسا ٠ خذٗبت ػ٘ٞٗی داسد  ایٚ ٛٞع ٛظبست كشآیٜذی اػت ٠ً ثد٠ ػ٘دٕٞ اخدبصٟ    

١بی دٝٓدت دس ػدٌح ٗحٔدی سا پیِیدشی ًٜٜدذ،      ١ب ٝ ػیبػت د١ذ ٠ً اخشای تل٘یٖٗی
بػت آٙ سا ٗٞسد ػٜدؾ هشاس د١ٜذ، ٛظشات خٞد سا ساخغ ث٠ آٙ ثیبٙ ًٜٜذ اثشثخـی ٝ تٜ

-ٝ دس ٢ٛبیت خٞاػتبس پبػخِٞیی كبحت ٜٗبكت ػ٘ٞٗی ٝ دٝٓتی ؿٞٛذ  ١٘چٜیٚ ٗی

تٞاٛذ ػ٢٘ی ٢ٖٗ دس پیـشٝی ث٠ ػٞی ث٢جٞد ًیلیت اسا د٠ خدذٗبت ٝ ًدب١ؾ كؼدبد دس     
ی اػت ٠ً ٗتود٘ٚ ه٢دبس   یي كشآیٜذ پبػخِٞی ػیؼتٖ داؿت٠ ثبؿذ  ٛظبست ثش ػٌ٘ٔشد

 ( 0 ( )ؿBaez Camargo & Stahl, 2016: 4ٌْٗشح٠ٔ اػت )

 
 . مراحل وظارت مطارکتی1ضکل 

Source: Baez Camargo & Stahl, 2016: 4 
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خذٗبت ١٘شاٟ ثب داؿتٚ ١ذكی ػ٘ذٟ 
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١بی خبف ‌ثشسػی خٜج٠
پشٝطٟ دس ٗشاحْ ٗختٔق  

 آٙ
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دس ساث٠ٌ ثب ٗجٜبی اػ٘بّ ٛظبست ٗـبسًتی اص ػٞی ٗشدٕ ثش ػٌ٘ٔشد دٝٓت ثبیؼدتی  

تٞاٛذ ثب ثشخٞسداسی اص خذٗبت ٗی اظ٢بس داؿت ٠ً ٗب١یت اػتحوبم ؿ٢شٝٛذاٙ دس ساث٠ٌ
ثٜبثشایٚ دس  ٗحٞس ثبؿذ؛ -تٞاٛذ اختیبسی یب ث٠ ػجبست دیِش ثشٛب٠ٗٗحٞس ثبؿذ یب ٗی -حن

 (47اص دٝ ٛٞع سٝیٌشد ٛبٕ ثشد )ؿٌْ  تٞاٙساث٠ٌ ثب ٗجٜبی اػ٘بّ ٛظبست ٗـبسًتی ٗی
 

  
 
 
 
 

 . مبىای اعمال وظارت مطارکتی2ضکل 
 

ٗحٞس دلآت ثش ایٚ اٗش داسد ٠ً ؿ٢شٝٛذاٙ ٝاخذ ؿشایي داسای حدن   -سٝیٌشد حن
آٝس ثش ػ٢ذٟ دٝٓت خ٢ت تود٘یٚ  ثشخٞسداسی اص خذٗبت خبكی ١ؼتٜذ ٝ تؼ٢ذی آضإ

هدبسهٞثی  ١ب ٝخٞد داسد  ١٘چٜیٚ ایٚ سٝیٌشد، ٗتو٘ٚ حوٞم اخشایی اػت ًد٠ دس  آٙ
ٙ ُیشٛذ  ث٠ ًٞس خبف، آٙهبٛٞٛی هشاس ٗی ُدزاسی ٗٔدی ١٘چٜدیٚ دس هدبٛٞٙ      ١ب دس هدبٛٞ

اػبػی ٗٔی ثؼیبسی اص ًـٞس١ب ُٜدبٛذٟ ؿذٟ اػت؛ ث٠ ٛحدٞی ًد٠ هدبسهٞة هدبٛٞٛی،     
ٙ  ١بی اخشایی )ٝصاستخبٛد٠  ای سا ثشای ٗوب١ٕبی ٝیظ١ٟب ٝ ٗؼئٞٓیتٛوؾ ١دبی  ١دب، ػدبصٗب

ٝ  ذٗبت( ١٘چٜیٚ ٗؼیبسی ثشای ٝاخذ ؿشایي ثٞدٙ ریٜلؼبٙد١ٜذُبٙ خ تخللی یب اسا ٠
 ًٜٜذ ١ب تٜظیٖ ٗی١بی ؿٜبػبیی آٙسٝؽ

١بی  ١بی ٝیظٟ ٠ً آضإدس ٗوبثْ خذٗبت اختیبسی ٗضایبیی سا ثش اػبع هٞاػذ ثشٛب٠ٗ
ٝ ًٜٜدذ، اختلدبف ٗدی   ٝاخذ ؿشایي ثٞدٙ سا ٗـخق ٗی دسثشداسٛدذٟ اػدتحوبم    د١ٜدذ 

ٗحٞس ٛؼجت ثد٠ ح٘بیدت اخت٘دبػی )ٝ خدذٗبت اخت٘دبػی       حنهبٛٞٛی ٛیؼتٜذ  سٝیٌشد 
ای اص تؼ٢ذ١بی حذاهٔی دٝٓت سا دس استجدبى ثدب حودٞم اهتلدبدی،     تش( ٗد٘ٞػ٠ُؼتشدٟ

  ایٚ اٗش دلآت ثش ایٚ داسد ًد٠  (Piron, 2004: 26) ًٜذاخت٘بػی ٝ كش١ِٜی ٗـخق ٗی

 ٗجٜبی اػ٘بّ ٛظبست ٗـبسًتی

 ٗحٞس -سٝیٌشد حن ٗحٞس -ثشٛب٠ٗسٝیٌشد 
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ثدش ػ٢دذٟ داسد  اص    دٝٓت ٗؼئٞٓیت تو٘یٚ ٗؼیبس١بی اػتبٛذاسد ٗتٜبػت حیبت خبٗؼ٠ سا
  4اسا ٠ ػٌٞح حذاهٔی اص خذٗبت اخت٘دبػی ٝ    0ٜٗظش ػ٘ٔیبتی، ایٚ اٗش دلآت داسد ثش 

 ت٘شًض ثش دػتشػی ثشاثش ث٠ ایٚ خذٗبت 
ػبصد ًد٠ ٗدذػی حودٞم خدٞد ثبؿدٜذ       هبدس ٗی ٗحٞس ؿ٢شٝٛذاٙ سا -خذٗبت حن

ٕ ٗحدٞس ثیدبِٛش تؼ٢د    -ٗحٞس، اسا ٠ خذٗبت حن -ثشخعف سٝیٌشد ثشٛب٠ٗ آٝس ذ١بی آدضا
٠ً دلآت ثش ایٚ اٗش داسد ٠ً اكشاد داسای ٗجٜدبیی سػد٘ی ٝ هدبٛٞٛی ثدشای      هبٛٞٛی ١ؼتٜذ

تٞاٜٛذ حوٞم خدٞد ثدش خدذٗبت سا اص ًشیدن     پیِیشی حوٞم خٞد ١ؼتٜذ  ؿ٢شٝٛذاٙ ٗی
١بی هودبیی ٌٗبٓجد٠   ١بی سػیذُی ث٠ ؿٌبیبت اداسی یب ثب اػتلبدٟ اص دسخٞاػت ػبصًٝبس

ٗحٞس ٗتلبٝت اػت، خبیی ٠ً اػدتحوبم خدذٗبت    -ثب سٝیٌشد١بی ثشٛب٠ًٜٜٗذ  ایٚ اٗش 
١دبی  ؿٞد ٝ ٗتو٘ٚ ٗیضاٛی هبثْ تٞخ٠ اص اختیبس١بی اداسی دس تؼییٚ صٗیٜد٠ تو٘یٚ ٛ٘ی

 ( Babajanian,2014:7ٝاخذ ؿشایي ثٞدٙ اػت )

 

 ضىاسی وظارت مطارکتی گًوٍ .4
ٙ  ًبست ُدضاسؽ اٛذ اص7  تشیٚ اثضاس١بی ٛظبست ٗـبسًتی ػجبستٗتذاّٝ ، 0د١دی ؿد٢شٝٛذا

(  دس اداٗد٠ ثد٠   Babajanian,2014:13) 0ٝ حؼبثشػدی اخت٘دبػی   4ًبست اٗتیبصد١ی خبٗؼ٠
 پشداصیٖ ؿشح ٝ ثشسػی ١شًذإ اص اثضاس١بی ٗضثٞس ٗی

 

 دَی ضُريوذان. کارت گسارش4-1
ای اػت ٠ً ث٠ دٛجبّ ًؼت ثبصخٞسد ٗؼتویٖ اص د١ی ؿ٢شٝٛذاٙ ؿیًٟٞبست ُضاسؽ

تٞاٛذ ًٜٜذ  ثبصخٞسد١بی ًبسثشاٙ ٗیاٙ دس استجبى ثب خذٗبتی اػت ٠ً اػتلبدٟ ٗیؿ٢شٝٛذ
آٝسی ؿٞد  ایٚ كشآیٜذ ٗؼدتٔضٕ ایدٚ   ُیشی تلبدكی ٛؼجتبً ثضسٍ خ٘غاص ًشین یي ٠ٛٞ٘ٛ

د١ٜذُبٙ خذٗبت ػ٘ٞٗی خبف ٛ٘شٟ د١ٜذ  ًدبست   اػت ٠ً ؿ٢شٝٛذاٙ ث٠ ػٌ٘ٔشد اسا ٠
ایدبد ًٜذ ٠ً ثش اػبع آٙ ث٢جدٞد ػٌ٘ٔدشد دٝٓدت سا    تٞاٛذ ٗؼیبس١بیی سا د١ی ٗیُضاسؽ

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Citizen’s Report Card 
2. Community Report Card 
3. Social Audit 
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استوبء دادٟ ٝ ث٠ اسصیبثی ػٌ٘ٔشد دٝٓت دس ساث٠ٌ ثب دػتیبثی یب ػدذٕ دػدتیبثی ثد٠ ػدٌح     
١بی ثٜبثشایٚ اص یي ػٞ، پیـشكت؛ (De Wijn,2018:32ٗٞسد اٛتظبس ؿ٢شٝٛذاٙ ً٘ي ًٜذ )

١بی ػ٘ٞٗی ٗختٔدق  ٗبٙتٞاٛذ ثب ُزؿت صٗبٙ ٗیبٙ ػبصهبثْ دسى دس ػٌ٘ٔشد دٝٓت ٗی
ًٜٜدذٟ دس اسا د٠ خدذٗبت ٗدٞسد ٗوبیؼد٠ هدشاس ُیدشد  اص ػدٞی دیِدش، ًدبست            ٗـبسًت

١بی  ُزاسی ١ب ٝ ػیبػت١بی ٗٞخٞد دس ساث٠ٌ ثب اخشای ثشٛب٠ٗد١ی ثیبِٛش هبٓؾ ُضاسؽ
-دٝٓت دس استجبى ثب پیـشٝی ث٠ ػٞی ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس خٞا١ذ ثٞد  ثشای ٗثدبّ ٗدی  

١بی ٗٞخدٞد دٝٓدت خ٢دت دػدتیبثی ثد٠       ُزاسی ایٚ اٗش ثبؿٜذ ٠ً ػیبػتتٞاٜٛذ ثیبِٛش 
ؿذٟ  ١بی ٗذیشیتی ث٠ خٞثی ًشاحیُیشی اػتشاتظیا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس ٗؼتٔضٕ دس پیؾ

 ٗؤثش ٝ ًبسآٗذ خٞا١ذ ثٞد  ٝ
د١ی ؿ٢شٝٛذاٙ اثضاسی خ٢ت ٛظبست ثش ػٌ٘ٔشد دٝٓت دس دس ٝاهغ، ًبست ُضاسؽ

تٞاٛذ ثشای یدي اسصیدبثی   ٞػؼ٠ پبیذاس اػت  ایٚ ٛظبست ٗیساػتبی دػتیبثی ث٠ ا١ذاف ت
١بی ػ٘ٞٗی ٝ دٝٓتدی ٗجتٜدی ثدش تدشثد٠ ؿد٢شٝٛذاٙ ثدش اػدبع        ًٔی اص ػٌ٘ٔشد ػبصٗبٙ

١دبی خدبف خدذٗبت اص هجیدْ دػتشػدی، هبثٔیدت       ١ب دس ساثٌد٠ ثدب ٝیظُدی   سهبیت آٙ
ذُبٙ خذٗبت د١ٜ دػتشػی، ًیلیت ٝ هبثٔیت اً٘یٜبٙ دس ًٜبس پبػخِٞیی ٝ ؿلبكیت اسا ٠

د١دی ؿد٢شٝٛذاٙ اثدضاسی     ػ٘ٞٗی ٗٞسد اػتلبدٟ هشاس ُیشد  دس حویودت، ًدبست ُدضاسؽ   
١دبی ٗدشتجي ثدب اسا د٠      ١بیی دسثبسٟ اٛٞاع ٗٞهٞعتٞاٛذ ثیبِٛش دیذُبٟٜٗؼٌق اػت ٠ً ٗی

 ( ١0بی ٗضثٞس ٛـبٙ دادٟ ؿذٟ اػت )ؿٌْ خذٗبت ثبؿذ  دس ؿٌْ ریْ دیذُبٟ
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 گسارش دَی در رابطٍ با مًضًعات مختلف. بريوذادَای کارت 3ضکل 

Source: Agarwal, 2013: 3. 
 

د١دی ٌٗ٘دٚ اػدت    ؿذٟ ثشای اسصیبثی دس كشآیٜذ ًبست ُدضاسؽ  ١بی اػتلبدٟسٝؽ
تٞاٛذ دس دٝ دػدت٠ هدشاس ُیشٛدذ7 سٝؽ    ١بی ٗضثٞس ٗی ٗتلبٝت ثبؿذ  ثش ایٚ اػبع سٝؽ

 د١ی ٝ سٝؽ تٞكیلی اٗتیبص
د١ی، ١ش٠ُٛٞ اٗتیدبصد١ی دلآدت ثدش    ثٜذی ًبست ُضاسؽدس ٗذّ اٗتیبصد١ی ٝ ستج٠

٠ً ٗب ثخٞا١یٖ ؿلبكیت ػٌ٘ٔشد دٝٓدت سا   ٛٞػی اص ػٜدؾ داسد  ثشای ٗثبّ دس كٞستی
 34ػٜذ دٝٓتی ٗٞسد دػتشع ػٕ٘ٞ ١ؼتیٖ ٝ اُش ث٠ ٛ٘شٟ  022ثؼٜدیٖ، دس حبّ اسصیبثی 

اػت، دس ایٜدب ٗدب   دسكذ 34تٞاٛیٖ ٛتید٠ ثِیشیٖ ٠ً ؿلبكیت ػٌ٘ٔشد دٝٓت ثشػیٖ، ٗی
د١ی تٞكیلی ٗجتٜدی  د١یٖ  دس ٗوبثْ، ًبست ُضاسؽػٜذ ٗی 022ای ثشاثش ث٠ ت٘بٗی ٛ٘شٟ

١دبی حبكدْ اص   ثش اختلبف ٛ٘شٟ ٛجٞدٟ ث٠ٌٔ دس ػٞم ث٠ ًٞس ٗؼتویٖ ُضاسؿی اص دادٟ
  ا١دذاف ػ٘ٔدی كشآیٜدذ ًدبست     (Global Witness, 2010:7-10)ًٜدذ  ١ب اسا ٠ ٗیؿبخق
 اٛذ اص7 ستد١ی ػجبُضاسؽ

ق
ت ٗختٔ

ؽ د١ی دس ساث٠ٌ ثب ٗٞهٞػب
ت ُضاس

ی ًبس
 ثشٝٛذاد١ب

اسا ٠ اًعػبتی دس ساث٠ٌ ثب ػٌ٘ٔشد اسا ٠ د١ٜذُبٙ خذٗبت دس خلٞف  
    ًیلیت، اثشثخـی ٝ 

 ٗوبیؼ٠ ػٌ٘ٔشد ٗیبٙ ثخـی

 ٗوبیؼ٠ ػٌ٘ٔشد دسٝٙ ثخـی
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آٝسی ثبصخٞسد ؿ٢شٝٛذاٙ دس ساث٠ٌ ثب خذٗبت ػ٘ٞٗی اص ًبسثشاٙ حویودی  خ٘غ -
 ٝٛوْ ٝ آٗٞصؽ؛ خذٗبت اص هجیْ آة آؿبٗیذٛی، ث٢ذاؿت، حْ٘

د١ٜذُبٙ خدذٗبت ػ٘دٞٗی خلٞكدی ٝ ؿخلدی ٝ یدب       اسصیبثی ػٌ٘ٔشد اسا ٠ -
 د١ٜذُبٙ خذٗبت ػ٘ٞٗی؛ ٗوبیؼ٠ ٗیبٙ ػٌ٘ٔشد اسا ٠

اٛدذ  ادٟ اص ثبصخٞسد خذٗبتی ٠ً دس حٞصٟ ػ٘ٞٗی هشاس ُشكتد٠ تٞٓیذ یي پبیِبٟ د  -
(Wild et al.,2009:103 ) 

 

 . کارت امتیازدَی جامع4-2ٍ
١دبی  ٗحدٞس اػدت ًد٠ تشًیجدی اص تٌٜیدي      -ایٚ كشآیٜذ یي اثضاس ٛظدبستی خبٗؼد٠  

د١ٜذُبٙ خذٗبت اػدت  ثدب پیٞٛدذ دادٙ     حؼبثشػی اخت٘بػی ٝ پبػخِٞیی ػ٘ٞٗی اسا ٠
آٝسٛدذ ًد٠   خذٗبت ػ٘ٞٗی ث٠ خبٗؼ٠، ؿ٢شٝٛذاٙ ایٚ اٌٗبٙ سا ث٠ دػت ٗی ًٜٜذُبٙ اسا ٠

د١ِٜبٙ خذٗبت ػ٘ٞٗی اص خٞد ٛـبٙ د١ٜذ  ایٚ ؿدٌْ   ثبصخٞسدی كٞسی ٛؼجت ث٠ اسا ٠
اص ٛظبست خٞاػتبس آُب١ی ًبسثشاٙ اص ًیلیدت، اثشثخـدی ٝ ؿدلبكیت ثدٞدٟ ٝ اص خبٗؼد٠      

(  دس ایٜددب  Jha, et al,2010:284ذ )ًٜٜد ٝتحٔیدْ خدٞد اػدتلبدٟ ٗدی     ػٜٞاٙ ٝاحذ تدضی٠ ث٠

١بی ٗختٔلی ثشای اٛدبٕ اسصیدبثی ًدبست   ثش ٛظبست دس ػٌٞح ٗحٔی اػت  سٝؽ ت٘شًض
 7(Baez Camargo & Stahl, 2016: 33)ٗحٞس ٝخٞد داسد  -اٗتیبصد١ی خبٗؼ٠ ؿ٢شٝٛذ

ؿدٞٛذ ٝ ١دش ُدشٟٝ    ُش تـٌیْ ٗدی ١بی ؿ٢شٝٛذی ٛظبستدس ٛؼخ٠ ٛخؼت، ُشٟٝ
تٞاٜٛدذ اص  ١ب ٗدی یي ٗبتشیٌغ اٗتیبصد١ی اػت  ثشای اٛدبٕ ایٚ ًبس، آٙ ٗؼئّٞ پش ًشدٙ

آٝسی ٛحٟٞ اسا ٠ خذٗبت ثبصدیذ ًٜٜذ یب ٌٗ٘ٚ اػت ثب دیِش اػوبی خبٗؼ٠ ثدشای خ٘دغ  
 سػبٛی كشآیٜذ اٗتیبصد١ی خٞد ٗـٞست ًٜٜذ تدبسة ٝ ٛظشات ثشای اًعع

د ٠ً ػْ٘ اٗتیبصد١ی سا ًٜٜذُبٙ ٝخٞد داس دس ٛؼخ٠ دٕٝ، ایٚ اٌٗبٙ ثشای ٗـبسًت
ٗجتٜی ثش تدبسة ؿخلدی خدٞد دس خلدٞف خدذٗبت ٗدٞسد پشػدؾ دس هدبسهٞة        

 ١بی ت٘شًض اٛدبٕ د١ٜذ ٗزاًشات ُشٟٝ
١دبی  ١٘چٜیٚ، اثضاس ٛظبستی ًبست اٗتیبصد١ی ؿ٢شٝٛذاٙ ث٠ ًٞس ٗؼّ٘ٞ ؿبْٗ خٜج٠

 7(Baez Camargo & Stahl, 2016: 35)ریْ اػت 
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 ٗـخلبت خبٗؼ٠؛ -
 ١بی ثشٛب٠ٗ ى ٗٞسد ٛظبست ثشای ٝسٝدیٓیؼت ٛوبهي -

 

 . حسابرسی اجتماعی4-3
حؼبثشػی اخت٘بػی كشآیٜذی اػت ٠ً ثدش اػدبع آٙ ػٌ٘ٔدشد دٝٓدت ثدش اػدبع       

ُیدشد  اصخ٘ٔد٠ ٗلدبدین    ؿذٟ ٗٞسد ثشسػی هشاس ٗی ای اص هٞاػذ اص پیؾ تؼشیقٗد٘ٞػ٠
١دب ثدب هدٞاٛیٚ،    ١ٙب ٝ ٌٗبثوت آتٞاٙ ث٠ ٗـشٝػیت هبٛٞٛی پشٝطٟحؼبثشػی اخت٘بػی ٗی

١دب خ٢دت ًـدق ایدٚ     ٗوشسات ٝ هشاسداد١ب، اثشثخـی اػتلبدٟ اص ػٜدؾ ثٞدخ٠ پدشٝطٟ 
یب خیش؟  ٗؼئ٠ٔ ٠ً آیب ثٞدخ٠ ٗٞسد ٛظش دس ساػتبی ا١ذاف پشٝطٟ ٗٞسد اػتلبدٟ هشاس ُشكت٠

(  ث٠ ػجبست دیِش، حؼبثشػی اخت٘بػی كشآیٜذی اػت Jha &  et al,2010:275اؿبسٟ ًشد )
ًٜدذ    آٝسی ٗدی اًعػبت سا ثش اػبع ٜٗبثغ یي ػبصٗبٙ یب یي پدشٝطٟ خدبف خ٘دغ   ٠ً 

ای ٗـدبسًتی  ٝتحٔیْ ؿذٟ ٝ اص ًشین ؿیٟٞ آٝسی ؿذٟ ٝاسد ٗشح٠ٔ تدضی٠اًعػبت خ٘غ
 ُیشد ٗٞسد دػتشع ػٕ٘ٞ هشاس ٗی

١ب ٌٗ٘ٚ اػت ثشای ثشسػدی  تٞاٛذ ٗتلبٝت ثبؿذ  آ١ٙذف حؼبثشػی اخت٘بػی ٗی
١بی دٝٓتی دس ًی یي ثش١د٠ صٗدبٛی ٗؼدیٚ ٗدٞسد اػدتلبدٟ هدشاس       ست٘بٙػٌ٘ٔشد ًٔی٠ دپب

١ب ١٘چٜیٚ ٌٗ٘ٚ اػت ثشای ٗذیشیت یي پشٝطٟ خدبف دس یدي د١ٌدذٟ دس    ُیشٛذ  آٙ
یي صٗدبٙ ٗؼدیٚ ٗدٞسد اػدتلبدٟ ٝاهدغ ؿدٞٛذ  ثدب ایدٚ ٝخدٞد، ثد٠ ًدٞس ًٔدی اؿٔدت              

 (Jha &  et al,2010:2827ؿٞد )١ب ٝ ٛتبیح ریْ ٗی ١بی اخت٘بػی ٜٗدش ث٠ اهذإ حؼبثشػی
 ًشكب٠ٛ؛تٞٓیذ اًعػبتی ٗجتٜی ثش ؿٞا١ذ، دهین ٝ ثی -

 د١ٜذُبٙ خذٗبت ٗحٔی؛ ثخـی دس ٗیبٙ ریٜلؼبٙ ٝ اسا ٠ آُب١ی -

 ث٢جٞد دػتشػی ث٠ اًعػبت ؿ٢شٝٛذاٙ دس ساث٠ٌ ثب اػٜبد دٝٓتی؛ -

 اثضاسی ثب اسصؽ ثشای اكـبی كؼبد ٝ ػٞء ٗذیشیت؛ -

 تأثیشُزاسی ثش سكتبس دٝٓت )حٌٞٗت(؛ثؼتشػبصی ثشای ریٜلؼبٙ خ٢ت  -

 ٛظبست ثش پیـشكت ٝ ً٘ي ث٠ پیـِیشی اص كشیت تٞػي حٌٞٗت  -
دس خذّٝ ریْ هِِٞٛی اٛدبٕ كشآیٜذ حؼبثشػی اخت٘بػی ٛـدبٙ دادٟ ؿدذٟ اػدت    

 ( 0)خذّٝ 
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 (Jha, 2010: 283) مراحل اوجام فرآیىذ حسابرسی اجتماعی. 1 جذيل

 ١ب اهذإ ٗعحظبت

ا١ذاف اخشای كشآیٜذ حؼبثشػی اخت٘بػی ثبیؼتی ث٠ ٝهدٞح تشػدیٖ ؿدٞد  دس    
ی ٗشتجي سا ٠ً دس ٗؼشم حؼبثشػی ١ب پشٝطٟثبیؼتی  ١ب ػبصٗبٙٗشح٠ٔ ٛخؼت، 

ٝ ػٞاٗدْ/   ١ؼتٜذ ؿٜبػبیی ًٜٜذ، ١٘چٜیٚ هبسهٞة صٗدبٛی ثدشای حؼبثشػدی   
 یی سا ٠ً ثبیؼتی ٗٞسد ثشسػی هشاس ُیشٛذ، تؼییٚ ًٜٜذ ١ب ؿبخق

 ا١ذاف تؼشیق

ی اص ثبصیِشاٙ دٝٓتدی  ا ٗد٘ٞػ٠ریٜلؼبٙ ثبیؼتی ٗـخق ثبؿٜذ  ریٜلؼبٙ ثبیؼتی 
خددذٗبت ٝ یددب پی٘بٌٛددبساٙ، ٛ٘بیٜددذُبٙ   د١ٜددذُبٙ اسا دد٠اص ػددٌٞح ٗختٔددق، 

ی ثبیؼدتی ثد٠   ا ظٟید ٝثبؿٜذ  ١٘چٜیٚ تٞخ٠  ی خبٗؼ٠ ٗذٛی ٝ ریٜلؼب١ٙب ػبصٗبٙ
 ی ؿٞد ا ٠یحبؿی اخت٘بػی ١ب ُشٟٝ

 تؼییٚ ریٜلؼبٙ

ی ٗختٔدق ثدشای ًؼدت اًعػدبت     ١دب  سٝؽحؼبثشػی اخت٘بػی اص تشًیجی اص 
ی ًیلیدت، ُدشدآٝسی آٗدبس،    ١ب آصٗٞٙ، ١ب یٛظشػٜد، ١ب ٗلبحج٠ اصخ٠ٔ٘ٗشتجي، 

١بی اسصیدبثی ٝ ػدٞاثن سػد٘ی     ، پًْٜٜٜذُبٙ ؿشًتٌٗبٓؼبت ٗٞسدی، ٗـب١ذٟ 
ٗدب اؿٔدت   ی حیبتی دس كشآیٜذ اػت اا ٗشح٠ٔ  ایٚ ٗشح٠ٔ، ًٜذ یٗٗشتجي اػتلبدٟ 

ی ٗٞسد ثبصسػی ٌٗ٘ٚ اػت ػٞاثن سا ثد٠ دسػدتی   ١ب ٗبٙصػبدؿٞاس اػت، صیشا 
ػدٞاثوی ٛذاؿدت٠ ثبؿدٜذ      ٚیهٜد ٠ِٛ ٛذاؿت٠ یب ٌٗ٘ٚ اػدت ت٘دبیٔی ثد٠ اسا د٠     

ی ثٞدخد٠  ١دب  تیٗحدذٝد ثٞدٟ ٝ ثب تٞخ٠ ث٠  ثش ٠ٜی١ض تٞاٛذ یٗی ًیلیت ١ب آصٗٞٙ
  ؿٞد یٗٛدبٕ ی ًیلی ا١ب آصٗٞٙٛجبؿذ  دس ٗٞاسدی ١ٖ  شیپز اٌٗبٙ

آٝسی  خ٘غ
 ١ب دادٟ

ٝ پیچیدذٟ ثبؿدذ  اًعػدبت     ضید ثشاِٛ هدبٓؾ  تٞاٛذ یٗسٗضُـبیی ػٞاثن سػ٘ی 
ی ٗختٔق ثبیؼدتی دس  ١ب سٝؽی ٗختٔق ٝ اص ١ب سٝؽاص ًشین  ؿذٟ یآٝس خ٘غ

ی ٠ً ثشای ١شًؼی ٠ً دس كشآیٜذ ٗـبسًت ا ٠ُٛٞ ث٠یي ػٜذ خبٗغ خعك٠ ؿٞد 
 هبثْ ك٢ٖ ثبؿذ  ًٜذ یٗ

ٝتحٔیْ  تدضی٠
 ١ب دادٟ

١بی حبكْ اص حؼبثشػی ثشای آُب١ی اص ثدبصخٞسد آٙ دس اختیدبس ریٜلؼدبٙ    یبكت٠
ٛوـی ٢ٖٗ سا دس ایٚ  ًٜٜذ یًٗبس  ١ب پشٝطُٟیشد  ؿ٢شٝٛذاٛی ٠ً ثش سٝی هشاس ٗی

ی ٗدشتجي ثدب ٜٗدبثغ ٗدبدی ٝ     ١دب  ًشح تٞاٜٛذ یٗ ١ب آٙ، صیشا ًٜٜذ یٗٗشح٠ٔ ثبصی 
اػٜبد پشٝطٟ سا تأییذ ًٜٜذ  ایٚ تجبدّ اًعػبت كشكدتی سا   دس ؿذٟ  بٙیثؿیشٗبدی 

  ثشخدی  ًٜدذ  یٗد ی ثد٠ ػ٘دٕٞ كدشا١ٖ    سػدبٛ  اًدعع ثشای ایدبد حشًت ٗذٛی ٝ 
ی ١ب ؾیٛ٘ب، ١ب تشا٠ٛی ػبصٛذٟ اص هجیْ ١ب سػب٠ٛی حؼبثشػی اخت٘بػی اص ١ب ًشح

بدٟ خیبثبٛی ٝ ثٜش١ب، ثشای تٞهیح كشآیٜذ١ب ٝ تجٔیؾ ثشای اػدت٘بع ػ٘دٞٗی اػدتل   
  ًٜٜذ یٗ

تٞصیغ ٝ دسیبكت 
ثبصخٞسد دس 

ساث٠ٌ ثب 
 اًعػبت
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اُش حٞصٟ ٗٞسد ثشسػی ُؼتشدٟ ثبؿذ، هٜذیٚ خٔؼ٠ ػٜٔی ثبیؼتی ثشُضاس ؿٞد، 
ٙ  ٗـدبسًت دس اثتذای خٔؼ٠، هٞاػدذ سكتدبس ثدشای     خ٢دت پیـدِیشی اص    ًٜٜدذُب

ی حؼبثشػدی اخت٘دبػی   ١دب  بكتد٠ ؿٞد  پدغ اص ایٌٜد٠ ی  دسُیشی تٞهیح دادٟ ٗی
ی اص ثدشداس  ث٢دشٟ ؿبْٗ ؿٞا١ذ كؼبد، ٛبًبسآٗذی دس  تٞاٛذ ی٠ًٗ  تٞهیح دادٟ ؿذ

١بی ػ٘ٞٗی كشكت ٜٗبػت ٝ ًبكی سا  ی هؼیق ثبؿذ، ٗوبٕضیس ثشٛب٠ٗثٞدخ٠ یب 
ثبیؼدتی ثد٠    ٚیٛـ ٠یحبؿی ١ب ُشٟٝداسٛذ   ١ب پشٝطٟثشای تٞخی٠ ػٌ٘ٔشد خٞد دس 

 ًٜٜذ ی خٞد سا ثیبٙ ١ب ذُبٟیدًٞس كؼبّ تشؿیت ؿٞٛذ تب 

اػت٘بع ١ِ٘بٛی 
 )ػ٘ٞٗی(

  ایٚ اٗش ؿبْٗ ؿٞد یٗپغ اص خٔؼ٠، ُضاسؽ ٢ٛبیی حؼبثشػی اخت٘بػی تذٝیٚ 
یی ثشای حٌٞٗت ٝ دٝٓت دس استجبى ثب ثشسػی ٗلبدین كؼدبد ٝ ػدٞء   ١ب ٠یتٞك

ی ُضاسؽ ثبیؼتی ث٠ ًٞس ُؼتشدٟ ثشای ٗوبٗبت دٝٓتی، ١ب یًپؿٞد  ٗذیشیت ٗی
یی ًد٠ ثد٠ ٛظدش    ١دب  ػبصٗبٙدسُیش دس كشآیٜذ ٝ دیِش  ًٜٜذُبٙ ٗـبسًت، ١ب سػب٠ٛ

ٕ  ١دب  بكتد٠ ٗشتجي ثب ٗٞهٞع ثبؿٜذ ٜٗتـش ؿدٞد  ی  سػذ یٗ ١دبی   ی ًٔیدذی ٝ اهدذا
 پیـ٢ٜبدی ثبیؼتی ث٠ كٞست ًتجی ٝ ؿلب١ی ٜٗتـش ؿٞد 

 پیِیشی

 

. چگًوگی تحمك وظارت مطارکتی بر وحًٌ عملکرد ديلت در راستای دستیابی بٍ 5

 پایذاراَذاف تًسعٍ 
پیؾ اص اسا ٠ ٗذٓی ثشای ٛظبست ٗـبسًتی ٝ ٛوؾ ٛظبست ٗـبسًتی دس ساث٠ٌ ثدب ٛظدبست   

١بی ٗٞسد ٛیبص ثدشای تحٔیدْ ػٌ٘ٔدشد    ثش ػٌ٘ٔشد دٝٓت ث٠ ًٞس ٗختلش ٜٗجغ اكٔی دادٟ
 سا ٗٞسد ثشسػی هدشاس  0ٗحٞس -١بی ؿ٢شٝٛذدٝٓت دس كشآیٜذ ٛظبست ٗـبسًتی یؼٜی دادٟ

 د١یٖ ٗی
ٗحٞس اكٌعحی ٛؼجتبً خذیذ اػت ًد٠ یٌدی اص دلایدْ اكدٔی      -ذ١بی ؿ٢شٝٛ دادٟ

ثدشای تدشٝیح ٝ    0«4ػی آی ٝی آی ػی یٞ اع»١بی ػبصٗبٙ اكضایؾ اػتلبدٟ اص آٙ تعؽ
دٝٓت دس ساػتبی دػتیبثی ث٠ ا١دذاف   استوبی سٝیٌشد١بی ٛظبست ؿ٢شٝٛذاٙ ثش ػٌ٘ٔشد

ًٜٜذ ث٠ ایٚ آٝسی ٗی١ب خ٘غاًعػبتی ٠ً ؿ٢شٝٛذاٙ یب ٛ٘بیٜذُبٙ آٙ تٞػؼ٠ پبیذاس اػت 

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. Citizen-centric data 

١ب ٝ كؼبلاٙ خبٗؼ٠ ٗذٛی ٠ً دس ساػتبی توٞیت كؼبٓیت ؿ٢شٝٛذاٙ ٝ خبٗؼ٠ ٗذٛی دس   اتحبدی٠ خ٢بٛی ػبصٗب4ٙ
 سیضی ؿذٟ اػت ػشاػش خ٢بٙ پبی٠

3. CIVICUS (World Alliance for Citizen Participation( 
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د١دذ  ١ب سا تحت تأثیش هدشاس ٗدی  خ٢ت اػت ٠ً ثتٞاٜٛذ ٗؼتوی٘بً ثش ٗؼب ٔی ٠ً صٛذُی آٙ
ٛظبست داؿت٠ ثبؿٜذ ٝ ثشحؼت هشٝست خٞاػتبس ایددبد تـییش١دبیی دس ٝهدؼیت آٛدبٙ     

١ب ٝ ٛظدشات اص ػدٞی ؿد٢شٝٛذاٙ    ؿٞٛذ  كشآیٜذ ٗضثٞس ث٠ ًٞس كؼبّ ٗٞخت ثیبٙ دیذُبٟ
 ( Ssanyu, et al,2017:10ؿٞد )ٗی

ٗحٞس  -١بی ؿ٢شٝٛذخٞد، دادٟ 4«0دیتبؿیلت»ػی آی ٝی آی ػی یٞ اع دس پشٝطٟ 
 ًٜذ7سا ث٠ ؿشح ریْ تؼشیق ٗی

 پشداصٛدذ ٗی آٙ آٝسیخ٘غ ث٠ ٗختٔق ًشم اص ٗشدٗی ٢ٛبد١بی یب ٗشدٕ ٠ً ١بییدادٟ
 سا ١دب آٙ صٛدذُی  ٛبُضیش ٠ً ذؿٞٛٗی ٗؼب ٔی دس تـییشاتی ایدبد خٞا١بٙ ١بآٙ ٗجٜبی ثش ٝ

١دبی  ایٚ تؼشیق دٝ ػٜلش اص ػٜبكدش دادٟ  ( DataShift,2015د١ذ )ٗی هشاس آـؼبع تحت
ؿد٢شٝٛذاٙ   ١بی سٝد دیذُبٟػبصد7 ٛخؼت ای٠ٌٜ اٛتظبس ٗیٗحٞس سا ثشخؼت٠ ٗی -ؿ٢شٝٛذ

ا١دذاف  ثیبٙ ؿٞد ٝ دٕٝ ای٠ٌٜ ایٚ ثشٛب٠ٗ ػ٘ذتبً تٞػي ثبصیِشاٙ ؿیشدٝٓتدی دس ساػدتبی   
 -١دبی ؿد٢شٝٛذ   (  ١شهٜذ هشاس ُدشكتٚ دادٟ Gray et al.,2016ؿٞد )پبػخِٞیی اٛدبٕ ٗی

١بی سػ٘ی ث٠ ٓحبٍ ًبسثشد دهین آٙ دس ػْ٘ ػدبسی   ػٜٞاٙ خبیِضیٜی ثشای دادٟ ٗحٞس ث٠
 ( ١Ssanyu, et al,2017:10بی ٗل٢ٞٗی ٛیؼت )اص هبٓؾ

ٗحٞس دس استجبى ثدب   -ی ؿ٢شٝٛذ١ب ١بی دادٟ ثؼیبسی اص ٗضایبی ثبٓوٟٞ ٗشتجي ثب ًشح
ٗـبسًت ثیـتش ؿ٢شٝٛذاٙ ٝ پبػخِٞیی آٛبٙ دس ساػتبی تٞػؼ٠ اثشثخـدی ٝ حٌ٘شاٛدی   

دس هبسهٞة ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس، ثبصیِشاٙ خبٗؼ٠ ٗذٛی ث٠ ًدٞس خدبف    خٞة اػت 
ٝیظٟ دس استجبى ثدب ١دذف ؿدبٛضد١ٖ تٞػدؼ٠      ا١٘یت ؿلبكیت، پبػخِٞیی ٝ ٗـبسًت، ث٠

١دبی  (  ١٘چٜدیٚ، ًشكدذاساٙ دادٟ  Ssanyu, et al,2017:10اٛدذ ) ؼدت٠ ًدشدٟ  سا ثشخ 0پبیذاس
ٗحٞس ٛوؾ آٙ سا دس پبػخِٞیی ث٠ كشآیٜذ١بی تٞػؼ٠ پبیذاس اص ًشین ٛظدبست   -ؿ٢شٝٛذ

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
١بی ١بی خبٗؼ٠ ٗذٛی ثشای تٞٓیذ ٝ اػتلبدٟ اص دادٟػبصٗب١ٙب ٝ ثبٝس١بی   اثتٌبسی اػت ٠ً دس ٗوبٕ ایدبد ظشكیت0

ٗحٞس خ٢ت ٛظبست ثش پیـشكت ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس، توبهبی پبػخِٞیی ٝ ًبسصاسی ثشای تـییشات  -ؿ٢شٝٛذ
 تحّٞ آٗیض اػت 

2. DataShift 

ایدبد دػتشػی ث٠ آٗیض ثب ١ذف تٞػؼ٠ پبیذاس، تشٝیح خٞاٗغ كشاُیش ٝ كٔح»  ١ذف ؿبٛضد١ٖ تٞػؼ٠ پبیذاس7 0

 «ػذآت ثشای ١ِ٘بٙ ٝ تـٌیْ ٢ٛبد١بی ٗؤثش، پبػخِٞ ٝ كشاُیش دس ت٘بٗی ػٌٞح
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١٘شاٟ ثب اًعػدبت ًیلدی، ٗؼدتوْ ٝ     ١بی ٗٞخٞد ٝ ث٠ ٗٞخت تٌ٘یْ ٜٗبثغ دادٟ ٗؼتوْ
 ( Ssanyu, et al,2017:10-11ؿٞٛذ )ٗتزًش ٗی ٗحٔی

ٗحدٞس پتبٛؼدیْ    -١دبی ؿد٢شٝٛذ   ١بی اكٔی ًشكدذاساٙ دادٟ یٌی اص ػ٘ذٟ اػتذلاّ
ثد٠ ػجدبست دیِدش، سٝیٌشد١دبی      ثبٓوٟٞ آٙ خ٢ت تو٘یٚ اػدت٘بع ت٘دبٗی كذا١بػدت؛   
ًدغ سا كشاٗدٞؽ ٌٜٛیدذ یدب      ١دیچ »ثبصیِشاٙ پیشاٗٞٛی ٛیض دس هبسهٞة تعؽ ثشای ایذٟ 

 ,Rogersؿدٞد ) بیدذاس ٗدٜؼٌغ ٗدی   دس تحون ا١دذاف تٞػدؼ٠ پ   0«ًغ سا س١ب ٌٜٛیذ ١یچ

ًٜذ ٠ً ٗد٘ٞػد٠  ١بیی سا اسا ٠ ٗیاٛذاص١ب ٝ ثیٜؾٗحٞس هـٖ -١بی ؿ٢شٝٛذ (  داد2015ٟ
١دبی سٝصٗدشٟ   اًعػبت سػ٘ی ٌٗ٘ٚ اػدت ً٘تدش ثیدبِٛش آٙ ثبؿدٜذ، اص هجیدْ ِٛشاٛدی      

یٌدی اص   ؿ٢شٝٛذاٙ، ٛبثشاثشی، كؼدبد ٝ ٛودن حودٞم ؿد٢شٝٛذاٙ  لاصٕ ثد٠ رًدش اػدت،       
تٞاٛدذ ایددبد اِٛیدضٟ خ٢دت     ٗحٞس ٗدی  -١بی ؿ٢شٝٛذ١بی دادًٟٔیذی ًشح ًبسًشد١بی

 ١بی ٗضثٞس ثبؿذ ١بی سػ٘ی دس حٞصٟ آٝسی دادٟخ٘غ
ٗحٞس ثدشای ث٢جدٞد    -١بی ؿ٢شٝٛذ تٞاٜٛذ اص داد١ٟب ٛیض خٞدؿبٙ ٗی١٘چٜیٚ، دٝٓت

حدٞس  ٗ -١بی ؿد٢شٝٛذ  ٜٗذ ؿٞٛذ، ثشای ٗثبّ، ادؿبٕ دادٟ پبػخِٞیی ٝ اسا ٠ خذٗبت ث٢شٟ
 ( Ssanyu, et al,2017:11) ١بی دادٟ تحت ١ذایت دٝٓتدس پٞستبّ

ػٜٞاٙ ثخـدی اص ٜٗدبثغ    ٗحٞس سا ث٠ -١بی ؿ٢شٝٛذث٠ ًٞس ًٔی ػ٘ٞٗبً ریٜلؼبٙ، دادٟ
-١بی سػ٘ی دس ٛظبست ثش ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس ٗدی  ُؼتشدٟ اًعػبتی ثشای تٌ٘یْ دادٟ

ُشكتد٠ ؿدٞد     ٝ ١ٖ دس ػٌح ٗحٔی ثٌدبس  تٞاٛذ ١ٖ دس ػٌح ٗٔی١ب ٗیپٜذاسٛذ  ایٚ دادٟ
ثد٠   تٞاٛذ یي ُبٕ ٗدؤثش ثبؿدذ؛  ػبصی ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس ٗیثشای تحون ایٚ اٗش، ثٞٗی

تٞاٜٛذ دس خ٢ت ٛظبست ثش هِِٞٛی حشًت دٝٓدت هد٠   ػجبست دیِش، ایٚ اًعػبت ٗی
 ١دب ٝ هدٞاٛیٚ دس  ١ب، ًشح١ب ٝ ه٠ دس هبسهٞة ػبیش ثشٛب٠ُٗزاسیدس هبسهٞة ػیبػت

ساػتبی دػتیبثی ث٠ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس دس ػٌٞح خدشد ٝ ًدعٙ ٗدٞسد اػدتلبدٟ هدشاس      
آٝسی ٗدٜظٖ اًعػدبت ٗضثدٞس    ُیشٛذ  ثب ایٚ ٝخٞد ػ٠ ٗبٛغ ػ٘ذٟ ٛیض دس ساػدتبی خ٘دغ  

-ٗحدٞس دس اًٞػیؼدتٖ دادٟ   -١بی ؿ٢شٝٛذٝخٞد داسد7 كوذاٙ ٝهٞح پیشاٗٞٙ ٛوؾ دادٟ

 بی ػ٘ٔیبتی ١١بی كٜی ٝ ٗحذٝدیت ١بی ٗٔی، ٗٞهٞع

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
1. 'leave no-one behind’ 
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ث٠ ًٞس ًٔی، ایٚ اًعػبت ثد٠ ٛحدٞی كؼدبّ تٞػدي ؿد٢شٝٛذاٙ ثدب ثیدبٙ ٗؼدتویٖ         
آٝسی ؿذٟ تٞػدي  ؿٞد ٝ خبیِضیٜی ثشای پبیِبٟ دادٟ خ٘غآٝسی ٗی١بیـبٙ خ٘غدیذُبٟ

١بی ُٞٛبُٞٛی اص هجیْ ٛظشػٜدی، پیبٕ ١ب ث٠ سٝؽآ٘ٔٔی اػت  آٙدٝٓت یب ٢ٛبد١بی ثیٚ
١بی اخت٘دبػی ثد٠ دػدت    پشداصی ٝ سػب١٠ٛب، داػتبٙ یْ، ُضاسؽًٞتبٟ، ت٘بع تٔلٜی، ای٘

تٞاٜٛذ اًعػبتی ً٘ی یب ًیلی، ػبختبسیبكت٠ یب ثذٝٙ ػبختبس ٝ ثبص یدب ثؼدت٠   آیٜذ ٝ ٗیٗی
تٞاٛذ ١ٖ دس ػٌح ٗحٔی ٝ ١ٖ دس ػٌح ٗٔدی ًبسآٗدذ ثبؿدذ  دس    ثبؿٜذ  سٝؽ ٗضثٞس ٗی

ثدش   ٛظدبست ث٢جٞدیبكتد٠   اص بیدت ح٘ ثدشای  تٞاٛدذ ٗحٞس ٗدی  -ؿ٢شٝٛذ ١بیحویوت، دادٟ
١بی ٗٞخٞد اص تٞػؼ٠ پبیذاس ٝ اسا ٠ خذٗبت دس ػٌح ٗحٔی، ١٘چٜیٚ اثشثخـی اٝٓٞیت
ٝیظٟ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس اخشا ؿذٟ تٞػي دٝٓت ٗحٔدی اػدتلبدٟ    ١بی خذیذ ث٠ػیبػت

ؿٞد ٠ً دس ؿٌْ صیدش ٛ٘دبیؾ   آٝسی ٗی١بی ٗختٔلی خ٘غ١بی ٗضثٞس ث٠ ؿیٟٞؿٞد  دادٟ
 ( 2ؿذٟ اػت )ؿٌْ دادٟ 

 
 محًر  -َای ضُريوذآيری دادٌَای جمع. را4ٌ ضکل

Source: DataShift, 2017  

 

 -١بی ؿ٢شٝٛذدادٟ
 ٗحٞس

پش ًشدٙ ؿٌبك٢ب ٝ 
 ظشكیت دادٟ ١ب

ایدبد ٛٞآٝسی ٝ 
 ظشكیت ػبصی 

ًٔیت ُؼتشدٟ ٝ 
 دهت دادٟ ١ب

توٞیت  
 پبػخِٞیی

 ٛظبست ػبی٠

اٛدبٕ تؼ٢ذات  
ٗشتجي ثب ریٜلؼبٙ  

 ٗتؼذد
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ای اص ثٜبثشایٚ، حلّٞ پیـشكت پیشاٗٞٙ ا١ذاف تٞػدؼ٠ پبیدذاس ٗؼدتٔضٕ ٗد٘ٞػد٠    
سیدضی  ١ب ٝ ثشٛبٗد٠ ١بی تٜظی٘ی، ؿٜبػبیی هبٓؾ ُزاسی، تل٘یٖ ١ب، اصخ٠ٔ٘ ػیبػت اهذإ

١بی ث٢تدش ٝ  تحویوبت ٝ ٛظبست، تـییش سكتبس١بی كشدی ٝ ث٠ٌٔ ؿیٟٞدس ؿ٢ش١ب، ُؼتشؽ 
 كشاُیش، ایدٚ اٗدش   ١بی ُیشی تل٘یٖ ٗتلبٝت ٗذیشیت خذٗبت اػت  كشاتش اص ٗـبسًت ٝ

١بی پظ١ٝـی آٝسی دادٟاػت ؿبْٗ هٜذیٚ حٞصٟ ػیبػت ػ٘ٞٗی، اصخ٠ٔ٘ خ٘غ ٌٗ٘ٚ
-اختلبف ٜٗبثغ ثبؿدذ  دادٟ سیضی ٝ پبی٠، ٛظبست ثش ػٌ٘ٔشد ٝ ٗذیشیت خذٗبت، ثشٛب٠ٗ

١بی ٗختٔلی اص دػتیبثی ث٠ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیدذاس  تٞاٜٛذ ث٠ ؿیٟٞٗحٞس ٗی -١بی ؿ٢شٝٛذ
 اٛذ اص7 ح٘بیت ًٜٜذ  ػ٠ سٝؽ ثشخؼت٠ دس ایٚ خلٞف ػجبست

ٗحٞس اؿٌبّ خذیدذی اص سٝاثدي،    -١بی ؿ٢شٝٛذٗٞسد ٛخؼت ای٠ٌٜ ًشح دادٟ -
١دبی خبٗؼد٠ ٗدذٛی ٝ    ػ٘دٞٗی، ُدشٟٝ   ٗـبسًت ٝ كوب١بی ػ٘دٞٗی سا ٗیدبٙ ٢ٛبد١دبی   

 ًٜذ؛ؿ٢شٝٛذاٙ ایدبد ٗی
١دبی  ١دبی دادٟ ١دبی دادٟ، ًدشح  ٗٞسد دٕٝ ایٌٜد٠ كشاتدش اص پدش ًدشدٙ ؿدٌبف      -

-١بی ػدٜدؾ خدبیِضیٚ پشداختد٠ ٝ ثد٠ اًدعع     ٗحٞس ١٘چٜیٚ ث٠ اسا ٠ سٝؽ -ؿ٢شٝٛذ

 ًٜذ؛١بی ٛظبستی ٗٞخٞد ً٘ي ٗیسػبٛی، ُؼتشؽ ٝ ث٢جٞد تعؽ

١دبی  تٞاٜٛدذ ػیبػدت  ٗحٞس ٗدی  -١بی ؿ٢شٝٛذ١بی دادًٟشحٗٞسد ػٕٞ ای٠ٌٜ  -
١ب دس ساػتبی اخشا ٝ دػتیبثی ث٠ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیدذاس   ػ٘ٞٗی، تـییش سكتبس ٝ دیِش اهذإ

 ( Lämmerhirt,2018:57,60سػبٛی ًٜٜذ )سا اًعع

ٗتو٘ٚ ٓحٜی ثؼیبس ٗثجت دس خلٞف ایدبد یي  4202ث٠ ١٘یٚ دٓیْ، دػتٞسًبس 
ش دسثبسٟ اهذإ ثش اػبع تٞػؼ٠ پبیذاس دس ت٘بٗی ػٌٞح اػت  دس ساثٌد٠  هبسهٞة كشاُی

داسد ٠ً ٛظبست ثدش ا١دذاف تٞػدؼ٠    ثب كشآیٜذ پیِیشی ٝ ثشسػی ث٠ ًٞس خبف، اظ٢بس ٗی
١دبی  ؿذٟ ثش اػبع ُدشٟٝ  ٗجتٜی ثش ؿٞا١ذ ث٠ ٗٞهغ، هبثْ اػت٘بد ٝ تلٌیي پبیذاس ثبیؼتی

د١بی ٛظبست ٝ اسصیبثی ثش دٝ ٛدٞع اػدت7   ٗختٔق دس خبٗؼ٠ ثبؿذ  ث٠ ًٞس ًٔی، سٝیٌش
 سٝیٌشد ٗـبسًتی ٝ سٝیٌشد ػبدی 

دس سٝیٌشد ٛظبست ٝ اسصیبثی ػبدی، كشآیٜذ ٛظبست كشآیٜذی حٌدٞٗتی ٝ ثدبلا ثد٠     
١دبی دٝٓدت ٝ ٛتدبیح     ُزاسی ١ب ٝ ػیبػت پبییٚ ثٞدٟ ٝ ریٜلؼبٙ اكٔی ٠ً ٗتأثش اص تل٘یٖ
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-ی سا دس اخشای كشآیٜذ ٛظبست ایلب ٗیحبكْ اص پشٝطٟ ٗضثٞس ١ؼتٜذ ٛوؾ ثؼیبس ً٘شِٛ

١دبی ػدٜدؾ ٛظدبست ٝ    ١ب كشكبً دس حذ اسا ٠ اًعػبت ثٞدٟ ٝ ؿدبخق ًٜٜذ  ٛوؾ آٙ

اسصیبثی ٛیض ػ٘ذتبً ؿبخق ً٘ی ٝ اص پیؾ تؼشیق ؿذٟ اػت ثذٝٙ ای٠ٌٜ اٌٛجبم یب ػذٕ 
ذی٢ی ١بی ٗضثٞس ثب ٛٞع كشآیٜذ ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗٞسد تٞخ٠ هشاس ُیشد  ثاٌٛجبم ؿبخق

١دبی   اػت ٗولٞد اص یي ٛظدبست حویوتدبً ٗـدبسًتی ٝ ٗشدٗدی ثبیؼدتی ٗجتٜدی ثدش دادٟ       
ٗحٞس ٝ دس هبسهٞثی پبییٚ ث٠ ثبلا ثبؿذ  دس هٜدیٚ كشآیٜدذی ریٜلؼدبٙ اكدٔی      -ؿ٢شٝٛذ

تٞاٜٛذ ثیشٝٙ اص دٝٓت ٝ ثذٝٙ تؼلت دس ساث٠ٌ ثدب ٛحدٟٞ   ٝاسد ػشك٠ ٛظبست ؿذٟ ٝ ٗی
١ذاكؾ اظ٢دبسٛظش ًدشدٟ ٝ دس كدٞست هدشٝست     ػٌ٘ٔشد دٝٓت دس پیـشٝی ث٠ ػٞی ا

١ب ثبؿٜذ  دس حویودت،  ُزاسی دٝٓت ١ب ٝ ػیبػتسیضیخٞاػتبس ایدبد تـییشاتی دس ثشٛب٠ٗ
سیضی ؿذٟ سیضی ٝ اخشای اػتشاتظی اسصیبثی ٗـبسًتی ثش اػبع اكْ ٗـبسًت پبی٠ثشٛب٠ٗ

  ٙ ٙ خبٗؼد٠،  ٗحدٞس، س١جدشاٙ ٝ ٛ٘بیٜدذُب    -١دبی خبٗؼد٠  ٠ً تٞػي اكشاد خبٗؼد٠، ػدبصٗب
 ؿٞد آٗٞصُبساٙ ٝ ػیبػت٘ذاساٙ ٛ٘بیٜذُی ٗی

ّ  ًبصیٜضٝ  ٝیٞس -ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗـبسًتی سا ث٠ اسصیبثی ٗـبسًتی ػ٘ٔی ٝ تحدٞ

ًٜٜذ  اسصیبثی ٗـبسًتی ػ٘ٔی كشآیٜذی اػت ٠ً ػ٘ذتبً ٗت٘شًدض ثدش حدْ    پزیش توؼیٖ ٗی

ػدبصی هدٞی ثدب    ٗـٌعت ٗحٔی اػت ٝ اسصیبثی ٗـبسًتی ٠ً ٗجتٜی ثدش ػٜلدش تٞاٜٛ٘ذ  
١بی ٗٞخٞد اػت  آٛچد٠ ٛظدبست ٝ اسصیدبثی ٗـدبسًتی سا اص     ١ذف سػیذُی ث٠ ٛبثشاثشی

ًٜذ ایدٚ اػدت ًد٠ پبػدخِٞی ٛیبص١دبی      ػبیش سٝیٌشد١بی ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗت٘بیض ٗی
سیدضی    ث٠ ًٞس ًٔی، هبسهٞة كشآیٜدذ ثشٛبٗد٠  (Weaver & Cousins, 2004)ٗحٔی اػت 

 (57تٜی ثش ػ٠ خٞؿ٠ اكٔی اػت )ؿٌْ ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗـبسًتی ٗج



 
    ػبصًٝبس١بی ٛظبست ٗـبسًتی ثش ػٌ٘ٔشد دٝٓت دس  425

 
  ریسی وظارت ي ارزیابی مطارکتی چارچًب فرایىذ بروامٍ .5 ضکل

Source: Young, 2008 

 
 ؿٞد١7ش خٞؿ٠ ث٠ دٝ ثخؾ توؼیٖ ٗی

١ب/پیبٗدذ١ب  ثخؾ تٞكیلی ٠ً ٗتو٘ٚ ٗتـیش١بیی اػت ٠ً صٗی٠ٜ، كشآیٜذ ٝ خشٝخی
ًٜذ ٠ً ثبیؼتی ث٠ ًٞس ٜٗظٖ دس ساثٌد٠  اسا ٠ ٗیًٜذ  دس ادا٠ٗ اًعػبتی سا سا تٞكیق ٗی

ػٜدٞاٙ   تٞاٛدذ ثد٠  آٝسی ؿدٞد ٝ ٗدی  سیضی ٗـبسًتی خ٘دغ ثب ١ش یي اص كشآیٜذ١بی ثشٛب٠ٗ
 اػبػی ثشای ثخؾ تحٔیْ ٗٞسد اػتلبدٟ هشاس ُیشد 

ثخؾ تحٔیٔی ٗتو٘ٚ ٗتـیش١بیی اػت ٠ً ث٠ ًٞس خبف ثدشای پبػدخ ثد٠ ١دذف     
ثشخعف ٗتـیش١بی تٞكیلی، ٗتـیش١بی تحٔیْ دس ١ش  ؿٞد ٛظبست ٝ اسصیبثی اٛتخبة ٗی

ٗٞسد ثؼت٠ ث٠ صٗی٠ٜ ٝ ا١ذاف كشآیٜذ ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗتلبٝت اػت  ایٚ ثخدؾ تحٔیدْ   
 سیددضی ٛظددبست ٝ اسصیددبثی ٗـددبسًتی اػددت اكددٔی هددبسهٞة كشآیٜددذ ثشٛبٗدد٠  ١ؼددت٠

(Hassenforder et al.,2015:11)  
ُٞٛد٠ اظ٢دبس داؿدت٠ ًد٠ اٛودعة       ایٚؿج٠ٌ سا١ٌبس١بی تٞػؼ٠ پبیذاس ًی ُضاسؿی 

ٙ  ١بی اًعػبت ٝ استجبًبتكٞست ُشكت٠ دس كٜبٝسی ١دبی خبٗؼد٠   ٝ سؿذ ٛوؾ ػدبصٗب
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 Leadershipد١دذ ) ١بیی سا ثدشای تٌ٘یدْ ٗؼیبس١دب ٝ اًعػدبت اسا د٠ ٗدی      ٗذٛی كشكت

Council of the Sustainable Development Solutions Network:2014 ) 

١بی ؿ٢شٝٛذاٙ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس ثبیؼتی ٗتو٘ٚ دیذُبٟ ٛخؼت ث٠ ایٚ تشتیت،
ٗحٞس سا خ٢ت تٌ٘یدْ   -١بی ؿ٢شٝٛذثٜبثشایٚ، هشٝسی اػت ٠ً ٛخؼت، ٗب دادٟ ثبؿذ؛

د١ٜدذٟ   آٗبس١بی سػ٘ی ٛـبٙ آٝسی ًٜیٖ؛ دٕٝ ای٠ٌٜ ػذٕ كحت دس١بی سػ٘ی خ٘غدادٟ
عػبت ٗضثٞس اكضایؾ ثب اً آٙ اػت ٠ً ٛظبست ؿ٢شٝٛذاٙ ثش پبػخِٞیی دٝٓت دس ساث٠ٌ

-١بی خبٗؼ٠ ٗذٛی ٗٞخٞد ٝ خذیذ، ثبیؼتی دس ساػدتبی خ٘دغ  یبثذ  ؿ٢شٝٛذاٙ ٝ ػبصٗبٙ

ٕ    ١بی اسا ٠آٝسی اًعػبت خ٢ت تأییذ یب ث٠ هبٓؾ ًـبٛذٙ یبكت٠ ١دبی   ؿدذٟ تٞػدي ٗودب
دٝٓتی ٗٞسد ح٘بیت هشاس ُیشٛذ  ١٘چٜیٚ، تحون ٛظدبست ٗـدبسًتی دس كشآیٜدذ اخدشای     

تٞاٛدذ ثدبصیِشاٙ خذیدذ سا دس ساػدتبی ثیدبٙ      ٗی 4205اس پغ اص ػبّ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذ
ساث٠ٌ ثب اسا ٠ خذٗبت ٝ تأییدذ یدب اػتدشام ثد٠ اًعػدبت حبكدْ اص        ١بیـبٙ دسدیذُبٟ

 آٗبس١بی سػ٘ی ثؼیح ًٜذ 

دس ١٘یٚ ساػتب ٗذٓی  4«0خب آ٘ٔٔی ١ٌ٘بسی ثشای ً٘ي ٝ اٗذاد دس ١شػبصٗبٙ ثیٚ»
ٗـبسًتی ثش ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس ٗؼشكی ًشدٟ اػدت  دس   ای سا ثشای ٛظبستؿؾ ٗشح٠ٔ

هٜیٚ ٗذٓی، ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس ثبیؼتی اص آؿدبص ثدش اػدبع سٝؿدی اػدتبٛذاسد ٗدٞسد       
ػٜدؾ ٝ ثشػی ٝاهغ ؿٞد  ثب تٞخ٠ ث٠ ای٠ٌٜ ػٜدؾ ٗضثٞس ثبیؼدتی دس ت٘دبٗی ػدٌٞح    

خ٢دت ػدبصًٝبس   ای خٞا١ذ ثٞد ث٠ ١٘دیٚ  ٛو٠ٌ ؿشٝع آٙ ٛیض ػٌٞح ٛبحی٠ اٛدبٕ ُیشد ٝ
صیدشا   ای آؿدبص ؿدٞد،  پبػخِٞیی ثشای ػٜدؾ ػٌ٘ٔشد دٝٓت ٛیض ثبیؼتی اص ػٌح ٛبحی٠

ت٘شًض كشف ثش كشآیٜذ ٛظبست دس ػٌح ٗٔی ٗٞخدت ٛبدیدذٟ اِٛبؿدتٚ ا١٘یدت حیدبتی      
اًعػبت ٗشتجي ثب ًیلیت اسا ٠ خذٗبت ٝ ػٌ٘ٔشد دس ػٌح ٗحٔی خٞا١ذ ؿذ  دس ١٘یٚ 

ؿد٢شٝٛذاٙ، ًدبست اٗتیدبصد١ی خبٗؼد٠ ٝ حؼبثشػدی       د١یساػتب، سٝیٌشد ًبست ُضاسؽ
تٞاٛدذ ثدش   كشا١ٖ آٗذٙ اًعػبتی هبثْ ٗوبیؼ٠ سا ث٠ ٝخٞد آٝسدٟ ٠ً ٗی یاخت٘بػی صٗی٠ٜ

–––––––––––––––––––––––––––––––– 
صدُبٙ دس  یي ػبصٗبٙ خ٢بٛی ثـشدٝػتب٠ٛ اػت ٠ً ه٘ٚ اٗذاد ث٠ ٗلیجت« خب ػبصٗبٙ ً٘ي ٝ اٗذاد دس ١ش»  0

 د١ذ ػشاػش خ٢بٙ اسا ٠ ٗیٜٗبًن ثحشاٛی سا١ٌبس١بیی سا پیشاٗٞٙ ٗؼئ٠ٔ كوش دس 

2.CARE (Cooperative for Assistance and Relief Everywhere) 
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اػبع اػتبٛذاسد١بی ٗدٞسد پدزیشؽ دس ػدٌٞح ٗختٔدق ٝ ًـدٞس١بی ٗختٔدق ٗدٞسد        
 ( 3اسصیبثی هشاس ُیشد  ایٚ ؿؾ ٗشح٠ٔ دس ؿٌْ ریْ ٛ٘بیؾ دادٟ ؿذٟ اػت )ؿٌْ 

 

 

 ای وظارت مطارکتی . مذل ضص مرحل6ٍضکل 
Source: CARE Malawi, 2015: 21 

 
ثش اػبع ٗذّ ٗضثٞس، تحون یي كشآیٜذ ٛظبست ٗـبسًتی ٗـشٝى ث٠ ؿؾ ٗشحٔد٠  

 اػت7
ای اص اكشاد اػت ٠ً ثبیؼتی ث٠ ٛ٘بیٜذُی ٗشح٠ٔ ٛخؼت، تشثیت ٝ آٗٞصؽ ٗد٘ٞػ٠

پیـشكت ث٠ ػٞی ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیدذاس سا  اص خبٗؼ٠ كشآیٜذ ٛظبست ثش ػٌ٘ٔشد دٝٓت دس 
اكشاد ثبیؼتی ث٠ ٓحبٍ تخلق ٝ تدشث٠ آٗٞصؽ لاصٕ سا ثجیٜٜذ تب ثتٞاٜٛذ  اٛدبٕ د١ٜذ  ایٚ

 ١ب اػتلبدٟ ًشدٟ ٝ تحٔیٔی كحیح اص آٙ اسا ٠ د١ٜذ ث٠ دسػتی اص ؿبخق
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 ١ب ٌٜٗجن ثب ١ذف ٗشثٞىای اص ؿبخقٗشح٠ٔ دٕٝ ٝ ػٕٞ، ٛبظش ثش تٜظیٖ ٗد٘ٞػ٠
١دب،  سیدضی تثجیت آٛبٙ اػدت ًد٠ هدشاس اػدت ػٌ٘ٔدشد دٝٓدت دس هدبسهٞة ثشٛبٗد٠        ٝ 

١ب ٝ هٞاٛیٚ ٝ ٗوشسات دس ساػتبی دػتیبثی ث٠ آٙ ٗٞسد ٛظبست ٝ اسصیدبثی   ُزاسی ػیبػت
 هشاس ُیشد 

كشآیٜذ اػت ٗجتٜی ثش ١٘بٙ كشآیٜدذ   تشیٚ ٗشاحْ ایٚٗشح٠ٔ ه٢بسٕ ٠ً یٌی اص ٢ٖٗ
تش دس خلدٞف آٙ ُلتد٠ ؿدذ  دس    ٙ اػت ٠ً پیؾآٝسی اًعػبت تٞػي ؿ٢شٝٛذاخ٘غ

ؿدٞد تدب خدبسج اص    آٝسی ٗدی  ایٚ ٗشح٠ٔ اًعػبت اص ٗیبٙ ؿ٢شٝٛذاٙ ٝ تٞػي آٛبٙ خ٘غ
ػٜدٞاٙ ٜٗجدغ اكدٔی     هبسهٞة دٝٓت، كشآیٜذ ُشدآٝسی اًعػبت ؿیشسػ٘ی ٗشدٗدی ثد٠  

 كشآیٜذ ٛظبست ٗـبسًتی كٞست پزیشد 
١دبی  ٝیدظٟ ُدشٟٝ   ٙ ؿد٢شٝٛذاٙ ٝ ثد٠  ٗشح٠ٔ پٜدٖ ٠ً ٗت٘شًض ثش استجبى دٝػٞی٠ ٗیب

١بی ػ٘ٞٗی دس ساػتبی ٗزاًشٟ خ٢دت ٗـدبسًت    ػٌ٘ٔشد دٝٓت ٝ ٗوبٕ ٝ ٗتأثش اص ریٜلغ
١ب دس ساثٌد٠ ثدب ا١دذاكی ٗؼدیٚ اص     سیضی١ب ٝ ثشٛب٠ٗ ُزاسی دادٙ خبٗؼ٠ دس كشآیٜذ ػیبػت

 هجیْ دػتیبثی ث٠ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس اػت 
آٝسی ؿدذٟ تٞػدي ؿد٢شٝٛذاٙ    ١بی خ٘دغ دٟٝتحٔیْ دا ٗشح٠ٔ ؿـٖ، ٗشح٠ٔ تدضی٠

اػت تب ثش اػبع ػٌ٘ٔشد دٝٓت دس ساث٠ٌ ثب پیـشكت ث٠ ػٞی دػتیبثی ث٠ ١دذف ٗدٞسد   
 هشاس ُیشد  ثشسػی ٝ ٛظش ٗٞسد ػٜدؾ

 

 فرجام سخه
ًٔجب٠ٛ اػت یدي ػدبختبس ٛظدبستی ٝ    ١ش هذس ٠ً ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس، ا١ذاكی خبٟ

ٙ پبػخِٞیی ث٠ ١٘بٙ ٗیضاٙ خبٗغ ٝ  ١دب هدشٝسی اػدت     كشاُیش ٛیض خ٢ت دػتیبثی ثد٠ آ
١ب ٢ٛبد١بی اٝٓی٠ ٗؼئّٞ ٛظبست ثش پیـشكت دػتیبثی ثد٠  اُشه٠، دكبتش ٗٔی آٗبس ٝ دٝٓت

آٝسی ؿذٟ تٞػي دیِش ثبصیِشاٙ ٛیدض ٛوـدی   ١بی خ٘غدادٟ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس ١ؼتٜذ،
١دبی  ًٜذ  دادٟلب ٗیاص پیـشكت دس ت٘بٗی ػٌٞح ای حیبتی سا دس اسا ٠ تلٞیشی ٗؼتحٌٖ

كشدی سا  ١بی ٜٗحلشث٠تٞاٜٛذ دیذُبٟٗحٞس ٛیض اص ایٚ هبػذٟ ٗؼتثٜی ٛجٞدٟ ٝ ٗی -ؿ٢شٝٛذ
ٝتحٔیدْ دیِدش    ١بیی سا آؿٌبس ًٜٜذ ٠ً ٌٗ٘ٚ اػت اص ًشین تدضید٠  اسا ٠ دادٟ ٝ ٗٞهٞع
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١دبی  ٗحٞس ث٠ سٝؽ -١بی ؿ٢شٝٛذٜٗبثغ اًعػبتی هبثْ ثشداؿت ٝ دػتشػی ٛجبؿذ  دادٟ
تٞاٛذ ث٠ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس ً٘ي ًٜذ  دس ساث٠ٌ ثب ا١ذاف تٞػدؼ٠ پبیدذاس،   تٔلی ٗیٗخ

تٞاٛذ ٛوـی ٢ٖٗ دس ٛظبست ثش پیـشكت دس ساػتبی دػتیبثی  ٗحٞس ٗی -١بی ؿ٢شٝٛذدادٟ
ث٠ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس دس ت٘بٗی ػٌٞح ایلب ًٜذ  ایدٚ اٗدش ثد٠ ایدٚ خ٢دت اػدت ًد٠        

١بی اًعػبتی سا پش ١ب سا تٌ٘یْ ًٜٜذ، ؿٌبفسػ٘ی دادٟ تٞاٜٛذ ٜٗبثغ١بی ٗضثٞس ٗی دادٟ
ػدعٟٝ،   ١بی سػ٘ی سا دس كٞست ػذٕ ًلبیت اًعػبت تٌ٘یْ ًٜٜذ  ثد٠  ًٜٜذ ٝ ُضاسؽ

ٝ  آٝسی ؿذٟ ٠ً ثشای ؿ٢شٝٛذاٙ ٢ٖٗ ١ؼتٜذ١بیی خ٘غ ایٚ اًعػبت دس ساث٠ٌ ثب ٗٞهٞع
ثشی اهتلدبدی یدب تخشیدت    ػدذآتی اخت٘دبػی، ٛدبثشا   ث٠ ًٞس ثبٓوٟٞ ٗؼب ْ ٗشتجي ثدب ثدی  

 صیؼت سا ٠ً ٌٗ٘ٚ اػت دس ؿیش ایدٚ كدٞست اص ثدیٚ ثشٝٛدذ سا ثشخؼدت٠ ًٜٜدذ؛       ٗحیي
١دبی ػ٘دٞٗی   ١دب ٝ پدشٝطٟ  سیضی ٝ اسصیبثی ثشٛب٠ٗثٜبثشایٚ، ٗـبسًت ؿ٢شٝٛذاٙ دس ثشٛب٠ٗ

حیبتی اػت  ایٚ اٗش دس ٗشح٠ٔ ٛخؼت ثیبِٛش ٗـبسًت ٗؼتویٖ دس اسصیبثی ایدٚ ٗؼدئ٠ٔ   
اٛذ یدب خیدش؟ ٝ دس ٗشحٔد٠     ؿذٟ حبكْ ؿذٟ سیضی ا١ذاف ًعٙ ٝ خشد ثشٛب٠ٗاػت ٠ً آیب 

 ١بػت ١ب یب پشٝط١ٟب ٝ ٗضایبی ثشٛب١٠ٗبیی دس خلٞف ١ضی٠ٜدٕٝ ثیبِٛش دیذُبٟ
١ب اؿبسٟ ٛظبست ٝ اسصیبثی ٗـبسًتی اكٌعحی اػت ٠ً ث٠ ًیق ٝػیؼی اص سٝؽ 

أثش اص حٞصٟ ٗٞسد ثشسػی ١ؼتٜذ داسد ٠ً ث٠ ٗٞخت آٙ ریٜلؼبٙ اكٔی یؼٜی ًؼبٛی ٠ً ٗت
-ث٠ ؿٌٔی كؼبّ ث٠ سدیبثی ٗیضاٙ پیـشكت ث٠ ػٞی دػتیبثی ث٠ ٛتبیدی ٗـخق دس حٞصٟ

یبثٜذ ٠ً ث٠ ٓحدبٍ  ث٠ دٛجبّ آٙ ث٠ ٛتبیدی دػت ٗی ١بیی ٗؼیٚ دس ػٌح ٗحٔی پشداخت٠ ٝ
 ٗحٞس -آٝسی ٝ اػتلبدٟ اص اًعػبت ؿ٢شٝٛذتؼویت اػت  دس ٗد٘ٞع، خ٘غ هبٛٞٛی هبثْ

تٞاٛذ ٜٗدش ث٠ ٗـبسًت ٗؼتویٖ ٝ كؼبّ ٗشدٕ دس ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیدذاس ؿدٞد  تدعؽ    ٗی
ثشای سدیبثی سٝٛذ پیـشكت ث٠ ػٞی دػتیبثی ثد٠ ا١دذاف تٞػدؼ٠ پبیدذاس ًد٠ ٗؼدتوْ اص       

ػٜٞاٙ ٛظبست ػبی٠ یب ُضاسؽ ػبی٠ تٞكدیق   ُیشد اؿٔت ث١٠بی دٝٓت كٞست ٗیتعؽ
ٗحدٞس   -١دبی ؿد٢شٝٛذ  اػدتلبدٟ اص دادٟ  ١ب ثشای٠ؿٞد  ٛظبست ػبی٠ ثیبِٛش دیِش ُضیٜٗی

ثشای سدیبثی سٝٛذ پیـشكت دػتیبثی ث٠ ا١ذاف تٞػؼ٠ پبیذاس اػدت  هٜبٌٛد٠ ُلتد٠ ؿدذ     
یٌی اص ػٞاْٗ تشخیح ایٚ ؿیٟٞ ثش سٝیٌشد ٛظبست ػدبدی ٝ دیِدش اؿدٌبّ ٛظدبست ثدش      

دیِش،  ث٠ ػجبست ٗحٞس ثٞدٙ آٙ دس ت٘بٗی ٗشاحْ كشآیٜذ ٛظبست اػت؛ -دٝٓت، ؿ٢شٝٛذ
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ایٚ ؿٌْ اص ٛظبست ثش پبی٠ ؿ٢شٝٛذاٙ ؿدٌْ ُشكتد٠ اػدت ثد٠ ٛحدٞی ًد٠ ١دٖ تؼیدیٚ         
آٝسی اًعػبت ٝ ١دٖ دس ٢ٛبیدت   ١بی ػٜدؾ، ١ٖ اٛدبٕ كشآیٜذ ٛظبست ٝ خ٘غؿبخق

١بی حبكْ اص كشآیٜذ ٛظبست ثب ؿ٢شٝٛذاٙ خبٗؼ٠ اػت ًد٠ ایدٚ اٗدش    ٝتحٔیْ دادٟ تدضی٠
 ٛتبیح حبكْ اص كشآیٜذ ٛظبست ً٘ي ًٜذ  تٞاٛذ ث٠ ؿلبكیت ٝ كحت ١شه٠ ثیـتشٗی

ث٠ ًٞس خعك٠ ای٠ٌٜ ثب تٜظدیٖ ا١دذاف تٞػدؼ٠ پبیدذاس ٝ ثد٠ دٛجدبّ آٙ تأًیدذ ثدش         
 ١دب اص ١ب ثب ٗحٞسیت ٛوؾ ؿ٢شٝٛذاٙ ٝ اكشاد خبٗؼ٠ دس تحون آٙهشٝست دػتیبثی ث٠ آٙ

٠ ١ب ٗدٞسد تٞخد  یي ػٞ دػتیبثی ث٠ ا١ذاكی ٗؼیٚ دس یي ثش٠١ صٗبٛی ٗؼیٚ تٞػي دٝٓت
ٙ   ١ب ث٠ ٛحٞی ٗتؼ٢ذ ؿذٟهشاس ُشكت٠ ٝ دٝٓت ١دب سا دس  اٛذ ًد٠ دس دٝسٟ صٗدبٛی خبكدی آ

استجبى ثب خٞاٗغ داخٔی خٞد تأٗیٚ ًٜٜذ ٝ اص ػٞی دیِش دس خشیبٙ تحون ا١ذاف ٗضثٞس 
١دب ٗدٞسد   ػٜٞاٙ یٌی اص ػٜبكش ٝ اثضاس١بی ٢ٖٗ دس ساػتبی دػتیبثی ثذاٙ ؿ٢شٝٛذاٙ سا ث٠

اص ٛودؾ ؿد٢شٝٛذاٙ دس تحودن ا١دذاف تٞػدؼ٠ پبیدذاس دس ایدٚ         ٓحبٍ هشاس د١ٜذ  آٛچد٠ 
١ب ثٞد  هیضی ٠ً تحت ػٜدٞاٙ كشآیٜدذ   پظ١ٝؾ ٗٞسد تٞخ٠ هشاس ُشكت ٛوؾ ٛظبستی آٙ

ًٞس ٠ً پیؾ اص ایٚ ١ٖ ُلت٠ ؿذ ػ٠ ؿیٟٞ اػ٘بّ  ؿٞد  ١٘بٙٛظبست ٗـبسًتی ٛبٗیذٟ ٗی
ت اٗتیدبصد١ی خبٗؼد٠ ٝ   د١ی ؿ٢شٝٛذاٙ، ًبس اٛذ اص ًبست ُضاسؽ ایٚ ٛٞع ٛظبست ػجبست

حؼبثشػی اخت٘بػی  ٝخ٠ ٗـتشى ١ش ػ٠ ؿیٟٞ ٗضثٞس تأًیذ ثش ٛوؾ ؿ٢شٝٛذاٙ، ٛظبست 
ػ٘ٞٗی ثش ػٌ٘ٔشد دٝٓت ٝ تٌی٠ ثش ٜٗدبثغ اًعػدبتی ٗشدٗدی دس ٗوبثدْ ٜٗدبثغ سػد٘ی       

ٝتحٔیْ ػٌ٘ٔشد دٝٓت دس سٝٛدذ پیـدشكت ثد٠     اًعػبتی دٝٓتی اػت  ٜٗجغ اكٔی تدضی٠
ٗحٞس اػدت   -١بی ؿ٢شٝٛذاف تٞػؼ٠ پبیذاس دس كشآیٜذ ٗضثٞس دادٟػٞی دػتیبثی ث٠ ا١ذ

دیدذٟ ٝ   ؿذٟ اص ػٞی ؿ٢شٝٛذاٙ آٗدٞصؽ  ١بی تؼییٚت٢ٜب اًعػبتی ٗجتٜی ثش ؿبخق٠ً ٠ٛ
١دبی ٜٗدبثغ سػد٘ی    ٗتخلق اػت ثٌٔد٠ دس ثؼدیبسی اص ٗدٞاسد پشًٜٜدذٟ ؿدٌبف دادٟ     

 اًعػبتی دٝٓتی ٛیض اػت 
ثشای ٛظدبست ثدش    ١بی ٗتٜٞػیاظ٢بس داؿت ٠ً ؿیًٟٞٞس  ثٜذی ثبیؼتی ایٚدس خ٘غ

تدب ٛظدبست    ػیبػدی، ٗدبٓی، هودبیی ٝ هدبٛٞٛی     ٛظبست اص ١ب ٝخٞد داسد ػٌ٘ٔشد دٝٓت
١دبی دیِدش ٛظدبست ثد٠ ٓحدبٍ هدبٛٞٛی اص       ػ٘ٞٗی ٝ ٗشدٗی  ؿبیذ دس ِٛبٟ ٛخؼت ؿیٟٞ

-ٗی سا ؿیٟٞآٝستشی ثشخٞسداس ثبؿٜذ اٗب ٛجبیذ ؿیٟٞ ٛظبست ػ٘ٞٗی ٝ ٗشد١بی آضإخٜج٠
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١دب سا ثد٠ ١دیچ ٛحدٞی ٛدذاسد  دس      ی ٛظبستی كشكبً ٛشٕ تٔوی ًشد ٠ً هذست آتضإ دٝٓت
١دبی  ١بی ػیبػی، هبٛٞٛی ٝ هوبیی ٠ً ػ٘دذتبً ؿدیٟٞ  حویوت، اُش ً٘ی دهت ًٜیٖ ؿیٟٞ

ٛظبستی حٌٞٗتی یب ٗشتجي ثب حٌٞٗت اػت ١شُدض ٛخٞا١ٜدذ تٞاٛؼدت تـییدشات ٗدٞسد      
ٝیظٟ اُش ٛظبٕ  ١بی آٙ ایدبد ًٜٜذ، ث٠سیضی١ب ٝ ثشٛب٠ٗػتتٞخ٢ی سا دس ثٌٚ دٝٓت ٝ ػیب

ػیبػی حبًٖ ثش آٙ ؿیشدًٗٞشات ثبؿذ  دس كٞست ٗلیذ كبیذٟ ثٞدٙ ٛیض كشكبً ثب حدذاهْ  
   ٝ ثد٠ تدذسیح    تـییش١بیی ثذٝٙ ایدبد اكعحبت ثٜیبدیٚ دس ػبختبس ١٘دشاٟ خٞا١دذ ثدٞد 

-١ب ٝ ًدشح  ُزاسی ػیبػت د١ی داخٔی دٝٓت ٌٗ٘ٚ اػت ٗشتٌت اؿتجب١بتی دس ػبصٗبٙ

اٗدب دس ؿدیٟٞ    ١بی خٞد ؿٞد ٠ً ث٠ ٛحٞی كبحؾ صٛذُی اكشاد خبٗؼد٠ سا ٗتدأثش ػدبصد؛   
١ب تب آخشیٚ ٗشح٠ٔ ٛظبست ٗشدٗی ٝ ٗـبسًتی ثب تٞخ٠ ث٠ ای٠ٌٜ ًٔی٠ ٗٞاسد اص ًشاح ٗذّ

تٞاٙ اٛتظبس داؿت ُیشد ٗی١ب تٞػي خٞد ؿ٢شٝٛذاٙ كٞست ٗیٝتحٔیْ دادٟ یؼٜی تدضی٠
خبٗؼد٠   ١بیحذ صیبدی ٌٜٗجن ثب ٝاهؼیت خؼت، ٛتبیدی ٌٗبثن ثب ادساى خبٗؼ٠ ٝ تب٠ً ٛ

ٝ دٕٝ ایٌٜد٠ ثد٠ تدذسیح ٛودؾ      كشآیٜذ ٗضثٞس )ٛظبست ٗـبسًتی( حبكدْ ؿدٞد   اص اٛدبٕ
   َ ػیبػدی ٗٞخدٞد دس خبٗؼد٠ ٝ ُدشایؾ ثد٠       ؿ٢شٝٛذاٙ ثب حلدّٞ تـییشاتدی دس كش١ٜد

ٚ  ٗـبسًت ثیـتش، دس اداسٟ خبٗؼ٠ ٝ ١ذایت آٙ ث٠ ػ ؿدذٟ ثدشای یدي     ٘ت ا١دذاف تؼیدی

پبیدذاس اكدضایؾ یبثدذ، صیدشا كشآیٜدذ       ٝیظٟ ا١ذاف خ٢بٛی اص هجیْ ا١ذاف تٞػؼ٠ ًـٞس ث٠
خ٢بٛی تٞػؼ٠ پبیذاس خض ثدب ً٘دي ؿد٢شٝٛذاٙ یدي      ا١ذاف ای اص هجیْٝ پیچیذٟ دؿٞاس

١ب ٝ دس ٢ٛبیت ١ذایت دٝٓت ثد٠ ػدٞی دػدتیبثی ثد٠ ا١دذاف      خبٗؼ٠ ٝ ٛوؾ ٛظبستی آٙ
 پزیش ٛخٞا١ذ ثٞد ونٗضثٞس تح
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