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Extended Abstract 

Introduction 

The rapid changes of the second half of the twentieth century and the inefficiency of 

conventional planning methods led to the emergence and expansion of futurism, which in turn 

was used in the approach and methods used to identify and solve the problem. Regional 

foresight operates in a sub-national geographical area to make certain decisions to achieve the 

desired future, focusing on a specific territorial area. Accordingly, implementing this approach 

in the framework of the concept of regional development can significantly help update the 

country's development literature. The purpose of this study was to investigate the factors 

affecting regional development in Ghaen. 

 

Methodology 

The present research is based on an exploratory-applied research method. The research process 

is such that the present research has collected the required data and information libraries in two 

ways. Articles, theses, dissertations, books, plans, and reports related to the topic have been 

collected and studied to review and identify the basics, concepts, and variables related to the 

topic. Also, using MICMAC method, key factors and drivers affecting the promotion of Ghaen 

city in regional development have been analyzed. 

 

Results and Discussion 

Based on the Delphi method, 37 variables were identified as factors affecting the regional 

development of Ghaen city and then analyzed using the interaction or structural effects analysis 

method by MICMAC software to extract the main factors affecting the future state of the 

environment. Based on the number of variables, the dimensions of the matrix are 37 x 37. By 

placing these factors in a matrix, the effect of each of these factors on each other was 

determined by weighting the factors (from zero to 3). All the factors involved in regional 

development are considered a system with intertwined elements and as a structure, and the 

relationships of these factors are measured to extract the most influential factors. The number of 

repetitions of the interaction of variables is considered twice, and the degree of matrix filling is 

97.15% and shows the dispersion of variables affecting the future of Ghaen city. Out of 1330 

relations that can be evaluated in this matrix, 39 were zero, 502 were number one, 744 were 
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number two, and 84 were number three. Also, the matrix based on statistical indicators with two 

times of data rotation has 97% usefulness and optimization, indicating the questionnaire's high 

validity and answers. In the following, for a general analysis of the system environment and 

finally identifying the key effective factors. 

After identifying the variables, the first step is to form a matrix of pairwise comparisons 

extracted from Delphi meetings of managers (30 people in total) in which the impact of each 

variable on other variables is measured. Because the method of distribution and distribution of 

variables affecting the regional development of Ghaen city in the dispersion plane indicates the 

system's instability, three categories of variables (two-dimensional variables, regulatory 

variables, and independent variables) can be identified. 

Bidirectional variables: Bidirectional variables have a high impact and high affectivity, and any 

action on these variables will cause a reaction and change on other variables. The location of 

these variables in the impact plan is in the northeast. Bidirectional variables have a very high 

capacity to become key variables of the system. The following variables are known as two-

dimensional variables according to their position in the impact-impact plan: employment 

structure, production technology, investment security, social participation, method and capacity 

of agricultural production, skilled manpower, the concentration of activities, Social 

development relations of the region, production of science, development of universities, GDP, 

relative economic growth, the pattern of interaction and cooperation with Afghanistan, the 

geopolitical position of the province, improvement of information technology infrastructure, 

coordination of organizations,  production, and industrial prosperity, international Yazdan 

Bazaar, increasing investment in the province and the government's macro policies. 

Regulatory variables: Regulatory variables are located around the center of gravity of the chart 

or plan of influence - influence. These variables can be upgraded to effective variables or two-

way variables. The following variables are known according to their location in the impact plan 

- the effectiveness of regulatory variables: improving the health network, social injustice in the 

distribution of municipal services, polluting industries, water resources, the transnational role of 

the province, improving the main road network, reducing ownership Government, the extent of 

devolution to the provincial and local levels, energy resources, the development of social 

networks, the construction of the provincial rail network and drought and natural hazards. 

Independent variables: Independent variables are located in the southwestern part of the impact-

effectiveness plan. The following variables are called independent variables according to their 

location in the impact-impact plan: ethnicity, biodiversity, urban green space, entry and exit 

points of the city, hoarding, and stock exchange. 

 

Conclusion 

The results showed that the factors affecting regional development include relative growth, 

GDP, prosperity, investment, and policies, respectively, and indicate the influence of Ghaen 

regional development that has directly and indirectly affected. Therefore, by considering these 

key factors, regional development can be achieved in the city of Ghaen. 
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 � ای منطقه توسعه در قائن شهر جایگاه ارتقای بر مؤثر های پیشران و کلیدی عوامل تحلیل
 

 یران.ا مشهد، مشهد، یدانشگاه فردوس ی،شهر یزیو برنامه ر یاجغراف یدکتر یدانشجو -ینیام یهمرض

 .ایران مشهد، مشهد، فردوسی دانشگاه شهری، ریزی برنامه و جغرافیا دانشیار -1 شکوهی اجزا محمد

 یران.مشهد، مشهد، ا یدانشگاه فردوس ی،شهر یزیو برنامه ر یاجغراف یاردانش -خاکپور یراتعلب

 یران.مشهد، مشهد، ا یدانشگاه فردوس ی،شهر یزیو برنامه ر یااستاد جغراف - رهنما یممحمد رح

 
 29/12/1400 تاریخ پذیرش:                                                22/07/1400 تاریخ دریافت:

 

 چکیده
 گسـترش  و ظهـور  بـه  منجـر  ریـزی برنامـه  متـداول  هـای روش ناکارآمدی و بیستم قرن دوم نیمه سریع تغییرات
. شـد  اسـتفاده  مسـئله  حـل  و ییشناسـا  بـرای  مورداستفاده هایروش و رویكرد در خود نوبهبه که شد نگریآینده
 جغرافیایی قلمرو ین در خاص، رزمینیس محدوده بر تمرکز با که است نگاریآینده از نوعی ای،منطقه نگاریآینده
 این سازیپیاده اساس این بر. گرددمی عملیاتی مطلوب آینده تحقق جهت معین تصمیمات اتخاذ هدف با ملی زیر

 کشـور  در توسـعه  ادبیـات  سـانی بروزر در توجهیقابل کمن تواندمی ایمنطقه توسعه مفهوم چارچوب در رویكرد
 ـ. اسـت  بوده قائن ایمنطقه توسعه بر مؤثر عوامل بررسی حاضر پژوهش از هدف. باشد داشته  بـر  حاضـر  ژوهشپ
 شـهر  فرادسـت  میرس ـ اسـناد  از گیری بهره با نیاز مورد های داده. است کاربردی -اکتشافی تحقیق روش اساس
 پیشران و یدیکل عوامل من مین روش از استفاده با همچنین. است آمده بدست متخصصان با مصاحبه و قائنات
 مؤثر عوامل داد اننش پژوهش نتای . است شده تحلیل ای منطقه توسعه در قائن شهر جایگاه ارتقای بر مؤثر های
 باشدمی هاسیاست و گذاریسرمایه بخشی، رونق ،GDPنسبی، رشد عواملی شامل ترتیب به ایمنطقه توسعه بر
 با لذا. اند بوده یرگذارتأث غیرمستقیم و مستقیم صورت به که باشد می نقائ ای منطقه توسعه بر مؤثر نقش بیانگر و
 .یافت دست قائن شهر در ای منطقه توسعه به توان می کلیدی عوامل این گرفتن نظر در
 

 قائن من، مین متقابل، اثرات تحلیل پژوهی، آینده ای، منطقه توسعه: یدیواژگان کل
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 مقدمه
نده ى ره با آیناطق هموامن که از آن حاصل می گردد شهرها و طمینام اعدو سریع محیطی ت ابا توجه به تغییروزه مرا

ایل ناشناخته ها ش کرد مسد تلاپیچیده و نامطمئنی مواجه هستند. برنامه ریزى براى تغییر در آینده است و در نتیجه بای

، علمت لند مدبه ى یندآسی ربر اىبرروشمند است ست اتلاشی رى نگاهیند(. آAbbott, 2005: 237درك شوند )

ت ایی تحقیقیربناى زهازههمچنین حور و نوظهوم عاى هاژىشناسایی تكنولور به منظود و... قتصاژى، محی ، اتكنولو

ى و حمداعلی، به نقل از 1388)زالی، شت داهند اپی خورا در جتماعی دى و اقتصااتژین که شاید بیشترین منافع استرا

اب آینده ازد تا در بسآینده نگاری در واقع ین ظرفیت بشری عام  است که فرد را قادر می (. 5: 1382رى، قاضینو

: 1399، همكاران وحمدی بیاندیشد و احتمالات آینده را بررسی، مدلسازی و خلق کرده و در مقابلش نشان دهد )پورم

زى آن اسدهپیاى هاوشو رنا بخشی معاوان در فرت ست که مناقشااممتنع و مفاهیم سهل از یگر سو توسعه (. از د69

ه تحقق توسعى هاحا طریو توسعه ى برنامههااى، برنامهى سیاستهاى یزرطریق برنامهاز توسعه معمولاً د دارد. جوو

و د ننداملی میاحتی فرو لی مرا توسعه م ست. مفهوس آن ابح  بر مقیا، توسعهى مینهت در زمهمترین مناقشااز مییابد. 

قع وا درتوسعه اى ربى یزربرنامهع هر نوف از ما هدامحلی جستجو میکنند. اى و سطح منطقه آن را دریگر دبرخی 

 (.1-20: 1382ن، گازادشری ، به نقل از 1388)زالی،ست ى محتمل و ممكن اهاهیندآبه ن سیدر

 ىا فرصتهاب همچنیندى و قتصاو اجتماعی ، افرهنگیى بالار بسیاع تنو، داراى مسیر توسعهرى در کشوان به عنوان یرا

م ولزو...،  نسانیو ابیعی طمانند بیى فرصتهاه و یژوموقعیت ن مسایلی چور کنااوان در یستمحیطی فرو زطبیعی ، مالی

 ردارى ازوبا برخوبی، شهر قائن به عنوان دومین شهر استان خراسان جنطلب میکند. را توسعه مسائل به ص توجه خا

ی خایر غنذ دجوورزى، وشاکاى مناسب براى هو)آب و منابع غنی دى( و قتصاا وسیاسی ، فیاییاتژین )جغراستراموقعیت 

مد رآی کانسانوى انیرد جودى، وطبیعت گره یژوبه ى، شگردگرى بههاذجاو طبیعی ى هاازنداچشمردارى از برخو، معدنی

 ر دارد. ختیاى ویژه اقتصادی را در این منطقهى شكلگیراى فرصتی مناسب برو...( 

که   سته اشدم نجاازمینه یندر انسبتاً مطلوبی زى بسترسا، خلیرت داتجاصادرات و بخش و در خیر ى اهالسادر 

ر ددى قتصاا ىه یژومناطق  دیجار اکه پتانسیل بالایی به منظوآورده هم افرت آن را موجبازى مرى چهزارباین شامل نیز

ار شهر قرستآورد. ا دجووبه ر د شهقتصادر ال توجه ند تحولی قابامیتون آن که به فعل تبدیل شددد، نهفته گرو ین قلمرا

ین مزبا سرو ین قلمرا ارىهمجوجنوب شرق کشور( و –مسیر بزرگراه آسیایی مشهد به زاهدان )کریدور شمال بر قائن 

ن فعالار؛ شوکاى هم برن و ستااى اهم بر؛ ستدى اقتصاایی ین جهش اپیداى ین فرصت مناسب برافغانستان 

نند کده ستفاا افغانستانین مزبا سرشهر قائن فرصت همسایگی از نند امیتو، تردورحتی ار و همجوى هانستادى در اقتصاا

گرچه ر اشهین اهند. دعه یا توسده و کرار برقرافغانستان مین زبا سرر( را کشو، کل)و در  دخودى قتصاا -رىب  تجاو روا

 برد را وشد تأثیر خر مبخش صنعت عدرو دارد. در ش نیز پیدى یاى زیتهاودلی محدوست انی اوافرى قابلیتهاداراى 

هت قابت جرت رقد وغبت م ربدلیل عدد شهر قتصااین بخش کوچن اکه اى بهگونه، ستاگرفته ر ها بكاورىفناروى 

ند یآفرژى روز در تكنولوو نوین ى هاى روشگیرربه بكازى نیاد خوت محصولاى عرضهوش و فرزار بادن گتر نموربز

ر ا تكیه بب، یربناییى زکمترین هزینهف با صرد خود موجوزار قل بااجهت حفظ حدن کماکاده و ننموس حساد اتولید خو

، جتماعیا -دىقتصااعه توسى هارنظر معیاشهر قائن از هد. دمه مید ادابه فعالیت خوورى سنتی فناو سنتی ى هاروش

 ست. اتكامل نیافته د قتصااین داراى 

رى از تولید بسیاو یر کشت زسطح و شهر در ست ورزى اکشادر شهر قائن الیت صلی فعى امینهزین که د اجووبا 
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غیرمولد ت خدماازه ى نداز ابیش ى ما سلطهر دارد، اختیار را در اکشوى اول تبههات از جمله زرشن و زعفران رمحصولا

د استانی قتصاابر  مصرفیه ى یدزاین رت به صوه، شهر قائن موجب شدن و شهر ستاى در اتولیدد قتصااین ان فقدو 

ى شگردگرو یسم رتون، ستاافرهنگی و طبیعی و قلیمی ى ابههاذلیل جادبه د ین که بهتر بواسنگینی کند. ضمن وملی 

نق روین بخش پراحاضر ل حادر ما د، امیکرا پیدن ستاد اقتصادارى در امعنیه جایگا، فعالیتی پایهان به عنواین شهر 

در لمللی ابینو ملی و حتی خلی ى داهاوازپرو کمبود یلی رنقل و حمل ان فقدارد. ندن استاى ابروده اى فزارزش اخدماتی 

با دى، شهر قائن قتصاانظر د. از میشوب محسوشهر نقلی و حمل ت خدماى هاىنمنداضع  توى نقطهده، گسترس مقیا

ترین همینه برسد که عمدز یند در اخوى نسته به شایستگیهاانتوورزى، کشاى مینهد در زمتعدى پتانسیلهادن بودارا 

ل، کمبود آب، مثاان به عنودر آن. مل تولید اعوم و ین نظادن اگسسته بوو تولید م نظادن سنتی بواز تند رعباآن لایل د

نبود روش های و تكنولوژی ارگانین در کشاورزی، عدم آگاهی کشاورزان در زمینه تولید و صادر کردن ارگانین 

ر و کاوى نیرن موجب کمتر شدن ستارج از اخاو خل ى دابه شهرهان ستاییات رومهاجرمحصولات کشاورزی، 

تنها ت ین موضوعااست. ه اشدشهر خل در داسمی ربخش غیر ذب و شد مشاغل کاورزى و ربخش کشاارى در سرمایهگذ

شهر ت که ساین اصلی ى امسأله، یناند. بنابررومیر به شمان ستاشهر در انع توسعه اموو یتها ودمحداز بخش کوچكی 

ست. اتبیین بررسی و به خوبی قابل مسیرهایی چه از ین مسیر توسعه د و ابگیرار مسیر توسعه قردر ند اچگونه میتوقائن 

ى شهر قائن را در توسعهب مطلوو ممكن ى یوهارسنارى، نگاهیندى آهاده از روشستفاابا دارد نظر در ین تحقیق ا

ر به منظودر قائنات توسعه ى کلیدى هش شناسایی مؤلفههاوین پژاف هدزد. مشخص ساى آینده را بررسی و هالسا

 اى می باشد.منطقهى یند توسعهآتقویت فر

ر قائن در شه گاهیاج یقاموثر بر ارت یها شرانیو پ یدیعوامل کل نیمهم تردر این تحقیق، سوال پژوهش عبارتند از: 

 ىکلیدمل عوا ،یعتو صن یدیتول یو رونق بخش یگذار هیسرما تیامن شیرسد افزا ینظر مه کدام اند؟ب یتوسعه منطقه ا

 باشد. یشهر قائن در سطح استان م یدر توسعه منطقه ا

 :ونه موردینممبنا:  سناریو یزیرآینده نگاری توسعه منطقه ای با رویكرد برنامه »( در رساله دکتری با عنوان 1388زالی )

ظریه ملی و ن م اندازاساس سند چشبایجان شرقی بر استان آذربه بح  در خصوص توسعه آتی « استان آذربایجان شرقی

ن و م، نرم افزار های مین سناریونویسی ،های دلفی وتحلیل اثرات متقاطع شو درآن از روتوسعه پایه استان می پردازد 

 76 لرحله اوق در مبرنامه ریزی توسعه منطقه ای در پژوهش به کار گرفته شد. دراین تحقی سناریو ویزارد جهت

سان خبره مورد کارشنا توس ایی و اثرات این عوامل بر همدیگر موثر بر روند توسعه استان به روش دلفی شناس عامل

ه بودند استخراج گردید. نظریه پایه توسع عامل نهایی که پوشش دهنده ابعاد مختل  14سنجش قرار گرفت که نهایتاً 

دیریتی در موضوع توسعه آسیب شناسی جدی و ترمیم تفكر م نیازمندنتای  رساله نشان می دهد مدیریت در سطح استان 

 پایه توسعه استان است. و برنامه ریزی در راستای نظریه

بر توسعه منطقه ای با  بررسی و تحلیل عوامل کلیدی موثر»در پایان نامه کارشناسی ارشد با عنوان  (1392بزاززاده )

شناسایی مولفه های کلیدی توسعه منطقه ای  به« دی استان آذربایجان غربیرویكرد آینده نگاری منطقه ای :مطالعه مور

نتای  یافته ها نشان می دهد که سه � دآینده نگاری منطقه ای پرداختن و ترسیم آینده مطلوب آذربایجان غربی با رویكرد

منطقه ای در آذربایجان و زیرساخت های ارتباطی به عنوان مؤلفه های کلیدی توسعه  مؤلفه کشاورزی، شیوه مدیریت

مدیریت خصوصی  تشكیل هشت سناریوی توسعه را داده و در نهایت سناریوی منطبق بر کشاورزی صنعتی، شیوه غربی؛
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تدوین چشم انداز توسعه منطقه قرار گرفته و بیانیه  و زیرساخت هایی با الگوی شبكه ای؛ با کسب امتیاز بالاتر، ملاك

 �غربی دستاورد این پژوهش قرار گرفته است ربایجانچشم انداز توسعه منطقه ای آذ

 نطقه بامثر بر توسعه در پایان نامه کارشناسی ارشد با عنوان شناخت و بررسی عوامل مو (1394کاظم زاده هریس )

 با ر توسعه را شناسایی کرده وعامل موثر ب 64 با استفاده از روش دلفی رویكرد آینده پژوهی مطالعه موردی: استان گیلان

جذب سرمایه  -نیروی انسانی متخصص  عامل MICMAC ،17 کمن روش تحلیل اثرات متقابل و نرم افزار

خارجی  رگانیتجارت و باز -وابسته به دریا  توسعه صنایع -آزاد و ویژه اقتصادی  توسعه مناطق -کشورهای همسایه  از

و  مسیر فراقاره ای کریدورهای بین المللی حملرار گیری در ق -وسعه شهرك های صنعتی ت -محصولات باغی  تولید –

وسعه ت -وابسته به جنگل  توسعه صنایع -یان شیلات و آبز -ت زراعی تولید محصولا -تورسیم و گردشگری  -نقل آزاد

به  ر استاندامنیت بالا  -نجات صنعتی توسعه کارخا -دمات پیشزفته امكانات و خ -بنادر در استان  توسعه –راه آهن 

 کلیدی توسعه استان گیلان برگزیده است.  ن عوامل پیشران وعنوا

ا بای  نطقهر توسعه مدر پایان نامه کارشناسی ارشد خود تحت عنوان شناسایی عوامل کلیدی موثر د( 1395) امجدی

کرده  اساییان را شنکردست عوامل کلیدی در وضعیت آینده استان( رویكرد آینده نگاری )مطالعه موردی: استان کردستان

ن عوامل ، از میاسوات به تدوین سناریو برای این استان پرداخته است. در این پژوهش با استفاده از روش دلفی و

زار ده از نرم افاا استفوضعیت محتمل در آینده استان تعری  گردیده است. ب 41 استخراج شدند و برای آن ها کلیدی

تخراج شدند. بر مبنای تحلیل سناریو ضعی  اس 261 ناریوی باورکردنی وس 11سناریوی با احتمال قوی،  3 سناریو ویزارد،

د، ای  موجوامه دهنده شرسناریوب متوس  و بر اساس نتای  بدست آمده استان کردستان بیشتر اد 11 سناریوی قوی و 3

 .با روندی مطلوب خواهد بود حالتی ایستا و بینابین و

پژوهی  رد آیندهعه با رویكشناسایی نیروهای پیشران توس»شد خود با عنوان در پایان نامه کارشناسی ار( 1395)برنجی 

 هش تحلیلاست. در این پژو به شناسایی نیروهای پیشران توسعه استان گیلان پرداخته  «(استان گیلان )مطالعه موردی:

امل کلان اهی و عوونتگی، زیرساختی، پیوندها، نظام سكفرهنگی، طبیع-عوامل کلیدی در هفت حوزه اقتصادی، اجتماعی

 و نرم افزار ت متقاطعل اثرااستانی مورد بررسی قرار گرفته است. در این پژوهش با استفاده از روش دلفی، تحلی و فرا

MICMAC ،11 ان و وهای پیشرا نیرعامل کلیدی موثر بر توسعه استان گیلان تعیین شده و در نهایت بر اساس آن ه

 .شدند شناسایی بازیگران اصلی توسعه

ه ای مجتمع در سوریه: ریزی منطق چشم انداز آینده ای برای برنامه»( در مقاله ای با عنوان 2017راهمون و حسن )

پایدار در سوریه بر  بح  در مورد سناریوی جدید توسعه با هدف« محورهای توسعه، چالش ها و مزایای توسعه مرزی

   نشان میداده اند. نتای ربند اقتصادی جاده ابریشم جدید، انجامبرای ساختن کم اساس چشم انداز راهبردی دولت چین

زجنگ اضایی پس فقه ای بالا برنامه جایگزین توسعه منط دهد که سناریوی پیشنهادی یكی از مهمترین استراتژی های

 .دهد در سوریه را ارائه می

در کشور اوکراین انجام « کارپات اطقسناریوهای پیش بینی توسعه من»مقاله ای تحت عنوان  2017قرولیوك در سال 

برنامه های توسعه اقتصادی و اجتماعی، ارزیابی از  داده است که در آن جنبه هایی از پیش بینی های منطقه ای و

برخی شاخه ها را در هنگام تعری  استراتژی ها مورد استفاده قرار داده است.  وضعیت مالی منطقه ای، توسعه و موقعیت

از  بح  های گروهی، به بح  و تبادل نظر پرداخته می شود و معلوم شده است که در مورد برخی ازبا کمن گرفتن 
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 2020منطقه ای تا دوره  مناطق مرزی دنبال کردن نرخ رشد شاخص های داخلی به دلیل استراتژی دولت برای توسعه

 .کند کافی نیست تا بتواند سناریوی توسعه خوش بینانه را فراهم

ست. هدف از این مطالعه اپرداخته  ( به شناسایی توسعه پایدار منطقه ای در رجنسی مجالنگكا اندونزی2018وارلینا )

خاب شده و تجزیه و مجالنگكا برای اعمال روش انت ارزیابی روش مناسب برای سطح پایداری منطقه در حال توسعه

شاخص  خص های زیست محیطی وشا، شاخص پایداری محیطی، تحلیل نتیجه است. شاخص های توسعه پایدار

ی شوند و در نهایت م به عنوان روش مناسب انتخاب شدند. چهار روش در شرای  دامنه، قدرت و ضع  مقایسه سلامت

و پس از مقایسه چهار  استفاده قرار می گیرد شاخص سلامت برای تجزیه و تحلیل سطح توسعه پایدار منطقه ای مورد

شاخص سلامت  وشاخص در ارزیابی توسعه پایدار منطقه ای است  بخش ترین روش پایداری، شاخص سلامت رضایت

زایش که فشار برای اف توسعه منطقه ای را نشان داد و نتیجه محاسبه نشان می دهد به طور موثر ارزیابی پایداری

عه منطقه توس یاستسایجاد  بشر، فشار اکوسیستم را نادیده نگرفته است. این نتیجه می تواند توس  ذینفعان در سلامت

 �ای در مجالنگكا استفاده شود

اتژی توسعه پایدار ین استر فن آوری آینده نگری در شكل گیری»( در مقاله با موضوع 2018ناگیموف و همكاران )

ی ادارات های توسعه پایدار براآوری آینده نگاری در زمینه ایجاد راهكار عنوان کردند. این مطالعه اهمیت فن« منطقه ای

ری ر جمهورا تعیین می کند. توصیه های مربوط به توسعه نقشه راه توسعه پایدا نطقه ای و شهرداریم

رگرفته شد. کا هر بهشیدار اقتصاد مطالعه قرار گرفته و در اجرای اقدامات برای حصول اطمینان از توسعه پا مورد تاتارستان

ریت منطقه کمن خواهد سیستم مدی یریت به بهینه سازیدر نظر نویسندگان، ترکیب فن آوری آینده نگاری و پروژه مد

طقه، سعه اجتماعی و اقتصادی منرا در ارائه سناریو دقیق تر تو کرد. هم چنین مزایای اصلی استفاده از روش آینده نگاری

 .می دانند هماهنگی فعالیت مقامات اجرایی

انجام دادند و بیان می  «ولویت های توسعه منطقه ایتعیین ا»( پژوهشی را با عنوان 2018اولاوی و همكاران در سال ) 

استفاده کنند اگر پتانسیل ها و چالش های هر  دارند که برنامه های توسعه در ین منطقه نمی توانند از مدل های عمومی

عیین ویژگی های مربوطه آن ها تنظیم شود. هدف این مطالعه ت منطقه متفاوت باشد. بنابراین، برنامه توسعه باید به

 و فرایند سلسله مراتبی تحلیلی  K-meansبا استفاده از الگوریتم خوشه بندی  اولویت سناریوهای توسعه منطقه ای

AHP این تحقیق در منطقه . استGarut Regency نشان  مطالعه اندونزی انجام شد به طور کلی، نتیجه گیری

سناریو در میان سایر سناریوها  و امكانات، ضروری ترینمی دهد که سناریو برنامه های توسعه در بخش های زیربنایی 

 .است

 

 روش پ وهش

کاربردی است. داده های مورد نیاز با بهره گیری از اسناد رسمی  -پژوهش حاضر بر اساس روش تحقیق اکتشافی

 فرادست شهر قائنات و مصاحبه با متخصصان بدست آمده است. حجم نمونه مصاحبه با متخصصان )برای تحلیل

 :Landeta, 2006باشد )نفری می 14و  16گروه  2نفر در قالب  30نیروهای پیشران( بر اساس مدل دلفی، برابر با 

(. در واقع برای شناسایی نیروهای پیشران در توسعه منطقه ای بعد از مطالعات اسنادی از روش دلفی استفاده شد. در 470

گرفته طراحی و به کارشناسان ارسال شد. سپس پاسخ های آن ها مطالعه دلفی، پرسشنامه ای از برداشت های صورت 
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جمع آوری و خلاصه شد و خلاصه پاسخ ها همراه با توضیحات به هر ین از کارشناسان بازگشت داده شد تا سرانجام 

افزار ین اتفاق نظر کلی درباره متغیرهای تحقیق انجام پذیرفت. همچنین از روش تحلیل ساختاری با استفاده از نرم 

 مین من برای شناسایی عوامل موثر بر توسعه منطقه ای شهر قائن استفاده شده است.

 

 محدودۀ مورد مطالعه

 اشد.لوك می بنیمب وشهرستان قاینات، از شهرستان های استان خراسان جنوبی است که دارای سه بخش مرکزی، سده 

از  سرایان، هرستانشان خراسان رضوی، از غرب به از شمال به شهرستان های خواف و گناباد از است شهرستاناین 

ت که بر قائن اس ، شهرجنوب به شهرستان بیرجند و از شرق به شهرستان زیرکوه محدود شده است. مرکز این شهرستان

 روی دشتی به همین نام مستقر است. 

 

 
 . موقعیت جغرافیایی شهر قائنات 1شکل شماره 

 نگارندگان((منبع: 

 

 حثها و بیافته

 قائن در توسعه منطقه ای تحلیل عوامل کلیدی و پیشران های مرثر بر جایگاه شهر

جهت شناسایی متغیرهای اولیه مؤثر بر جایگاه شهر قائن در توسعه منطقه ای، از روش دلفی استفاده شده، که ابتدا به 

داخته شده و بعد از انتخاب آن جست و جوی انتخاب متخصصان و کارشناسان و مجریان دخیل در حوزه مورد مطالعه پر

آن ها در رابطه با توسعه منطقه ای قائن انجام گرفته است و در نهایت بعد  انجام پرسشگری و استخراج نظراتها، فرایند 

افزار مین من، تجزیه و تحلیل اولیه انتخاب شده و با استفاده از نرم متغیر به عنوان متغیرهای 37از پایش متغیرها، 

پژوهی است. در عالم واقع اکثر  ش تحلیل اثرات متقابل یا متقاطع از جمله روش های پرکاربرد در آیندهشدند. رو

رویدادها و مسائل به نحوی، با دیگر رویدادها و مسائل مرتب  هستند و تحلیل این رواب  متقابل اهمیت دارد. در روش 

ر( ین متغیر بر متغیر دیگر پیش نگری شود و مجموع این تحلیل اثرات متقابل تلاش می شود تا تأثیر )یا احتمال تأثی

(. برای رسیدن به این هدف، میشل گوده فرانسوی تحلیل 140: 1400اثرات متقابل محاسبه شود )حسینی و همكاران، 

 Gorane et) ساختاری با استفاده از نرم افزار مین من را به عنوان یكی از اجزاء آینده نگاری استراتژین معرفی کرد
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al, 2012است. شده توسعه منطقه ای شهر قائن وارد نرم افزار بر عامل کلیدی مؤثر 37 پژوهش حاضر (. در 

 

 . عوامل موثر بر توسعه منطقه ای شهر قائن 1جدول شماره 
پیشران های زیست  پیشران های کالبدی پیشران های اقتصادی پیشران های اجتماعی

 محیطی
 پیشران های نهادی

بهبود شبكه راه های  ساختار اشتغال جتماعیمشارکت ا
 اصلی

 توسعه دانشگاه ها تنوع زیستی

عدم عدالت اجتماعی در 
 توزیع خدمات شهری

 مبادی ورودی و خروجی فناوری تولید
 شهر

 تولید علم فضای سبز شهری

فناوری  رساختیبهبود ز صنایع آلاینده احداث شبكه ریلی استان تمرکز فعالیت ها قومیت
 عاتاطلا

توسعه مناسبات اجتماعی 
 منطقه

شیوه و ظرفیت تولیدات 
 کشاورزی

هماهنگ سازی سازمان  منابع آب بهبود شبكه بهداشت
 ها

توسعه شبكه های 
 اجتماعی

رونق بخشی تولیدی و 
 صنعتی

خشكسالی و مخاطرات  
 طبیعی

میزان واگذاری اختیارات 
 به سطوح استانی و محلی

مللی کردن بازارچه بین ال نیروی انسانی ماهر
 یزدان

 نقش فراملی استان منابع انرژی 

افزایش سرمایه گذاری در  
 استان

 موقعیت ژئوپلتین استان  

الگوی تعامل و همكاری با    رشد نسبی اقتصادی 
 کشور افغانستان

 کاهش تصدی گری دولت   تولید ناخالص داخلی 

 سیاست های کلان دولت   امنیت سرمایه گذاری 

    احتكار و بورس بازی زمین 

 منبع: )یافته های پژوهش( 

 

 تحلیل کلی محیط سیستم

متغیر به عنوان عوامل مؤثر بر توسعه منطقه ای شهر قائن شناسایی شده و  37بر اساس روش دلفی که در بالا اشاره شد، 

جهت استخراج عوامل اصلی  MICMAC سپس با استفاده از روش تحلیل اثرات متقابل یا ساختاری توس  نرم افزار

می  37*37تأثیرگذار بر وضعیت آینده محی  مورد مطالعه مورد تحلیل قرار گرفتند. بر اساس تعداد متغیرها ابعاد ماتریس 

باشد. با قرار دادن این عوامل در ین ماتریس تاثیر هر کدام از این عوامل بر یكدیگر توس  وزن دهی به عوامل )از صفر 

. تمامی عوامل دخیل در توسعه منطقه ای، همچون سیستمی با عناصر در هم تنیده، و به صورت ین ( مشخص شد3تا 

ساختار، در نظر گرفته می شود، و ارتباطات این عوامل با هم مورد سنجش قرار می گیرد تا عوامل برتر که تاثیرگذاری 

در نظر گرفته شده است و درجه پرشدگی ماتریس  بار 2بیشتری دارند استخراج شوند. تعداد تكرار تعامل متغیرها برهم 

رابطه قابل ارزیابی  1330درصد است و پراکندگی متغیرهای مؤثر بر آینده شهر قائن را نشان می دهد. از مجموع  15/97

رابطه عدد سه بوده است. همچنین  84رابطه عدد دو و  744رابطه عدد ین،  502رابطه عدد صفر،  39در این ماتریس، 

درصد برخوردار بوده که  97بار چرخش داده ای از مطلوبیت و بهینه شدگی  2ریس بر اساس شاخص های آماری با مات

حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ های آن است. در ادامه جهت تحلیل کلی محی  سیستم و در نهایت جهت 

 ها، اولین مرحله، تشكیل ماتریس مقایسات زوجیشناسایی عوامل کلیدی مؤثر پرداخته شده است. پس از شناسایی متغیر

 سایر بر متغیرها ین از هر تأثیر نفر( می باشد که در آن میزان 30 مجموع مدیران )در های دلفی نشست از مستخرج

 است. شده سنجیده متغیرها
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 منبع: )یافته های پژوهش، خروجی نرم افزار مین من( 
 

 ارزیابی پلان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها
ر حوزه روش دتم است. ی سیسشیوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی، حاکی از میزان پایداری و یا ناپایدار

است که به نام  در مجموع دو نوع پراکنش تعری  شده MICMAC تحلیل اثرات متقاطع/ ساختاری، تحت نرم افزار

. در سیستم های پایدار (144: 1399ای پایدار و سیستم های ناپایدار معروف هستند )شاهیوندی و همكاران، سیستم ه

 مجموع سه دسته متغیر قابل مشاهده است: 

تم روجی سیسخرهای ال : متغیرهای بسیار تأثیرگذار بر سیستم )عوامل کلیدی(، ب: متغیرهای مستقل و ج: متغی

 )متغیرهای نتیجه(.

ر سیستم مقابل د ت. درسیستم جایگاه هر ین از عوامل کاملاً مشخص و نقش آن نیز به وضوح قابل ارائه اس در این

وده و در اکثر راکنده بفحه پهای ناپایدار وضعیت پیچیده تر از سیستم های پایدار است و متغیرها در حول محور قطری ص

ی را بسیار مشكل امل کلیدیی عوان می دهند که ارزیابی و شناسامواقع حالت بینابینی از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری را نش

 (. در سیستم ناپایدار نیز متغیرهای زیر قابل مشاهده است:Godet, 2003: 21می نماید )
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ی، د: ای تنظیمتغیرهال : متغیرهای تأثیرگذار، ب: متغیرهای دووجهی )متغیرهای ریسن و متغیرهای هدف(، ج: م 

 یا نتیجه سیستم، ه: متغیرهای مستقل. متغیرهای تأثیرپذیر

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 . الگوی سیستم پایدار و ناپایدار2شکل شماره 

 (Godet, et al., 2003: 22منبع: )

 

یداری عیت ناپاد، وضآنچه از وضعیت صفحه پراکندگی متغیرهای مؤثر بر توسعه منطقه ای شهر قائن می توان فهمی

فصیل توضیح تدامه به اه در کع تأثیر هستند، تاثیرات مستقیم و تاثیرات غیر مستقیم سیستم است. متغیرها دارای دو نو

 داده می شود.

 

 
 . پیشران های موثر بر الگوی سیستم ناپایدار شهر قائن3شکل شماره 

 منبع: )ترسیم نگارندگان(

 

 ارزیابی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم متغیرها
سنجیده می شود. با توجه  MICMAC یرها، هر کدام از رواب  متغیرها توس  نرم افزارجهت تحلیل تأثیرات مستقیم متغ

به جدول زیر، میزان و درجه تأثیرات مستقیم متغیرها بر همدیگر بدست آمده است و همچنین به دلیل اینكه شیوه توزیع 

 3از ناپایداری سیستم می باشد و و پراکنش متغیرهای مؤثر بر توسعه منطقه ای شهر قائن در صفحه پراکندگی، حاکی 
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 دسته متغیر )متغیرهای دووجهی، متغیرهای تنظیمی و متغیرهای مستقل( قابل شناسایی هستند که توضیح داده می شود.

 

 . میزان تأثیرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر3جدول شماره 

 میزان تأثیرپذیری میزان تأثیرگذاری متغیر ردیف

 60 67 اصلیبهبود شبكه راه های  1
 73 68 ساختار اشتغال 2
 68 69 فناوری تولید 3
 54 47 بهبود شبكه بهداشت 4
 69 57 مشارکت اجتماعی 5
 55 55 عدم عدالت اجتماعی در توزیع خدمات شهری 6
 38 36 قومیت 7
 45 43 تنوع زیستی 8
 74 60 نیروی انسانی ماهر 9
 69 62 تمرکز فعالیت ها 10
 42 42 هریفضای سبز ش 11
 56 55 صنایع آلاینده 12
 60 59 منابع آب 13
 71 71 توسعه دانشگاه ها 14
 67 66 تولید علم 15
 63 64 توسعه مناسبات اجتماعی منطقه 16
 41 47 مبادی ورودی و خروجی شهر 17
 58 66 احداث شبكه ریلی استان 18
 50 51 خشكسالی و مخاطرات طبیعی 19
 62 60 ولیدات کشاورزیشیوه و ظرفیت ت 20
 66 62 بهبود زیر ساخت فناوری اطلاعات 21
 62 60 هماهنگ سازی سازمان ها 22
 73 74 رونق بخشی تولیدی و صنعتی 23
 38 45 احتكار و بورس بازی زمین 24
 64 64 بین المللی کردن بازارچه یزدان 25
 72 74 افزایش سرمایه گذاری در استان 26
 57 54 های اجتماعیتوسعه شبكه  27
 56 61 منابع انرژی 28
 58 56 حلیممیزان واگذاری اختیارات به سطوح استانی و  29
 76 78 رشد نسبی اقتصادی 30
 66 75 تولید ناخالص داخلی 31
 68 71 امنیت سرمایه گذاری 32
 68 62 موقعیت ژئوپلتین استان 33
 68 66 الگوی تعامل و همكاری با کشور افغانستان 34
 56 64 نقش فراملی استان 35
 54 59 کاهش تصدی گری دولت 36
 65 72 سیاست های کلان دولت 37
 2242 2242 مجموع 

 یافته های پ وهش، خروجی نرم افزار میک مک((منبع:              

 

 متغیرهای دووجهی
ستند و هر عملی بر روی این متغیرها، برروی متغیرهای دووجهی دارای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالا از سایر متغیرها ه
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(. موقعیت قرارگیری این متغیرها 15: 1395سایر متغیرها نیز واکنش و تغییری را ایجاد خواهد کرد )موسوی و همكاران، 
 تأثیرپذیری در ناحیه شمال شرقی قرار دارند. متغیرهای دووجهی ظرفیت بسیار بالایی جهت تبدیل -در پلان تأثیرگذاری 

شدن به متغیرهای کلیدی سیستم را دارا هستند. متغیرهای زیر جزء متغیرهای دو وجهی شناخته می شوند: ساختار 
شیوه و ظرفیت تولیدات کشاورزی، نیروی انسانی ماهر، اشتغال، فناوری تولید، امنیت سرمایه گذاری، مشارکت اجتماعی،

رشد نسبی لید علم، توسعه دانشگاه ها، تولید ناخالص داخلی،تمرکز فعالیت ها، توسعه مناسبات اجتماعی منطقه، تو
اقتصادی، الگوی تعامل و همكاری با کشور افغانستان، موقعیت ژئوپلتین استان، بهبود زیر ساخت فناوری اطلاعات، 

اری در رونق بخشی تولیدی و صنعتی، بین المللی کردن بازارچه یزدان، افزایش سرمایه گذ هماهنگ سازی سازمان ها،
 استان و سیاست های کلان دولت.

 

 متغیرهای تنظیمی

می توانند به  ن متغیرهارار دارند. ایقتأثیرپذیری  -متغیرهای تنظیمی در اطراف مرکز ثقل نمودار یا پلان تأثیرگذاری 
یر با توجه به . متغیرهای ز(162: 1400متغیرهای تأثیرگذار و یا متغیرهای دووجهی ارتقاء یابند )رسولی و همكاران، 

بهداشت،  هبود شبكهتغیرهای تنظیمی شناخته می شوند: بمتأثیرپذیری  -موقعیت قرارگیری آن ها در پلان تأثیرگذاری 
های اصلی،  هاربهبود شبكه  عدم عدالت اجتماعی در توزیع خدمات شهری، صنایع آلاینده، منابع آب، نقش فراملی استان،

جتماعی، ابكه های سعه شاری اختیارات به سطوح استانی و محلی، منابع انرژی، توکاهش تصدی گری دولت، میزان واگذ
 احداث شبكه ریلی استان و خشكسالی و مخاطرات طبیعی.

 

 متغیرهای مستقل
. متغیرهای (75: 1400)جوانشیری،  أثیرپذیری قرار دارندت -متغیرهای مستقل در قسمت جنوب غربی پلان تأثیرگذاری

ت، تنوع وند: قومیشتغیرهای مستقل خوانده می متأثیرپذیری  -موقعیت قرارگیری در پلان تأثیرگذاریزیر با توجه به 
 زیستی، فضای سبز شهری، مبادی ورودی و خروجی شهر، احتكار و بورس بازی زمین.

 

 
 . وضعیت متغیرها بر اساس تغییرات مستقیم متغیرها4شکل شماره 

 م افزار میک مک(یافته های پ وهش، خروجی نر(منبع:  
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 . روابط مستقیم بین متغیرها )تغییرات خیلی ضعیف تا بسیار قوی(5شکل شماره 

 یافته های پ وهش، خروجی نرم افزار میک مک((منبع: 

 

 شكل فوق ارتباط متغیرها را با هم در نرم افزار مین من نشان می دهد.
 

 ارزیابی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری غیرمستقیم متغیرها 
انده و بر این اساس اثرات غیر و... رس 5، 4، 3، 2در این روش هر کدام از رواب  متغیرها توس  نرم افزار به توان های 

نطقه ای مر توسعه ؤثر بمستقیم متغیرها سنجیده می شود. در تحلیل صفحه پراکندگی تأثیرات غیرمستقیم متغیرهای م
 ناسایی کرد:شر سیستم را د یم متغیرها می توان این دسته از متغیرهاشهر قائن، همانند صفحه پراکندگی تأثیرات مستق

  متغیرهای دو وجهی 
 متغیرهای تنظیمی 
 متغیرهای مستقل 

ه از متغیرها را در سیستم با دست 3آنچه که از مقایسه نتای  تحلیل اثرات مستقیم و غیرمستقیم بدست آمده این است که 
میزان تأثیرات  4شماره  جدول ی تأثیرات غیرمستقیم متغیرها تكرار شده اند که درکمترین تغییرات و جابجایی در ارزیاب
 پراکندگی انواع متغیرها را نشان داده است. 5غیر مستقیم متغیرها و شكل شماره 

 
 . میزان تأثیرات غیرمستقیم متغیرها بر همدیگر4جدول شماره 

 میزان تأثیرپذیری میزان تأثیرگذاری متغیر ردیف

 230382 259451 های اصلی بود شبكه راهبه 1

 281017 263681 ساختار اشتغال 2

 265097 265899 فناوری تولید 3

 208416 179729 بهبود شبكه بهداشت 4

 260078 216081 مشارکت اجتماعی 5

 211348 208939 عدم عدالت اجتماعی در توزیع خدمات 6

 144799 137098 قومیت 7

 169171 164277 تنوع زیستی 8

 285240 231114 نیروی انسانی ماهر 9
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 261199 240726 تمرکز فعالیت ها 10

 159005 157129 فضای سبز شهری 11

 215640 207798 صنایع آلاینده 12

 228835 225318 منابع آب 13

 271900 271668 توسعه دانشگاه ها 14

 259103 254224 تولید علم 15

 241877 244153 ی منطقهتوسعه مناسبات اجتماع 16

 157977 181104 مبادی ورودی و خروجی شهر 17

 224433 256402 احداث شبكه ریلی استان 18

 189876 193906 خشكسالی و مخاطرات طبیعی 19

 236579 230453 شیوه و ظرفیت تولیدات کشاورزی 20

 257179 241513 بهبود زیر ساخت فناوری اطلاعات 21

 240174 231455 سازمان ها هماهنگ سازی 22

 280614 286128 رونق بخشی تولیدی و صنعتی 23

 144139 172725 احتكار و بورس بازی زمین 24

 246368 249305 بین المللی کردن بازارچه یزدان 25

 278908 285011 افزایش سرمایه گذاری در استان 26

 221820 205209 توسعه شبكه های اجتماعی 27

 218169 236049 انرژیمنابع  28

 226020 217765 میزان واگذاری اختیارات 29

 291561 299389 رشد نسبی اقتصادی 30

 256766 290190 تولید ناخالص داخلی 31

 260133 273609 امنیت سرمایه گذاری 32

 262591 241020 موقعیت ژئوپلتین استان 33

 263473 255384 الگوی تعامل با کشور افغانستان 34

 217402 248683 نقش فراملی استان 35

 210999 228567 کاهش تصدی گری دولت 36

 248962 276098 سیاست های کلان دولت 37

 2242 2242 مجموع 

 یافته های پژوهش، خروجی نرم افزار مین من((منبع:          
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 . وضعیت متغیرها بر اساس تغییرات غیرمستقیم متغیرها6شکل شماره 

 یافته های پ وهش، خروجی نرم افزار میک مک((: منبع
 

 
 . روابط غیرمستقیم بین متغیرها )تغییرات خیلی ضعیف تا بسیار قوی(7شکل شماره 

 یافته های پ وهش، خروجی نرم افزار میک مک((منبع: 

 

 میزان جابجایی عوامل در تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها
میزان  ،ی گرددممشاهده  نانچهمل را در تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم بیانگر می باشد. چنمودار زیر میزان جابجایی عوا

 جابجایی ها بر تغییر موقعیت عوامل تأثیر آنچنانی نداشته است.
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 . میزان جابجایی عوامل در تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها8شکل شماره 

 مک( یافته های پ وهش، خروجی نرم افزار میک(منبع: 

 

 موقعیت عوامل مرثر بر توسعه منطقه ای قائن در نمودار میک مک

تاً د و نهایشرهم سنجیده عامل مؤثر بر توسعه منطقه ای قائن شناسایی شد و تأثیرات آن ها ب 37طبق مباح  پیشین، 
و روش مستقیم و ر هر دعامل د 10عامل به عنوان عامل مؤثر بر توسعه منطقه ای قائن استخراج شد که همه این  10

 اشند:بمی  5غیر مستقیم تكرار شدند. عوامل کلیدی با توجه به ترتیب وزنشان به شرح جدول شماره 
 

 . عوامل کلیدی تأثیرگذار )مستقیم و غیر مستقیم(5جدول شماره 

 تاثیرگذاری غیرمستقیم متغیر تاثیرگذاری مستقیم متغیر رتبه

 347 رشد نسبی 347 رشد نسبی 1

2 GDP 334 GDP 336 

 331 رونق بخشی 330 رونق بخشی 3

 330 سرمایه گذاری 330 سرمایه گذاری 4

 320 سیاست ها 321 سیاست ها 5

 317 امنیت 316 دانشگاه 6

 314 دانشگاه 316 امنیت 7

 308 تولید 307 تولید 8

 305 اشتغال 303 اشتغال 9

 300 راه 298 راه 10

 فته های پ وهش، خروجی نرم افزار میک مک(یا(منبع:                     

 
ی رشد تیب شامل عواملمشاهده می شود، عوامل مؤثر بر توسعه منطقه ای قائن به تر 5همانطور که در جدول شماره 

وان به یدی می تامل کل، رونق بخشی، سرمایه گذاری و سیاست ها می باشند. لذا با در نظر گرفتن این عوGDPنسبی،
ئن می باشد که قه ای قاه منطی در شهر قائن دست یافت. نمودار زیر نیز بیانگر وزن عوامل مؤثر بر توسعتوسعه منطقه ا

 به صورت مستقیم و غیرمستقیم تأثیرگذار بوده اند.
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 . عوامل با بالاترین امتیاز تاثیرگذاری با جمع وزن های تاثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم9شکل شماره 

 پ وهش، خروجی نرم افزار میک مک(یافته های (منبع: 

 
أثیرگذار می تر عوامل ه سایدر هر دو حالت تاثیرات مستقیم و تأثیرات غیرمستقیم، عوامل دارای بالاترین وزن نسبت ب
 د.باشند و این به دلیل بالا بودن اهمیت این عوامل در سیستم توسعه منطقه ای قائن می باش

 

 نتیجه گیری

ملی رشد شامل عوا ای قائن بوده است. این عوامل به ترتیبسی عوامل مؤثر بر توسعه منطقههدف از پژوهش حاضر برر
قه ای وسعه منطثر بر ت، رونق بخشی، سرمایه گذاری و سیاست ها می باشند. نتای  بیانگر وزن عوامل مؤGDPنسبی، 

لیدی می توان به عوامل ک این نظر گرفتن قائن می باشد که به صورت مستقیم و غیرمستقیم تأثیرگذار بوده اند. لذا با در
ند بازدارنده ثر بر روای موتوسعه منطقه ای در شهر قائن دست یافت. با توجه به پتانسیل موجود در شهر، باید شاخص ه
كرد آینده ه با رویهمرا توسعه شهر در سطح استان شناسایی گردند و برای دستیابی به آینده ای مطلوب برنامه ریزی

ش گسترو رتر بى هاورىنافو رواج  رظهو، هازارباى توسعه، قابتى مملو از رنیاوز، دمرى انیاانجام گردد. از طرفی دنگرانه 
ى رست. بسیاو اپیشرى ایی با چالشهرویاو روفرصتها ى از گیرهبهر، ین عرصهدر اتوفیق ط ست. شررت و اقتصاد اتجا
ب مطلو تتحولاو  ند تغییرایتوند مروین ن در انسااخالت دهستند. د نتقاو اقابل پیشبینی ه یندى آهاادیدادث و روحواز 
که د میشواز آن انع مد، موجوت فع مشكلارجهت ش در تلال و حان مازبه ل شتغاارد اغلب مودر اما اکند. د یجارا ا
ست که اده بوه اى یندآشناخت م عداز کنونی ناشی ت نكه مشكلال آحا؛ بیندیشنده یندآبه ن تصمیمگیرندگاان و مدیر
ن دندیشیاى ابر لیلدموجهترین ت امروزی مشكلاو ها انشنتر بحرن روبه بیاد. میشوه « نامیدلحان مازینن »ا
ها وز آنبراز بل قدودیت های، حمو نع اختن به مودانپرى نتیجهوز مرى اهاانست که بحراناگفته پیدو ست ه ایندن آمواپیر

 وفرصتها  یشافزو ا اتکاهش تهدیده، یندت آند تحولادر رونه عاملار شت که حضوداست. باید توجه ان ابه شكل بحر
: 1388، لیزا)زد هم میساافره را یندى آهاادخدى در رکنشگرن مكااست که اهانه وپژهینددى آیكررومند زنیا، گزینهها
یر توسعه لی در مسهای اص با بررسی به عمل آمده و در نظر گرفتن شرای  عمومی منطقه ای، ابتدا باید محدودیت .(11

ای هیری روش به کارگست ابدیهی شهر شناسایی و با مدیریت صحیح و روش برنامه ریزی درست مرتفع شوند، 
اى همنطقان نوبه عئن چشم انداز اساسی کمن شایانی خواهد نمود. شهر قانسبت به تعیین رویكردهای آینده پژوهی 

عی، یعی، زرازه ى طبحو دربالا ى هافیتظراین استان و  ىپهنهص در با موقعیت خااستراتژین در شمال خراسان جنوبی 
رای به موردی هترین نمونو بیست محیطی ، زمنیتین انی چواوافره ى بالقوى همچنین تهدیدهاى و... و شگردگر، معدنی

یزی ربرنامه  ودیریت مدر این پژوهش سعی بر آن شد تا با روش آینده پژوهی در هش باشد. وین پژبررسی در حوزه ا
 شود.  داشتهتوسعه منطقه ای شهر، گامی موثر در امر توسعه پایدار آن در سطح استان خراسان جنوبی بر
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 پیشنهادها
 ا؛هتر آن تمرکز بر پیشران های کلیدی موثر بر وضعیت توسعه شهر قائن و تلاش جهت مدیریت به 

 ایش سهم ت افزگذاری جه توسعه پایدار حوزه ی فعالیت و کسب و کار در شهر قائن و حمایت و سرمایه
 تولیدات ناخالص داخلی از تولیدات داخلی در جهت توسعه ی مطلوب منطقه؛

 و  ای مناسبهسترسی توسعه زیرساخت های حمل و نقلی به منظور تجهیز سكونتگاه ها و مراکز فعالیت به د
 تقویت شبكه ی ریلی به منظور گسترش ارتباطات درون و برون استانی؛

 د اشتغال در بخش های مختل  و نگهداشت ارزش افزوده در منطقه؛تلاش جهت ایجا 

 ستان؛وسعه اتأکید بر نقش مراکز و موسسات علمی و پژوهشی در جهت تقویت جایگاه شهر قائن در ت 

 ت.ع حفاظحفاظت از منابع اکولوژین و برنامه ریزی برای استفاده بهینه براساس طرح های جام 

 

 تقدیر و تشکر

 .است شتهندا مالی حامی باشد، می دکتری رساله زا برگرفته که مقاله این مسئول، نویسنده اظهار به بنا
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