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 چکیده

 لی معلمان زنبر خودکارآمدی و رضایت شغ شدهعیتوزرهبری آموزشی و رهبری  ریتأثبررسی رابطه  باهدفاین پژوهش 

غرب  آباداسلامیی شهر روش پژوهش همبستگی و جامعه آماری آن معلمان زن ابتدا غرب اجرا شد. آباداسلاممدارس شهرستان 

 رضایت یپرسشنامهژوهش ی انتخاب شد. ابزارهای پادومرحلهی اخوشهی ریگنمونهنفر از طریق  100که از میان آنان  بودند

(، رهبری 1994) (، خودکارآمدی ریگز و نایت2011(، رهبری آموزشی عبدالهی و همکاران )2007شغلی آلترمن و همکاران ) 

. گرسیون چندگانه استفاده شداز ضریب همبستگی پیرسون و ر هاداده لیوتحلهیتجز(، بود. در 2005ی گوردون )شدهعیتوز

با بررسی میزان ارتباط  نیچنهم(. p>01/0ی با همدیگر ارتباط معناداری دارند )بررس موردنتایج نشان داد که تمام متغیرهای 

و  شدهعیتوزهبری وارد معادله شوند، ر رهایمتغی همهگر متغیر رضایت شغلی و خودکارآمدی با سایر متغیرها مشخص شد، ا

 ی با رضایت شغلی و خودکارآمدی دارند.داریمعنی رابطه رهبری آموزشی

 نز ، معلمانشدهعیتوزخودکارآمدی، رضایت شغلی، رهبری آموزشی، رهبری های کلیدی: واژه
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 مقدمه  .1

 شدهاستفاده لیوتحلهیتجزیک واحد  عنوانبهدر تحقیقات مختلف از معلمان ی این است که دهندهنشانی آموزشی هاداده

1ی معلمان بر یادگیری دانش آموزان است )دارلینگ و هاموندرگذاریتأثاست. دلیل این موضوع ناشی از  (. دو عامل 2000، 

مطالعات در نظر دارند  ده است.اساسی مرتبط با معلم، شامل خودکارآمدی و رضایت شغلی، توجه محققان را به خود جلب کر

که ارتباط بین این دو موضوع را کشف کنند. از طرف دیگر، محققان به ارتباط بین این دو متغیر و عملکرد و نتایج معلمان 

این دو  توجهقابلی ارتباط دهندهنشانی خودکارآمدی معلمان و رضایت شغلی  نهیدرزمهستند. مطالعات مختلف  مندعلاقه

ی یادگیری و مشارکت دانش هاتیفعالی مدیریت کلاس )آموزش، هاوهیشا تعهد، سطح استرس، فرسودگی شغلی و ب ریمتغ

2)لادیبو آموزان در یادگیری(، دارند 3؛  پااولیک2005،  4؛ ریم و همکاران2012،  5؛ زی و کومن2004،   همچنین در(. 2016، 

)نصیری و شیخ آبادی،  ارتباط معناداری داشته است ایت شغلیو رضخودکارآمدی معلم ها، رهبری مدرسه با برخی پژوهش

مدارس امروزی  درتوجه نشده است.  و رهبری آموزشی شدهعیتوزبر رهبری مطالعات  در این(. 1398؛ طاهری و هویدا، 1399

این توزیع وظایف و مدرسه را انجام دهد، بنابر امور تواندینم ییتنهاکه دارای پیچیدگی خاص خود هستند، رهبر مدرسه به

6)اسکریبنر و همکاران دینمایم در بین اعضای مدرسه ضرورت و رهبری آموزشی رهبری یهانقش  رهبری در نظام (. 2004، 

مانند  یاها دارد. رهبری در هیچ مجموعهرهبری در سایر سازمان وپرورش و مدارس جایگاه متفاوتی نسبت بهآموزش

7)شهرابی و همکاراننبوده است تأملقابل حالنیدرعو  زیبرانگچالشتا این حد  مدارس ژهیووپرورش و بهآموزش  ،2020.)  

بر رهبران مدرسه تحمیل نموده است. در این عصر مبتنی بر قابلیت  یاندهیدر دو دهه اخیر فشارهای فزا اصلاحات آموزشی

ری را در سراسر مدرسه توسعه بخشند و از این طریق رهب یهاپاسخگویی، رهبران مجبورند تفکراتشان را تغییر داده و مهارت

 1951 ابتدا در سال شدهعیاصطلاح رهبری توز. ظهور برسانندی   از اثربخشی مدرسه را به منصه یاشدهعیمدل توز توانندیم

8ی مشارکتیهاگروهدر کتاب )پویایی  9( که توسط جک گیب 1بود، به کار رفت )لوسیا شدهنوشته  0  کتاب گیب این در (.2004، 

 امر این .شودیم دیتأک و توجه ،گروه ای سازمان اعضای همه توسعه و رشد روی بر چشمگیری طوربه اکنونهمکه:  نوشت

 به زمان آن از (.2014)یاسینی و همکاران،  است )فراگیر( شدهعیتوزافراد  بین در رهبری بلکه ،شودینم رهبر یک به محدود

(.  مفهوم 2004کرد  )لوسیا،  پیدا نمود آموزش ادبیات ی مشترک(، درریگمیتصمهبری معلم(، )مانند )ر اصطلاحاتی بعد،

1توسط اسپیلان 21مجهول بود، اما در قرن  1950تا سال  شدهعیتوزاصلی رهبری  1 قرن  رهبری شد. مدل دنظریتجدو المور  

 و نمادها فرهنگ، ،هاارزش یسوبه هاگروه همه یکهحال در متعدد سازمانی یهاگروه میان در مسئولیت تفویض مفهوم ، بر21

                                                           
۱ Darling and Hammond 

۲ Ladebo 

۳ Paulík 

٤ Rimm et al 

٥ Zee and Koomen 

٦ Scribner et al 

۷ Shahrabi et al 

۸ Dynamics Of Collaborative Groups 

۹ Gebb 

۰۰ Lucia et al 

۱۱ Spillan 
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 در سازمان مختلف یهاگروه میان در هاتیمسئول تفویض با شدهعیتوز دارد. رهبری دیتأک ،کنندیمحرکت  مشترکی سنن

 (.2004)لوسیا، شودیمشروع  دارد، وجود مشترک سنن و نمادها فرهنگ، ،هاارزش یسوبه کردن کار کهیدرحال

 اصلی بعد پنج وی نمود. هدایت ملی، علوم موسسه مالی پشتیبانی با را شدهعیتوز رهبری مورد در طولی یامطالعه رالمو

 را شناسایی نمود: رگذارندیتأثبر موفقیت تحصیلی دانش آموزان  که شدهعیتوز رهبری

1و اهداف اندازچشم ،تیمأمور -1 2 1فرهنگ مدرسه -2؛  3 1ی مشترکریگمیتصم-3؛  4 ابی و ارزی -4؛ 

1یاحرفهتوسعه  5 1تجارب رهبری -5؛  6 1)گوردون  7  ،2003  .) 

 داشت اذعان وی داشت. مدرسه تمرکز بهسازی و دانش آموزان موفقیت بر شدهعیتوز رهبری ریتأث بر (، بیشتر2000المور )

)یاسینی و  شوندیم شناسایی رهبری وظایف تکمیل برای ی افرادهاآرمان و دانش ،هامهارت مدرسه، بهسازی راستای در که

 ندارد، عهده بر مسئولیتی سازمان کلی عملکرد قبال در فردی هیچ که نیست معنا بدین شدهعیتوز(. رهبری 2014همکاران، 

 قابلیت یسوبه را افراد و نماید خلق افراد دانش و ها بامهارت مرتبط انتظارات فرهنگ باید رهبر رویکرد، در این بلکه

 (.2014)یاسینی و همکاران،   دهد سوق جمعی، یهاتیفعال در ارکتمش ازای در پاسخگویی

 که هرچند .اندشدهگرفته بکار یکدیگر یجابه اننویسندگ یهانوشته در که است مفاهیمی ازجملهرهبری آموزشی  و مدیریت

لازم و  هستند؛ فاوتمت باهم مفهوم دو این اینکه ضمن گفت باید ولی است تاحدی سخت یکدیگر مفهوم از دو این تفکیک

 پیروان کهینحوبه هاآن در شخصیت خود پذیراند توانایی و پیروان در نفوذ و جذب قدرت رهبری، هستند. ملزوم هم

 به را آموزشی مدیریت و رهبری مدیریت توانیم بدین ترتیب است. شوند، پذیرا معین شرایط یک در را او رهبری داوطلبانه

 یریکارگبه با که اجتماعی است فرایندی آموزشی رهبری و (. مدیریت2020بی و همکاران، کرد )شهرا تعریف شرح زیر

ی و دهسازمان را تکنولوژیکی و مالی ارزشی، انسانی منابع، کلیه تجربی و هنری علمی، ی،تخصص مفهومی، انسانی، یهامهارت

 محقق را تربیت و تعلیم یهااستیس و هاهدف ندانش آموزا و معلمان کارکنان، معنوی، و مادی نیازهای تأمین طریق از

 برای ردستانیزسازد. تولیور و همکاران معتقدند رهبری فرایند نفوذ اجتماعی است که رهبر در جستجوی مشارکت داوطلبانه 

 هک انددادهنشان  رهبری پیرامون مطالعات(. 2014)افجه ای و همکاران،   است سازمانی اهداف به رسید جهت در تلاش

که شامل رضایت شغلی، خوشحالی، تعهد عاطفی به سازمان،  ردستانیز یهاواکنشو  رفتار عملکرد، با مستقیماً رهبری توانایی

، دستیابی به هدف، تریچالشی، افزایش عملکرد شغلی، پیگیری اهداف ریگگوشهکاهش نرخ جابجایی، کاهش رفتارهای 

به رهبری  ردستانیزی هاواکنش، رابطه دارد. گذشته از این هستزش پیشرفت پشتکار، مقاومت بیشتر در برابر استرس و ار

1)استرانگ و خونرت هستناشایسته شامل مواردی همچون جابجایی، تعارض غیر کارکردی، نافرمانی و خرابکاری  8  ،2009.) 

 رضایت خودکارآمدی و بالای سطوح .شوندیم محسوب سازمانی هر موفقیت در کلیدی عوامل شغلی خودکارآمدی و رضایت

است )هاریس و همکاران،  مرتبط سازمانی اثربخشی با که سازمانی اهداف به یابیدست جهت در مضاعف تلاش از ناشی شغلی

 ەٴ است و با قضاوت افراد دربار  مشخص یهاتیموقع با انطباق در فرد ەٴ خودکارآمدی به معنای توانایی ادراک شد(. 2007
                                                           
۲۲ Mission, Vision And Goals 

۳۳ School Culture 

٤٤ Common Decision Making 

٥٥ Assessment And Professional Development 

 Leadership Practice شش

۷۷ Gordon 

۸۸ Strang  and  Kuhnert 
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نفس، ارتباط دارد و خودکارآمدی به احساس عزتخاص  موقعیت یک با انطباق یا کار یک دادن مانجا درها آن توانایی

که او رفتارهای مؤثری را از  شودیو درک توانایی نیز باعث م شودیاطلاق م یارزشمندی، کفایت و کارایی در برخورد بازندگ

، هماهنگ و باثبات هستند و ازجمله افکاری شدهفیتعر خود بروز دهد. افرادی که دارای باورهای خودکارآمدی واضح، خوب،

همچنین متقابلًا رهبران با ایجاد فضای مثبت و صمیمانه همراه باعزت نفس . دهدیاست که کارکرد انسان را تحت تأثیر قرار م

 مؤثر هستند. همچنین و خودکارآمدی در دیگران یریپذ، امید، انعطافینیبمانند خوش ییهایژگیو سالمت روانی، در ترویج و

امید و  تواندیاین راستا م ها درآن تلاشکارکنان و  یاگرایش رهبران به توسعه حرفه(، 2007لوتانز و همکاران ) بنا بر اعتقاد

که یک رهبر  ییهازهیبر این، انگ علاوهدرک صحیح از استعدادهای شخصی و مسیر پیشرفت شغلی را در آنان پرورش دهد؛ 

 شغلی ، رضایتکندیسازمان بیشتر م یهاتی، مشارکت آنان را در فعالدهدیپیروان خود م خودکارآمدی به یهاتیبرای فعال

 تعریف است، فرد یک شغلی تجارب و شغل ارزیابی از ناشی که مطلوب یا مثبت عواطف و احساس داشتن عنوانبه نیز

 (. 1976)لوک،   شودیم

 ندارد، اما وجود شغلی رضایت و خودکارآمدی و رهبری آموزشی بر شدهعیتوز رهبری رتأثی مورد در زیادی تجربی یهاپژوهش

 جهت عاملی شدهعیتوز رهبری مثال، برای است. شدهگزارشو رهبری آموزشی  شدهعیتوز رهبری مورد در یشماریب عقاید

 بینش مشترک به نسبت بالا تعهد خلق و (.2007)اسکریبنر و همکاران،  هاینوآور و هاتیفعالنمودن  تسریع و دادن پرورش

1یادگیرنده )نیومن و سیمونز سیستم به تعلق بااحساس همراه مدرسه 9 2؛ هاریس و مویجز2000،  0  ،2004 .) 

 باعث بهبود تواندیو ایجاد انگیزش م بآموزشی مناس طرهبر آموزشی بانفوذ بر معلمان، تولید منابع، فراهم کردن محی

بر عملکرد معلمان در تدریس  فراوانی ریتأث تواندیآموزشی متشکل از سلسله رفتارهایی است که ماثربخشی آن باشد رهبر 

 .حصیلی دانش آموزان داشته باشدت اثربخش و پیشرفت

؛ انسانی، مفهومی، تخصصی، علمی، هنری و تجربی کلیه منابع، انسانی یهامهارت یریکارگبا بهاز طرف دیگر رهبری آموزشی 

ها آموزان هدف و از طریق تأمین نیازهای مادی و معنوی، کارکنان، معلمان و دانش یدهی و تکنولوژیکی را سازمانارزشی، مال

اذعان داشت که بین رهبری  توانیم(. لذا 2021)پور رحیم و حسین پور،  سازدیتعلیم و تربیت را محقق م یهااستیو س

؛ 1399ی مثبتی وجود دارد )پوررحیم و حسین پور، رابطهشغلی  توزیع شد و رهبری آموزشی با خودکارآمدی و رضایت

 (. 1393؛ یاسینی و همکاران، 1400؛ فتحی و همکاران، 1393طاهری و همکاران، 

که با مورد غفلت قرار دادن  داردیم(، اذعان 2005هریس ) .است شدهگزارش نیز معایبی رابطه، این مزایای وجود علیرغم اما

مشکل است )هاریس و  شدهعیتوزدر قالب رهبری  هاتیفعالی سازادهیپهنگی و ساختاری رویارویی مدرسه، موانع سیاسی، فر

 شده موجب را افراد در است سردرگمی ممکن سازمانی یهانقش بازسازی که اندداده نشان هاپژوهش (. دیگر2004موجیس، 

2باشد )ماس بیث داشته پی ررا د نهایی یریگمیتصم حق باب در سردرگمی و هانقش تضاد و 1 2؛ کوپلند2005،  2  ،2003 .)

عدم  عنوانبهسوی رهبران مدارس  از رهبری وظایف که در میان برخی از معلمان، توزیع داردیم(، اذعان 2001بوردمن )

2)بوردمن شودیمسازمانی قلمداد  یهاتیمسئول از هاآن کردن خالی شانه شایستگی و 3 پور  (. پور رحیم و حسین2001، 

شهر  2ی معلمان دوره ابتدایی ناحیه احرفه(، در پژوهشی به رابطه رهبری آموزشی و خودکارآمدی معلم با توسعه 1399)

                                                           
۹۹ Neuman & Simmons 

۰۰ Harris & Muijs 

۱۱ MacBeath 

۲۲ Copland 

۳۳ Boardman 
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ای رابطه معناداری وجود دارد و که بین رهبری آموزشی و خودکارآمدی با توسعۀ حرفهاردبیل پرداختند که نتایج نشان داد 

طور معناداری بالاتر از میانگین است. همچنین متغیر ای بالاتر بهرآمدی و توسعۀ حرفهمیانگین نمرات رهبری آموزشی، خودکا

. کنندبینی میای را پیشمتغیر توسعۀ حرفه ریو خودکارآمدی با کمترین میزان تأث ریرهبری آموزشی با بیشترین میزان تأث

ی توسعه میرمستقیغ طوربه تواندیممعلمان نیز  رآمدیبر خودکا ریتأثاز طریق  رهبری آموزشی (، نشان داد که 2018دونوهو )

رهبران آموزشی پذیرنده ریسک و اشتباهات بوده و از معلمان حمایت کنند، باور  کهیهنگامقرار دهد.  ریتأثمعلمان را تحت 

و  هاچالشرای پذیریش آنان نسبت به توانایی خود در اثرگذاری بر نتایج کار دانش آموزان استحکام یافته و آمادگی بیشتری ب

2) دونوهو و همکاران کنندیمپشتکار و تلاش بیشتر پیدا  4 یقین وجود ارتباط  طوربه شدهحاصلاز این تحقیق  آنچه(. 2018، 

در کار معلمان و  بهترچهو پیشرفت هر  نفسعزتقوی بین رهبران آموزشی و معلمان و افزایش اعتماد به معلمان باعث تقویت 

دانش آموزان خواهد بود. فتحی و  ژهیوبهی اجزای سازمان آموزشی و هیکلسبب موفقیت  تیدرنهاخواهد بود و  دانش آموزان

بررسی ارتباط میان رهبری آموزشی مدیران، کارآمدی جمعی معلمان و رضایت شغلی آنان: (، در پژوهشی به 1400همکاران )

که رهبری آموزشی مدیران تأثیر مثبتی بر کارآمدی جمعی و داد پرداختند که نتایج نشان  رویکرد مدل معادلات ساختاری

که معلمان رفتارهای مدیریت آموزشی مدیران را مناسب تصور کنند تعهد، دیگر، هنگامیعبارترضایت شغلی معلمان دارد. به

آموزشی ارزشمندی  های پژوهش حاضر راهکارهای نظری وای و رضایت شغلی بیشتری هم خواهند داشت. یافتهدرگیری حرفه

(، رابطه 2005(، بوگلر )2007آلترمن و همکاران ) .(1400)فتحی و همکاران،  برای مدیریت مدرسه در ایران ارائه خواهد کرد

  است.  شدهانیباست و  شدهگزارشو رضایت شغلی معلمان معنادار  شدهعیتوزبین رهبری 

با رضایت شغلی و خودکارآمدی  شدهعیتوزهنوز رابطه بین رهبری  شدهعیمتعدد در مورد رهبری توز یهاباوجود پژوهش

رهبری آموزشی بر خودکارآمدی و رضایت شغلی معلمان مورد کاوش و کنکاش قرار نگرفته است.  ریتأث نیچنهممعلمان  و 

  همچنین ادبیات

اند و این مفهوم از پرداخته شدهعیسبک نوین رهبری توز یپردازندرت به مفهوممدیریت و رهبری آموزشی در کشورمان به

انجام این پژوهش را شکاف دانشی  یهامسائل و ضرورت یکی از توانیم بنابرایندورمانده است.  داخلی به یهاتیررس پژوهش

 شدهعیپژوهش حاضر ضمن واکاری مفهوم رهبری توز .عنوان کردو رهبری آموزشی   شدهعیو پژوهشی در خصوص رهبری توز

، در این میان، پیامدهایی مانند رضایت شغلی .قرار دهد یدرصدد است تا پیامدهای آن را موردبررس موزشیو رهبری آ

خودکارآمدی  شغلی و  بر رضایت و رهبری آموزشی  شدهعیاند و ازآنجاکه نقش رهبری توزشدهمعلمان انتخابخودکارآمدی 

سنجیده شده است، هدف این پژوهش آن  متغیرهای مختلفی واسطه نقش میانجیگریدر مطالعات خارج از کشور به معلمان

را  خودکارآمدی معلمان زن با رضایت شغلی و  و رهبری آموزشی شدهعیتوز است که روابط مستقیم و غیرمستقیم بین رهبری

وال اصلی این سئ بیان داشت که توانیطور خلاصه مرا مشخص نماید. درمجموع و به یرگذاریقرار دهد و نحوه تأث یموردبررس

  ؟دارد یا خیر ریتأثو رهبری آموزشی  بر رضایت شغلی و خودکارآمدی معلمان  شدهعیتوزرهبری آیا  پژوهش این است که

 روند اجرای پژوهش .2

  

 یآورجمع روش و بوده همبستگی نوع از توصیفی هاداده گردآوری شیوه ازنظر و کاربردی هدف لحاظ به پژوهش روش

 شهرستان ابتدایی مدارس معلمان زن کلیه شامل آماری جامعه .است میدانی مطالعه و یاکتابخانه لعهمطا شامل اطلاعات

 .گرفتند قرار موردمطالعه و انتخاب معلم 100 تعداد ساده تصادفی یریگنمونه روش از استفاده با که بوده غرب آباداسلام

 :شد استفاده زیر ابزارهای از هاداده یآورجمع جهت

                                                           
٤٤ Donohoo et al 
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است )رسولی و  شدهاستفاده(، 2005پرسشنامه گوردون ) از توزیعی رهبری سنجش برای تحقیق این در: شدهعیتوزی رهبر

آیتم،  5آیتم، تجربه رهبری با  3مدرسه با  اندازچشمو  هاتیمأمورخرده مقیاس )اهداف،  4(. این ابزار شامل 2017همکاران، 

 گوردونآیتم(، است.  3آیتم و فرهنگ حمایتی مدرسه با  3ی با احرفهتوسعه آیتم، ارزیابی و  6ی مشارکتی با ریگمیتصم

(، 2008ی جنوبی )نایکارولی قابل قبولی برخوردار است. دپارتمان آموزش اسازه(، اذعان داشت که ابزار مذکور از روایی 2005)

 گوردون(، 2007در مطالعات نیومن ) نیز زاراب این پایایی است.  کرده تائید را ابزار این سازه روایی خود مطالعه در نیز

برای ابزار مذکور )پایایی  85/0(. در این پژوهش پایایی 2017است )رسولی و همکاران،  شدهگزارش 70/0(، بالاتر از 2005)

 ، به دست آمد. 80/0، 80/0، 83/0، 85/0کل(، و برای هر بعد به ترتیب ضریب پایایی 

 شدهاستفاده(، 2007شغلی )آلترمن و همکاران،  رضایت پرسشنامه از معلمان شغلی رضایت یریگاندازه رضایت شغلی: برای

 زعمبه پرسشنامه این .دهدیم قرار یریگمورداندازه را رهبر معلمان و معلمان شغلی رضایت گویه 4 با مذکور است ابزار

ایایی پرسشنامه پ است.  رهبر معلمان و معلمان شغلی رضایت یریگاندازه برای مناسبی (، ابزار2007همکاران ) و آلترمن

(. روایی پرسشنامه 2020ران، است )کواینگ و همکا آمدهدستبه 86/0رضایت شغلی با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ 

 گردید.  دیتائمحاسبه و  78/0رضایت شغلی 

سئوالی به همین نام که توسط عبدالهی و  45ی اپرسشنامهاستفاده از  رهبری آموزشی: رهبری آموزشی با یپرسشنامه

2(، توسعه داده شده است )کانسوی و پارلار2011همکاران ) 5 بعد است. روایی این  5(. ارزیابی شد. این پرسشنامه دارای 2018، 

است  آمدهدستبه 91/0گردیده و پایایی آن با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ  دیتائی مختلفی هاپژوهشپرسشنامه در 

 (. 2018)کانسوی و پارلار، 

مولفه برای  4که در  شدهیطراح(، 1994ی خودکارآمدی شغلی توسط ریگز و نایت )پرسشنامه ی خودکارآمدی:پرسشنامه

گویه  .هستعی پیامدهای جم انتظارسنجش باورهای خودکارآمدی فردی، انتظار پیامدهای فردی، باورهای کارآمدی جمعی و 

. روایی اندشدهیطراح، هادهندهپاسخساختار و خصوصیت این باورها در محیط شغلی  4عاریف نظری در هر ها نیز بر اساس ت

 هامهپرسشناایی رای تعیین پایاست. ب دیتائی متعدد مورد هامقالهبه دلیل استاندارد بودن و استفاده شدن در  هاپرسشنامهاین 

ی ی، باورهاآمدی شغلقرار گرفت. پایایی برای ابعاد خودکار دیتائکه مورد نیز از آزمون ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد 

ای اصلی ابزارهبود.   ،86/0، 89/0، 87/0، 87/0خودکارآمدی فردی، انتظار پیامدهای فردی، انتظار پیامدهای جمعی به ترتیب 

ودت داده شدند. تعداد نامه تکمیل و عپرسش 160پرسشنامه، تعداد  186ی شدند. از آورجمعپژوهش توزیع و به مدت دو هفته 

ی هاادهدانه استفاده شد. از رگرسیون چندگ هاداده لیوتحلهیتجزمورد آنالیز قرار گرفتند. جهت  تیدرنهاپرسشنامه  160

ی نسخها بیه و تحلیل از طریق روش همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون مورد ارزیابی قرار گرفتند. این تجز شدهیآورجمع

22 SPSS .انجام گرفت 

 یافته ها.3

ی موردبررسکه تمام متغیرهای  دهدیماست. این جدول نشان  شدهارائههمبستگی درونی بین متغیرهای پژوهش  1در جدول 

ی رابطهی دهندهنشان آمدهدستبه، ضرایب شودیمکه در این جدول مشاهده  طورهمانبا همدیگر ارتباط معناداری دارند. 

 شدهعیتوز(، بین رضایت شغلی و رهبری p>01/0و  r=465/0) شدهعیتوزو رهبری  عنادار خودکارآمدی معلمان زنمستقیم و م

                                                           
٥٥ Cansoy & Parlar 
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(456/0=r  01/0و<p( بین خودکارآمدی معلمان زن و رهبری آموزشی ،)333/0=r  01/0و<p بین رضایت شغلی معلمان و ،)

یعنـی با (، است. p>01/0و  r=464/0) شدهعیتوزهبری (، بین رهبری آموزشی و رp>01/0و  r=444/0) رهبری آموزشی

 .کندیو با کاهش هرکدام دیگری نیز کاهش پیدا م کندیافزایش هرکدام از متغیرها دیگری نیز افزایش پیدا م

 همبستگی درونی بین متغیرهای پژوهش 1جدول 

هشاخص متغیرها

 ی آماریا

1 2 3 4 

رهبری 

 شدهعیتوز

ضریب 

 همبستگی

1    

هبری ر

 آموزشی

ضریب 

 همبستگی

333/0 1 -  

خودکارآ

 مدی

ضریب 

 همبستگی

465/0 484/0 1 - 

رضایت 

 شغلی

ضریب 

 همبستگی

456/0 444/0 464/0 1 

 

 

 و رهبری آموزشی شدهعیتوزی بین رضایت شغلی با رهبری نیبشیپی داریمعن 2جدول 

ی هاشاخص

 آماری متغیرها

درجه 

 آزادی

مجموع 

 مجذورات
F ن میانگی

 مجذورات

سطح 

 معناداری

 001/0 95/2189 87/12 86/6569 3 رگرسیون

 - 137/170  12/16333 96 ماندهیباق

 -   99/22902 99 کلی

 

ی معناداری وجود رابطه شدهعیتوزی رضایت شغلی با رهبری آموزشی و رهبری نیبشیپکه بین نمرات  دهدیمنشان  2جدول 

 (.P=001/0و  F=87/12دارد )
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 و رهبری آموزشی شدهعیتوزی بین خودکارآمدی معلمان زن با رهبری نیبشیپی داریمعن 3جدول 

ی هاشاخص

 آماری متغیرها

درجه 

 آزادی

مجموع 

 مجذورات
F  میانگین

 مجذورات

سطح 

 معناداری

 001/0 88/2387 78/11 76/7576 3 رگرسیون

 - 232/160  21/17223 96 ماندهیباق

 -   87/32807 99 کلی

 

 

 

ی معناداری وجود رابطه شدهعیتوزی خودکارآمدی با رهبری آموزشی و رهبری نیبشیپکه بین نمرات  دهدیمنشان  3جدول 

 (.P=001/0و  F=78/11دارد )

 راستانداردیغضریب همبستگی استاندارد و  4جدول 

ی هاشاخص متغیرها

 آماری

سطح  T بتا

 معناداری

 438/0 675/0   عدد ثابت

رهبری 

 آموزشی

 076/0 593/0 002/0 

رهبری 

 شدهعیتوز

 287/0 9/3 004/0 

 متغیر ملاک: رضایت شغلی

نتایج  .شده اسـتها مشخصبودن آن داریگردیده و معن t تبدیل به ضرایب خام و استاندارد معـادلات رگرسـیون ،4در جدول 

 رابطـۀ معنـی شدهعیتوزرهبری و  رهبری آموزشیعادله شوند، م زمان بررسـی و واردکه اگر همۀ متغیرها هم دهدینشان م

 (.P=004/0و  P=002/0)به ترتیب  دارد رضایت شغلیرا با  داری

 

 

 

 راستانداردیغضریب همبستگی استاندارد و  5جدول 

ی هاشاخص متغیرها

 آماری

سطح  T بتا

 معناداری
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 354/0 776/0   عدد ثابت

رهبری 

 آموزشی

 087/0 693/0 003/0 

رهبری 

 شدهعیتوز

 367/0 11/4 002/0 

 متغیر ملاک: خودکارآمدی معلمان

نتایج  .شده اسـتها مشخصبودن آن داریگردیده و معن t ضرایب خام و استاندارد معـادلات رگرسـیون تبدیل به ،5در جدول 

 یداریرابطـۀ معن شدهعیتوزرهبری و  وزشیرهبری آموند، شزمان بررسـی و وارد معادله که اگر همۀ متغیرها هم دهدینشان م

 (.P=002/0و  P=003/0)به ترتیب  دارد خودکارآمدی معلمانرا با 

 یریگجهینتبحث و   4

 نز معلمان در يت شغليبر خودکارآمدی معلم و رضا شدهعيتوزرهبری آموزشي و رهبری  اين پژوهش باهدف بررسي تأثير

در  شدهعيتوزت شغلي و رهبری از نتايج اين پژوهش آن است که بين رضاي .انجام شدب غر آبادمدارس سـطح شهرسـتان اسلام

(، ياسيني و همکاران 2020ی ليا و همکاران )هاافتهبا نتايج ي آمدهدستبهی افتهی معناداری وجود دارد که يرابطهبين معلمان 

 (، همخواني دارد.  1393)

وی مدير سمدرسه از  عنوان تفويض اختيار وظايف رهبریه رهبری از سوی معلمان، بههای اين پژوهش نشان داد که تجرب يافته

رهبری که رابطه  یهاشعنوان رهبر مدرسه، تسهيم روشن و آشکار وظايف و نقبه معلمان و در کانون توجه قرار دادن معلم به

 مدرسه ند که رهبریباور دار مان رهبرامر دارد که معل . اين يافته اشاره به اينشوديمعلمان دارد، تعريف م یاقوی با تعهد حرفه

ر به تعهد نوبه خود منجو اين امر به شوديت مطور اثربخش هدايتنها از طريق تجربه رهبری و وجود فرهنگ مناسب مدرسه به

 (. 2014)ياسيني و همکاران،  شوديها نسبت به شغلشان مآن شتريمعلمان نسبت به مدرسه و رضايت به ب

ی معناداری وجود دارد که رابطهاز نتايج ديگر اين پژوهش آن است که بين رضايت شغلي و رهبری آموزشي در بين معلمان 

2بليباس و ليا (،1399(، عابدی نيا )1400) ی فتحي و همکارانهاافتهبا نتايج ي آمدهدستبهی افتهي 6  همخواني دارد.     (،2017، )

که رهبری آموزشي مديران تأثير مثبتي بر کارآمدی جمعي و رضايت شغلي معلمان دارد.  ندداد نشان(، 1400) فتحي و همکاران

ای و رضايت که معلمان رفتارهای مديريت آموزشي مديران را مناسب تصور کنند تعهد، درگيری حرفهديگر، هنگاميعبارتبه

ی و آموزشي ارزشمندی برای مديريت مدرسه در های پژوهش حاضر راهکارهای نظرشغلي بيشتری هم خواهند داشت. يافته

(، sig >05/0،r=82(. عابدی نيا نشان دادند که بين سبک رهبری خدمتگزاری )1400)فتحي و همکاران،  ايران ارائه خواهد کرد

(، و سبک رهبری کاريزماتيک sig>05/0،r=83) نيآفرتحول(، سبک رهبری sig>05/0،r=79سبک رهبری اقتضايي )

(88=sig>05/0،r ،) درصد از رضايت  84رهبری  هایداری وجود دارد. در ضمن سبکبا رضايت شغلي رابطه مثبت و معني

کننده بهتر رضايت شغلي هست.  ينيبشيها، پسبک رهبری کاريزماتيک نسبت به ساير سبک کهیطوربه کننديشغلي را تبيين م
                                                           
٦٦ Bellibas¸ and Liu 
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های رهبری جديد موجبات رضايت شغلي معلمان مدارس از سبک یريگا بهرهگردد که ببه راهبران آموزشي و تربيتي پيشنهاد مي

و  کنديماساسي بر بهبود آموزشي، به توسعه باورهای آموزشي معلمان کمک  ديتأکرهبری آموزشي با  . چندپايه را فراهم آورند

بر  ديتأک(. رهبری آموزشي با 2021ن، )ليا و همکارا دهديمي افزايش توجهقابلاين عامل رضايت شغلي معلمان را به ميزان 

که  هستخشونت و تعصب و تحميل  هرگونه دورازبهی گرتيهداخاص همراه با  اهدافی بر ديگران جهت رسيدن به رگذاريتأث

 بر قلب بانفوذرا به دنبال داشته باشد. يک راهبر آموزشي  هاآنی روی معلمان رضايت شغلي رگذاريتأثبا  توانديماين عوامل 

رضايت شغلي را در معلمان و  توانديمارتباط دارد و در کنارشان است،  هاآنبا  روزههمهکه  هاآنمعلمان و دانش آموزان و اوليای 

راهبر آموزشي در نظارت تحولي به دنبال ايجاد يک مدل همکارانه بين  . امروزه(2020, اين)دانش آموزان و اوليا را به وجود آورد

يي که هاتيفعالو با يکديگر به دنبال اصلاح و بهبود تدريس و  رنديبگ ادي باهمخود و معلم است تا به معلم کمک کند از هم و 

ی روی معلمان رضايت شغلي رگذاريتأثبا  توانديم.اين عوامل (2020, اينعابدی  )، هستند شوديممنجر به رشد دانش آموزان 

 را به دنبال داشته باشد. هاآن

رد که ی وجود دای معناداررابطهاز نتايج ديگر اين پژوهش آن است که بين خودکارآمدی و رهبری آموزشي در بين معلمان 

 ني دارد.(، همخوا1399ی پور رحيم و حسين پور )هاافتهبا نتايج ي آمدهدستبهی تهافي

ي تسليم سادگبه، افرادی که احساس خودکارآمدی دارند، بعد از شکست شوديمخودکارآمدی بالا موجب پايداری و استقامت 

افراد برخوردار از خودکارآمدی بالا به  کهنياا توجه به . برونديمی ديگر هاراه، بلکه برای رسيدن به اهدافشان به دنبال شوندينم

. افرادی که از شوديمهنگام مواجه با مشکلات زندگي کمتر افسرده و مضطرب  رونيازای خود اطمينان دارند؛ امقابلهی هامهارت

و از خود انتظارات  کننديمانتخاب  یاانهيباهداف واقع  هاآن، اندمطلعخودکارآمدی بالا برخوردارند، از نقاط قوت و ضعف خود 

و در مقابل متمرکز بر هيجان )هيجان مدار(، آگاه  معقولي دارند و از مزايايي استفاده از مقابله متمرکز به مشکل )مساله مدار(

 داننديميرا ؛ زکنندينمی خود اطمينان دارند، از مشکلات دشوار زندگي هرگز اجتناب امقابلهی هامهارتبه  هاآنچون  هستند؛

(. رهبران آموزشي با ايجاد محيط سازماني مساعد، بستر لازم برای 1399)پور رحيم و حسين پور ،  نديآيبرم هاآنی عهدهکه از 

ي و مجاز دانستن انجام اشتباهات هنگام شيآزاداندبا اعتماد،  توأم. جو کننديمبرقراری تعاملات چندگانه و آزاد را فراهم 

ی بين فردی و هاروشی معلمان از طريق احرفهی توسعه، توانديمی ارتقا يافته هاتيصلاحويکرد جديد تدريس و ی رريکارگبه

2همکارانه را تسهيل کند )دی پااولو و هوی 7  طوربه توانديمبر خودکارآمدی معلمان نيز  ريتأث(. رهبری آموزشي از طريق 2013، 

رهبران آموزشي پذيرنده ريسک و اشتباهات بوده و از معلمان  کهيهنگامقرار دهد.  ريتأثی معلمان را تحت توسعه ميرمستقيغ

آموزان استحکام يافته و آمادگي بيشتری برای  کاردانشی بر نتايج اثرگذارحمايت کنند، باور آنان نسبت به توانايي خود در 

يقين وجود ارتباط  طوربه شدهحاصلاز اين تحقيق  چهآن(. 2016)دونوهو،  کننديمو پشتکار و تلاش بيشتر پيدا  هاچالشپذيريش 

در کار معلمان و  بهترچهو پيشرفت هر  نفسعزتقوی بين رهبران آموزشي و معلمان و افزايش اعتماد به معلمان باعث تقويت 

هد شد. انجام دانش آموزان خوا ژهيوبهی اجزای سازمان آموزشي و هيکلسبب موفقيت  تيدرنهادانش آموزان خواهد بود و 

معلمان و همکاران ديگر، تشويق معلمان  زيآمتيموفق، دسترسي به تجارب هاآنو يادگيری از  زيبرانگچالشوظايف  زيآمتيموفق

                                                           
۷۷ DiPaola & Hoy 
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در شرايط  مؤثرو تداوم در عملکرد  هاچالشی ظرفيت ابتکار و چيرگي بر توسعه، بحث و اقناع معلمان در جهت وگوگفتاز طريق 

2منبع خودکارآمدی هستند )گودارت و همکارانبحراني، همگي  8  ،2004 .) 

و  دارد ريثتأي معلم رضايت شغل بر خودکارآمدی و شدهعيتوزنتايج اين مطالعه نشان داد که رهبری آموزشي و رهبری  درمجموع

ژوهش ست. اين پاط معلم مرتب با خودکارآمدی و رضايت شغلي شدهعيتوزکه رهبری آموزشي و رهبری  دهديمشواهدی را ارائه 

ستقيم بين ارتباط م نيچنهمارد، و رضايت شغلي و خودکارآمدی معلم وجود د شدهعيتوزنشان داد که ارتباط مستقيم بين رهبری 

 رهبری آموزشي و رضايت شغلي و خودکارآمدی معلم وجود دارد.

 يوزشآمل رهبری واردی از قبييابد و به م خودکارآمدی و رضايت شغلي معلمان افزايش کنندهتيتقوعوامل  شوديمپيشنهاد 

رآمدی و زان خودکافتن ميررا که باعث بالا  کمک معلمان، رشد معلمان، اقدام پژوهي، رشد جمعي معلمان، برنامه تحصيلي()

. دقرار گير مورداجرا وپرورشآموزشيي در سطح کلان و خرد هایزيربرنامه، توجه ويژه شود و شوديمرضايت شغلي معلمان 

ينفعان در اين و ساير ذ ن، معلماناجرا شود و چگونه مديرا شدهعيمديران مدارس بايستي در مورد اينکه به چه صورت رهبری توز

، یاتوسعه حرفه یهانامهد. درون بررا در دستور کار خود قرار ده یاتوسعه حرفه یهافرآيند مشارکت کنند، رهنمودها و برنامه

مربوط به اداره  یهایريگميو شيوه مشارکت معلمان در تصم شدهعيصوص ابعاد و عناصر رهبری توزبايستي به مديران در خ

يستي موانع روياروی کاربست رهبری مديران مدارس با .داده شود ييها، آموزششدهعيمدرسه و کاربرد مؤثرتر الگوی رهبری توز

کار  دارس بهمگ حاکم بر را با توجه به فرهن شدهعيصول رهبری توزها، ارا شناسايي کرده و با به حداقل رساندن آن شدهعيتوز

 یهاتيکننده در فعالشارکتمديران تنها م کهینحوکاری و زماني مدارس تغيير يابند به یهابگيرند. در اين راه بايستي برنامه

 شدهعيوزيق رهبری تبايد منابع از طر مچنينهکلاسي نباشند. ی هاتيکننده در فعالاداره مدرسه و معلمان تنها فرد مشارکت

ابع لازم را س درس، منر کلادتخصيص يابند و اين امکان فراهم آيد که معلمان بتواند برای اجرای اثربخش راهبردهای آموزشي 

در  ها اجازه دهد تانآمدرسه تشويق نمايد و به  یهاتيدريافت نمايند. مديران بايد معلمان را به مشارکت در فعال

 . فزايش دهدمدرسه ا آموزشي دخيل باشند و برای اين مهم، لازم است اعتماد و احترام متقابل درون یهایريگميصمت
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