
 

 

مسئول کاهش   ی هاکار در سازمان قیاز طر  یادغام اجتماع 

 فقر شهر مشهد 

 ۱رمضانی   ابوالفضل

 17/02/1401: پذیرش تاریخ             06/12/1400: دریافت تاریخ
 

 1401 بهار  ، 94 شماره   ،پنجم  بیست  سال   بسیج،   راهبردی   مطالعات  فصلنامه 
 

20.1001.1.1735501.1401.25.94.6.1 

 چکیده 

به   یتیحما  کردیفقر از رو  یمتول  یهاسازمان   کردیرو  رییعلل تغ  یپژوهش واکاو   نیا  یهدف اصل     

  ن یشد. ا  یبررس  زیآن ن  ی امدها یو پ  ییزااشتغال   یها و راهبردهااشتغال محور است. روش   کردیرو

 20با    ینظر   یریگنمونه   وهیانجام شد. به ش  یگراندد تئور  افتیو بر اساس ره  یفیمطالعه با روش ک

شهر مشهد در    نیکارآفر  های¬هیریو خ  یعموم  هایسازمان  ،یتیحما  یاشتغال نهادها   بخش  ریمد

و به    نی اشتراوس و کورب  کرد یها با روانجام شد. متن مصاحبه   افتهیساختار  مهیمصاحبه ن  1397سال  

کار«    قیاز طر  یپژوهش »ادغام اجتماع  نیا  یشد. مقوله کانون  لیتحل  MAXqdaافزار  کمک نرم 

فقرا در کل    یو اجتماع  یفرد   یهاییدارا  ران،یدر جامعه ا  یچهره فقر از مطلق به نسب  رییاست. با تغ

  ی نهادها  یو کارآمد  یاثربخش یمردم و نخبگان برا یروند، تقاضا نیکرد. متناسب با ا دای پ شیافزا

  ، یاجتماع  یهاهبا استفاده از شبک  یمتول  یاز نهادها  یبرخ  یطیشرا  نیشد. در چن  شتریفقر ب  یمتول

از ساختار    تیتبع  د،یجد  کردیرو  یسازاده یپ  یکار رو آوردند. راهبرد اصل  قیاز طر  یبه ادغام اجتماع

  های بخصوص با بخش سازیارتباطات و شبکه ان،یکارکنان و مددجو یهای توانمند  دنید ،یسازمان

اشتغال در بازار کار    یاهاز فرصت  یبردار ه جهت بهر   رندگانیخدمات گ  یتوانمند   شیو افزا  یدولت

احساس    شیبه سازمان، افزا  رندهیاعتماد خدمت گ  شی کار موجب افزا  قیاز طر  یاست. ادغام اجتماع

ارتقاء شهرت سازمان  یمال  یدار ی پا  ،ی خودکارآمد فقر    یناش  یاجتماع  یها ب یو کاهش آس  یو  از 

 . شودیم

 کلیدواژه: 
اجتماع     گروه   ه؛یریخ  ؛یتیحما  ینهادها   ؛یادغام  آس  یهافقر؛  و    ؛ ی توانمندساز  ر؛یپذب یمحروم 

 یاجتماع  ینیکارآفر

 ___________________________________________________ 

  نویسنده مسئول(،)  ایران مشهد، امداد کمیته اشتغال  کارشناس شناسی،جامعه . دکتری 1
abolfazl.ramezani6@gmail.com 
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 مقدمه و بیان مسئله: -1

 مقدمه موضوع  -1-1 

، علاوه بر فقر و ناامنی اقتصادی، به طُرق ذیل  بلندمدتبیکاری    ژهیوبهطرد از بازار کار  

مشکلات روانی و جسمی:    -1:  کندیمپذیری عمل  در ایجاد یا تشدید محرومیت و آسیب 

(.  2000سن،  شود )باعث آشفتگی در زندگی، درد و رنج روانی و بیماری    تواندیمبیکاری  

  دهد یمیره شمول اجتماعی افراد را گسترش  دافقدان روابط انسانی و اجتماعی: اشتغال،    -2

بیکاری و    آنکهحال.  (224 ص.   ، 1385  ،مورکند )یمرا در زندگی اجتماعی درگیر    ها آنو  

از فرد افتهیسازمانمشارکت نداشتن در زندگی  شغلی   ، امکان برقراری روابط اجتماعی را 

منفی    ردیگیم تأثیر  خانوادگی  و  اجتماعی  پیوندهای  بر  خانواده    گذاردیم و  انسجام  را  و 

افراد بیکار بیش از افراد شاغل با خطر    یادزاحتمالبهرو،  (. ازاین2000سن،کند )یم  سست

تضعیف انسجام اجتماعی: جامعه    -3(.  224، ص.  1385مور،  اند )مواجهانزوا و طرد اجتماعی  

توجهی که از کار   : اکثریتی که شغل مناسب دارند و اقلیت قابلشودیم  میتقس  دودستهبه  

مناسب، رفاه و حقوق انسانی محروم هستند. افرادی که مدتی طولانی بیکار هستند نسبت 

یاد نگرفتن مهارت    - 4؛  شوند یمماعی بدبین  به منصفانه و عادلانه بودن قوانین و ترتیبات اجت

: افرادی که از بازار کار دور هستند، از فرصت »یادگیری در حین کار« بلندمدتی هاانیزو 

(. درمجموع فعالیت در بازار کار به  2000سن،  کنند )ینمو مهارتی کسب    مانندیممحروم  

گروهی کشکل بین   پیوندهای  تقویت  و  اجتماعی   ,Putnamکند )یممک  گیری سرمایه 

به    (1995 طریق دسترسی  این  از  فراهم  هافرصتو  را  اجتماعی  تحرک  برای  ی شخصی 

 . (Granovetter, 1977سازد ) یم

  هاییوابستگی،  توانمندساز  ی بجاهای خیریه به مددجویان،  پرداخت اعانه توسط موسسه

)یم   یجادا  یناسالم برا  مانعو    (1391  یونس، کند  فرد  تلاش  توانمندی  ی از  های  کسب 

شود. استراتژی اصلی رویکردهای جدید در فقرزدایی  یم ی و اجتماع  یانسان  ی،مال  ی،اقتصاد

های فرد در جهت توانمندسازی بیشتر است. علاوه بر این یتقابلها و  ی توانمنداستفاده از  

ی مردمی  هاکمکع حاصل از  مناب  بریهتککوشند با  یم خیریه و نهادهای حمایتی    هایمؤسسه 

و   محروم  اما  یبآسافراد  کنند  خارج  فقر  از  را  ن  کشورهایی در  پذیر    ی اجتماع   یازهایکه 

  یهاکم شدن کمک  یلبه دل  ند.کم و محدود  یاربس   یریهامور خ  یاند، منابع موجود براگسترده

و    هایریهخ  ی، کاهش منابع دولت  یزتورم و ن  یشو افزا  یرکود اقتصاد   ی هادر دوره  ی مردم

تداوم ارائه خدمات نیاز  یستند.  ن  یرگذارتأث  ی قادر به ارائه خدمات اجتماع   یتی حما  ینهادها
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که فقرا را به   یااندازهبهبه منابع مالی دارد. به همین دلیل نهادهای حمایتی قادر نیستند  

 بالای خط فقر بکشاند، مقرری پرداخت کنند.

به   توجه  دو هاضعفیا  حمایتی،  رویکرد  با  مؤسسات  فقر  نهادهای   در  تحول  ی   متولی 

  هرچند  است؛  توانمندسازی  رویکرد   به  حمایتی   از   رویکرد  تغییر  اول   تحول:  است  مشاهده قابل

  است   نشده  عملیاتی  حمایتی  ینهادها  از  بسیاری  در  کامل  طوربه   هنوز  توانمندسازی  فرایند

  به  وابستگی  مقابل  در  مالی   پایداری  به  گرایش  دوم  تحول.  است  مالی  پایداری  نیازیشپ   اما

.  است  یترؤقابل  آن  از  ییهانشانه  و   است  جدیدتر  تقریباً  اییدهپد  که  است  مردمی  هایکمک

  اول  مساله  کنند:می  برطرف  را  حمایتی  نهادهای  اولیه  مساله  راهبردی دو  ازنظر  تحول  دو  این

  نهادهای  منابع   کاهش   دوم   مساله  است و  حمایتی   نهاد   به   گیرندگان   خدمات   ناسالم   وابستگی

 . است تورم یجهدرنت  مردمی  هایکمک از حمایتی

کارآفرینی، به  حمایتی  از  رویکرد  تغییر  مزایای  علیرغم  کرد  توجه  اندک  باید  از    یتعداد 

خدمت گیرندگان    یبه سمت توانمندساز  خیریه و نهادهای متولی کاهش فقر  هایمؤسسه 

مؤسسات تحت تأثیر عوامل   ینا  تغییر رویکرد  .اندیداکردهپ سوق    ادغام در بازار کار  باهدف

و    یریگعوامل شکل  ینهدر زم  شده انجاماست. مطالعات    فردی، سازمانی و محیطی   مختلف

کارآفر سازمان  ینیگسترش  غیرانتفاعیدر  و  یشترب  های    یشناختروان   هاییژگیبه 

بهروز   و  یانی احمد پور دار  ی، انصاراند )توجه کرده  ی زمانو عوامل سا  ی اجتماع   ینانکارآفر

عوامل  . (1392  ی،شاکر  ؛1389  ،آذر رویکرد  شناخت  تغییر  این  در  مؤثر  به    محیطی 

م   یاجتماع   گذارییاستس ا  کند یکمک  کارآ  ینتا  اقدامات  سمت  به  را    فرینانهمؤسسات 

 مؤسسات و پیامدهای آن به سایر    ییزااشتغالعلاوه بر این شناخت راهبردهای   کند.  یتهدا

 دهد. خیریه الگو و انگیزه تغییر رویکرد می
 

 ادبیات موضوع و پیشینه  -2

 ادبیات نظری -1-2

از   آسیبهاحلراهیکی  و  محرومیت  فقر،  کاهش  برای  جدید  کارآفرینی  ی  پذیری، 

است که   فرایندی  اجتماعی  کارآفرینی  است.  ابتکاری هاحل راهاجتماعی  و  پایدار  مؤثر،  ی 

، ص.  1398  ن، یشاه)کندمحیطی ایجاد مییستزی اجتماعی و  هاچالشجهت مواجهه با  

که    است  بنگاهی   ار سازمانی خاصی دارد به معنایکه اشاره به ساخت «اجتماعی  بنگاه».  (36

  اجتماعی  تأثیر  به دستیابی آن، نفعانذی و صاحبان برای سودآوری یجابه آن، اصلی هدف 

  بازار  در  کارآفرینانه  و  نوآورانه  عمدتاً  صورتبه  خدمات  و   کالاها  تولید  طریق  از  بنگاه  است. این

کند.  می  استفاده   مازاد  سود   از  عمدتاً  خود  اجتماعی   اهداف  به  دستیابی  برای  و  کند می  فعالیت
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  تجاری  فعالیت  تأثیر  تحت  که  ذینفعانی  و  مشتریان  کارگران،  دادن  دخالت  با  یژهوبه  بنگاه  این

  اجتماعی   وکارکسب  جدید  طرح)شودمی  اداره  شفاف   و  پاسخگویانه  روشی  به  دارند،  قرار  بنگاه

 .  (2012 اروپا، اتحادیه

های  یانرژهای مختلفی همچون خدمات شخصی، اعتبار خرد،  ینهزمکارآفرینی اجتماعی در  

Defourny, Nyssens ,است ) فعال    یرهغ   و  1(WISEکار ) ، ادغام از طریق  یرپذ  یدتجد

Gardin, & Laville, 2012, p: 6)پذیر در افراد محروم و آسیب  یا اتصال  اجتماعی  . ادغام 

  اخیر،  یهادهه  است. در  آن  ینترعمده  و   اجتماعی  کارآفرینی  رویکردهای  از  یکی  کار  بازار

های  کار در شرکت  در زمینه ادغام از طریق ی زیادیهاتجربهاروپا    اتحادیه  کشورهای  بیشتر

 ,Nyssens ;دهند  افزایش  کار  محروم را در بازار  های گروه  مشارکت  تا اند  داده  انجام اجتماعی

2014, p: 211) 2005  (Spear & Bidet, انداز اشتغال افراد دور از . هدف بهبود چشم

ابعاد چندگانه    قبولبا  برای کارفرمایان است.    ها آنو مزیت    وریبهرهبازار کار از طریق افزایش  

عنوان به   یکاریاروپا، متمرکز بر ب  یهدر سطح اتحاد  گذارییاست، سیریپذب یآسمحرومیت و  

آموزی افراد وکارهای اجتماعی قادرند با مهارتبرخی از کسب.  مرتبط است  یا   یدی علت کل

  ادغام  اصلی روش چهار .(Teasdalea, 2010کنند )محروم را برای بازار نیروی کار تجهیز 

مشاغل2انتقالی   شغل  :دارد  وجود  اروپا  WISE  در دائمی،    هاییارانه  با  شده یتحما  ، 

 & ,Davister, Defourny)  یدیتول  فعالیت  یک  طریق  از  شدن  خوداشتغالی و اجتماعی 

Grégoire, 2004, pp: 5-4) . 
  دهنده ارائه های اجتماعی ین است، شرکتتربزرگها تعداد بنگاه ازنظرگروه اول که در اروپا 

از طریق کار هستند. اگرچه همه این بنگاه یا آموزش  انتقالی(  ها یک  تجربه کار )اشتغال 

دارند   مشترک  ذی  -هدف  به  متعارف    یافتندرنفعان  کمک  کار  بازار  در  در    -شغل  اما 

تفاوت چشمگیری  هاروش این هدف  به  های  ، شرکتمثالعنوان بهدارند.    باهمی دستیابی 

دهند که منجر به کسب صلاحیت شغلی در قالب  یی ارائه میهاآموزش آموزش شغلی بلژیک  

را در دوره کاری واقعی  که شرکتیدرحالشود،  کارآموزی می افراد  ادغام کار فرانسه  های 

جذب منابع نیز منعکس است. برخی از   هاییوهشدهند. این تنوع، در  شرکت می  ،سالهیک

و برخی دیگر عملاً از هر نوع    اندماندهانحصاری با یارانه زنده    طوربهتقریباً    ها  WISEاین  

 یارانه عمومی مستقل هستند. بیشتر قراردادهای اشتغال یا آموزش برای مدت معینی هستند. 

 ___________________________________________________ 

1. Work integration social enterprises 

2_ Transitional occupation 
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مشاغل   یعنی  دوم  یارانه  شدهیتحماگروه  شامل  با  دائمی،  اجتماعی  هابنگاههای  ی 

کنند. این گروه عمدتاً  پشتیبانی می  بلندمدتعمومی  ادغام کار هستند که از اشتغال با یارانه  

برای معلولان    شدهیلتشک  WISEترین اشکال  یمیقداز   .  اند شدهی طراحاست: که معمولاً 

یافت میچنین سازمان اکثر کشورها  در  دنبال    ها آنشوند.  هایی  بین    پر کردنبه  شکاف 

های واقعی افراد معلول هستند. در حال حاضر  یتظرفبازار کار معمولی و    یازموردنوری  بهره

آزاد ارائه    زاییاشتغالگیرند، قراردادهای  یمو یارانه    اند شدهشناخته به رسمیت    هاآن بیشتر  

شامل  می گروه  این  پرتغال،    شده محافظتی  هابرنامهدهند.  دانمارک،  ایرلند،  در  اشتغال 

و شبکه    های کاری سازگارشرکت بلژیک، سوئیس  در سوئد    شده محافظت  هایکارگاهدر 

های اجتماعی بلژیک که خدمات مراقبتی هم ارائه هستند. مراکز فنلاندی اشتغال و کارگاه

 دهند به این گروه تعلق دارند. می

انواع   از  تأمین می  WISEگروه سوم متشکل  افراد  برای  را  دائمی  اشتغال    کنند است که 

یعنی  خوداشتغالی() که  هاشغل،  در    ازنظریی  آسیب یان ماقتصادی  افراد  برای  پذیر  مدت 

وری های عمومی برای جبران کسری بهرهمناسب هستند. در مراحل اولیه، ممکن است یارانه

یابند.  یم زمان کاهش    باگذشتهایی موقتی هستند و  به گروه هدف اعطا شود. چنین یارانه 

ند، باید به  شومی  مندبهرهپس از دوره اولیه که طی آن از حمایت عمومی   ها   WISEاین  

کسب   هاآنفعالیت تجاری    یجهدرنتاساساً    که  کارگران خود از منابع خودشان حقوق بپردازند

 شود. می

دوباره    ها آناست که هدف اصلی    شدهیلتشک WISEگروه چهارم از بخش بزرگی از انواع   

مراکزی هستند که   توجهقابلی  هانمونه های تولیدی است.  اجتماعی کردن افراد با فعالیت

کنند تا با زندگی فعال در فرانسه سازگار شوند. مراکز حفاظت از اشتغال به افراد کمک می

خدمت به    WISE. هدف این  اندنوعهای اجتماعی در سوئد نیز از این  یتعاون در اسپانیا و  

یررسمی« هستند،  غ دهند »نیمه  پذیر است. مشاغلی که ارائه میافراد آسیب  یژهوبهگران  کار

نمی تنظیم  کار  قرارداد  یا  قانونی  قرارداد  یک  با  اما  یعنی  وضعیت   وجودینبااشوند،  از 

می  مثالعنوان به )  برخوردارند  یاشدهمحافظت تغذیه  در کارگران  موارد  بیشتر  در  و  شوند 

مانند(. در این مدل کار داوطلبانه نسبتاً مهم است و منابع بازار در آنجا میعوض  کار خود  

 (.Lysaght et al, 2018هستند )نسبتاً محدود  

-کند ناکارآمدی رویکرد حمایتی در خارج کردن افراد محروم و آسیباین پژوهش فرض می

از فقر، علت تغییر رویکرد نهادهای متولی فقر به  از طریق   پذیر  رویکرد »ادغام اجتماعی 

ی جمعیت شناسبوم یه  نظری را  اهیریخکار« است. یکی از دلایل ناکارآمدی رویکرد حمایتی و  

می کمکتوضیح  جلب  برای  رقابت  در  نظریه،  این  اساس  بر  مردمی،  هادهد.    تنها ی 
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یشتری عمل  باقی بمانند که در فرایند جذب و هزینه با کارآمدی ب  توانند یمهایی  سازمان

تعداد   افزایش  دلیل  به  از کمک  هاهیریخکنند.  میمنابع حاصل  یابد؛  های مردمی کاهش 

در پیش    تیمأمورابتکارات کارآفرینانه برای پایداری مالی و حفظ    ها آن برخی از    جهیدرنت

 گیرند. می

رویکرد  ها و نهادهای حمایتی از  یریه ختغییر رویکرد    ی عللواکاو  حاضر  پژوهشاصلی  هدف  

است. آگاهی از   حمایتی به رویکرد توانمندسازی خدمات گیرندگان جهت ادغام در بازار کار

رویکرد، در مداخلات کاهش فقر از دیگر اهداف پژوهش هستند.    زمینه و شرایط این تغییر

پژوهش،    ترجامعدرک    منظوربه راهبردهاروشهدف  نیز    یامدهایپ و    ها،  جدید  رویکرد 

 بررسی شد. 

 نه پژوهش یشیپ  -2-2

 

نویسندگان  

روش 

 شدهاستفاده

  سؤالاتاهداف و یا 

 اصلی 
 هاین یافته ترمهم

ی و  رمضان 

همکاران  

 کمّی  - (1397)

  ییرتغیر تأثمقایسه 

مؤسسات   رویکرد

از رویکرد   خیریه 

به نگرش  حمایتی 

ینانه بر  کارآفر 

ی مختلف فقر  هاجنبه

 جامعه هدف 

مؤسسات   رویکرد  ییرتغدهد یمهای این پژوهش نشان یافته

موجب   ینانه به نگرش کارآفراز رویکرد حمایتی   خیریه 

  یامدهای فقر و پ یدهها در مواجهه با پد آن یاثربخش  یشافزا 

 .شودیآن م

انصاری. احمد  

پور داریانی.  

بهروز آذر،  

 کمّی  - (1389)

ی شخصیتی  هایژگیو

کارآفرینان  و رفتاری  

 اجتماعی چیست؟ 

های شخصیتی و رفتاری  ویژگی ازنظرکارآفرین اجتماعی  

دارای ابعاد مشترکی با کارآفرین اقتصادی است اما افزون بر  

این دارای ابعاد شخصیتی و رفتاری خاص خود بوده و دو  

ویژگی برخورداری از سرمایۀ اجتماعی فردی و مسؤولیت  

مهم کارآفرین اجتماعی   های پذیری اجتماعی، از شاخصه

هستند و نقش به سزایی در توسعۀ کارآفرینی اجتماعی  

 توسط کارآفرینان اجتماعی دارند. 

یادگار. بازرگان.  

  - (1390) فقیه،

 کمی

 

در گرایش   مؤثرعوامل 

ی  هاتیفعالافراد به 

کارآفرینی اجتماعی  

 ؟ اندستیچ

جتماعی  مقولۀ اصلی که منجر به ایجاد ابتکارات کارآفرینانۀ ا 

های مسئولانۀ اجتماعی است  شود گرایش فرد به فعالیتمی

کند. چنان چه چنین  که ایجاد ابتکار اجتماعی را مطلوب می

ای و محیطی ویژه، ایجاد  فردی تحت تأثیر شرایط واسطه
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ای را در  پذیر بیابد، راهبردهای ویژهابتکار اجتماعی را امکان

کار کارآفرینانۀ اجتماعی  ها، ابتگیرد که درنتیجۀ آنپیش می

 گیرد.جدید، شکل می

  - (1390بازیار )

 کمی

هدف اساسی پژوهش  

شناسایی مدل توسعه  

کارآفرینی اجتماعی  

های شهر  در خیریه

 تهران بود. 

های این تحقیق توسعه کارآفرینی در  بر اساس یافته

های خیریه تحت تأثیر عواملی چون سرمایه مالی،  موسسه

اجتماعی، مدیریت موسسه، قانون، دولت و شرایط  سرمایه 

 اقتصادی است.

ملکی، آراستی و  

  یمتوسل

 کیفی  - (1391)

عوامل محیطی  

)نهادی( که بر  

پیدایش کارآفرینی  

  ریتأثاجتماعی 

 . گذارندیم

بودجه  دولت )که ناکارآمدی  دهدیمنتایج تحقیق نشان 

  ریغی بسته و هانظاممحدود برای خدمات اجتماعی،  

  یاجتماعبرای نوآوری( در پاسخگویی به نیاز   ریپذ انعطاف

مشکلات اقشار محروم = فرصت ارائه خدمات اجتماعی( و  )

ی،  دوستنوعحس مردم )ی اجتماعی ریپذ تیمسئولنگرش و 

  ( بر پیدایشهاآناجتماعی و حمایت از  مؤسساتاعتماد به 

 بوده است.  مؤثری کارآفرینی اجتماعی هاتیفعال

  -( 2005ویدال )

 مروری

انواع مختلف ادغام در  

بازار کار با رویکرد  

کارآفرینی اجتماعی  

 اند؟ یستچ

اسپانیایی را از طریق کار تجربی   WISEدو نوع مختلف  

  عنوانبهکه  Aنوع   یها WISEکند: خود مشخص می

شوند و  ی واسطه یا انتقالی در نظر گرفته میهاشرکت

WISE نوع  یهاB  کارفرمایان نهایی عمل   عنوان بهکه

 کنند. می

(Ho & 

Chan, 

 کمی -(2010

پیامدهای ادغام در  

بازار کار از طریق  

کارآفرینی اجتماعی  

 چیست؟ 

  گسترش درآمد، مشارکت در بازار کار موجب بهبود

  شود.می اجتماعی -  روانی بهزیستی  و اجتماعی یهاشبکه

  سرمایه ایجاد و  فقر  کاهش در WISE  ترتیبینا به

 .داردنقش   اجتماعی

  گران یدس دون و 

 کیفی  - (2014)

ادراک  بررسی 

کنندگان در  شرکت

یک برنامه مداخله  

 کارآفرینی اجتماعی

بود. همه   اجراشده وکار اجتماعی این برنامه توسط یک کسب

کنندگان گزارش کردند که برنامه به اجتماعی شدن  شرکت

را افزایش   نفسشاناتکابهو  نفس اعتمادبهدوباره کمک کرد و 

کنندگان  شوندگان معتقد بودند که شرکتداد. مصاحبه

اری و  های انباردی مهمی را در فعالیتهاتیفیکو  هامهارت

ی  ریاستخدام پذ قابلیت   که  رانندگی کامیون کسب کردند 

کنندگان نیز ابراز  دهد. شرکترا خیلی افزایش می شانندهیآ

کردند که »جهان واقعی« محیط کار برای احساس  

 .خیلی مهم بود تشانیموفق
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 موفقیت   فردی  و  سازمانی   عوامل   و   مفهوم  این   توصیف  بر  اجتماعی  کارآفرینی   تحقیقات  تمرکز

  شده   کمی   توجه  آن  یریگشکل  اجتماعی   علل   و   ها ینه زم   به  و   است   اجتماعی  کارآفرینی

مدل و   شناسایی و اجتماعی  کارآفرین رهبران هایویژگی  و هایزهانگ به فوق   مطالعات. است

  هایویژگی  خواهد می  مطالعه   این .  اندپرداخته  اجتماعی   کارآفرینی   توسعه  سازمانی   عوامل

  حمایتی  نهادهای  در  اجتماعی کارآفرینی بروز  و ظهور در  که  ایرانی  جامعه اجتماعی محیط

 . کند بررسی را مؤثرند
 

 روش تحقیق -3

در این پژوهش  .  شد  انجام  تئوری  گراندد  رهیافت  اساس  بر   و  کیفی  روش  با  مطالعه  این    

از  از روش نمونه  استفاده شد. هدف  انتخاب موردها  برای  یری نظری، گنمونه گیری نظری 

پژوهش  یدهاتعریف   این  اولیه. در  افزایش حجم نمونه  نه  و  با    هایسازمانها است  متولی 

اعضای    گیریجهت  یا  و  افراد  اشتغال  به  کمک  شدند.  انتخاب  از    شانخانوادهکارآفرینی 

  آیا  اینکه  بررسی  برای  ناهمگن  زمینه  از چهار  ها نمونهاست.    ها سازماناساسی این    اقدامات 

 ,Denzinشدند )  انتخاب هستند فردمنحصربه   یا رایج و ظهور حال در مضامین  و هایژگیو

مقوله(2002 و  مفاهیم  پرتو  در  ادامه  در  انتخاب  .  در  تحقیق شکل گرفتند  هایی که طی 

های کاملاً خیریه طیفی از مؤسسه   شدهانتخابهای  گیری شد. در پایان نمونه یمتصم  هانمونه 

:  کارآفرینی گیریجهت   با  حمایتی  نهادهای   -1تا مؤسسات کاملاً کارآفرین اجتماعی بودند. 

  خیاطی  کارگاه  نیکارآفر  خیریه  هایمؤسسه   -2امداد و بهزیستی،    تهکمی  اشتغال  معاونت

  کارآفرینی   و  خیریه  مؤسسه  ، (ع)  یرالمؤمنینام  کارآفرین  خیریه  مؤسسه  ثامن،   خیریه  مؤسسه

نهادهای بخش عمومی: شهرداری مشهد  -3توانیابان،    مؤسسه و  النبی  ریحانه  زاییاشتغال  و

  کارخانه)  یاجتماع   کارآفرین  مؤسسات  -4مخدر،    مواد  با  مبارزه  ستاد  زاییاشتغال  و واحد

از انجام    خیاطی  کارگاه  ارشیا،  زیتون مصاحبه به اشباع نظری   20صداقت(. پژوهش پس 

ی جدید، شفاف شدن ارتباطات بین مفاهیم  هادادهرسید. وضعیت اشباع شامل پدیدار نشدن  

طبقات محوری و ظهور تدریجی نظریه    گییافتتکاملو زیر طبقات، عدم ظهور طبقات جدید،  

 بود.

ها در این پژوهش مصاحبه عمیق نیمه ساختاریافته با مدیران بود.  روش اصلی گردآوری داده

تغییر رویکرد از حمایتی به  باعث شد شما به فکر    یاتفاقات   یاچه حوادث  سؤالاتی از قبیل:  

دقیقه بود. قبل از شروع هر   60متوسط    طوربه  هامصاحبه مدت    یفتید؟ب  رویکرد کارآفرینی

و   اطلاعات  ماندن  علت ضبط جلسه مصاحبه، محرمانه  پژوهش،  اهداف  به  راجع  مصاحبه 
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شوندگان برای شرکت در مطالعه و ضبط  توضیحات لازم ارائه و رضایت مصاحبه هاآن هویت  

 شد.  صداگرفته

مصاحبه متن  مصاحبه،  هر  از  پیادهپس  نرمها  کمک  با  و  ایسازی  کیو دی  ماکس    1افزار 

ها با روش اشتراوس و کوربین انجام شد. ابتدا  داده  وتحلیلیهتجزکدگذاری شدند.    10 نسخه

باز، متن مصاحبه  صورتبهها ضبط و  فایل صوتی مصاحبه برای کدگذاری  ها  متن درآمد. 

کد ثبت شد؛ سپس کدها بر    صورتبهخوانده شد و مفاهیم اصلی استخراج و  چندین بار  

ها به طبقات محوری  بندیی شدند. در کدگذاری محوری این دستهبنددسته اساس شباهت  

ی درباره پدیده ارائه شود. در پایان با  ترکاملتر و  یقدقهای  یینتبخود ربط داده شدند تا  

یمی ارائه شد که در  پارادا، ارتباط برقرار شد و در قالب مدل  هامقولهکدگذاری انتخابی بین  

 است.  شدهدادهها نشان در آخر بخش یافته 1شکل شماره 

ه،  برای تضمین اعتبار درونی یا باورپذیری، مطالعات نظری گسترد  مورداستفادهراهبرد اصلی   

و   عمیق  تعیین صحت   مدتیطولاندرگیری  برای  بود.  نظری  اشباع  به  رسیدن  و  محقق 

کنندگان  به مشارکت  یجادشدهاها و نظریه  های تحقیق کیفی، گزارش نهایی، مضمون یافته

برای   مورداستفادهها صحت این نتایج را تائید کردند. استراتژی اصلی  بازگردانده شد و آن

بیرونی اعتبار  توصیف  تضمین  با  ارائه  همراه  غنی  بود.    ییها قولنقلهای  پاسخگویان  از 

حداکثری   تنوع  به  پذ انتقال  هانمونه همچنین  تحقیق  نتایج  را ینه زمیری  مختلف  های 

 کند. یم یر پذامکان
 

 های تحقیقیافته -4
یافته پژوهش یعنی »ادغام  بخش  پدیده کانونی  ابتدا  است. در  پنج قسمت  ها شامل 

به تفکیک نوع مؤسسات متولی   شدهییشناسا ی ادغام  هاروشاجتماعی در بازار کار« و انواع  

ادغام  ینهزمشود. در قسمت دوم شرایط  یمفقر توضیح داده   به  بروز و ظهور گرایش  ساز 

ا با  کار  طریق  از  به  اجتماعی  مصاحبه   ییهاقولنقلتکا  میاز  داده  شرح  شود.  شوندگان 

است. در    ها یافتهکار با توجه به زمینه قسمت بعدی بخش    بازار  در  اجتماعی  ادغام   هایروش

سازی رویکرد جدید و پیامدهای نرم  اتخاذ آن  یادهپ ادامه راهبردهای نهادها و مؤسسات در  

 شود.یم بحث  ها مصاحبه ی مُعرف از  هاقولنقلبا استناد به  

 ___________________________________________________ 

1. MAXQDA 

file:///C:/رساله%20دکتری/مجلات/دی%20ماه97/
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کنندگان در  پاسخگویان مدیر یا مدیران داخلی نهادهای حمایتی بودند. از میان کل شرکت

میزان   ازنظرو    متأهل کنندگان  نفر زن و مابقی مرد بودند. کلیه شرکت  11پژوهش کیفی،  

کل   از  داشتند.  دانشگاهی  تحصیلات  بقیه  و  دیپلم  تحصیلات  نفر  یک  فقط  تحصیلات 

تا    50سال و مابقی بین    50تا    40نفر بین    5سال،    40تا    30نفر بین    3شوندگان  مصاحبه 

 سال سن داشتند.  60

 مقوله مرکزی -1-4

های  مانمقوله مرکزی/کانونی این پژوهش »ادغام اجتماعی از طریق کار« است. ساز

یا  یموردبررس و  شدن  شاغل  از  کسب اندازراه،  حمایت  گروهاوکار   ی  فقیر  که    کنندیمی 

از   آن  مالی  منابع  از  بخشی  است  باشد.  هایکمک ممکن  دولتی  یا  با    مردمی  مقایسه  در 

و افزایش توانمندی و    یریکارگبهصرفاً حمایتی، این نهادها رویکرد مبتنی بر    گیریجهت 

. »ادغام اجتماعی از طریق کار«  کاردارنددر بازار    هاآنجهت ادغام    یرندگانخدمات گقابلیت  

  کاریابی   خدمات   و   مهارتی  های . آموزش 1شامل این موارد است:    یموردبررسدر نهادهای  

  یارانه  . با3کنند.  مالی می   ینتأمخوداشتغالی(  وکار )کسب اندازی  . جهت راه2.دهندمی  ارائه

  یریکارگبهبا    ها موسسه . برخی  4کنند.  از استخدام افراد محروم توسط کارفرما حمایت می 

عادت می   هاآنمعتادین،   به کار کردن  )را  کردن(دهند  واجتماعی  الگو  5  ؛  یا    یبریدیه. 

نهادهای مختلف در  کار در    طریق  از  اجتماعی   ادغام  هایروش  ترکیبی نیز وجود دارد. انواع

 شود. ادامه توضیح داده می

 علل تغییر رویکرد از حمایتی به رویکرد ادغام در بازار کار -2-4

فقر:    تغییر در  هابرنامه  یجهدرنتنوع  توسعه  گذشتههادههی  کل  ییدارا  ی  های 

است.    یداکرده پ به فقر نسبی تغییر    مطلقاست و فقر غالب از فقر   یداکرده پ جمعیت افزایش  

ی از فقرای روستایی و شهری اعمدهامروزه بخش    (1398  یس،هر)  یاجتماع انقلاب    یجهدرنت

فاضلاب،   حمام،  نظیر  سکونت  محل  در  بهداشتی  امکانات  درمانی،  بیمه  مسکن،  از 

ردارند.  های برق و گاز، وسایل ارتباطی و سایر ضروریات زندگی برخویانرژو    یکشلوله آب 

 دهد. یممتن زیر رشد نیازهای اجتماعی و نسبی شدن فقر را در جامعه نشان 
ن  20در  » داشت  یازهاییسال گذشته  پول    وجود  با  کرد    شدمیکه    بینم می  الآنحل 

مونه.    ینون شب نم  یبرا  یالآن کسشود.  می  یدتشد  یازن  کنیمیم  یقپول تزر  هرچقدر
 دییسال  یزیونمتلو  یست،ن  یلمس  یلم موبا  یچون گوش  مستضعفممن    گهیف مرالآن ط
  یته الآن انتظار جامعه هم به طبع از کم ؛کرده ییرچهره فقر تغ ، کرده ییرتغ یازها. ننیست
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از همان زمان تغامداد  ا  یکرد. زمان   ییرها  خدماتی مثل  امداد    یتهبود که کم  ینانتظار 

دادن را    یماه این بحث مطرح شد که  امداد    یتهکم  در  رفتهرفته؛  بدهد   سبدهای غذایی 
 هید«. بد  یادگرفتن را  ی کنار ماه  یدبگذار

ها چندگانه  ها یا سرمایهدر رویکرد جدید، پدیده فقر با عدم برخورداری از برخی توانمندی 

  -ا  ه های کل جمعیت زمینه را برای دیده شدن این داراییافزایش دارایی شود.تعریف می

ها تعریف شد که  یتوانمندفقر عدم برخورداری از برخی    یجهدرنتاهم کرد.  ها فرتوانمندی 

بهره فرصتامکان  از  محدود  برداری  را  جدید    -اقتصادی  توسعه  یجهدرنتساخت.  یم های 

است؛ اما فقرا به دلیل عدم    یداکردهپ در جامعه افزایش    هافرصتی گذشته، هادههاجتماعی  

در جهت کسب توانمندی    هافرصتها« قادر به استفاده از این  یتقابلبرخورداری از برخی »

 بیشتر نیستند. 

امداد،  جدید   رویکرد  »در بگویند  آیند یم  افراد  وقتی  کمیته  اینکه    بجای 
چهیمداری؟    مشکلی   چه  کن؛  لیست  ما  برای  را  هایتیتمحروم  پرسند 
  تونه یم  یکارچه   جوانت  پسر  یعنی  داری؛  چیات  خانواده  در  بگو  داری؟  هاییی توانمند
  این   بدهی.  انجام  کاری  یک  تونییم  خودت  ولی  محرومی  معلولی،  درسته  بده؟  انجام
  دنبال  بگردند  که   شودیم  افراد  در  ایده   این   پیدایش   باعث   خودخودبه 
 حمایت  آموزشی  -ی  امشاوره  مالی  ازنظر  هم  ما   حالا  خوب  شان.هایی توانمند

 بدهی«.  انجام خودت را کار این بتونی  تا کنیمیم
یافته جامعه، زمینه را برای تغییر  های گسترشیافته فقرا و فرصتیشافزاهای  یتقابلمشاهده  

به سمت حمایت از اشتغال افراد محروم فراهم کرد. این وضعیت   یموردبررسجهت  نهادهای  

  باهدف موجب تغییر  جهت از شیوه رایج  مداخله یعنی پرداخت مقرری به سمت توانمندسازی  

 ادغام در بازار کار شد. 

پرداخت    طورهمان  ی:اهیریخرویکرد    ناکارآمدی  شد  ذکر  مقدمه  در  ی  هاکمککه 

ی مردمی است و مشکل  هاکمکای دو مشکل اساسی دارد؛ مشکل اول وابستگی به  یریه خ

 های ناسالم در جامعه هدف است. یوابستگدیگر ایجاد 
مالی: 1 منابع  کاهش  منابع  اعمدهبخش    (  از  از    هایمؤسسهی  درآمدی  حاصل  خیریه 

مردمی کاهش    هایکمککند،  یمیی که تورم افزایش پیدا  هادورهمردمی است. در    هایکمک

شان دچار مشکل  ی جارهای  یتفعالهستند در    هاکمکهایی که وابسته به این  یریهخیابد.  یم

  اندکردهسازی  یادهپ یریه و نهادهای حمایتی که رویکرد کارآفرینی را  خ  هایمؤسسه شوند.  یم

 شود. ینماند که فقر خدمات گیرندگان با پرداخت سبدهای کالا رفع یدهرسبه این نتیجه 
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دادن  کند.  نیازیب   کاملاً  را  خانواده  یک  تواندینم  یامؤسسه  هیچ  الآن  تورم  بااصلاً  »
 کند«. یخانواده را حل نم ی سبد کالا مشکل اصل

فرهنگ  2 چترباز()  یوابستگ(  وابستگینیازمند  که  :  ناسالمی  پرداخت    یجهدرنتهای 

مانعی در مسیر توسعه »ادغام اجتماعی    صورتبه  یجادشده ای نقدی به مددجویان  هاکمک

فقر عمل میاز طریق کار« در سازمان متولی  اصلی  های  علل  از  یکی  این،  بر  کند. علاوه 

این فرهنگ به دلیل    .است  نهادهای متولی فقر  یکار  یمواز گیری فرهنگ وابستگی،  شکل

. برخی  است آمدهو رقابت منفی به وجود  یهخیر هایمؤسسه نگی  هو عدم هما  یکار یمواز

کنند که یک  یم»مددجوی زنبیل به دست یا نیازمند چترباز« یاد    عنوانبهبه کنایه از آن  

و  زنبیل در دست دارد و از این مؤسسه خیریه به آن مؤسسه خیریه برای دریافت سبد کالا 

 رود. سایر خدمات می

.  ان حل شودشخود  یرازغ به  یکجاییاز    یدبا  شانمشکلها عادت کردند که  خانواده»
به    خوب بیاییدیم  هاآن ما  کنند.   دوست  ها آناما  ؛  یدکارکن  گوییم  کار    ندارند 

  و   یخچال  دیدیم   کسی   خونه  رفتیم   خیریه. ما  آن  به  خیریه  این   از  بروند  خواهندیم
 است«. ]های خیریه متعدد دریافت شده بود که از مؤسسه  [خواروبار از پرها قفسه 

ی  هاارزشتوسعه اقتصادی و اجتماعی،    یجهدرنت  به تقاضای جامعه و نخبگان:  پاسخگویی

ها انتظار اثربخشی بیشتری های مردم، آنمردم و نخبگان جامعه نیز تغییر کرد. با رشد آگاهی

های اجتماعی  ها میزان فقر و آسیبدر صورت اثربخش بودن خیریه   چراکهها دارند؛  از خیریه 

کرد. نهادهای حمایتی دولتی بیشتر از سایر نهادهای حمایتی از  بایست کاهش پیدا میمی

 کنند.های نخبگان تبعیت میه خواست

، بنابراین حمایت از اشتغال برای پاسخگویی به این نیاز  جامعه کار است  یفعل  یازن»
  ؛ انتظار را دارد  ینالآن هم مردم، هم نخبگان و هم خود مددجو ااست.    گرفتهشکل
 م خود یشغل برا  یکمن از شما  .خوام یاز شما نم یمن پول و مستمر گهیم یعنی
 خواهم«. می امبچه  یبرا

های  شرط اول برای فعالیت   انسان دوستانههای  وجود ارزش اجتماعی مردم:    یهاارزش 

های اجتماعی در امور خیریه و انتظار اثربخشی یکی  تغییر ارزش   کارآفرینانه اجتماعی است.

های  منظر ارزش های متولی فقر خود را از  از عواملی است که موجب شده تا کارگزاران سازمان 

 جدید ببینند و ارزیابی کنند. 
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 خودش زندگی  و کنه کسب درآمد تونسته و  رساندی شغل یک به را »اگر مستضعف

  خانواده   این  برای  بگوییم  که  اینه  از  تربخشلذت  خیلی  جامعه  برای  این  بچرخونه.  را
 کردیم«.  هزینه اینقدر

 شانحلو راه  مسئول حل مشکل بدانندکه خود را  افراد در صورتی  ی اجتماعی: هاشبکه

را برای رفع مشکل، شدنی تلقی نمایند که خود تابعی از احساس خودکارآمدی و درک از 

کنند.  یماندازی کارآفرینی برای حل آن  های اجتماعی موجودشان است، اقدام به راهیتحما

افراد   ع   مؤثروجود  از  یکی  نهادهای حمایتی،  وامل سوق دادن در شبکه اجتماعی مدیران 

 به سمت رویکرد ادغام اجتماعی در بازار کار است.  ها آن 

  هم   ها آن  و  کنییم  مطرح  نفر  چند   با  را  این  شما  و   گیردیم   ایده شکل  این  »وقتی
  بهش اینکه بجای که  انسانی یک شودیم  که بینییم  تو یبازوها و  دست شوندیم

گیری  بهش   داری  بدهی   ماهی خانواده می  یاد   ماهی  وکیل  مدیر   دهی.   مؤسسه 
 کنند«. یم کمک  بسیار به ما هستند و بنکدار هستند،

پیادهخیریه ها:  الگو و رسانه  نقش سازی رویکرد »ادغام در بازار کار« موفق  هایی که در 

  وکار کسبکار با    سازی ادغام از طریقالگوهای موفق در پیاده  یجهدرنت؛  اند اندکاند بسیار  بوده

این عرصه   یکییناخیریه بسیار کم هستند و    هایمؤسسه در   اجتماعی به  از موانع ورود 

های غیرانتفاعی انجام  های درآمدزایی که توسط سازمانگذاریتعداد اندکی از سرمایه  است.

 . (17 ص.  ،1395، تامسون و نیلامک م) شوندشد موفق به کسب درآمد می
خودکفا  هاخیریه اکثر  » حوزه  ندا  سازیدر  کردن   هایی آنند.  دجواب  شروع    د که 

رزومه  هم که موفق بودند    ییهاآنیم.  جواب نگرفت  یمکه ما شروع کرد  گویند می
 «.داشتند یقو

در انعکاس الگوهای موفق ادغام اجتماعی در ایران و   هارسانههرچند ضروری است به نقش 

انگیزه برای اقدام را    طرفیکازها با انعکاس مسائل اجتماعی جهان  جهان توجه نمود. رسانه

را ایجاد می  افراد  الگوهای موفق، حس خودکارآمدی  با نشان دادن  از طرف دیگر  کنند و 

مشهد کم هستند؛ اما انعکاس الگوهای موفق  . اگرچه الگوهای موفق در شهر  انگیزندیبرم

 کند. ها، این ضعف را برطرف میایرانی و جهانی از طریق رسانه

 ی ادغام اجتماعی در بازار کار هاروش-3-4

  ها روششوند.  ی ادغام اجتماعی از طریق کار توضیح داده میهاروشبرخی از    ادامهدر  

ها در جدول شماره  ادغام اجتماعی از طریق اشتغال بر اساس یافته   شدهییشناسای  هامدلو  

 آورده شده است. 1
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آموزش با  اجتماعی  فعالیت  کار:  طریق  از  ادغام  غالب  در شکل  توانمندسازی  های 

بازار یا آموزش از طریق   یازموردنهای  مؤسسات خیریه و نهادهای حمایتی، آموزش مهارت

بافی و غیره  های دوخت، قالیاندازی کارگاههای کارآفرین با راهکار است. بسیاری از خیریه

مثال در مؤسسه   عنوانبهکنند این نوع مهارت را به جامعه هدف آموزش دهند.  سعی می

را   موبایل و دوخت   تعمیر  خیاطی،   چوب،  مختلفهای  کارگاه»توانیابان« معلولین جسمی،  

فعالیتگیرندیفرام  آسایشگاه   در این  مالی  منابع  از کمک.  تأمین میها  مردمی  شود.  های 

در آموزش خدمت گیرندگان بازگشت مالی ندارد، اما با توانمندسازی   شدهانجامهزینه    ینکهباا

چرخه کمک   ترتیبینابهسازد.  اش فراهم مییخوداشتغالفرد، زمینه را برای استخدام و یا  

کند. به همین دلیل این مؤسسات این نوع ینمقطع و دیگر مؤسسه برای این فرد هزینه  

را سرمایه افزایش می  درازمدتدر  دانند که  گذاری میهزینه  را  مالی خیریه  دهد و  منابع 

 دهد. بازگشت سرمایه رخ می
  اینجا   ندارد می آوریم   تخصصی  اما   هست  کار  جویایی  که  خانواده   در   هست  جوانی

در  یه  و  جوشکاری  دهیم؛ یمیاد    کار  بهشون  باشند،  خودمانوبال  دست  مدتی 
همکار با    هایشرکتداریم یا در    خودمان  که  ییهامجموعه   در  سپسو    تراشکاری

 . شوند یم گرفته کار به ما، 
کار« رویکرد جدید در نهادهای حمایتی    طریق  از  ی »ادغام اجتماعی با آموزشسپاربرون

بهزیستی   مدل  این  در  را  بخشتواناست.  نیازمند  و  معلول  افراد  اقتصادی  ی سپاربرونی 

پرداخت  یم پرونده به کلینیک مبلغی   مثال در کلینیک  عنوانبهشود.  یمکند و برای هر 

 یازموردنی  هامهارتدستی«  یعصنا  فروش   و   تولید  »آموزش،  رویکرد   با  اجتماعی   مددکاری

 کنند. یمدهند و تا مرحله خودکفایی مالی او را حمایت یمبازار را به فرد آموزش 

وزش صنایع دستی در ابتدا مددکاری و استعدادیابی انجام  در این کلینیک قبل از آم 
شود تا افراد بتوانند با اجتماع  های ارتباطی آموزش داده میدهیم سپس مهارتمی

را   بازاریابی  مهارت  مددجویان  دستی،  صنایع  آموزش  از  پس  کنند،  برقرار  ارتباط 
شود. وام اشتغال به افرادی  میی لازم داده  هاآموزش گذرانند و مرحله به مرحله  می

کنیم  شود که توانایی لازم را دارند. همچنین پس از ارائه وام افراد را رها نمیداده می
 های آنان هستیم تا بتوانند محصولات خود را بفروشند. بلکه پیگیر فعالیت

افرادی که    ادغام اجتماعی از طریق کمک به خوداشتغالی: از   عنوان بهبرای بسیاری 

کنند، راه خروج  کنند و دستمزد کمی دریافت میصنفی فعالیت می  یوکارهاکسباگرد در  ش
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حمایتی دولتی با پرداخت تسهیلات بدون    نهادهای   مستقل است.  وکار کسباندازی  از فقر راه

 کنند. سود، به خوداشتغالی افرادی که مهارت و تجربه کاری دارند کمک می

عمومی حکمرانی شهری یک از نهادهای    بخش   : دائمی  هاییارانه  با   شدهیتحما  مشاغل 

مانند  ی  در مشاغل خدمات  یرندگانخدمت گمسئول در کاهش فقر شهری است. در این روش  

ی هرز فضای سبز توسط  ها علفی  آورجمعشوند.  ی مشغول به کار میپارک عموم  یکنظافت  

چهارراه  در  گل  و  روزنامه  فروش  و  مشهد  شهرداری  در  فقیر  نوجوانان زنان  توسط  ها 

ی این روش هستند. سپاه و برخی از مساجد نیز با در هانمونهسرپرست یا بد سرپرست  بی

یت  بالایی دارند حما ییزااشتغالاز کارآفرینانی که    وکارکسباختیار قراردادن سوله و مکان 

  2کنند. کمیته امداد امام و بهزیستی نیز با پرداخت حق بیمه سهم کارفرما به ترتیب تا می

 کنند. سال از استخدام افراد تحت پوشش خود حمایت می  5و 

  یناسالم بخشی از مددجویان وابستگی  تولیدی:    فعالیت  یک   طریق   از  شدن  اجتماعی 

دارند. هدف این رویکرد عادت دادن    هایریه ختوسط نهادهای حمایتی و    شدهارائه به خدمات  

 طبقه متوسط جامعه است.  ی هاارزش جامعه هدف به کار کردن و متعهد شدن به 
  تازه   کردیم   معرفی  کار   برای  شهری  قطار   به  را  یافته بهبودمعتاد    60  تا   50تعداد  
  اتاق   و  یاحرفه   و  فنی  آموزش  بیننامه  تفاهمکنند.  یم  کار  دارند   ما  با  دیگر  ادارات

ای و فنی و حرفه  کنیم  معرفی  یاحرفه  و  فنی  به  ما  که  شد  بسته  شورا  اصناف و
مهارتشان    به  توجه   با   را  کدام  هر  جات  کارخانه  بین   اتاق  و  اصناف   اتاق   به  بفرسته
 . مخدر( مواد با  مبارزه ستادزایی اشتغال واحدبکند ) تقسیم

یا خدماتی    خیریه(:  -   تشرک)  یبریدیهالگو   تولیدی  بخش  این مدل خیریه یک  در 

های توانمندسازی جامعه هدف استفاده  ینههزین  تأمدرآمدزا دارد که از محل درآمد آن برای  

مثال مؤسسه توانیابان با اجاره دادن فروشگاه و تالار تحت مالکیتش کسب    عنوانبهکند.  یم

کند.  های توانمندسازی شغلی معلولین صرف میکند و این درآمد را برای هزینه درآمد می

در نمونه دیگر، یک شرکت تولیدی در مالکیت یک موسسه خیریه بود که به کارآموزی و 

 کرد. م می استخدام جوانان فقیر در شرکت اقدا
متعلق   شرکت  سهام  درصد  60  شرکت است،  خیریه،  اجرایی  بازوی  و  درآمد  منبع
  بخشی  سالیانه  صورتاست. به  نفعیذ  درآمد  محل  از  خیریه  یعنی  است  خیریه  به
  که  شرکتی   در  را  کارآفرینی بحث  اینکه بر مضاف.  است خیریه  برای شرکت  سود از

 .خیریه است متعلق به شرکت دهد. اینانجام می دارد خودش
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 ی ادغام اجتماعی از طریق کار هاروشانواع  -1جدول 

 توضیح  منابع مالی  ی ادغام هاروش ینهزم

 ها یریهخ

 آموزش از طریق کار 

  هایصندوق

 الحسنه قرض

مشاغل   یبرا بازاریابی

 ی خانگ

اشتغال مستقیم در  

 کارگاه خیریه 

ی از  آموزمهارتهزینه 

های مردمی و برای  کمک

(  اندازپس و وام)  یمال خدمات

شود. در  کارمزد دریافت می

  هایهای خیریه هزینهبازارچه

  آن سود  و کسر فعالیت  جاری

  پرداخت یرندگانخدمات گ  به

  تولیدی هایکارگاه در .شودمی

  تولیدات از جاری های هزینه

  فعالیت  از  حاصل سود و کسر

  افراد به   حقوقصورت به

 .شودیم پرداخت

ها از طریق  یریهخاکثر 

ی، پرداخت وام و  آموزمهارت

بازاریابی محصولات تولیدی  

خدمات گیرندگان، از اشتغال  

 کنند. یمحمایت  هاآن

  ینهادها

  یتیحما 

 یدولت

 آموزی و کاریابی مهارت

پرداخت وام  

 خوداشتغالی 

شده از  یتحما اشتغال 

طریق پرداخت حق  

 بیمه 

حمایت از پشتیبان  

ین  تأممشاغل خانگی با 

 سرمایه 

آموزی و کاریابی با  مهارت

شود و  بودجه دولتی انجام می

ی خوداشتغالی کارمزد  هاواماز 

 شود.دریافت می

شده حق  یتحمادر اشتغال 

بیمه سهم کارفرما از بودجه  

 شود.دولتی پرداخت می

نهادهای حمایتی دولتی با  

ای،  آموزی حرفهمهارت

ین مالی  تأمکاریابی و 

خدمات گیرندگان، زمینه را  

برای اشتغال خدمات  

 کنند.یمگیرندگان فراهم 

 

 

 

بخش  

 یعموم
 اشتغال مستقیم 

حقوق و دستمزدی که در  

، در  شدهگرفتهبودجه در نظر 

، به افراد  شدهکار انجاممقابل 

 شود.محروم پرداخت می

  مانند یعمومنهادهای 

از طریق   ی شهردار

یری افراد محروم در  کارگبه

مشاغل بخش عمومی از  

حمایت   هاآناشتغال 

 کنند. یم

  کارآفرین

 اجتماعی 

  یبریدی هروش 

  و خیریه(  - ت شرک )

 مستقیم  اشتغال

صد درصد متکی به درآمد  

حاصل از عرضه محصول یا  

 خدمت است.

کارآفرینان اجتماعی کامل  

ی  اندازراهاز طریق   عمدتاً

خط تولید و ایجاد اشتغال  

مستقیم برای فقرا، اقدام به  

 نمایند. یمتوانمندسازی آنان 
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 رویکرد جدید   یساز ادهیپ راهبردهای -4-4

را در جامعه محروم شناسایی کرد و    وکارکسب  یها فرصتنهاد حمایتی    ینکهازاپس

شد، راهبردهایی برای پایداری مالی و دستیابی  یری ابتکار کارآفرینانه فراهم  گشکل زمینه  

 (. 2جدول ) یردگیمبه اهداف در پیش  

 ( راهبردهای مربوط به سازمان 1

های خیریه در اغلب مؤسسه   به اقدام ساختارمند:  ایجاد ساختار سازمانی و تعهد     

از تمرکز ندارند و بیشتر بر فعالیت داوطلبانه متکی هستند.    یخاص  ینهزمارائه خدمات در  

دریافت کمک، گرایش دارند تا نیاز خود را اضطراری    منظوربهطرف دیگر اغلب مددجویان  

تا به این نیازهای اضطراری   داردیموای خیریه را  هامؤسسه و بحرانی نشان دهند. این موضوع  

پاسخ دهند. در نهادهای حمایتی بزرگ نظیر کمیته امداد و بهزیستی، ساختار سازمانی و  

ای یریه خفرایندهای سازمانی قوی، از عوامل بسیار ضروری برای اجتناب از افتادن در رویکرد  

است. بحران  در  مداخله  برای    مثالعنوانبه  و  زیر  مدل  از  امداد  کمیته  اشتغال  حوزه  در 

 شود:یم دمت گیرندگان استفاده خودکفاسازی خ

سنج» مهارتی،  ،یاستعداد  برای    پرداخت  آموزش  توسعه اندازراه تسهیلات  و  ی 
  با   اشتغال  و  بازاریابی  در  کمک  کاریابی،  خودکفایی،   یهاطرح  بر  نظارت  ،وکارکسب
 «.سازیو شبکه ی خوشه ساز فصلی،   هاییشگاهنما

بر  کارکنان:    هایتوانمندی  دیدن مدیریت  زیاد  بسیار  خدمت    هایتوانمندی تأکید 

توانست در  یمیابد؛ مدیریتی که  یم کارکنان نیز تسری    های توانمندی، به دیدن  یرندگانگ

  یکی دری را ببیند قادر بود همین کار را در بین کارکنانش انجام دهد.  هایتوانمندیمعلولین  

، فضایی را در  کارکنانهای  توانمندی  توانمندسازی معلولین، مدیریت با دیدن  مؤسساتاز  

نیازهای معلولین  ورجوعرفعزیاد اقدام به  یزه باانگها  آورده بود که آن به وجودبین کارکنان 

 گفت. یم کردند. چیزی که مدیر اجرایی به شوخی به آن مدیریت عشق یم

 یرندگانخدمت گ( راهبردهای مرتبط با  2

مربوط به خدمت گیرندگان که به دستیابی اهداف ادغام اجتماعی از طریق    راهبردهای

کمک   توجه  اندعبارتکند  یمکار  توانمندی   از:  گ  هایبه  به  یرندگانخدمت  اعتماد   ،

 ها. آن  یبرا سازیها و شبکهی توانمند

از فقر مبتنی    مؤسساتتعریف این  خدمت گیرندگان:  هایتوانمندیو اعتماد به  توجه

فقرا همچون فرصتی    های توانمندی است. در این رویکرد مؤسسه به    رویکرد توانمندیبر  
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ها، ایجاد اعتماد  یتوانمندکند. یکی از پیامدهای توجه به  میوکار نگاه  اندازی کسببرای راه 

 است.  یرندهخدمت گبین سازمان متولی و 

  ممکنه...    و  آموزش، کاریابی، اشتغال  چارچوب  آن  آید توییم  اینجا  که  یهرکس»
.  کنین  کار   اینجا  بیاین   دهم. یم  کار  شما   به  من   خوب  گویدیم  مدیریت.  نگیرند  قرار
دارد.    هایی یتوانمند  چه.  آدمیست  جور  چه  که  دهیم  نشون  خودشو  مدت  این  در

توانمندسازی   چارچوب  در  او   که   کنیم یم   فکر  آیدیدر ابتدا م  که  کسی   مواقع  بعضی
  .کردیمیم  اشتباه  ما  که  شده  ثابت  بارها  ولی  شود.  موفق   تونه  نمی  و  قرار نمی گیرد  ما

شود.    موفق  و  بگیرد  قرا  مسیر  در  راهنمایی   چند  با  تونسته   و  بوده  توانمندی  خیلی  آدم
ابتدا مؤسسه   به  مسیر  این  تو  بعد  کند.یم   اعتماد  و  کندیم  قبول   را  همه  مدیر 

 کند«.  استفاده چطور که  دهند. به خود  فرد بستگی دارهیم فضا  شانیان اطراف
از اعتماد    یشترب  یلی خ  شودیم  بهبودیافتهمعتاد  یا    آزادشده  ی زندانی که به یک  اعتماد  ارزش

 یشتر پاسخ دهند.با تلاش و کوشش ب  کنند می  ی سع  ها آن   ، در مقابل؛  است  ی معمول  ی به فرد
فرصت  یکاز  یشترب موقعیت جدید را  ندارند یگریفرصت د در جامعه که یی هاآدم»
اعتماد    موقعیتی،  ینکمتردادن  در جامعه با    یگاه جا  ها به دلیل فقدانبینند. آنیم

  افراد کنند. وقتیمیاعتماد این پاسخ دادن به  یرا برا شانسعی یشترینو ب کنندمی
 که  اییشینه سوءپ   خاطر  به  درواقع   .نداطردشده  جامعه  از  گفت  شهیم  آیندیم  اینجا
 اینهشان  تلاش  ها تمامدهد. آنینم   بهشان  کار  کند،ینم  اعتماد   هاآنبه    جامعه  دارند

 کردید«.  اعتماد  ما به درستی به شما  کنند  ثابت به ما نیت حُسن با
 

 راهبرد »ادغام اجتماعی از طریق بازار کار« سازییادهپمراحل  -2جدول  

 اقدامات راهبرد  مرحله

1 
شناسایی خدمات  

 عرضه قابل

ین مالی، اشتغال  تأم ی، آموزمهارت هاروشانتخاب یکی از 

 مستقیم، روش هیبریدی 

 

2 

 

 طراحی سازمانی 

 تخصصی سازمانی  ساختار ایجاد

 سازمانی   ساختار  از تبعیت به   تعهد

 های کارکنان و توسعه آن قابلیتتوجه به 

 

3 
 

 

 راهبرد بازار هدف 

 ها یتقابلگیرندگان و توسعه  خدمات  هایتوانمند به   توجه

 های خدمات گیرندگانتوانمندی به اعتماد

 ذینفع  هایسازمان ووکارها کسب  سایر  با سازیشبکه

 کسب مشروعیت  4
 و کسب تائید مسئولین و ذینفعان وگوگفت

 های مردمی و ذینفعان ین مالی راهبرد از طریق کمکتأم
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 رویکرد ادغام اجتماعی در بازار کار  یری کارگبهپیامدهای - 5-4

یامدهای ادغام اجتماعی از طریق کار در سطح فرد، سازمان و جامعه آورده  پ در ادامه  

 شده است. 

توانمندسازی روانی یکی از پیامدهای حمایت از اشتغال   احساس خود کارآمدی:  افزایش 

 فرد است.
  گیری  ماهی   بهش  اینکه  بر  مضاف  نرود؛   بین  از  نفسشعزت  شودیم  باعث  »اشتغال

کند. خیریه فقط برای افرادی که قادر    کار  تواندیم  دیگری  جایی   هر  و  اینجا   دادیم  یاد
 نیستند مناسبت است«.به انجام هیچ کاری 

فرد موجب مشارکت فرد در    هایتوانمندی تائید و تقدیر از  اعتماد مددجویان:    جلب

ارائه دارد، پتانسیل مشارکت بیشتر  یمفرایند تغییر   شود. در روابطی که فرد چیزی برای 

بیاید که خدمت    به وجوداست. برای درگیر کردن خدمت گیرنده، این فهم مشترک باید  

 گیرنده منابعی برای مشارکت در فرایند توانمندسازی دارد.
  تونستیم   کار  این  با  ما  د. کردن  اعتماد  ما   به  معتادین  کنم یم   فکر  که  شده  طوری  »یه

  برایشان  کند، یم   حمایت  ها آن  از  که  است  جایی   یک   که  کنیم   جلب  را  ها آن  اعتماد
 شروع  شانیبرا  جدید  زندگی   یک  خواهیمیم   ما  چون  شود؛یقائل م  احترام  و  ارزش
  یعنی   خواهندیم  کار  ما  از  و  زنند یم  راشان  دل  حرف  اینجا  آیند یم  کهین. همکنیم

 «. اندکرده قبول را ما

شود تا فرایند  یمفقرا، موجب    هایتوانمندیها و  یتقابلتوجه به  مالی مؤسسه:    پایداری

های خدمت گیرندگان در جهت ادغام  یتوانمند یریکارگبهیدار باقی بماند. پا توانمندسازی

کند. با خوداتکایی مالی خدمت گیرنده، دیگر  یمدر بازار کار، به پایداری مالی مؤسسه کمک  

 شود.های ماهانه وجود ندارد و او از چرخه حمایت مؤسسه خارج مییمقررنیازی به پرداخت  

به دلیل اهمیت مسئله بیکاری و اشتغال  بخشی سازمانی:  ارتقاء شهرت و مشروعیت  

به   و مدیران محلی  نخبگان  توجه  نخبگان،  و  این مسئله هاسازمانبرای جامعه  به  یی که 

اثربخشی رویکرد حمایت از ادغام افراد محروم در بازار کار،   پردازند بیشتر است.یماجتماعی  

اجتماعی مختلف را جلب   هایگروهنسبت به پرداخت سبدهای غذایی و مستمری، توجه  

 کند. یم
  خیلی   بیندیم  را  کار   بازدهی   و   است  زاییاشتغال  که  بیندیم  را   ما  کار   کسی   »وقتی

 شود«.یم  کار راغب این به
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های متولی فقر زنان  ی از جامعه هدف سازماناعمدهبخش    های اجتماعی:یبآس کاهش

  براثرآور خانه را  سرپرست خانوار هستند. ادغام اکثر زنان سرپرست خانوار در بازار کار که نان

-، به دلایلی مثل نگهداری از کودکان وابسته، محدودیتانددادهازدستفوت، طلاق یا اعتیاد،  

در    هاآن دشوار است.    وری کم برای ورود به بازار کار،فرهنگی برای اشتغال زنان، بهرههای  

بیکاری و   بیماری،  با  های فرهنگی  یبآسپذیرند. کاهش  یبآسی زندگی  هابحرانمواجهه 

ی این مطالعه تکرار شد.  هامصاحبه در    اتکرّبه یکی از پیامدهای ادغام از طریق کار است که  

ی اجتماعی که ارزش و نتایجی برای آینده فرد دارد،  هانقشرکت دادن فرد در  اشتغال با مشا

افراد دیگر را فراهم   ارتباط با   جامعهکند و موجب احساس تعلق و وابستگی به  یمزمینه 

 انحراف است. از بروزشود که خود مانع یم

شان  خانواده  کانونکاملاً    و   بودند   زندان  در...    و   یاداعت   جرم  به  که  اشخاصی  »داشتیم
  کردند   پیدا  کار  ینکهبعدازا  دارد؟  تبعات بد  جامعه  برای  چقدر  این.  بود  یدهپاشازهم
  رااش  خانواده  ،یداکرده پ   خودش  برای  جایگاهی  یک  ، یداکردهپ   اجتماعی  هویت

  چه  باشد  ترک  برای  کمپ  یا  زندان  در  اگر فرد.  کنندیم  زندگی  دارند   و  برگردونده 
  کی  معلوله،همسرشان  سرپرست، زنان از بعضی  بیفتد؟ قرارهاش خانواده برای اتفاقی
 . «و ... خیابان کنار برود  هم بدهد؛ اگر رااش خانواده و او خرج قراره

 

 

 مدل پارادایمی پدیده ادغام اجتماعی از طریق کار در نهادهای متولی فقر -1شکل 
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 پیشنهادهاگیری و بحث، نتیجه  -5

 بحث  -1-5

(،  1397رمضانی و همکاران،  است )کارآمدی رویکرد جدید    دهندهنشانشواهد    نکهیباا

  هینظراز    هاافتهی که تغییر رویکرد داده باشند بسیار کم هستند. یاهیریخاما تعداد مؤسسات  

خیریه حمایت   ناکارآمدی  نظریه  و  مؤسسات کنندیماکولوژی جمعیت  تعداد  افزایش  با   .

سهم هر   جهیدرنتهای مردمی افزایش پیدا کرد و  خیریه، رقابت بر سر منابع حاصل از کمک

با   وضعیت  این  شدن  مقارن  با  شد.  کمتر  درآمدهای  هادورهمؤسسه  اقتصادی،  رکود  ی 

کاهش منابع درآمدی، نهادهای حمایتی    جهیدرنتی یافت.  ی خیریه کاهش بیشترهامؤسسه 

پذیر را در سطحی توانمند های خیریه قادر نیستند افراد محروم و آسیبو بسیاری از مؤسسه 

فرصت از  و  ادغام  جامعه  در  کار  طریق  از  که  جدید  کنند  چنین    مندبهرههای  در  شوند. 

راهبرد   یک  درآمدهامؤثروضعیتی  به سمت کسب  رفتن  کسب،  مشابه  پایدار  وکارهای  ی 

 ,Fitzgerald & Shepherd, 2020; Hsu & Yen, 2019; Ko & Liu)است اجتماعی 

2020; Maier, Meyer, & Steinbereithner, 2014)  در   باًیتقر اما  ؛ مؤسسات  همه 

به مؤسسات   هایرانتفاع یغ ی این راهبرد موفق نیستند. زمینه نهادی جامعه از تغییر  سازادهیپ 

حمایت   کارآفرینانه،  این کندینمغیرانتفاعی  از  کارآمدی  و  اثربخشی  تقاضای  اگرچه   .

بیشتر شد، اما  سازمان از این تغییر رویکرد سازمانی حمایت کند؛ مثلاً    قدرآنها  نبود که 

 را خریداری کنند. ها آن قرا محصولات تولیدی مردم برای کمک به ف

 Nyssens)  در اروپا، در مشهد تعاونی اجتماعی وجود ندارد WISEدر مقایسه با الگوهای  

et al, 2012)  .نظر از جنبه  در بازار کار صرف  تیکه فعال  کندیم  دینظر را تائ  نیا  هاافتهی

فرد    ش ی)افزا  یاقتصاد خانوار(،    ای رفاه  را   رهیدا  زین  یاجتماع   ازلحاظدرآمد  فرد  شمول 

 .(224 :1385  ،مورکاهد )یم  یو یو از خطر انزوا و طرد اجتماع  دهد یگسترش م

هدف    یسازادهیپ  جامعه  برای  دستاوردهایی  جدید  احساس   ازجملهرویکرد  افزایش 

 Hoاست )خودکارآمدی و مزایای ادغام اجتماعی در بازار کار شامل درآمد و بیمه داشته  

& Chan, 2010  ،  دستاوردها برای نهادهای حمایتی ارتقاء شهرت 2014  ،گرانیدس دون و .)

 اجتماعی بوده است. تیمأمورسازمانی، جلب اعتماد جامعه هدف و پایداری در تحقق 

 گیری یجه نت -5-2

های گذشته، نوع فقر غالب از مطلق به فقر نسبی تغییر  ای دههاقدامات توسعه  جهیدرنت

سختی قادر به پاسخگویی به نیازهای اجتماعی جدید است. از  کرد، طوریکه نظام رفاهی به

فرصت دیگر  کارگران طرف  از  حقوقی  نظام  مثلاً  کرد؛  پیدا  افزایش  جامعه  در  ادغام  های 
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موظف به پرداخت حقوق مطابق قانون کار و بیمه کارگران  کند و کارفرمایان  حمایت می

کار    تنهاهستند. در وضعیت جدید   بازار  در  ادغام  ی جامعه  هافرصت از    شودیماز طریق 

برداری کرد و به نیازهای اجتماعی جدید پاسخ داد. در چنین شرایطی اقدام مؤثر برای بهره

با جامعه از طریق بازار کار است.   هاآن زمینه ادغام    فراهم کردنپذیر،  افراد محروم و آسیب 

 جادشده یاتوسعه    جهیدرنتهای جدیدی که  از طریق کار کردن در بازار از مزایای فرصت  ها آن 

 شوند.های اجتماعی برخوردار میهای درمانی و بیمه درآمد، بیمه ازجمله

  باهم ها  یریه خهای عمومی و  نوع »ادغام اجتماعی از طریق کار« در نهادهای حمایتی، نهاد

کند. نهادهای حمایتی دولتی با توانمندسازی مددجویان از طریق مراکز رسمی یمتفاوت  

ین مالی خوداشتغالی خدمات گیرندگان، زمینه را تأمها و  یابیکارای،  آموزش فنی و حرفه

ی افراد محروم شهردار  مانند   یعمومکنند. نهادهای  یمدر بازار کار فراهم    هاآنبرای ادغام  

های کارآفرین از طریق  یریهخ.  کنندیم  یکارگماربهپذیر را در مشاغل بخش عمومی  یب آسو  

های خیریه، از اشتغال اشتغال و بازارچه   الحسنهقرضآموزی غیررسمی، پرداخت وام  مهارت

 کنند.یم خدمت گیرندگان حمایت 

  ر یپذبیآسادغام اجتماعی افراد محروم و    در  موفقیت  منظوربه  نهادهای متولی کاهش فقر، 

  محیطی  منابع  و  سازمانی  منابع  ،انیمددجو  منابع  کلیه  در  را  افزاییهم  حداکثر  در بازار کار،

  هایتوانمندی دیدن آن، قالب در عمل به تعهد  و سازمانی  ساختار از تبعیت.  کنندمی ایجاد

 ی سازشبکه  و  ارتباطات  و  کارکنان  بین  ارتباط  و  همدلی  ایجاد  مددجویان،  و  کارکنان

»ادغام    بالای  ریسک  دولتی،  یهابخش  با  بخصوص رویکرد  به  حمایتی  از  رویکرد  تغییر 

  کار   طریق  از  اجتماعی   ادغام   راهبردها   این  . مجموعدهد یم   کاهش   اجتماعی از طریق کار« را

 . سازندیم  ریپذامکان را

 پیشنهادها  -5-3

ی ناشی از آن،  هابیآسهمچون کاهش فقر و    تغییر رویکرد،  توجهقابلبه نتایج    توجهبا  

ی دولتی و توسعه اقتصادی کشور، هابودجه یی در جوصرفهپایداری مالی نهادهای حمایتی، 

نهادهای   فعلی  بودجه  کند.  رویکرد تسهیل  تغییر  این  برای  را  زمینه  است دولت  ضروری 

نیاز به خلق بازیگران   جهی درنتکند.  حمایتی کفایت تحقق هدف »ادغام از طریق کار« را نمی

وکارهای  ظور کسب ، تأمین مالی و پرداخت یارانه وجود دارد. منیگذارقانونجدیدی از طریق  

تا هزینه تمامقانونی حمایت می  صورتبهاجتماعی هستند که   ادغام  شدهشوند  برای  شان 

  خدماتی  هایرانتفاع یغ های اجتماعی،  اجتماعی افراد محروم در بازار کار کاهش یابد. تعاونی

کسب و  مردم  و  دولت  اجتماعی  به  هستند.    دستنیازاوکارهای  ی  وکارهاکسبنهادها 
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-گیرند که برخلاف خیریهوکارهای انتفاعی و غیرانتفاعی قرار میاجتماعی مابین طیف کسب

گیری و توسعه  پذیر کردن شکلی امکانهاراه. یکی دیگر از  برخوردارندها از پایداری مالی  

 انواع  به   اجتماعی وکار  کسب  حمایت قانونی است. برای این منظور ضروری است مدل   ها آن 

 شود.  اضافه غیرانتفاعی  و  موجود یعنی انتفاعی  روکاکسب دیگر

ی مؤسسه و هاتیقابلبا شناسایی منابع و    توانندیم خیریۀ با رویکرد حمایتی،    یهامؤسسه 

ی سازشبکه، راهبرد ادغام اجتماعی در بازار کار را تعیین کنند.  هدفشانبا توجه به جامعه  

به    واردشده ی ارزیابی عملکرد مثل تعداد افراد  هاشاخصو تعیین    نفعانذیو همکاری با  

پیشنهاد   این  بر  علاوه  است.  رویکرد  تغییر  برای  لازم  اقدامات  دیگر  از  کار،    شودیم بازار 

  ادغام از طریقاز رویکرد حمایتی به رویکرد »  هیریخی  هامؤسسه  فرایند تغییرمحققان درباره  

 م دهند. ، مطالعات موردی انجاهای اجتماعی«کار در شرکت

 

 منابع -6

 منابع فارسی  -6-1

  فردی   های ویژگی(.  1389. )زهرا  آذر  بهروز  محمود،  داریانی  پور  احمد  منوچهر،  انصاری (1

  توسعه .  تهران   استان  هیریخ  هایمؤسسه  در  اجتماعی  کارآفرینیتوسعه    بر  اثرگذار

 .64-37  ،(1)2  کارآفرینی،

)فاطمه  بازیار (2 مؤسسات    در  اجتماعی  کارآفرینی  توسعه  الگوی  شناسایی(.  1390. 

 . تهران  تهران،  دانشگاه  ،(ارشد  کارشناسی. )تهران شهر خیریه

 مقایسه(.  1397. ) احمد  فیروزآبادی  محمد،  مازندرانی  زاهدی   علی،  ربیعی  ابوالفضل،  رمضانی (3

  در   فقر  مختلف  یهاجنبه   بر  ایخیریه   و  اجتماعی  کارآفرینی  هایگیری جهت

 . (212-179(،  96)25  راهبرد،  و  مجلس.  مشهد شهر  حمایتی  نهادهای

  اجتماعی   کارآفرینی  توسعه  و  فردی   یهای ژگیو  بین   رابطه (.  1392. )حسین  شاکری (4

)کردستان  استان  غیرانتفاعی  هایسازمان   در   علامه   دانشگاه  ، (ارشد   کارشناسی. 

 . ایران  علمی  مدارک  مرکز  طباطبایی،

)محمود   متوسلی  محمدمهدی،  آباد  کرم  ملکی  زهرا،  آراستی (5   نهادی   عوامل(.  1391. 

  ، (2)5  کارآفرینی،  توسعه.  اجتماعی  ینانه یکارآفر  ی هاتیفعال  پیدایش  بر  تأثیرگذار

185-203. 

  اجتماعی   کارآفرینان  عملی  راهنمای(.  1395. )دی  جیمز  تامسون  سی،  این  میلان  مک (6

 . دانشگاهی  جهاد:  تهران(.  مترجم   زاده،  قاسم  فرزاد  پور،  عبدالهی  ضرقام  اکبری،  مرتضی)
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  سعید   سعیدی،  اصغری )عل  اجتماعی  یگذاراست یس  بر  ای   مقدمه(.  1385. ) بلیک  کن  مور (7

 . اجتماعی  نیتأم  پژوهش  عالی   مؤسسه:  تهران(.  مترجم  صادقی،

)کوان  هریس (8   محمدرضا )  ایران  در  رفاه  دولتِ   و  سیاست :  اجتماعی  انقلاب (.  1398. 

 . شیرازه:  تهران(.  مترجم  فدایی،

)نیالدنظام   فقیه  عباس،  بازرگان  نسیم،  یادگار (9   ابتکارات   یریگشکل   فرایند(.  1390. 

  کارآفرینی،  توسعهها. داده  از برخاسته یهینظر از برگرفته الگویی: اجتماعی  ینانه یکارآفر

4(1)،  7-30. 

  مدرسه (:  مترجم  صمیمی،  مریم  احمدی،  هنگامه)  فقر  بدون   جهانی(.  1391. )محمد  یونس (10

 . پرتو
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