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 شهر مشهد(   ی)مطالعه موردو مساجد   یمطلوبِ تعاملِ شهردار یِالگو ییِشناسا

 ۳،مهدی علی آبادی۲، جمال طوسی فر۱مهناز امیر پور

 21/12/1400تاریخ پذیرش:             1400/ 11/ 11تاریخ دریافت:   

 1400  زمستان  ، 93  شماره  ،چهارم  بیست  سال  بسیج،   راهبردی  مطالعات  فصلنامه
 

20.1001.1.1735501.1400.24.93.3.9 

    چکیده

این پژوهش در راستای پاسخگویی به این سؤال است که الگوی مطلوب تعامل شهرداری و 

مساجد شهر مشهد چیست و برای رسیدن به بهترین الگو، رعایت چه اصولی لازم و ضروری 

کارشناس و مطلع کلیدی در  15است.این پژوهش با روش کیفی و مصاحبه عمیق با 

های تحقیق شده است.یافتهنفر از مطلعین و فعالین مساجد، انجام  15شهرداری مشهد و نیز  

مسئله اساسی در این زمینه وجود دارد، نخست مدیریت  نشان داد که ازنظر خبرگان دو

منسجم و یکپارچه شهرداری در مواجهه با مساجد و سپس تأمین استقلال اقتصادی مساجد 

های امور جاری. تلاش برای حل این دو مسئله از طریق طراحی یک شورای اداری در هزینه 

و تلاش برای حفظ مردمی با شرح وظایف مشخص و تلاش در راستای استقلال اقتصادی 

بودن مسجد الگوی مطلوب برای این سازمان خواهد بود. اجرای این الگو باید به نحوی باشد 

های اولیه خود هدایت کند تا از نقش سوی استقلال اقتصادی در هزینهکه مساجد را به

دهای ی لازم را برای احیای کارکری متولی مساجد کاهش داده، زمینهمثابهشهرداری به 

 مردمی مساجد فراهم کند.

 :کلیدی واژگان 

 های مساجد، مسائل و مشکلات مساجد.مسجد، شهرداری، الگوی تعامل، کارکرد

 ___________________________________________________ 

دانشگاه آزاد اسلامی، واحد قوچان، خراسان رضوی، ایران  استادیار )نویسنده مسئول(، -1
mahnaz.amirpour@gmail.com 

 jamal_toosi@yahoo.comدانشجوی دکتری دانشگاه آزاد اسلامی، واحد قوچان، خراسان رضوی، ایران  -۲
کارشناسی ارشد دانشجوی دکتری دانشگاه آزاد اسلامی، واحد قوچان، خراسان رضوی، ایران -3

m.aliabadi.366@gmail.com 
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 مسأله بیان  و مقدّمه-1

 مقدمه موضوع -1-1

گسترش جمعیت و افزایش نیازهای اجتماعی انسانی ضرورت توجه به فضاهای فرهنگی را 

توجه مسجد در تغییر و تحولات جامعه اسلامی نقش قابل  میانمضاعف ساخته است. در این  

نوعی از و به استفرهنگی و ارتباطی  نهادیکواضح است. در الگوی جامعه اسلامی، مسجد 

ترین کانال ارتباطات عنوان مهمشود که بهترین نهادهای دینی در اسلام محسوب میفعال

تنها در بعد رهنگی و معنوی عمل نموده و نههای فعنوان منبع حرکتاجتماعی، همواره به

عنوان منبع دانش و اطلاعات مربوط به جامعه، آحاد مردم را تغذیه تزکیه معنوی، بلکه به

عنوان ای، محور و مرکز تجمع مسلمانان بوده است. مسجد بهگونهکرده است و بهمی

زون بر کارکرد عبادی، ترین پایگاه و مرکز گردهمایی مسلمانان در طول تاریخ، افمهم

 کارکردهای دیگری نظیر کارکرد آموزشی، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و نظامی داشته است. 

ص( تنها محل اقامه نماز نبوده بلکه ) نهاد مسجد در جامعه اسلامی از زمان رسول اکرم

ذاری گفرهنگی مسلمانان و نماد پایه -های اجتماعیپایگاه مردمی برای انجام تمام فعالیت

 حکومت اسلامی در یک شهر بوده است.

 ضرورت موضوع -2-1

است، در بیست سال آینده،  شدهترسیماندازی که برای مسجدهای کشور در سند چشم

تعاملات فرهنگی، برخوردار از  درصحنهپذیر مسجد نهادی است فعال، اثرگذار، مسئولیت

روحیه تعاون، سازگاری اجتماعی، توانا، پویا، توانمند در ترویج، آموزش و تبلیغ فرهنگ 

مندی از حضور و مشارکت مردمی و حمایت از حضور و مشارکت مردمی و اسلامی با بهره

تعالیم عالی   های فرهنگی، اجرایی، متعهد به انقلاب و نظام اسلامی بر اساسحمایت دستگاه

)ره(، رهنمودهای مقام معظم رهبری در جهت تربیت و  خمینیهای امام اسلام و اندیشه

ویژه کشورهای بخش، مؤثر برای جهان معاصر بههویت اسلامی انقلابی، وحدت ملی، الهام

(. همچنین 38ص.  ،1391 ،عباسی و دیگرانبه نقل از  1389ناظمی و همکاران، اسلامی )

)ره(، مسجد باید به کانون فعال سیاسی، اجتماعی و عبادی تبدیل  خمینیام در نگرش ام

دانستند و وضعیت موجود مساجد شود. وی مسجد را در جامعه صدر اسلام الگوی ایده آل می

 .(111ص.  ،1387 ،خواندند )فاضلیدر قبل از انقلاب اسلامی را نادرست می

 اهمیت موضوع -3-1

سیاسی و کانون موعظه و  ر و حدیث و منبرِ معارف اجتماعی ومساجد باید مدَرَسِ تفسی

پاک  هایدلامنای مساجد، باید  ی محبت متولیان و مدیران وپرورش اخلاق باشد. زمزمه
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را   مسجد های بسیجی باید محیطروحیه  جوانان را مجذوب و مشتاق کند. حضور جوانان و

و مراکز آموزشی در هر محل،  مسجد . میانامید سازد پو و لبریز اززنده و پرنشاط و آینده

ای برقرار گردد. چه نیکوست که دانش آموزان برجسته  شایسته  شده وهمکاری و پیوند تعریف

و در برابر چشم مردم و از سوی امام جماعت، تشویق شوند.  مسجد  محل، در و ممتاز در هر

علمی   هایموفقیت  کنند، با کسانی که بهمیی خود را با جوانانی که ازدواج  باید رابطه مسجد

کمک به دیگران را  که همتانییابند، با صاحب و اجتماعی و هنری و ورزشی دست می

حتی با نوزادانی که متولد  و  جویندکه غمگساری می  دیدگانیغمسازند، با  ی همت میوجهه 

 خیروبرکتی  آمن و مایهمنطقه و محل؛ م باید در هر مسجد  .شوند، برقرار و مستحکم کندمی

 ( 20/7/1389)مقام معظم رهبری،  .آزار مجاوران نگردد ی زحمت و، وسیلهاولیطریقبهباشد و  

ضرورت مردم در فضاهای فرهنگی از جنبه تعاملات فرهنگی بسیار اهمیت دارد زیرا توجه به 

ارند هم در های فرهنگی متنوعی است که هم خاصیت تربیتی داین نوع فضاها دارای برنامه

دارند. به همین علت بسیاری از موارد جنبه سرگرمی و تفریح را برای اقشار مختلف مردم

تواند محل های اجتماعی گردد زیرا میتواند باعث کاهش بسیاری از آسیب توجه به آن می

های فرهنگی اجتماعی بسیاری از جوانان و نوجوانان از هر دو جنس باشد و تجمع و فعالیت

 را تا حدود زیادی رفع نماید. هاآنترتیب نیازهای ینابه

توجه مسجد در تغییر و تحولات جامعه اسلامی واضح است. در الگوی شک نقش قابلبی

ترین نهادهای نوعی از فعالباشد و بهفرهنگی و ارتباطی می نهادیکجامعه اسلامی، مسجد 

کانال ارتباطات اجتماعی، همواره  ترینعنوان مهمشود که بهدینی در اسلام محسوب می

تنها در بعد تزکیه معنوی، بلکه های فرهنگی و معنوی عمل نموده و نهعنوان منبع حرکت به

کرده است و عنوان منبع دانش و اطلاعات مربوط به جامعه، آحاد مردم را تغذیه میبه

ترین پایگاه و مرکز همعنوان مای، محور و مرکز تجمع مسلمانان بوده است. مسجد بهگونه به

گردهمایی مسلمانان در طول تاریخ، افزون بر کارکرد عبادی، کارکردهای دیگری نظیر 

نهاد مسجد در جامعه  کارکرد آموزشی، سیاسی، اجتماعی ، فرهنگی و نظامی داشته است.

م اسلامی از زمان رسول اکرم)ص( تنها محل اقامه نماز نبوده بلکه پایگاه مردمی برای انجا

حکومت اسلامی در یک  گذاریپایهفرهنگی مسلمانان و نماد  -اجتماعی هایفعالیتتمام 

 شهر بوده است. 
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عنوان به هاآنتواند از شهرداری با توجه بیشتر به فضاهای فرهنگی ازجمله مساجد می

عنوان یک کانال ارتباطی بین شهرداری های اجتماعی قوی و فعال استفاده کند و هم بهپایگاه

رو در سطح سازمانی نیز مساجد پتانسیل زیادی برای و مراکز فرهنگی دیگر عمل کند. ازاین

لان های راکد و شکوفا نشده جوانان و نوجوانان و حتی بسیاری از بزرگساکارگیری ظرفیت به

توانند ارتباطات قدرتمند عنوان الگوهای ارزشمند جامعه انسانی دارند زیرا میو سالمندان به

 با کارایی بالا بین دو گروه سنی مختلف ایجاد کنند و نتایج ارزشمندی از آن به دست آورند.

 اصلی مسئله -4-1

عی است. جد اسلامی، تنها یک ساختمان و نمازخانه نیست بلکه یک سیستم اجتماسم

های دین و نیز در تحولات تاریخی رغم جایگاه برجسته مسجد در آموزه رسد بهبه نظر می

های گوناگون اطلاعاتی و ارتباطی و جوامع اسلامی، در عصر کنونی با ظهور فزاینده فناوری

گیری های گوناگون زندگی اجتماعی و نیز شکلها در عرصهافزایش ضریب نفوذ این فناوری

رش نهادهای فرهنگی موازی و رقیب تا حدودی جایگاه کانونی نهاد مسجد دستخوش و گست

های پس از انقلاب، رخوت شدیدی بر مساجد کشور تغییراتی شده است. متأسفانه در سال

 ،)همایون و عبداللهی  اثرگذار به وسعت جامعه اسلامی نبود  نهادیکحاکم شد. دیگر مسجد  

ترین پایگاه نشر دین، از عنوان اصلیران اسلامی، مسجد به(. امروزه در ای100ص.  ،1386

های مسجد برای پیشرفت جامعه و جایگاه مطلوبی برخوردار نیست. عدم اهتمام به ظرفیت

ترین عنوان اصیل های ارتباطی و اجتماعی مسجد، بهگیری اقشار جامعه از ظرفیتعدم بهره

جتماعی، سبب تنزل جایگاه و اهمیت این نهاد ساز پیوند و اعتماد اشبکه ارتباطی و زمینه

 هایی در این زمینه شده است.ها و چالشدینی در جامعه و بروز آسیب

به بیانی دیگر، مطالعه مسجد یک ضرورت فوری در تمام جوامع اسلامی است زیرا 

 کننده نوعی انفصالاست و این تغییر بیان تغییریافتهکارکردها و کاربردهای مسجد امروز 

)ارغون به نقل از فاضلی،  هاستشده مسلمانان با محل عبادت آندر روابط سنتی پذیرفته

تغییر کارکردها و کاربردهای مسجد باعث احیای جایگاه و نقش مسجد  (.129، ص. 1387

ها و کارکردهای ، از ظرفیتشدهاعمالشود. هر زمان که مدیریت بهتری بر این نهاد دینی  می

داوطلبانه،   نهادیک عنوان  برداری بیشتری شده است. هرچه بخواهیم مسجد بهبالقوه آن، بهره

تر مردمی، غیرانتفاعی و مذهبی در تحقق کارکردهای مختلف اجتماعی و دینی خود موفق

عباسی و ) شودتر باشد، نیاز به مدیریتی توانمند و اثربخش، بیشتر احساس میو اثربخش
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نیز لزوماً پاسخگوی تمام  1های غیرانتفاعیمدیریت سازمان .(38ص.  ،1391 ،دیگران

موضوعات مطرح در مسجد نخواهد بود. در نتیجه مدیریت چنین سیستمی، آگاهی از شئون 

شود افرادی بدون آشنایی کافی از روح و محتوای  طلبد. در اینجاست که مشاهده میآن را می 

ها، برای کارایی مسجد و خروج آن دیگر مکانمسجد، احتمالاً با توجه به تجربیات موفق در  

، در جهت اهداف شدهانجامهای  زنند که برخلاف هزینهاز عدم پویایی دست به ابتکاراتی می

 ،1386  ،همایون و عبداللهی)  گردداثری مثبت ندارد یا حتی موجب انحراف از اهداف نیز می

 اندشده ترمنفعلتماعی جامعه نیازهای فرهنگی و اج تأمین. مساجد امروزی در (105ص. 

آنچه  حالبااین. باشدمیعلت آن ایجاد نهادهای موازی در کنار مساجد  ترینمهمکه شاید 

امروز در شهر مشهد شاهد آن هستیم، عدم استفاده مناسب از ظرفیت و کارکرد اجتماعی 

مانند ایجاد )  یصورت گرفته پس از پیروزی انقلاب اسلام  هایتلاش  رغمعلیاین نهاد اصیل،  

واحدهای بسیج فرهنگی، جهاد و شوراهای حل اختلاف در حاشیه مساجد( به دلایل متعدد 

 بوده است.

هایی که همواره در نظام اسلامی میان مردم و مسئولان مطرح بوده، یکی از پرسش

ها بر عملکرد مسجد های محیطی مرتبط با مسجد است. این سازمانچگونگی رابطه سازمان

های علمیه، مرکز رسیدگی به امور مساجد، اند از: حوزهیرگذار هستند که عبارتتأث

شهرداری، سازمان اوقاف و امور خیریه، سازمان تبلیغات اسلامی، دفتر تبلیغات اسلامی، 

 مشهد   های فرهنگی و هنری مساجد. شهرداریسازمان بسیج مستضعفین و ستاد عالی کانون

 ایویژه  هاییفعالیت  مساجد  تقویت  زمینه  در  است  سالی  چند  غیردولتی  سازمان  یک  عنوانبه

داشته است. با توجه به طرح ویژه حمایت از مساجد از طرف شهرداری  در قالب احداث 

و مطابق با آمارهای موجود، شهرداری مشهد در  تمامنیمه مساجد جدید و تکمیل مساجد 

بر ای بالغی در سطح شهر را با هزینهمسجد محور 150،  شهرداری بیش از 96-95سال 

میلیارد حمایت کرده که این مطلب بیانگر نگاه جدی این سازمان به تقویت و رونق  10

بخشی به مساجد شهر مشهد در بازه زمانی مذکور بوده است. در ادامه در سال 

جهت  و نیم میلیارد تومان3حدود 1400و نیم میلیارد و در سال 2 بربالغ ایهزینه 1399

است)آلبوم بودجه شهرداری مشهد،  یافتهاختصاص حمایت از مساجد در سطح شهر مشهد 

1399- 1400.) 

این موضوع، اهمیت شناسایی الگو یا الگوهای مداخله شهرداری جهت ایجاد و تقویت 

نماید لذا ما در این تحقیق بر کارکردهای فرهنگی و اجتماعی این مساجد را دوچندان می

 ___________________________________________________ 

1 NGO 



82 

 

مه
نا
صل
ف

 (
ی
لم
ع

- 
ی
ش
وه
پژ

 )
ت
عا
طال
م

 
ی
رد
هب
را

 
ج
سی

ب
/ 

ال
س

 
ت
س
بی

 
رم
ها
چ

/ 
ره
ما
ش

 
93/ 

ن
تا
س
زم

 
14
00

 

لاً، بررسی نماییم که کارکردهای فرهنگی و اجتماعی یک مسجد مطلوب و انقلابی آنیم که او

  حوزه  در شهرداری دخالت سطوح و تواند باشد؟ ثالثاً، بررسی کنیم که رویکردهاچه می

تواند باشد؟ رابعاً، مشخص نماییم چه الگوها مساجد جهت احیای این کارکردها چگونه می

های محله وی شهرداری اجرا گردد تا مساجد را به مرکز فعالیتتواند از سو سناریوهایی می

 خواهیم داد:تبدیل نماید؟ در این راستا به سؤالات زیر پاسخ

 دهد؟های مختلف شهرداری چه خدماتی را به مساجد ارائه میها و معاونتسازمان -1 

نهادها مانند مرکز با سایر  هاییدر ارائه خدمات شهرداری به مساجد چه همپوشانی -2

 رسیدگی به امور مساجد، اداره کل اوقاف و امور خیریه وجود دارد؟ 

کارکردهای آشکار و پنهانی  ارائه خدمات شهرداری به مساجد چه کارکردها و چه کژ -3

 داشته است؟ 

های تواند از سوی شهرداری اجرا گردد تا مساجد را به مرکز فعالیتچه الگوهایی می -4

 تبدیل نماید؟محله 

 ی مقالهدهسازماننحوه  -5-1

اول از روش اسنادی و  سؤال، بدین ترتیب است که برای پاسخ به هاپرسشمعماری پاسخ به 

است همچنین استفاده از روش کیفی و  شدهاستفادهبررسی اسناد بالادستی شهرداری 

مرتبط با ارائه  هایحوزه با کارشناسان مربوطه در  یافتهساختعمیق نیمه  هایمصاحبه 

 خدمات به مساجد صورت پذیرفته است.

حمایتی از مساجد و  هایسازماندوم با مراجعه و مصاحبه با سایر  سؤالدر راستای پاسخ به 

 هایمصاحبهو همچنین استفاده از روش کیفی و    هاسازماناستفاده از اسناد بالادستی در این  

مرتبط با ارائه  هایحوزه با فعالین مسجدی و کارشناسان مربوطه در   یافتهساخت مه عمیق نی

 خدمات به مساجد صورت پذیرفته است.

عمیق با کارشناسان  هایمصاحبهبوده است که از طریق  صورتبدینسوم  سؤالپاسخ 

ها و شهرداری و فعالین مساجد و کارشناسان سایر نهادهای خدمت رسان به مساجد، کارکرد

دریافتی هر مسجد را با مراجعه حضوری   هایکمک ، بدین منظور اندشدهکژکارکردها احصا 

و مصاحبه با امام جماعت و شورای مسجد استخراج نموده و در ادامه با مراجعه به سایر 

شهرداری مصادیق کارکردها و کژکارکردها استخراج    جملهمنحمایتی از مساجد    هایسازمان

 شد.

با  یافتهساختعمیق نیمه  هایمصاحبهچهارم نیز از روش کیفی و  سؤالبه  برای پاسخ

داخلی و  جهانی  هاینمونهو  نیز از طریق اسنادی و بررسی  هامسجدی  وخبرگان مربوطه 

 موفق استفاده شد.
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 و پیشینه  موضوع ادبیات  -2

 :(...ها و یهنظر )چارچوب نظری، مبانی نظری،  نظری ادبیات -1-2

تحقیق حاضر در جهت تعامل شهرداری با مساجد است بنابراین نظریات مرتبط با  ازآنجاکه

 ی است که به شرح زیر آمده است:بررسقابلاین حوزه در چند رویکرد 

هستند   یابرمردان  و  رهبران  کردیرو  نیدر ا  مشخص  صفاترویکرد اول رویکرد نظارتی است.  

چون  هایییژگیو یاند و داراشده یرهبر ستهیشا یاله هاییژگیداشتن و لیکه به دل

 .و جاذبه کلام و...دارند ینفس، سخنورتسلط بر خود، اعتمادبه ،ییبرونگرا ،یهوشمند

پرداختن به صفات مشخص رهبران،  یجابه ،یرفتار هاییهنظری است. رفتاررویکرد دوم 

؛ زیرا صفات مشخص در رفتار بروز و نمود پیدا کنندیم یرفتارها و اعمال آنان را بررس

 یکرده و تصمیم به پیرو یو سرانجام افراد، رهبران را بر اساس رفتارهایشان ارزیاب کندیم

 (. 117-118:1391کاران،و هم یکن ی)مهدوگیرند یاز آنان م

بر اساس  یمناسب و مطلوب رهبر ۀشیو کردیرو نیدر ای است. اقتضائم رویکرد رویکرد سو

قائل به ،  خادمانه. رویکرد چهارم رویکرد یعنی  شودیتعیین م  هایتموقع  یشرایط و به اقتضا

بااقتدار   دیدولت با  کرد،یرو  نیاست. بر اساس ا  ینیدولت نسبت به فرهنگ د  یارع تمام  یتصد

نقش ممتاز   ینیفرهنگ د  داتیو خود در تول  گیرییمتصم  ینیسائل دخود بتواند نسبت به م 

به  قائلدارد که  یستیو تفکرات مارکس هایشه در اند شهینگاه، ر نیا دینما فایرا ا یواصل

 .باشدیخواه متیتمام یهادولت هینظر

 گذاریاستنقش دولت در حد ناظرِ س  دیبا  کردیرو  نیدر ای است.  نظارترویکرد پنجم رویکرد  

 زیمردم بوده و خود ن یفرد یهایصورت دولت مخل آزاد نیا ریچراکه در غ  ابد؛ی لیتقل

 .را نخواهد داشت ینی( فرهنگ دنیقدرت و توان اداره کشور و ازجمله حوزه )د

دولت در  یرا برا اییژهو فیو تکل فهیوظ کرد،یرو نیای است. خنثپنجم رویکرد  کردیرو

 یفرهنگ  ینهادها  یدر توسعه فرهنگ  ینقش اصل  فاگریو ا  شودی امور متصور نم  گونهین ا  نهیزم

 باشند.یم یمستقل مردم

 ؛ است  یاز امور فرهنگ  تیو حما  یبانیدولت پشترویکرد ششم که حمایتی است تنها وظیفه  

کاملًا   ردکیرو  نیآن در ا  هاییتفعال  تیریانجام و مد  یامور، به معنا  نیدخالت در ا  نیبنابرا

 (.13-10:1393باهنر و همکاران،؛ 38:1393،ی)فرخ تاس یمنتف

 ییگذار و قضاقانون  رینظ  یدولت  ینهادهااست. در این رویکرد   یضمانترویکرد هفتم رویکرد 

و مقررات توسط  نیقوان بیتصوکه دربردارنده در ضمانت از فرهنگ رادارند:  یینقش بسزا

 اتیمساجد، لحاظ نمودن مال رامونیپ  سالارییوانمساجد، کاهش روند د رامونیحکومت پ 
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و  تیماهاست. در این رویکرد،  بازدارندهاست و آخرین رویکرد از نوع  مساجد یمردم برا

در سطح  یتوقف امور فرهنگ ای یکندعملکرد دولت و حکومت در رابطه بافرهنگ منجر به

 (.13-10:1393)باهنر و همکاران،شود یجامعه م

 پژوهش پیشینه  -2-2

ای برای تدوین الگوی مطلوب تعامل توانند مقدمهطور غیرمستقیم میشده بهاکثر آثار انجام   

در جدول   هاآن خلاصه به مشخصات    طوربه بین شهرداری و مساجد باشند که در جدول زیر  

 زیر اشاره سده است:
 های تحقیقخلاصه پیشینه -1 جدول

سال ) سندگانینو

روش  -( پژوهش

 شدهاستفاده 

 سؤالاتاهداف و یا 

 اصلی
 هاافته ی  نیترمهم

، یوسفی زاده سجاد

(، 1395و یوسفی )

 توصیفی تحلیلی

بررسی وضعیت 

ی، تنوع اب یمکان

کارکردی و تداوم زمانی 

 مساجد ایران

ی، تنوع کارکردی و تداوم زمانی اب یمکانسه عامل 

ی مساجد هستند و ریپذاجتماعهای اصلی از مؤلفه

شاخص از این سه شاخص  نیترمهمی اب یمکان

 است.

مرزوقی، جهانی، 

زاده، امیری ترک

(، 1397طیبی )

 توصیفی تحلیلی

تدوین الگوی مفهومی 

تعامل بین نهادهای 

تربیتی مدرسه، خانواده 

تعلیم و مسجد از منظر 

 و تربیت اسلامی

تعامل بین ترسیم شبکه مضامین الگوی مفهومی 

 عنوانبهنهادهای تربیتی مدرسه، خانواده و مسجد 

تنها مضمون فراگیر از طریق مضامین سازمان 

دهنده چیستی، چرایی و چگونگی تعامل ترسیم 

 گردید.

(، 1396بنایی )

 کیفی

سازوکار اداره مساجد 

گیری از کشور با بهره

 ایمنطق تحلیل سه لایه

مسجدی، ساختار  در پژوهش برای مدیریت درون

سیستمی مطلوب و الزامات اجرایی آن در قالب 

است. این  پیشنهادشدهمنعطف  لاًاری کامساخت

 محوریگروهبومی و مردمی و بر  لاً ساختار، کام

مسجدی نیز  استوار است. برای مدیریت میان

مراتبی منطقی از مساجد در قالب  توسعه سلسله

 پیشنهادشدهکننده  همکاری هایسامانه خرده

که هیچ  شودمیاست. این امر تنها زمانی محقق 

 مان خارجی میداندار مسجد نباشدنهاد یا ساز

افروغ، عماد، خان 

محمدی، کریم و 

قنبری نیک، 

(، 1397الله )سیف

 توصیفی تحلیلی

بررسی تعامل 

فرهنگی مسجد و 

جامعه از منظر 

 ی دینیهاآموزه

و هنجارها و  هاارزشتعامل در انتقال باورها، 

 تیترب و  آموزشدر  بودن محوررفتارهایی از قبلی 

در شیوه زیست فردی و اجتماعی،  بودن الگو

ی فرهنگی همچون علم، هامؤلفهتأثیرگذاری بر 

و ترسیم شیوه ارتباطات  ورسومآدابزبان، پوشش، 
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فردی و اجتماعی، الگوی معماری اسلامی از 

ی دینی و هاآموزه دیتأکی بارز و مورد هانمونه

سیره اجتماعی مسلمانان در باب تعامل فرهنگی 

معه است که با تطبیق و ترسیم تعامل مسجد و جا

ی مذکور در وضعیت معاصر نیز هاحوزهمناسب بت 

شدن دوباره مسجد در جامعه  کانونشاهد  توانیم

 اسلامی بود.

(، 1397هادی )

 توصیفی تحلیلی

تعامل مطلوب 

 مسجد با جوان

تعامل با خانواده، تعامل با نهادهای فرهنگی، 

و  ی اقتصادیهاگاهبنآموزشی و ورزشی، تعامل با 

 تعامل با سایر مساجد، رسانه

 دل، ذوالفقارزنده

و جباری  زاده

(، توصیفی 1393)

 تحلیلی

ترسیم و 

و  کارکردها سازیمناسب

فضایی  هایاولویت

مساجد برای انجام 

 هایفعالیتتنوعی از 

 یاجتماع –فرهنگی 

دستیابی به اطلاعات در این تحقیق مبتنی بر 

و اسنادی صورت  ایکتابخانهمطالعات  هایروش

آن با تجزیه، تحلیل و ترکیب  ارائه درروندپذیرفته 

اطلاعات و با روش استدلال منطقی و تحلیلی به 

ارائه رویکرد نوین در تعاملات اجتماعی در شهر 

در  دمسج جایگاهاسلامی با بازتعریف و تقویت 

 است شدهپرداختهاجتماعی تعاملات 

بنایی اسماعیلی 

 (، دلفی1398)

بررسی نقش مسجد در 

توسعه فرهنگی و 

مدیریت شهری )رویکرد 

 ای(محله

این پژوهش سه مرحله شامل شناسایی، 

 درنهایتو  شدتدوین  بندیاولویتو  بندیدسته

بخش  5و در قالب  ایپرسشنامهبخش  3به 

فرهنگی و اجتماعی مترتب بر  هایآسیبمختلف 

مدیریت شهری و  هایفعالیتمساجد بر اساس 

و همچنین محله محوری سعی  ایمحلهفرهنگ 

 درمعنوی و کالبدی این اماکن  تأثیردر شناخت 

 -سیاسی-کلان محلات )اقتصادی مدیریت

عنوان کلی: )جذب  3و فرهنگی( به  زیستمحیط

نان در مساجد(، )نقش کالبدی و فضایی جوا

)مشارکت مدنی(  ومساجد در شهرها و محلات( 

 .مصداق تقسیم شد 32 جمعاً 

 خسروی، امیر

(، 1400عضدی )

 توصیفی تاریخی

های بررسی ویژگی

مسجد و مقایسه آن با 

های فضای ویژگی

 شهری در شهرسازی

مسجد پیونددهنده تعاملات و تشکیلات اجتماعی 

 کننده جامعه مدنی است.و ایجاد

 منبع: نگارندگان

https://civilica.com/search/paper/k-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B3%D8%AC%D8%AF-o-Title-ot-desc/
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تری بندی و فهم دقیقدهند تا به دسته ها این امکان را در اختیار ما قرار میاین دسته پژوهش

تر رویکردی نظری را در مواجهه  ها بیشاما این دست پژوهش از موضوع موردبررسی برسیم؛

اند. درنتیجه اطلاعات حدودی اجتناب کردهاند و از مراجعه به میدان تا با موضوع برگزیده

گذاری در این موضوع را به  چندانی از طریق ارائه اطلاعات میدانی و مسیر لازم برای سیاست 

نظران در این های عمیق با صاحبرو مطالعه حاضر با انجام مصاحبهما نخواهند داد. ازاین

اطلاعات ارزشمندی به محقق خواهد  ها،زمینه نوآوری خاص خود را دارد زیرا نتایج مصاحبه

ترتیب این تحقیق هم اینداد که مسیر محقق را در جهت الگوی مطلوب بازخواهد کرد. به

های نظری و هم تجربیات عملی و کاربردی است که باعث تمایز آن از تحقیقات دارای بینش

 دیگر شده است.
 

 تحقیق روش -3

نتایج حاصل از آن به دو نهاد مسجد و شهرداری و  چراکهاین مطالعه از نوع کاربردی است 

 کند.تعامل بین این دو نهاد کمک می

 استراتژی کلی تحقیق

و عمیق   افتهیساختی نیمه  هامصاحبهستراتژی پژوهش در این مطالعه، کیفی و استفاده از  ا

  با خبرگان بوده است.

 هادادهی گردآوری هاروش

 نظران صاحب با ژرف مصاحبه تکنیک و میدانی روش( ب. اسنادی مطالعه تکنیک( الف 

 شده است.استفاده

 ۱هادادهی تحلیل هاروش

تحلیل مضمونی،   صورتبهمکس کیودا و    افزارنرمی حاصل از این مطالعه با استفاده از  هاافتهی

 شد. لیوتحله یتجز

 جامعه و نمونه

 است: جامعه آماری این تحقیق شامل دودسته زیر 

 شهرداری   سازمان  مختلف  مناطق  و  مختلف  هایبخش  از   کارشناسان  و  نظرانصاحب (  الف

 زمینه  این در. هستند کاری سابقه یا و مرتبط سمت دارای مساجد با تعامل زمینه در که

 ___________________________________________________ 

روش تحلیل  عنوانبهی و اسنادی را اکتابخانهروش  لطفاًروش تحلیل با روش گردآوری متفاوت است.  ۱

 نشان از عدم تسلط نویسنده به روش تحقیق دارد واقعاً بیان نکنید که 
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امامان نفر از اعضای مختلف مساجد ازجمله  15همچنین  .است شدهانجام مصاحبه 15

دارند و  یتیاست که در مسجد مسئول کسانیهمهمساجد و  یامنائتیه یمساجد، اعضا

 هستند نیز برای مصاحبه انتخاب شدند.فعال 

 صفات  نیز  و  زیاد  پراکندگی  دارای  مساجد  کهاین   به  توجه  با  که  مساجد  از  گیرینمونه(  ب

 نظری  گیرینمونه  طریق از گردید سعی هستند، نامتجانس و گوناگون یهاویژگی و

 هایکمک  میزان  شهرداری،  با  تعامل  و  ارتباط  میزان  مانند  موردنظر  صفات  شده،بندیخوشه 

 و جمعیت جغرافیایی، منطقه  شهرداری، توسط اجراشده هایطرح در همکاری دریافتی،

اطلاعات لازم برای تقسیم شهر مشهد به نواحی مختلف  .گردد تأمین برخورداری میزان

( و )یوسفی و 1388ازنظر جمعیتی از سایت آمار ایران و ازنظر برخورداری نیز از )یوسفی، 

 110 نهضت در شدهساخته  مساجد به هم خوشه یک آمده است.دست( به1389ورشوئی، 

ترین طرح در زمینه مدیریت مساجد توان مهم این طرح را می .شد داده اختصاص مسجد

مسجد در سطح  150های اخیر دانست که بر اساس آن، بیش از در شهر مشهد در سال

 که است شدهبررسی نمونه عنوانبه مسجد 20 درمجموع شود.شهر ساخته و بازسازی می

  صورت به  مورد یمونه ن مدنظر صفات از بخشی دارای موردنظر، صفات ازنظر هرکدام

 .باشندمی شدهبندیخوشه 

 آوری اطلاعاتروایی و پایایی ابزار جمع

 ق یتحق  یابی  اعتبار  هاآن   قیاز طر  توانیوجود دارد که م  یفیک  قیدر تحق  یمختلفی  هاوه یش

 یبندهیزاو اریمع ها،وهی ش نیهمه ا نیاز ب قی تحق نیقرار دارد. در ا یابیخود را مورد ارز

 .نمود میرا استفاده خواه نیدنز

روشى  مثابهبهتحقیق مستقل کیفى و هم  روش یک عنوانبهتوان هم را مى یبندزاویه 

ترین محبوب از بندى یکىجدهت افدزایش کیفیت تحقیقات کیفى تلقى کرد. زاویه

راهبردهاى اعتبارسنجى در تحقیقات کیفى است. این راهبرد عبارت از همگرایى مبتنى بدر 

ها، نظریات، رویکردها، پژوهشگران و منابع از انواع متفاوت روش  ادهیک یافدته خاص با استف

 .(84-83: 1389، پور محمدباشد )اطدلاعاتى مى

را چدنین تعریف کرده است: »با ترکیب نمودن  یبندهیزاوهمین زمینه، دنزین  در

ندسبت بده  توانند، ]محققان[ مىاى گوناگونها و منابع دادهگران، نظریات، روشمشاهده

گرى و تدک د غلبه بر سوگیرى که ناشى از مدطالعات تدک د روشدى، تک د مشاهده

 ن یازاپس .(84: 1386 ،پور محمدبه نقل از  نی)دنز اشند«اى هستند، امیدوار بندظریه

نوع متفاوت اما به هم مرتبط  ( چهار2005و  1994، 1989تدعریف، دندزین و همکاران )
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چهار نوع  نیحاضر، ا قیاند. با توجه به روند تحقبندى را از یکدیگر تفکیک کردهزاویه 

 .میدهیم حیخود توض قیتحق دینرا متناسب با فرآ یبنده یزاو

 یشناختروش یبندهیزاو

بندى و عدبارت از کنترل کردن اندطباق و ترین شکل زاویهبندى رایجاین نوع زاویه 

باشد. در این نوع ها مىهاى گوناگون گردآورى دادهبا روش دشدهیتول هاىیافدته سدازگارى

هاى متعدد ها یا روشبندى، در یک تحقیق کیفى از بیش از یک روش گردآورى دادهزاویه 

 درون  بندىشناختى وجود دارد؛ یکى زاویهروش بندىزاویه ندوع . دوشوداستفاده مدى

روشدى اسدت که در آن دو یا چدند روش/ ابدزار بدراى سنجش یک پدیده چندبعدى بده 

در آن راهبردهاى تحقیقى از دو یا  که است  بندى میان روشى روند و دیگرى زاویهکار مدى

 .(84: 1389، پور محمدشوند )مى رکیبهشى باهم تپژو سنت چند

سنجش و  یاز چند روش برا ،یشناختروش یبندهیزاوبا توجه به  زین ق،ی تحق نیا در

انجام مصاحبه،   کیتکن  ،یاز روش اسناد  اندعبارتشد که  خواهداستفاده    هاافتهی  یگردآور

مشاهده جهت  کی، محقق از تکنهاروش نیدر کنار استفاده از ا ن،ی. همچنیمطالعه مورد

 .موارد استفاده نموده است یز در بعضیها نمصاحبه جینتا قیتدق

 شگرپژوه ای یلیتحل یبندهیزاو

و تحلیلگران متعدد جهت بررسى   پژوهشگران  یا  از بیش از یک پژوهشگر یا تحلیلگر  استفاده

سوگیرى را که ممکن  ، پتانسیلمحقق یبندهیزاوباشد. استفاده از ها مىو بازنگرى یافته

 (85-84: 1389، پور محمد. )بردمى را از بین دادهرخپژوهدشگر -ى تدکاست در مطالعه

 شدهاستخراج متون  لیتحل یبرا ق،یتحق جیو نتا درروندمحقق  یر یاز سوگ یر یجلوگ یبرا

 هاافتهیو  جینتا یو بازنگر یجهت بررس زین گریها از چند پژوهشگر دها و مصاحبهاز پرونده

 لیجهت تحل گریپژوهشگر د نیمحقق از تخصص چند درواقعاست.  دهیاستفاده گرد

 را به حداقل ممکن برساند. یریمند شده است تا سوگبهره قیحقت یهاافتهیاطلاعات و 

 یری روشکارگبهمراحل انجام و 

  روش  این اساس بر که است شدهتحلیل  مضمون تحلیل روش طریق از آمدهدستبه نتایج 

 یمرحله در سپس و گردیده استخراج و کدگذاری هامصاحبه  جزئی و خرد مضامین ابتدا

 و مضامین کلان الگوی ترسیم. است شده کلان مضامین به تبدیل خرد مضامین بعدی

 کرده است. هدایت روش این مدنظر نتیجه به را ما درنهایت مضامین، هایشبکه 

ی مسجد تراز اسلام یکارکردهامفاهیم کلیدی در این طرح تعاملی، مفاهیمی است که در 

 شده است.طور خلاصه تعریفآمده است که به
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کارکرد مسجد، نماز است )رهبر معظم انقلاب؛   نیتری و محور  نیاولی:  عباد -ینیکارکرد د

1390/07 /19). 

از  یکیدشمنان، مسجد را  یتوطئه  درازای یانقلاب اسلام رهبرانی: کارکرد فرهنگ

)رهبر معظم  دانستندمیدشمن  یخزنده فرهنگ انیمقابله با جر یسنگرها نیتریاصل

 ( 1395/05/31انقلاب؛ 

قدرت را  نیشتریب یبوم یروهایخود و ن یاساختار محله  لیبه دل مسجدی: کارکرد اجتماع 

 یدارد. البته جنس ورود مسجد به مباحث اجتماع   یو درمان معضلات اجتماع   صیدر تشخ

متفاوت باشد.»   دیاب  حتماً  یدر موارد  بساچهباشد و    یکیها  با جنس ورود سازمان  دینبا  لزوماً

(. 1395/05/31 ؛یباشد« )مقام معظم رهبر کین یکارها یهمه گاهیپا تواندمیمسجد 

 است. یاست بر عهده فعالان مسجد تیدر اولو کیکدام کار ن نکهیا صیتشخ

 یهامیلازم را از ت  یهایبانیمطابق قانون پشت  دیها باسازمان  تیحوزه امن  دری:  تیکارکرد امن

 ،یفرهنگ یهایبانیپشت ،ییو قضا یتیامن یهایبانیاز پشت یانجام دهند. جدا جیگشت بس

 تیفعال لیدر تکم ندیایهست که اگر به کمک ب ازین یگریو ... د یماد ،یروان اتیعمل

 .کنندیکمک م زین لمح تیمسجد در حفظ امن یتیامن

کارکرد مسجد از جنس مقاومت است در  یاسلام یرهبران جمهور دید ازی: کارکرد نظام

( مقاومت 10مقاومت است، منتها مقاومت باَِنواعه؛)  ی]مسجد[ هسته   نیابعاد مختلف.» بنابرا

در مساجد   اینکه  کما  ؛یو نظام  امنیتیخود هم مقاومت    یو درجا  یاسیمقاومت س  ،یفرهنگ

 . (1395/05/31 ب؛[.«)رهبر معظم انقلابوده گونهاین]

 بعدازآن و    هم  اللهرسول »این مساجد است که نهضت را درست کرد. در عهد  ی:  سایکارکرد س

منظومه  در .(60، ص: 8، مسجد مرکز اجتماع سیاسى بود«)صحیفه امام، جهامدتهم تا 

مردم در مقابل  یاسیس رتیکنند، اگر سطح بص دایپ  یانقلاب یامام اگر مساجد رونق یفکر

.» هم بروید مساجد کندیم  دایپ   شیافزا  اریکشور بس  یبالا رفت، قدرت بازدارندگ  هاابرقدرت

ها نداشته باشید. را پر کنید. اگر این مسجد و مرکز ستاد اسلام قوى باشد ترس از فانتوم 

نداشته باشید. آن روز باید ترس داشته باشید که شما  هاایناز امریکا و شوروى و  ستر

 (21، ص: 13پشت کنید به مساجد«)صحیفه امام، ج پشت بکنید به اسلام.

تفکّر و تأمل،  مرکزهماست، هم دانشگاه،  مدرسههم »مسجد،ی: آموزش-یکارکرد علم

خلوص و مرکز اتّصال بنده به خداست.«)رهبر معظم انقلاب،   مرکزهمتصفیه روح،   مرکزهم

1375/10 /19.) 

ارتباط   یوهیهدف و ش دیبه مردم با  رسانیخدمتمسجد در    رانیمدی:  رسانکارکرد خدمت

 گرانیکه کمک به د یخود را با صاحب همّتان یرابطه دیخود را مشخص کنند، »مسجد با
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برقرار و مستحکم  ندیجویم یکه غمگسار دیدگانیغمبا  ،سازندمیهمت  یرا وجهه 

 .(1389/07/20کند«)رهبر معظم انقلاب؛ 

 یستیاست.» با  ژهیو  تی اولو  یجوانان و نوجوانان دارا  یبر رو  گذاریی: سرمایهتیکارکرد ترب

جذب جوان   یبرا دیواقعاً با یعنیکرد؛  جادیخاص در مسجد ا گاهیجا هاجوان  یبرا

 نیمؤمن نه م؛یدر مسجد مخالف رمردیو پ  سالان یما با حضور م نکهیکرد. نه ا یزیربرنامه

.«)رهبر میجذب مسجد بکن دیرا با هاجوان به مسجد و استفاده کنند، امّا  ندیایب دیهمه با

 ( 1395/05/31معظم انقلاب؛ 

 تحقیق هاییافته -4

های تحقیق ابتدا به انتظارات متقابل شهرداری و مسجد قبل از پاسخگویی به سؤالات و یافته

 شود:پرداخته می و مساجد یارتباط شهردار یمسائل اساس ییو شناسا لیتحلدر قالب 

 و مساجد یارتباط شهردار یمسائل اساس ییو شناسا لیتحل

آمده، دستبه  یهاداده  لیو تحل  یدانیو م  یشده، اعم از مطالعات نظرتوجه به مطالعه انجام  با

و مساجد  یشهردار انیدر خصوص نحوه تعامل و ارتباط م یو ساختار یدو مشکل اساس

با مساجد،  ی شهر تیریمجموعه مد کیستماتیوجود دارد؛ نخست عدم مواجهه منظم و س

 گرددبازمی  مساجد  با  فرهنگسراها  وها  معاونت  ،یمجموعه شهردار  لمسئله به نحوه تعام  نیا

 ی مساجد که در کمک گرفتن از شهردار  یوجود ندارد، لذا برخ  یمنظم و کارآمد  ندیکه فرآ

مساجد با توجه به  یبرخ کهیدرحال کنندینم افتیدر یکمک چندان ایو  مانندیناکام م

ارتباط با  یبرقرار ییتوانا زیبه مساجد و ن یشهردار یافتهیص تخص هایاز بودجه  شانیآگاه

طور که اشاره شد، داشته باشند. همان یشتریب یاهیافتیاند درتوانسته  ؛یمجموعه شهردار

 نی. مشکل دوم مسئله تأمباشدیوابسته آن م یهاو مجموعه  یمسئله متوجه شهردار نیا

  نکه یروبرو هستند. با توجه به ا هایینهیزبا ه نفسهیمساجد است؛ مساجد ف یهانهیهز

 ین مسجد را تأم یجار هایینه هر مسجد همواره در تلاش هستند هز انیو متول نیفعال

 یبا برخ تواندیمقوله م نیدر ا یو شهردار گرددیبه مساجد بازم شتریمسئله ب نیا ند،ینما

 .باشد داشته راها کمک

است و به  یشگیاز مسائل هم یکیمسجد،  یفرهنگ هاییتو فعال یجار یهانهیهز نیتأم

 یشود. منابع سازمان دهیشیاند یاساس یمعضل، راهکار نیحل ا یبرا دیبا رسدینظر م

دانش و  شرفتینامحدود و روزافزون. با پ  زیمساجد ن یازهایهمواره محدود هستند و ن

 ازهایاست که ن  یعیطب  ،یزندگ  تیفیسطح ک  یز بهبود نسبیو صنعت ساختمان و ن  یتکنولوژ

 ی ازمندین یباشد تا به نحو ازیکه ن رسدیبه نظر م یجهشود. درنت  ترنهیو پرهز شتریهم ب
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 یمردم یهاموضوع که مشارکت نیکاهش داد. با توجه به ا یمساجد را به منابع دولت

آن حساب باز کرد،  یمدت رو امتم توانینم ست،ین داریو پا یشگیو هم یدائم یموضوع 

مسئله را مرتفع   نیو ا  افتی  یگردی  حلمسئله راه   هاینه یهز  ینتأم  یلازم است برا  یجهدرنت

 ود.نم

 یهانهیمساجد و هز یجار یهانهیدر دودسته هز توانیمساجد را م یازموردن هاینهیهز

به دست  نیحاضر چن قیتحق یهاکرد. از داده یبنددسته  یفرهنگ یهاها و برنامهمراسم

است.  یو امور جار هیاول یهانهیهز نیاز مساجد، تأم یاریبس یکه هنوز مسئله اصل دیآیم

مختلف مسجد،   یتحقق کارکردها  یانتظار از مساجد برا  ،یطیشرا  نیچن  در  ،یعیطور طببه

 ی جار یهانهیهز نیتأم یبرا نهیزم نیکه در ا ییهاحلاز راه یکیدشوار خواهد بود.  یامر

  ی عنوان واحد تجارساختمان مسجد به  یاز بنا  یبخش  یداده است، استفاده از الگومساجد رخ

. گرددیم  نیمسجد تأم  یجار  هاینهیاز هز  ی)معمولاً اجاره( بخش  یواگذار  قیاست که از طر

یی همه مساجد باشد، البته تا جا یبرا عامی و مناسب حلراه فوق، حلراه رسدیبه نظر م

توجه داشت که مشاغل  دیبا نکهینگردد. ضمن ا لیتبد یتجار نهادیکخود مسجد به  که

عنوان خانه خدا با شأن مسجد به  لازممناسبت    ز،یمسجد ن  یتجار  یکسبه ساکن در واحدها

 .را داشته باشد

نشان  ،یمساجد در هر سه خوشه موردبررس نیبا ائمه جماعات و فعال هایمصاحبه جینتا

از  یتیحما یالگو یبا مساجد، نوع  یمواجهه و ارتباط شهردار یعموم یکه الگو دهدیم

 یرغمعل  نه،یزم  نیدر ا  زی ن  یشهردار  یگذار. هدفباشدیم یو اقلام  یمنابع مال  نیتأم  قیطر

است؛ اما استفاده   یفرهنگ  یکردیفراوان مساجد، رو  یاازهیسازمان و ن  نیامحدود    یمنابع مال

 یازهایو ن هانه یزم قیدق یمستلزم بررس ،یمنابع مال نیتأم قیاز طر یتیحما یاز الگو

 ص یاقدام به تخص  ازین  یهانهیبدون شناخت کامل از زم  یمساجد است و متأسفانه، شهردار

 یازهاین  زیو ن  هاتیبر اساس شناخت از ظرف  تواندیم  ودجه،. منابع و بکندیبودجه و منابع م

و   شودیمهم توجه نم  نی به ا  یشهردار  یادار  ندی؛ اما متأسفانه در فرآابدی  صیمساجد، تخص

از  یادیحجم ز یرایکم، پذ تیظرف رغمیکه عل یممکن است که مسجد لیدل نیبه هم

 یاژهیو  طیشرا  زیاز مساجد ن  ی. بعضردیقرار نگ  یمخاطبان و نمازگزاران است، موردتوجه جد

 تواندیپارک، م کیباشد. قرارگرفته در کنار  نیآفر تیمز هاآن یبرا تواندیرادارند که م

را در آن مجموعه   یمتنوع  یفرهنگ یهاکند که برنامه جادیرا ا تیقابل نیمسجد ا کی یبرا

 ن یامکان اموجود نباشد،    ساجداز م  یو منظم  قیکه اطلاعات دق  یطیبرگزار کند؛ اما در شرا

 ازین  ،یشهر  یمستقر در فضا  یعنوان دولت محلبه   یشهردار.  فراهم نخواهد بود  یزیربرنامه

 زینمساجد  نهیشده دارد. در زمدرست و حساب یهای ریگمیتصم یبه اطلاعات برا یمبرم
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بخش از  ایحوزه و  کی است که  یراستا ضرور ینتام دارد. در ا تیموضوع، مدخل نیا

و به سامان رساندن  اندازیه عنوان مسئول راصورت جامع و مدون بهمشخصاً و به یشهردار 

 یتمام  یشده از سونظارت بر خدمات ارائه  زیثبت اطلاعات مساجد گردد و در ادامه ن  گاهیپا

است که به  یبرنامه جامع نیبه تدو ازیانجام دهد. در مرحله بعد ن زیمساجد را ن ها بهبخش

 در هاآن بخش  زانداچشم سندمنزله به و نموده مشخص راها بخش یتمام فیوظا کیتفک

هر مسجد، با آن ارتباط  یازهایو ن هایتوانمند گرفتندر نظر  با تا باشد مساجد با تعامل

 .برقرار گردد

جامع   ستمیس  کیفقدان    لیمشهد به دل  یکه شهردار  دهدیحاضر نشان م  قیتحق  یهاافتهی

 ن ی. لذا در اباشدیبرخورد منسجم با مجموعه مساجد م  یلازم برا  ییثبت اطلاعات فاقد توانا

شده و خواهد شد. در پاسخ   یمجموعه شهردار   ریگدامن  یادیز  یهایمشکلات و سخت  ریمس

مشهد را با مساجد نشان  یتعاملات شهردار عینسبتاً وس یدامنه  ق،ی اول تحق سؤالبه 

شده انجام و حساب قیبستر دق کیو مساجد در  یداد؛ اما چنانچه تعامل شهردار میخواه

از عملکرد  یتیرضانا امدهایپ  نیا نیخواهد بود. اول یمتوجه شهردار  ییامدهاینشود، پ 

از  یشناخت کاف لیاز مساجد به دل یبرخدر مسجد است. قبلاً هم اشاره شد که  یشهردار 

 افتیرا در  یتوجهنسبتاً قابل  یهاکمک  ،یشهردار  یادار  جیرا  یهاهیو رو  یساختار بوروکراس

 .مانندیها محروم مکمک نیاز مساجد از ا گرید یاما برخ کنند،یم

در  یبه مشارکت مردم ،یعموم نهادیکعنوان به  یبه شهردار نییاعتماد پا ایو  اعتمادییب

و  شناسندیم یدولت نهادیک عنوان را به  یچراکه عموم مردم شهردار زند؛یمساجد لطمه م

که  یدر مواقع یجه، درنتدانندیم یشهردار فهوظی را مساجد بهتبع آن کمک کردن به

ها که کمک شودیباعث م کند،یکمک م یبه مسجد ریصورت ملموس و فراگ به  یشهردار 

 اندیو مردم یعموم ینهاد زیمساجد ن گریدچار خدشه گردد. از طرف د مردمی مشارکت و

  ن ی عنوان مخاطبمضاعف است. مردم به یتی اهم یدارا زیآن ن یاداره مردم یعتاًو طب

در  یشهردار یتیدارند و نقش حما اجداد به مسبه اعتم ازیمساجد، ن یفرهنگ یهابرنامه

نخواهد بود.  تأثیریمساجد ب یفرهنگ یهابرنامه امیپ  افتیاعتماد مردم به مساجد و در

مقدمه  نیدر ا ،یمساجد با شهردار یشبکه کامل مسائل حوزه ارتباط میاست ترس یعیطب

 .گنجدینم

 نیز و مساجد عملکرد سنجش برای ملاکی به مبرم و جدی نیاز به توجه با پژوهش این در

  را  الگو آن به رسیدن مساجد، و شهرداری میان تعامل الگوی است قرار که مطلوبی الگوی

 .شده استپرداخته  مطلوب و آل ایده مسجد منظم طراحی به دهد، قرار مدنظر

 گردد:میای از نتیجه این مدل مطلوب اکتفا ی خلاصه در اینجا تنها به ارائه
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 های تحقیقخلاصه یافته -2 جدول
 

 هایری و مقیاسگاندازه های شاخص محور اصلی نوع کارکرد سطح

 ترویج دین اصلی

 یاد خدا 

 اقامه نماز 
 یومیه نمازهای اقامه

 عید  نماز اقامه

برپایی 

جلسات تعلیم 

 قرآن و تفسیر

 قرآن قرائت آموزش

 قرآن قرائت جلسات برگزاری

 قرآن تفسیر جلسات برگزاری

 قرآن فهم روش آموزش

 برپایی جلسات دعا و نیایش 

 ...( وها جشن ها،ی )عزادار  یمذهب یهابرنامه برگزاری تعظیم شعائر دینی

آموزش مباحث 

 دینی 

 عمومی

یاز موردنآموزش احکام 

 مردم

 عبادی 

 اجتماعی 

 اقتصادی 

 سیاسی

آموزش 

 عقاید 

 افزایش

 معرفت

 به نسبت

 مباحث

 اعتقادی 

  آشنایی

 مردم عموم

 مبانی با

 دینی 

 پاسخ

 شبهات

 و دینی

 مذهبی 

 های حوزه علمیهایجاد و یا برگزاری کلاس  تخصصی 

 فرعی
 -فرهنگی

هنری و 

 تفریحی

های اجرای برنامه

 فرهنگی و تفریحی

 آمادگی جسمانی های رزمی و ورزش ورزشی 

 فراغتی

 یمایی پکوه 

 مسابقات فرهنگی

 تفریح فرهنگی در فضای مجازی 

 هنری 

 تشکیل گروه نویسندگی و شاعری

عکاسی، مستندسازی، تدوین، نقاشی و 

 خط

 ی مناسبتیشعرهاشب

 ی کارمنبتی و کارمعرق

خوانی و یهشبتشکیل گروه تئاتر و سرود و 

 یخوانپرده 

های اجرای برنامه

 مناسبتی

 ملی
 ی کار درختروز 

 یخوانکتابهفته 

 انقلابی
 هفته دفاع مقدس

 دهه فجر
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کارکردهای  

 اجتماعی 

تقویت وحدت و 

همبستگی  

 اجتماعی محله

تحکیم روابط و 

پیوندهای  

اجتماعی در  

 محله

مرکز مراودات و تعاملات اجتماعی افراد 

 محله

 تسهیل امر ازدواج جوانان محله

شناسایی و تقدیر از مفاخر و نخبگان 

 ساکن در محله

 آنان تکریم شهدا و خانواده 

 حل اختلافات خانوادگی و مردمی محله

ایجاد تعاون و 

همدلی 

اجتماعی در  

 محله

تقویت انس و 

الفت میان اهالی 

محله نسبت به 

 یکدیگر 

خبر گرفتن از 

احوال یکدیگر در 

 محله

عیادت بیماران 

 محله

همدردی با  

 زدگان محلهیبتمص

های تشکیل سمن

 مردمی

عزاداری و 

 هامصیبت

پیشگیری از 

های  آسیب

 اجتماعی 

آشناسازی 

اهالی محله 

نسبت به مسائل 

 اجتماعی 

های  ی عمومی با برگزاری کارگاه سازآگاه 

 آموزشی 

فعالیت 

های گروه 

و  معروفامربه

 نهی از منکر

ی از ارتکاب گناه و امحلههمجلوگیری از 

 بزه

تلاش برای 

های  حل آسیب

اجتماعی موجود 

 در محله

احیای مکانیزم مشاوره محلی 

های سفیدی( برای کنترل آسیبیش ر)

 اجتماعی 

ارائه خدمات 

فرا اجتماعی 

 یامحله

 امکان اسکان زائران

 پایگاه ترک اعتیاد

کارکردهای  

- اقتصادی

 معیشتی

ی بسترساز

 اقتصادی 

 های تحریم کالاهای خارجی نقش مسجد در جریان

 های تعاونیتشکیل شرکت

 آشنایی مردم با اقتصاد مقاومتی 

ایجاد خیریه و 

 نیازمندان کمک به 

 ایجاد بانک اطلاعات محرومین و نیازمندان محله

 شناسایی خیرین محله

 الحسنهقرضایجاد صندوق 
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 الحسنهقرضتبلیغ فرهنگ 

ایجاد بستر اشتغال 

برای افراد جویای 

 کار محله

 های کارآفرینی آموزش مهارت 

 های اقتصادی بنگاه پیگیری و معرفی افراد جویای کار به 

 پیگیری ایجاد اشتغال خانگی برای زنان سرپرست خانوار

کارکردهای  

 سیاسی

  هایی آگاه رشد

 ساکنین سیاسی

 محله

 های انتخاب اصلح برای عموم مردممعرفی شاخص

 تبیین گفتمان رهبری و انقلاب برای عموم مردم

 به مردم ترغیب

 تجمعات در شرکت

 انقلابی -سیاسی

 شرکت در راهپیمایی روز قدس 

 شرکت در مراسمات دهه فجر

 برای تلاش

 در وحدت برقراری

 یهاگروه  بین

 مذهبی و قومی

 شرکت در نماز عید فطر و قربان

 بزرگداشت هفته وحدت

واکنش مناسب 

نسبت به تحولات و 

مسائل روز داخلی، 

خارجی و جهان 

 اسلام

ها در حمایت از مسلمانان ها و تحصنراهپیمایی شرکت در 

 جهان

ی از مطالبه گر

 نهاد قدرت 
 ی مشکلات مردم از مسئولینمطالبه گر

کارکردهای  

-آموزشی

 تربیتی

 خدمات ارائه

 تربیتی و تحصیلی

 و ...( مهدکودکهای لازم به کودکان )ارائه آموزش

 آموزان محلهدانشهای تقویت تحصیلی برای برگزاری کلاس

 ایجاد فضای مطالعه برای عموم مردم

  ییهاآموزش ارائه

 با آشنایی منظوربه

 زندگی  سبک

 های هنری های مهارت برگزاری کارگاه 

 های همسرداری های مهارت برگزاری کارگاه 

 حوزه  یها آموزش

 سلامت

 سلامت تغذیه

 سلامت جسم

 سلامت روان

 تهاجم با مقابله

 فرهنگی 

 انقلابی مؤمنتربیت نیروهای 

 پاسخ به شبهات مطروحه از جانب دشمنان

کارکردهای  

حقوقی و 

 قضایی 

حل مشکلات مردم 

 با یکدیگر 

بزرگان و  توسط محله مردمی و خانوادگی اختلافات حل

 معتمدین محلی

 حل و پیگیری

 با مردم مشکلات

 ها سازمان 

 جلسات پرسش و پاسخ مردم با مسئولینبرگزاری 

خدمات  ارائه

 حقوقی مشاوره 
 برگزاری جلسات پرسش و پاسخ با حضور وکلا
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 منبع: نگارندگان
 

 پیشنهادها و گیرینتیجه  بحث، -5

 بحث- 1-5

 زیرمجموعه  در بخش دهد که پنجآمده، نشان میدستهای بهتحلیل و بررسی داده    

 شامل را خدمات از وسیعی طیف که دهندارائه می خدمات مساجد به شهرداری مشهد،

 .شودمی

 است. مسجد 110 ساخت نهضت داریعهده که شهردار حوزه -۱

 .کندمی ارائه مساجد به ساختمانی پروانه که معماری و شهرسازی معاونت -۲

 .کندمی دنبال را عوارض بخشودگی که مالی و اداری معاونت -۳

 ارائه  را بهداشتی هایسرویس خدمات که شهری زیستمحیط و خدمات معاونت -۴

 .کندمی

 مدیریت نظارت، و ریزیبرنامه مدیریت بدنی،تربیت مدیریت طریق از فرهنگی معاونت -۵

 سازمان و هنری امور مدیریت گردشگری، امور مدیریت مردمی، هایمشارکت و اجتماعی

 در خدمات این. کندمی ارائه مساجد به را خدمت حجم بیشترین تفریحی و فرهنگی

 ارائه انسانی نیروی و خدمات بودجه، اقلامی، غیر و اقلامی صورتبه مختلفی هایزمینه 

 .گرددمی

 وجود  ها میان این خدماتبرخی همپوشانی که گردید همچنین در این بررسی مشخص 

 این هایداده و ندارد وجود اطلاعات دقیق ثبت برای واحدی سیستم کهازآنجایی اما دارد؛

 .نداشت وجود هاهمپوشانی این موردی و دقیق استخراج امکان نیستند، روزبه سیستم

کارکردهای تعامل شهرداری مشهد با مساجد   دوم این مقاله شناسایی کارکردها و کژ  سؤال

ها، امکان مقایسه مساجدی که دارای تعامل بندی میان آنی مساجد و دستهاست. بامطالعه

های چندانی نگرفته و تعامل اند، با مساجدی که کمکبیشتر و میزان دریافتی بیشتر بوده

شده است. از این طریق، میزان موفقیت و اثرگذاری این ارند، فراهمزیادی با شهرداری ند

کارکردهای  

امنیتی، 

نظامی و 

 انتظامی

 آمادگی دفاعی 
 تقویت روحیه جهاد و شهادت در اهالی مسجد

 آموزش فنون نظامی و دفاع شخصی

مقابله با تهدیدات 

 نظامی 

 بسیج نیروهای مردمی

 حمایت و پشتیبانی از جبهه

مقابله با تهدیدات 

 امنیتی
 های انتحاری یا منافقینمقابله با گروه 

مقابله با تهدیدات 

 انتظامی
 کمک به نهادهای انتظامی در تأمین امنیت محله
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 نوعی شناسایی کارکردها و کژشده است. این موضوع بهها شناساییتعامل، میان خوشه

کارکردهای الگوی تعاملی فعلی شهرداری با مساجد شهر مشهد است. مبنای مقایسه در 

 مطلوب است. اینجا، سنجش عملکرد مساجد بر مبنای مدل مسجد

تأمل این است های مختلف این پژوهش با مدل مسجد مطلوب، نکته قابلبا مقایسه خوشه 

که تفاوت چندانی بین کارکردهای مساجد دارای تعامل کمتر با شهرداری و کارکردهای 

تواند مؤید این موضوع مساجد دارای تعامل بیشتر با شهرداری، وجود ندارد. این امر می

کنند تا خود را نهاد دارای متولی، همواره تلاش میعنوان یکجد معمولاً بهباشد که مسا

توجه این است که مساجدی که های خود را تأمین کنند. نکته جالبدارند و هزینهسرپا نگه

اند و دریافتی کمتری دارند، در تحقق کارکردهای فرهنگی تری با شهرداری داشته تعامل کم

توان ند. هرچند با توجه به رویکرد کیفی و اکتشافی این پژوهش، نمیاتر بودهو هنری موفق

توان این تفسیر را تا ادعای تعمیم در خارج از نمونه را داشت، اما طبق مفروضات اولیه، می

حدودی پذیرفت که حداقل در نمونه موردبررسی، جایی که نقش مردم در مدیریت مساجد 

تبع آن، تری ایفا کرده و بهرنگمتولی، نقش کم عنوانبیشتر بوده است و شهرداری به

شده، توفیق آن صورت خودجوش و داوطلبانه انجامگذراندن امور مسجد توسط مردم به

های پیشین نیز مسجد در تحقق کارکردها بیشتر بوده است. این موضوع در بررسی پژوهش

 .شده استذکرشده است و در اینجا در مساجد شهر مشهد نیز مشاهده

دهد که عملکرد مساجد در حیطه  های مختلف نشان میمقایسه کارکردهای مساجد خوشه

ترویج دین مطلوب بوده است. در حیطه تحقق کارکردهای فرهنگی و هنری، عملکرد 

باشد. مساجد در ها میتر از دیگر خوشهمسجد ضعیف 110مساجد خوشه نهضت ساخت 

که کارکردهای سیاسی اند، درحالیوبی داشته تحقق کارکردهای اجتماعی توفیق نسبتاً خ

در هر سه خوشه، وضعیت نامطلوبی دارند. البته باید توجه داشت که برخی از کارکردها 

توان طبیعی دانست که میزان تحقق کارکردهای خصلتی اقتضایی دارند، درنتیجه می

ها بیشتر در امنیتی و تاحدی هم کارکرد سیاسی در مساجد مناسب نباشد. این کارکرد

های های خاص بروز و ظهور خواهند داشت. هرچند استمرار این کارکردها در زمانزمان

عادی نیز امر مطلوبی است. البته باید توجه داشت که مساجد با توجه به فضای اجتماعی و 

فرهنگی و مسائل موجود محله، نیروی انسانی و امکانات موجود در مسجد، توانایی و امکان 

 .رادارنددر مسیر تحقق برخی از کارکردهای مسجد مطلوب حرکت 
رسد دو خوشه مساجد پرتعامل و کم تعامل با مقایسه ضمنی این سه خوشه، به نظر می

نداشته باشند. این امر بیش از هر چیز ناشی  فراوانیدر تحقق کارکردهای مسجد، تفاوت 

ای شهرداری است. چراکه با هاز فقدان اطلاعات دقیق از میزان تعامل و دریافت کمک
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هایی را از شهرداری  ها، قبلاً کمکمراجعه به مساجد این خوشه، مشخص شد که برخی از آن 

عنوان مساجد کم تعامل و توان تفکیک مساجد در نمونه به اند. درنتیجه نمیدریافت کرده

مقام تحلیل   با دریافت کمک اندک و پرتعامل و با دریافت کمک زیاد را، دو خوشه مجزا در

 دانست.

تا  مسجد در تحقق کارکردهای مسجد مطلوب 110وضعیت مساجد خوشه نهضت ساخت 

باشد. مساجد خوشه فوق، بیشتر در حوزه عمرانی و اخذ تر میتر و ضعیفحدی ویژه

اند خدمات لازم را از شهرداری اخذ کنند. شهرداری در حوزه مجوزهای کاربری توانسته 

ساجد طرح فوق، ابتدا یا زمین موردنیاز برای ساخت مسجد را در خدمات عمرانی به م

اختیار اهالی محله قرار داده است و یا اینکه در راستای تملک زمین موردنظر به آنان کمک 

شده در ساخت بینیهای مختلف پیشکرده است. سپس با توجه به متراژ زمین و نیز بخش 

بخشی از مبلغ موردنیاز ساخت را مسجد و برآورد هزینه ساخت مسجد، پرداخت 

های مردمی و خیرین، اند با جذب مشارکتگرفته است. در ادامه اهالی محله توانسته برعهده

پیش ببرند. در برخی از این مساجد شهرداری علاوه بر در ساخت مسجد محله خود را به 

ی ساخت مسجد میلیون تومان نیز مساعدت مالی برا  200تا    اختیار گذاشتن زمین موردنظر

 انجام داده است.

ها و کارکردهای تعامل میان شهرداری  توان به دیگر کارکردها و کژدر کنار این موضوع می

 مسئولین و فعالان از بسیاری  گفته به مساجد به شهرداری هایمساجد اشاره کرد. کمک

 این اما دارد؛ مساجد هایفعالیت ادامه در تسهیلگر حداقل یا و حیاتی نقشی مساجد،

 سبب  موارد برخی در شهرداری منسجم و سیستماتیک رویکرد عدم دلیل به هاکمک

 ساخت نهضت مساجد در شهرداری. است شده مساجد بین در ناعادلانه گرفتن خدمات

 امر این. است پیداکرده ورود بازسازی و ساخت اصلی عوامل از یکی عنوانبه مسجد 110

 بماند باقی استفاده بدون مردمی مشارکت هایظرفیت از بسیاری اولاً که است شده باعث

 بشناسند  مساجد  زمینه  در  گر  تصدی  نهادیک  یمثابهبه   را  شهرداری  مردم  از  بسیاری  دوما  و

  محسوس  بودن کم. دهد سامان را مسجد امورات همه تقریباً  شهرداری که دارند انتظار و

 موضوع  همین  بیانگر  نهضت،  این  در  شدهساخته  مساجد  در  اجتماعی  و  فرهنگی  هایفعالیت

 اجتماعی  تربیش  برای  لازم  هایزمینه   فقدان  و  بودن  مردمی  کاهش  به  منجر  درنهایت  و  است

 .گردید خواهد مساجد شدن اداره

توان چنین نتیجه گرفت که تر گفته شد، میکارکردهایی که پیش ها و کژبا توجه به کارکرد

های فراوانی مداخله مستقیم شهرداری به حوزه مساجد و ارتباط مستقیم با ایشان حساسیت 

 کند؛ ازجمله اینکه: ایجاد می
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های عمرانی )کالبدی( و محتوایی مساجد و کمک الف( ورود شهرداری به حوزه فعالیت

نیروهای خیّر و گیرد، اما در عمل باعث حذف به ایشان با نیت خدمت به ایشان صورت می

نیکوکار، فعالان فرهنگی مساجد و... شده و درنتیجه وابسته شدن مسجد به شهرداری را 

در پی خواهد داشت. به صورتی که پس از مدتی اگر شهرداری خدمات خود را قطع کند، 

فعالان مساجد دیگر فعالیتی را انجام نخواهند داد. درست است که اغلب مساجدی مانند 

توان بر روی سابقه تاریخی و مسجد هنوز عمر چندانی ندارند و نمی 110 مساجد نهضت

ترین مساجد ازنظر تحقق کارکردهای اما این مساجد ضعیف ها حساب کرد؛ی آنپیشینه 

شده مشخص شد که این دسته از های انجامفرهنگی و اجتماعی هستند و در مصاحبه

آل هستند، اما  ورترین گونه از تیپ ایدهها و دترین فعالیتکه کممساجد، در عین این

 بیشترین انتظارات را برای دریافت کمک از شهرداری دارند.

ها ی برنامهب( مداخله غیرمستقیم باهدف کاهش نقش مستقیم شهرداری و تنها ارائه 

گونه، مساجد گیرد. در اینها صورت میهای فرهنگی در مساجد با حفظ استقلال آن و بسته

نیروهای مردمی و داوطلبانه اداره شده، منابع مالی آن نیز عموماً   برتکیهمحلی و با  به شکلی  

تواند گردد. در این شیوه شهرداری میاز طریق پایدار مانند موقوفه یا واحد تجاری تأمین می

های متفاوت اعلام کند و مساجد در مشورت با گذاریای را با هدفهای متنوع برنامهبسته 

ها یکی را تماعی محلات، با توجه به نیازهای منطقه خودشان از بین این بسته شورای اج

تواند انتخاب و برای انجام آن تلاش کنند. شهرداری نیز با نظارت بر عملکرد ایشان، می

 خدماتی را در مقابل به این مساجد عرضه کند.

دلیل  ی ترکیبی نیز ترکیبی از دو شکل فوق است. این مداخله بهج( مداخله

محور با نیروهای داوطلب و  هایی که برای رسیدن به مدل دوم و مسجد محلهمحدودیت

اما رویکرد اول که شکلی  کند؛خودجوش دارد، به سمت رویکرد اول مداخله میل پیدا می

ها در شرایطی که نتواند کند. این حمایتگرانه دارد را تاجایی که ممکن باشد نفی میتصدی

شده توسط های طراحی های شهرداری و یا برنامهی )تحت نظارت برنامهصورت نظارتبه

امنا و نظارت ایشان( به فعالیت بپردازد، حداقل بتواند تا حدودی با تکیه بر منابع هیئت

ی کاملًا سوی نزدیک شدن و تبدیل به مداخلهمالی ناپایدار، طی طریق کند و البته به 

 غیرمستقیم حرکت کند.

 در مساجد  یمداخله شهردار  یبرا  یشنهادیساختار پ

مدل سوم خواهد بود.  ،یمداخله شهردار یبرا یشنهادیاشاره شد که مدل پ  ترپیش

دوم مداخله  یوهیمساجد را به ش میبتوان که یاست تا زمان یاقتضائ یروش وه،یش نیا
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 ی موضوع لازم است تا ساختار ادار نیبه ا دنیرس ی. برامیسوق بده ینظارت صورتبه

 :شورا عبارت است از نیا یاساس فی. وظاگرددو اجرا  یطراح زیمتناسب با آن ن

و هدف کلان مداخله   داریمساجد به درآمد پا  نیبه ا  لین  یدر راستا  گذاریسیاست -1

 در امور مساجد یمنسجم شهردار

 در مساجد اجراقابل هایبرنامه ییشناسا -2

و معاونت   یمساجد با اهداف کلان شهردار  یشنهادیپ   هایبرنامهتناسب با    یابیارز -3

 یشهردار یفرهنگ

 و استفاده از آن نیریخ یمشارکت هایظرفیت ییشناسا -4

 و مصوبات شورا در مساجد هابرنامه یو نظارت بر اجرا یابیارز -5

 ایمساجد  یامور جار یمساجد، برا یکل تیمتناسب با رصد وضع دیساختار با نیا

کند تا  بیرا تصو یو مشخص یکل یهااستیس ییجز یو فرهنگ یخدمات عمران افتیدر

 ییشناسا ی شورا، تنها برا نیا نهیزم نیمربوطه بر اساس آن عمل کند. در ا یساختار ادار

ارش کار جلسه دهد و گز  لیتشک  ماههسه   صورتبه   وراش  یارائه گزارش کار اعضا  ایخدمات  

ارائه خدمات  یکند. برا یبه مساجد بررس یرسانمختلف را در خدمت یهاسه ماه بخش

 یهر مسجد یبرا یستیمربوطه با یمسجد( شورا ینوساز ایکلان )ساخت مسجد  یعمران

 .دیبرگزار نما یکنند جلسه اختصاص تیکه قصد دارد از آن حما
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 گیری یجه نت -2-5

های شده، اعم از مطالعات نظری و میدانی و نیز تحلیل دادهانجامبا توجه به مطالعه 

آمده، دو مسئله اساسی و ساختاری در خصوص نحوه تعامل و ارتباط میان شهرداری دستبه

 و مساجد شناسایی شد:

نخست عدم مواجهه منظم و سیستماتیک مجموعه مدیریت شهری با مساجد، این مسئله 

گردد که میسراها با مساجد بازها و فرهنگداری، معاونتبه نحوه تعامل مجموعه شهر

فرآیند منظم و کارآمدی وجود ندارد، لذا برخی مساجد که در کمک گرفتن از شهرداری 

که برخی مساجد با توجه به کنند درحالیمانند و یا کمک چندانی دریافت نمیناکام می

ساجد و نیز توانایی برقراری ارتباط یافته شهرداری به مهای تخصیصشان از بودجهآگاهی

طور که اشاره های بیشتری داشته باشند. هماناند دریافتیبا مجموعه شهرداری؛ توانسته 

 باشد.های وابسته آن میشد، این مسئله متوجه شهرداری و مجموعه

هایی روبرو نفسه با هزینههای مساجد است؛ مساجد فیمسئله دوم مسئله تأمین هزینه

های د. با توجه به اینکه فعالین و متولیان هر مسجد همواره در تلاش هستند هزینههستن

گردد و شهرداری در این  جاری مسجد را تأمین نمایند، این مسئله بیشتر به مساجد بازمی

اما این مسئله نیز نقش پررنگی   ها همکاری لازم را داشته باشد؛تواند با برخی کمکمقوله می

 بازی خواهد کرد.در امور مساجد 

نگارندگان بر این باورند که هرگونه الگوی پیشنهادی در راستای این تعامل باید توانایی لازم 

برای حل این دو مسئله را داشته باشد و حل این دو مشکل، حجم وسیعی از سایر مسائل 

اسی، و مشکلات مساجد را بهبود و مدیریت خواهد بخشید. علاوه بر این دو موضوع مهم و اس

ها و مساجد در عنوان اصول بنیادین تعامل میان شهرداری موضوعات دیگری را نیز باید به

نظر گرفت. توجه به این دو مشکل و نیز دیگر مسائل، خطوط اصلی طراحی الگوی تعامل 

 توان تحت عناوین زیر شناسایی کرد:ها و مساجد را میمیان شهرداری 

 واجهه با مسجدرویکرد سیستماتیک و یکپارچه در م •

 تر میان سازمانی با سایر نهادهای مرتبط با حوزه مدیریت مساجدتعامل بیشتر و دقیق •

 اندازی سامانه جامع اطلاعات مساجدراه •

و افزایش بنای مساجد و تلاش برای به فعال کردن   گرانه در ساختکاهش نقش تصدی •

 نشین شهر متوسط و مرفهدر مناطق  خصوصبهخیرین و واقفین برای ساخت مسجد 

 کمک به استقلال اقتصادی مساجد در امور جاری مساجد •

 افزایش نظارت در ارائه خدمات به مساجد •
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 داشتن برنامه مشارکتی مدون و فعال کردن مردم برای مواجهه با مساجد •

 در برخورد با مساجد داشتن وحدت رویه •

 های مساجدال کردن توانمندیشناخت توانمندی مساجد و تلاش در راستای فع •

نیز در سطوح نظارتی تعریف نماید، اما شکل  شهرداری بایستی سطوح مداخله خود را

های شهرداری  ای پیدا نکند و ارائه خدمات تنها منوط به پذیرش تام و تمام برنامهمبادله

ی به نگردد. باید به این مهم توجه داشت که چنانچه قرار است شهرداری در سطح حمایت

ای گونهمساجد در ساخت و بازسازی دخالت کنند، این حمایت را موقتی دانسته و آن را به 

ریزی کنند که با رسیدن مسجد به یک درآمد پایدار و مدیریت مردمی این حمایت برنامه

های مربوط به مراسمات و مقطعی شود. با توجه به موارد ذکرشده، تر و تنها در هزینهکم

توان تصور  تعامل شهرداری در حوزه مساجد می برای اصلی سناریوی که سه توان گفتمی

 کرد:

 .فعلی شیوه: گریتصدی و مستقیم مداخله( الف

 کاهش باهدف غیرمستقیم مداخله. مطلوب شیوه: گرینظارت و غیرمستقیم مداخله( ب

 حفظ با مساجد در فرهنگی هایبسته و هابرنامه یارائه  تنها و شهرداری مستقیم نقش

 نیروهای برتکیه با و محلی شکلی به مساجد گونه،این در. گیردمی صورت هاآن  استقلال

 یا موقوفه مانند پایدار طریق از عموماً نیز آن مالی منابع شده، اداره داوطلبانه و مردمی

 .گرددمی تأمین تجاری واحد

 این. دارد وجود آن از گیریبهره امکان فعلاً که روشی: گریحمایت و ترکیبی مداخله( ج

 آغاز سپس و مساجد جاری هایهزینه در اقتصادی نسبی استقلال رساندن باهدف روش

 ایجاد  طریق  از  امر  این.  کندمی  عمل  مساجد  بر  گرانهنظارت  و  غیرمستقیم  یمداخله  رویکرد

 .پذیردمی صورت متمرکز شیوه به مساجد مدیریت ساختار

 پیشنهادها  -3-5

رسد لازم است تا ساختار اداری  گیری عنوان شد، به نظر میبا توجه به مسائلی که در بحث و نتیجه

مواجهه سیستماتیک و یکپارچه  متناسب برای شهرداری نیز طراحی و اجرا گردد. این ساختار به 

بارت است  مدیریت تعامل میان شهرداری و مساجد، کمک خواهد کرد. وظایف اساسی این شورا ع

 از: 

گذاری در راستای دستیابی مساجد به درآمد پایدار و هدف کلان مداخله منسجم  سیاست  .۱

 شهرداری در امور مساجد 

 اجرا در مساجد های قابل شناسایی برنامه  .۲
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های پیشنهادی مساجد با اهداف کلان شهرداری و معاونت فرهنگی  ارزیابی تناسب با برنامه  .۳

 شهرداری 

 های مشارکتی خیرین و استفاده از آن ظرفیتشناسایی   .۴

 ها و مصوبات شورا در مساجد ارزیابی و نظارت بر اجرای برنامه  .۵

این ساختار باید متناسب با رصد وضعیت کلی مساجد، برای امور جاری مساجد یا دریافت خدمات  

بوطه بر  های کلی و مشخصی را تصویب کند تا ساختار اداری مرعمرانی و فرهنگی جزئی سیاست 

ها و تصمیمات اتخاذشده در این شورا با سه  اساس آن عمل کند. همچنین لازم است تا این سیاست 

حفظ مردمی بودن مسجد، ب(  هدف و سیاست کلی تعامل در امور مساجد که عبارت است از الف(  

تر مساجد و ج( جلوگیری از وابستگی مساجد در  حرکت به استقلال اقتصادی و وابستگی کم

 ها به شهرداری سنجیده شود. رکردهای گوناگون آنکا

شود که این شورا، تنها برای شناسایی خدمات یا ارائه گزارش کار اعضای شورا  پیشنهاد می 

رسانی  های مختلف را در خدمت ماهه تشکیل جلسه دهد و گزارش کار سه ماه بخش صورت سهبه

)ساخت مسجد یا نوسازی مسجد( شورای   به مساجد بررسی کند. برای ارائه خدمات عمرانی کلان

 مربوطه بایستی برای هر مسجدی که قصد دارد از آن حمایت کنند جلسه اختصاصی برگزار نماید. 

 

 منابع  -6

 منابع فارسی  -1-6

 ها مقاله

تعامل فرهنگی مسجد و (، 1397الله )افروغ، عماد؛ خان محمدی، کریم؛ قنبری نیک، سیف  (1

 .30-57(،  2)  6، دوره  های دینی اسلام و مطالعات اجتماعی جامعه از منظر آموزه 

نقش مسجد در توسعه فرهنگی و مدیریت  (، 1398بنایی اسماعیلی، احمدرضا ) (2

 .دومین کنفرانس ملی علوم اسلامی و پژوهش های دینی  ،(یامحله شهری)رویکرد 

گیری از  مساجد کشور با بهره  بازمهندسی سازوکار اداره(، 1396بنایی، امیرحسین ) (3

 .119-223(،  3)  25، مدیریت اسلامی، دوره  ایمنطق تحلیل سه لایه 

های ارزیابی مؤلفه (، 1395زاده، حسن؛ یوسفی، ماندانا؛ یوسفی، محمد ) سجاد (4

های معماری  ، فصلنامه پژوهش بخشی به مساجد محلی ایرانپذیری در کیفیت اجتماع

 . 29-45(،  10)  4اسلامی، د.ره  

https://civilica.com/papers/l-10214/
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بازطراحی معماری داخلی مسجد امام حسین  (، 1399طبسی، محسن؛ آرمات، رامتین ) (5

، معماری شناسی،  مجتبی )ع( شهر جدید گلبهار با رویکرد ارتقاء تعاملات اجتماعی 

 .1-12(،  17)  3دوره  

طراحی  ( 1391طالقانی، غلامرضا؛ عابدی جعفری، حسن؛ فقیهی، ابوالحسن ) ، رسول؛عباسی (6

 .79-94(،  3)  2. دوره  اسلام و مدیریت   ،و تدوین الگوی تعامل مسجد و سازمان محیطی

تدوین الگوی مدیریت  (. 1391عباسی، رسول؛ طالقانی، غلامرضا؛ فقیهی، ابوالحسن ) (7

 .37-59)!(،    1و مدیریت، دوره    تخصصی اسلام  -دو فصلنامه علمی  اثربخش مسجد،

شناختی به  مسجد و مدرنیته، مروری تحلیلی و جامعه(. 1387الله )فاضلی، نعمت (8

 .99-132(،  1)  8نامه علوم انسانی و اجتماعی، دوره  پژوهش   های مسجد در ایران،گفتمان 

گذاری فرهنگی مطلوب مسجد از دیدگاه مقام معظم  سیاست (. 1393فرخی، میثم ) (9

- 33(،  65)  17فصلنامه مطالعات راهبردی بسیج، دوره    در جمهوری اسلامی ایران، رهبری 

54. 

شناسی تبیین الگوی مفهومی آسیب (.  1391مسلم )  الله؛ کاشانی زاده، امیر کرم الهی، نعمت  (10

 .48-31(،  11)  3. معرفت فرهنگی و اجتماعی، دوره  وضعیت مسجد در ایران

مساجد در مدیریت شهری با توجه به بیداری    نقش  (، 1394کیخایی مقدم، محمدمهدی ) (11

 ی تفکر و پژوهش دینی، دوره دوم. المللن یب، کنگره  اسلامی

الگوی مفهومی تعامل مدرسه، خانواده  (، 1397زاده، امیری طیبی )مرزوقی، جهانی؛ ترک  (12

 . 81-113(،  97)  21، دوره  و مسجد از منظر تعلیم و تربیت اسلامی

ریزی معماری  شناسایی عوامل مؤثر در برنامه(،  1399منصوری، رضوانه؛ ثقفی اصل، آرش ) (13

، نشریه تحقیقات کاربردی  اساس تقویت تعاملات اجتماعی شهروندان   مراکز فرهنگی بر

 .269-289(،  59)  20علوم جغرافیایی، دوره  

مسجد   عهموردمطالرهبری در مسجد؛ ( 1391ی، میثم )فرخ سعید؛ کنی، محمدمهدوی  (14

 .146-113(،  42)  19ت، دوره  دین و ارتباطافا، ص

وتحلیل سیستمی فرآیند  تجزیه(. 1386همایون، محمدهادی؛ عبداللهی نیسیانی، علی ) (15

پرورش منابع انسانی در مسجد؛ مطالعه موردی: علل پویایی و حیات مسجد  

 . 126-99(,  2)  1اندیشه مدیریت، سال    صنعتگران مشهد،

فضای شهری مشهد   ابرابری اجتماعی در(. ن1389شویی، سمیه )یوسفی، علی و ور (16

مطالعات اجتماعی ایران،    های درآمدی و تحصیلی در نواحی شهر(. )برآوردی از نابرابری 

 .183-152(،  4)  4دوره  
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بندی  تأملی بر مرزبندی اجتماعی فضای شهری مشهد: طبقه(، 1388یوسفی, علی ) (17

 .61-91(،  2)  2ه علوم اجتماعی, سال  فصلنام  . دومنزلتی نواحی شهر مشهد

 

 هاکتاب

پژوهشی در  ( 1383فراهانی ) مهینی فرمحسن  ؛ابوالقاسمی، محمدجواد .۱

، تهران: ی گذشتهفرهنگ دینی با نگاهی به دهه یتوسعه شناسیآسیب

 .انتشارات عرش پژوه

، تهران: مرکز رسیدگی به سند تعامل مطلوب مسجد جوان(،  1397هادی، محسن ) .۲

 امور مساجد. 

 

 

 


