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ĭóĀħİ ɺɨģȹ ĲȸóĀʬó ıôİ ıɊôȴ ȪďȰĈ Ȫȭďɗī Ģȭģûȹ
ĲȸôįɅ ıôİÿóɊôȴ ÿý Ȫȴôɬÿ ıóĀʫ 

 ۳ʨĈɠĔńćŀɱ ĈʇēĒɗĻĐ ،۲ņʂʛēđ ĈʇēĒĻĐć ،۱ʨĈɗɣćŀķĜ ʀĿĈɗĘ

ŁĒɗįɲ
 ʋĒȱȱİđēćĿ  ĈȻ  ĒɛĈȷ  ŁĒȱȱİēđĈĜ  Ŀ  ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ  

ً
ĈȻĒĻĤ  ɮķȲɈļ  ĢʩĈȱĜ  ēđ  Ēńđ ņļ  ĎȯɉĔȻ  Ņēŀɚİ  Ĕń

 .ȫĘć ŅđĈěȲɴć Ŀ ņĤĈĻȲɉć ņȻēĿĔɟ ɐć ʂɈĘ ؛ȫėȯȺ ĎȯɉĔȻ ɐć ʂɈĘ ņĳȱńĔɳ ĢʩĈȱĜ ēđ ،Ĉļć ؛ɝďļ

 łȲėȺćŀȻ Ĕȯɋć ʎńđ Įȸ ēđ ،ņļĔĴĔĘ Ŀ ņĳȱńĔɳ ĢʩĈȱĜ ɐć ņįȸ ʀćŀȱĤ łȷ ،ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ

 əʠʪ əńĿɕʪ ɬĒń .ĒɛĈȷ łȲɛćđ ĈȯȺđ ĹđĔļ ʀĈȯļ ēđ ȫʠʨŀȮďļ Ŀ ŅđĈěȲɴć ɠĈďĸ ɐć ŅĔȯĳĻɚɊ Ēɛē

 ēđ .ȫĘć ņȺĈŃɉ ŅĈńēćɐĈȷ łȷ đĿēĿ ŅćĔʨ ēŀɚİ  ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ đŀɉŀļ ȫȯģɟĿ ĶȯķďȻ Ŀē

 ،ʀćēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ɐć ĔɰȺ ۱۴ Ĉȷ ،ȫɳĔĴ  ȦēŀĜ ņɰȯİ  ʀŀĻɞļ ĶȯķďȻ ɘĿē ɐć ŁđĈɰȲĘć Ĉȷ łİ  ،əńĿɕʪ ʂʩć

 łĘ ɐć Ėȹ .ȫĘć ŁĒɛ łȮĐĈěļ łȺĈĘē Ŀ ȫȸĔʩĒļ ،ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ʀŇĈģɳ Ŀ ʀćĔĳɚńĿɕʪ

 ĮȯȱįȻ ŅĈȱȮļ Ĕʨ ȫģȱĜ ĶȯķďȻ ʎȱȯļɐ ēđ łĸŀɱļ ۲۱ łȷ Ēİ  ۴۵۰ 
ً
ćđĿĒĐ ɐć ĺȯȲėȺćŀȻ ،ŅēćɎĴĒİ  ʎķĐĔļ

 ĺİ  ʎȱȸɔń ،ņķɋćđ ēćɐĈȷ ʋđĔȲėĴ  ȫȯɳĔɣ ĶļĈɛ ȫģȱĜ ŅĈń Ȧŀّɴ ،Ĉń łȲɳĈȸ ĕĈĘć Ĕʨ .ĺʠʨĈȸ  ȫĘđ ȦćŀĘ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ،əȺćđ ȫȸĔʩĒļ ،ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ȫȸĔʩĒļ ĶļĈɛ ȫģȱĜ ŅĈń ɮģɟ ؛...Ŀ ɘɐŀļȜ Ŀ ĒȯĸŀȻ

 ŅĈńēŀɚİ  Ĉȷ  Ņŀɴ  ņĳȱńĔɳ  ĞȷćĿē  ،Ņć łɱğȱļ  ŅĈȮɴē  ɐć  ĔȲɚʠʨ  ʀćŀȻ  ĶļĈɛ  ņğȯďļ  ŅĈń ȫĜĔɳ Ŀ...؛ 

 ...Ŀ ʀćĔʩć ŅđĈěȲɴć ĺȸĔďȻ ،ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ đĈȸɐ ȫȷĈɴē ĶļĈɛ ņğȯďļ ȦćĒȸĒŃȻ Ŀ ؛...Ŀ łɱğȱļ

 ŁĒŃĤ Ĕʨ ćē ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ʎĜĔĤ ēđ ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ əɱȺ ĒȸĈȷ ȫĸĿđ łİ  đćđ ʀĈɚȺ Ŀē əʠʪ əńĿɕʪ .ȫĘć

 ȫĻĘ łȷ ćē ȫģȱĜ ʂʩć ،ņĜŀěɋ əɈȷ ŅēĈįĻń Ĉȷ ،ņĸŀěďļ ĮȻ đĈěȲɴć ɐć ŘʩĈńē ȫŃɉ ēđ Ŀ đĔȯĳȷ

.Ēȱİ  ȫȸćĒń ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ

ŅĒɗķİ  ʨĈĴ ɹćĿ
.ņȺĈŃɉ ŅĈńēćɐĈȷ ،ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ،ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ،ȦćŀĘ ĮȯȱįȻ 
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

łļĒʙļ
 .ȫĘć  ŁĒɛ  ĶʩĒȮȻ  ȦēĈɆȻ  ŅĈȯȺđ  Ƀʩćē  ȦĈĐňğĜć  ɐć  ņįȸ  łȷ  «ŅɐĈȷ  đĈěȲɴć» čňğĜć  ɐĿĔļć

 đēĈȯķȯļ  ēćɔń  Ŀđ  łȺŇĈĘ  ņĸĈļ  ɘđĔĴ  ʀĈŃɉ  ʂʩĔɳȜ ȦĿĔȼ  Ŀ  ɶňɋ  ĢʩĈȱĜ  ،ɐĿĔļć  ŅĈȯȺđ  ēđ

 .đĔȯĴ ņļ Ĕʨ ēđ ćē łȲɳĔɚʠʪ ŅĈńēŀɚİ  ņķļ ĚĸĈɋĈȺ ĒȯĸŀȻ ɐć ĒĜēđ ۱۲ ĈȻ ۲ ʂʠʨ łİ  ĒȺēćđ ŅēŇđ

 ŁĒɛ ņȱʠʨ əʠʪ ȫģȱĜ ʂʩć ŅćĔʨ ʀĈŃɉ ĢʩĈȱĜ ʀĈȯļ ēđ ȫɳĔɚʠʪ ȫĤĔĘ ʂʩĔȲɚʠʨ ،ʂȯȱɇĻń

.(۱۳۹۶ ،Ņć łȺĈȸćē ŅĈń ŅɐĈȷ ņķļ đĈȯȱȷ) ȫĘć

 ŘʩĈįȸĔļć ʀŀȯķȯļ ۱۵۰ ɐć əʠʨ ،(۲۰۱۷) ۱ņļĔĴĔĘ ŅĈńēćɔɳć ĹĔȺ ʂĻɆȺć ŅĈń ņĘēĔʨ ĕĈĘć Ĕʨ

 ĶɴćĒĐ  ŘʩĈįȸĔļć  ŅĈń ŁđćŀȺĈɋ  ɐć  ĒĜēđ  ۶۵  ēđ  Ŀ  ĒȺć Łđŀʨ  ŘʩŀȾĒȸĿ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ʋĒȱȱİ ɬĔěļ

 ŘʩŀȾĒȸĿ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ʋĒȱȱİ ɬĔěļ  łȲɰń  ēđ  ȫĤĈĘ  łĘ  ĶɴćĒĐ  Ĉȸ  Ŀ  ĺɢȱļ  ȦēŀĜ łȷ  ĔɰȺ  Įȸ

 ņķļ đĈěȲɴć ŅćĔʨ Ņŀɴ Ņć łİĔďļ ēŀȻŀļ ŘʩŀȾĒȸĿ ŅĈń ŅɐĈȷ łİ  Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ēĈļȜ ʂʩć .ȫĘć

 đēĈȯķȯļ  ۲۴/۵  ȫģȱĜ  ʂʩć  ،۲۰۱۶  ĵĈĘ  ēĈļȜ  ĕĈĘć  Ĕʨ  Ŀ  łȱȯļɐ  ʂȯĻń  ēđ  .ĒȺŀɛ ņļ  Ȥŀėďļ

 ĕĈĘć Ĕʨ .ȫĘć ŁđĔİ  ȩėİ  ĒļȜēđ ēŇđ đēĈȯķȯļ ۳۰/۴ ɐć əʠʨ Ŀ ŁđĔİ  ēćɐĈȷ ʎȺćĿē Ŀ ĒȯĸŀȻ ŅɐĈȷ

 ĈȻ  ،ʂįȸɐĈȷ  đēĈȯķȯļ  ۲/۲  đِŀɉĿĈȷ  ،ŘʩŀȾĒȸĿ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ɐć  ĶĜĈĐ  ĒļȜēđ  ،۲ĿɐŀȯȺ  ʎȺĈńĈļ  ɘēćɔĴ

.(McDonald, 2017) ȫĘć Łđŀʨ ēŇđ đēĈȯķȯļ ۱۰۸/۹ ʀĈŃɉ ĔĘćĔĘ ēđ ۲۰۱۷ ĵĈĘ ʀĈȸĈȹ

 (ʂȯɊ  Ŀ  ĈįȸĔļć  ،ʂʪćɑ) ıēɔʨ  ēŀɚİ  ĒȱɊ  ȫĘđ  ēđ  ĈŃȱȻ  ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ĒȺēćđ  ŁĒȯɱĤ  Ņć ŁĒĤ

 ȫģȱĜ  łİ  ņȺĈļɐ  ɐć  Ŀ  ēĈİ  ŅćĒȲȷć  ʀĈĻń  ɐć  Ĉńēŀɚİ  ʂʩć  łİ  ȫĘć  ȫķĤ  ʂʩĒȷ  ʂʩć  Ŀ  ȫĘć

 ēĈȯȲɋć  ēđ  ćē  ȫģȱĜ  ʂʩć  Ŀ  ĒȺĒɛ  ēĈİ łȷ ȫĘđ  đŀʨ  łńĈļĒȱɊ  ŅđćɐŀȺ  ŘʩŀȾĒȸĿ  ŅĈń ŅɐĈȷ

 ŅĈń ŅɐĈȷ  ņĳĸĈĘ  ۶۰  ēđ  
ً
ćđĿĒĐ  Ŀ  ۲۰۱۰  ĵĈĘ  ĒȺňȱɳ  ĶĘĔʪŀĘ  ȫİĔɛ  ،ʂʩćđŀɉĿĈȷ  .ĒȺć łȲɳĔĴ

 ȫėȺćŀȻ ȫİĔɛ ʂʩć .đŀɛ ɬĿĔģļ Ŀ ēĿȜ ĹĈȺ ،ȫģȱĜ ʂʩć ıēɔʨ ŅĈȮɴē ēĈȱİ  ēđ ،ȫėȺćŀȻ ŘʩŀȾĒȸĿ

.đēćđĔʨ ĒȺňȱɳ đĈěȲɴć ʎɋĔɊ ēđ ņĴēɔʨ ĹĈĴ

 ʀĈļɐĈĘ ĎğĘ ،ʀňİ ĎğĘ ēđ ŘʩŀȾĒȸĿ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ʋēćđć ȫɰĴ ʀćŀȻ ņļ ،Ĕȯɋć ɮĜĿ Ĉȷ

 ēđ  ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ،Ĉļć ȫĘć؛   ĒȱļɐĈȯȺ  Ņć łɳĔĐ  Ŀ  ņěěɈȻ  ņȲȸĔʩĒļ  łȷ  ņȻĈȯķĻĤ  ĎğĘ  Ŀ

 ʋēćđć Ŀ ʀĈļɐĈĘ Ķɋćđ ēđ Ĉń ɮģɟ ʂʩć .ȫĘć ņȲȸĔʩĒļ əɈȷ ēđ ŅĒɉ ŅĈń ɮģɟ Ņćēćđ ʀćĔʩć

 ēđ ʂȯȱɇĻń Ŀ ؛...Ŀ đĔȮńćē ʂʩĿĒȻ ،ņńđ ʀĈļɐĈĘ ،ĢʨĈȱļ ȫȸĔʩĒļ ،ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ȫȸĔʩĒļ ʀȜ

 ŅĔńćŀɉ) ĒȺŀɛ ņļ ĶļĈɛ ćē ...Ŀ ŘʨĈȸēćɐĈȷ ،ēćɐĈȷ ŅĿĈİ Łđćđ ،łȸĈļĔĘ ȤɎɉ ņɉēĈɋ Ğȯďļ ʋēćđć

 ņȺćĔʩć  ŅĈń ŅɐĈȷ  ĺŃĘ  ĈȻ  ŁĒɛ  ȩɉŀļ  ĒȺĿē  ʂʩć  ĹĿćĒȻ  Ŀ  Ĉń ɮģɟ  ʂʩć  .(۱۳۹۴  ،đćɕȺ ņɢĤćĿ  Ŀ

 ȫģȱĜ  ʂʩć  ʎģĘŀȻ  Ŀ  ĒɛĈȷ  ĭĒȺć  ņȺĈŃɉ  ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ʋɐŀĐ  ēđ  ŁɕʩĿ łȷ

 ŅĈń əɈȷ  ŅćĔʨ  ņȲĘēđ  ŅĈń ȫĘĈȯĘ  ĈȻ  ȫĘć  ɐĈȯȺ  ،ćɎĸ đŀɛ؛   łŃɉćŀļ  Ķįɚļ  Ĉȷ  ɔȯȺ  ʀćĔʩć  ēđ

1. Entertainment Software Association

2. Newzoo
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 Ĉȷ  ،Ņć łȺĈȸćē  ŅĈń ŅɐĈȷ  ņķļ  đĈȯȱȷ  ĖȯȾē  ʎȲɰĴ  łȷ  .đŀɛ  ʂʩĿĒȻ  ʀćĔʩć  ēđ  ȫģȱĜ  ʂʩć  ɮķȲɈļ

 ʀĈļŀȻ  Įȸ  Ĕń  ،ĵĈȲȯɆȸđ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ȫɳĔɚʠʪ  ȫŃɉ  ēđ  Ĕȯėļ  ĎȯďĜ  ʀđŀĻʠʪ  ĝĔɛ

 ŅĈń ŅɐĈȷ ņķļ đĈȯȱȷ) ȫɛćđ Ēńćŀɋ łȸĈļĔĘ ȫɚĴɐĈȷ ʀĈļŀȻ ۱۰ ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ

.(۱۳۹۶ ،Ņć łȺĈȸćē

 ņــȻćĔʠȯɨȻ ؛ȫــĘć Łđćđ ʳē ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــń Ğȯďļ ēđ ŅđĈــ ȸɐ ȦćĔــʠȯɨȻ Ĕــȯɋć ĵĈــĘ ĒــȱɊ ēđ

 ēđ ŅđĈــȸɐ əــɱȺ ĶɱȲــėļ Ŀ ĮــɊŀİ  ŅĈń ȫİĔــɛ ،ʀȜ ēđ łــİ  ȫــĘć ŁĒــɛ ĔــɆȱļ ņــȲȯģɟĿ łــȷ łــİ

 .(Kula & Tatoglu, 2003) ĒــȺēćđ łģــĘŀȻ ĵĈĐēđ ŅĈńēŀــɚİ  ŅđĈــěȲɴć ʎģــĘŀȻ Ŀ Řʩćɐ ĵĈɨȲــɛć

 ɐć  ņــȺĈŃɉ  đĈــěȲɴć  Ĉــȷ  ʀĒــɛ ĹĈɪđć  ،۱ĿĒــȯȺŀʩ  ʀŀــɇĻń  ،ņــķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ  ʂــȯȱɇĻń

 ēđ ŅĔــʨćĔʨ ĹĒــĤ Ŀ Ĕــɱɳ Ĕــ ʨ łــȮķɪ ŅćĔــʨ ɘĿē ʂــʩĔȲŃʨ ćē ņــĘćĔİŀļđ ŅēćĔــɴĔʨ Ŀ ɐĈــ ȷ đĈــěȲɴć ɷــʩĔĠ

 ņĳȲــėȷ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ʎģــĘŀȻ łــȷ ɬćĒــńć ʂــʩć ɷــɱďȻ .ĒــȱȺćđ ņļ łģــĘŀȻ ĵĈĐēđ ŅĈńēŀــɚİ

 Hubner,) Ēــ Ⱥēćđ ŁĒــŃĤ Ĕــ ʨ ćē ŅĒــȯķİ  əــɱȺ ĶɱȲــėļ Ŀ ĮــɊŀİ  ŅĈńēĈİĿ ȩــėİ  ʀȜ ēđ łــ İ  đēćđ

 ĞــĘŀȲļ Ŀ ĮــɊŀİ  ŅĈńēĈİĿ ȩــėİ  ȫــİĔĐ ēđ Ĕــĳȸđ ĶــļĈĤ Ŀđ ،ŁĒــɛĔİɌ đēćŀــļ Ĕــʨ ŁĿňــĤ .(2000

 ĶــĜć) ʀćĔــʩć ņــĘĈĘć ʀŀــȺĈɴ ۴۴ ĶــĜć ĶــļĈĤ ʂــȯĸĿć .ĒــȺĔȼʇļ ņــɉēĈɋ ŅĈــńēćɐĈȷ ŅŀــĘ łȷ ʀćĔــʩć

 ēćĔــ ɳ ŅćĔــ ʨ ɘňــȻ Ŀ ņــȲɰȺĔȯɪ ȦćēđĈــĜ ɐć ȫــĸĿđ ȫــȸĈĻĐ ĹĿđ ĶــļĈĤ Ŀ ȫــĘć (ŅɐĈــĘ ņĜŀěɋ

 ĶــļćŀĤ  ʂــʩć  ʎــĻń  .ȫــĘć  ņــȺĈŃɉ  ȦēĈــɆȻ  ʀĈļɐĈــĘ  łــȷ  ʂȲــĘŀʠʪ  Ŀ  ņــĸŀěďļ ĮȻ  đĈــěȲɴć  ɐć

 Ĉń ȫİĔــɛ ʂــʩć ĒȺŀــɛ ņļ ȬــĤĈȷ Ŀ Ēــȱńđ ņļ əــȸćɔɳć ćē ĮــɊŀİ  ŅĈńēĈİĿ ȩــėİ  ʀĈــȯļ ȫــȷĈɴē

 ŅĈń ȫİĔــɛ  ʀĒــɛ ņķķĻĸć ʂʠʨ ʎــȱȯļɐ  ēđ łــȲȮĸć  .Ēــȱȱİ  ȫــİĔĐ ņــķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈــńēćɐĈȷ  ŅŀــĘ łȷ

 ʀĒــɛ ņķķĻĸć ʂʠʨ ʎــȱȯļɐ ēđ Ĉــ ļć ؛ȫــĘć łــȲɳĔĴ  ȦēŀــĜ ،ĭĒــ Ⱥć ĒــȱɊĔń ،Řــ ʩĈń əńĿɕʪ ĮــɊŀİ

.ȫــĘć łــȲɳĔĳȺ ȦēŀــĜ ņــɚńĿɕʪ ʀŀــȱİ  Ĉــ Ȼ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ŅĈــń ŅɐĈȷ ŅĈń ȫİĔــɛ

 ،۲۰۱۸  ĵĈــĘ  ēđ  ʀćĔــʩć  ŅɐĈــȷ  ēćɐĈــȷ  ŅēŇđ  ʀŀــȯķȯļ  ۶۰۲  ĒــļȜēđ  ŗŀــĻɆļ  ɐć  ،۲ēĈــļȜ  ɷــȮĠ

 ŅĈــń ņȱʠʨ əʠʪ ĕĈــĘć Ĕــʨ łــİ  ȫــĘć Łđŀــʨ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ əــɈȷ łــȷ ɷــķģȲļ ēŇđ ʀŀــȯķȯļ ۳۰۸

 ɐć ȫــȸĈįĐ ēĈــļȜ ʂــʩć ،ĢــɴćĿēđ .ĒȯــĘē Ēــńćŀɋ ēŇđ ʀŀــȯķȯļ ۶۴۳ łــȷ ۲۰۲۳ ĵĈــĘ ،۳ĈȲــėȯʣȲĘć

 đŀــɉĿ ņــȺĈŃɉ ŅĈــńēćɐĈȷ ēđ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ŅćĔــʨ ĹɐŇ ȫــĜĔɳ ʀȜ ēđ łــİ  đēćđ ŅɐĈــȷ ēćɐĈــȷ Ēــɛē

 đŀــɉĿ Ĉــȷ .ȫــĘć ŅđĔــȮńćē ņńĈȮȲــɛć ņــȺĈŃɉ ŅĈــńēćɐĈȷ ʀđćđ ȫــĘđ ɐć ĞȸćĔــɛ ʂــʩć ēđ Ŀ đēćđ

 ،ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ŅĈــń ŅɐĈȷ ȫــģȱĜ ņــĳȱńĔɳ ŅēćɎــĴĔȯȼȡȻ ȦēĒــɴ Ŀ ŅđĈــěȲɴć ȫــȯĻńć ɐć ņــńĈĴ Ȝ

 Ķįــɚļ ēĈــɊđ ņــȺĈŃɉ ŅĈــńēćɐĈȷ łــȷ đĿēĿ ēđ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ņــȺćĔʩć ŅĈــń ŅɐĈȷ ȫــģȱĜ łȺĈɰــĘȡȲļ

 ɐć ņــɛĈȺ ŗŀــɟŀļ ʂــʩć .ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ņــȺĈŃɉ ŅĈــńēćɐĈȷ ēđ ņȮــĘĈȱļ ŁĈĳــȸĈɉ łȲــėȺćŀȲȺ Ŀ ȫــĘć

ĒďȲļ Ķķļ ņȲģȱĜ ʎģĘŀȻ ʀĈļɐĈĘ .۱

 All correct Group ēĈļȜ .۲

3. Statista 

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

 ŅĈــń ŅɐĈȷ ņــȺĈŃɉ ŅĈــńēćɐĈȷ łــȷ đĿēĿ ŅćĔــʨ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ŀ ŅđĔــȮńćē ŁĈĳــȺ ŅĔȯĴ Ķįــɛ ĹĒــĤ

 .ȫــĘć łــȲɳĔĳȺ ēćĔــɴ ʀćĔĳــɚńĿɕʪ łــɉŀȻ đēŀــļ ŅĒــɉ ēŀــĠ łȷ ʀŀــȱİ ĈȻ łــİ  ȫــĘć ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ

 ȫــŃɉ ņــȺĈŃɉ ŅĈــńēćɐĈȷ ȫــȯńĈļ Ŀ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ŅĈــń ŅɐĈȷ ȫــģȱĜ đŀــɉŀļ ĢــɟĿ ȫɋĈȱــɛ

 əــʠʪ əــńĿɕʪ ɬĒــń łــİ  (۵۲ :۱۳۹۲ ،ŅĔــńĈĠ) ȫــĘć ŅēĿĔــɟ ŅĔــļć ņــȺĈŃɉ ŅĈــńēćɐĈȷ łــȷ đĿēĿ

 Ĉــń Ȧŀɴ ŅđĔــȮńćē đĔــįȸĿē Ĉــȷ ĺȯــɛŀİ ņļ əــńĿɕʪ ʂــʩć ēđ ،łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ .đŀــɛ ņļ Ȥŀــėďļ Ŀē

 ŅĈــńĒȸĒŃȻ  Ŀ  Ĉــń ȫĜĔɳ  Ŀ  ŁćĔــĻń  ʂــɰķȻ  ņــȺćĔʩć  ŅĈــń ŅɐĈȷ  ȫــģȱĜ  ēđ  đŀــɉŀļ  ŅĈــń ɮģɟ  Ŀ

 łــȷ .ĺــȯȱİ  ʀĈــʠʨ Ŀ ŘʩĈــĘĈȱɛ ņــȺĈŃɉ ēćɐĈــ ȷ ʂــʩć łــȷ đĿēĿ ȫــŃɉ ćē ņــȺĈŃɉ ŅĈــńēćɐĈȷ ēđ đŀــɉŀļ

:Ēــńđ ɅــĘĈȹ Ĕــ ʩɐ ȦŇćʇــĘ łــ ȷ Ēــɛŀİ ņļ əــńĿɕʪ ʂــʩć ،Ĕــĳȸđ  ʀĈــʠʨ 

ȫėȯɊ ēŀɚİ؟  ēđ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ɮģɟ Ŀ Ȧŀɴ ĝĈɱȺ .۱

ȫėȯɊ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ņȺĈŃɉ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ đŀɉŀļ ŅĈń ȫĜĔɳ Ŀ ĈńĒȸĒŃȻ .۲؟

 

ʁńĿɽ˒ ŅĔʊɢ ņɢĈɖļ

ŁćĔĻń ʪʘķɣ ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ
 ʀŀــɇĻń  ŅĒــɉ  ŘــʩŀȾĒȸĿ  ŅɐĈــȷ  Įــȸ  ʀćŀــȱĤ łȷ  ćē  ŁćĔــĻń  ʂــɰķȻ  ŅĈــń ŅɐĈȷ  ņــėİ  ŁĈĴ Ʉــȯń

 đćɐȜ ȫــɴĿ Ĉــń ʂįȸɐĈȷ łــİ  ņــȺĈļɐ ĈــŃȱȻ .đĔــİ ņĻȺ ŅĒȱȷ łȲــĘđ Ĉń ĵŀــėȱİ  Ŀ Ņć łــȺĈȸćē ŅĈــń ŅɐĈȷ

 ȩــȯɴē ŁĈĴ Ʉــȯń ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ŅĈــń ŅɐĈȷ .ĒــȺđēĿȜ ņļ ŅĿē ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ŅĈــń ŅɐĈȷ łــȷ ،ĒȱȲــɛćđ

 ēćɐĈــȷ ʎــȺćĿē ŁćĔــĻń ŅĈــń ʂɰķȻ ĒــȸĒɉ ĶــėȺ łــįȱȸć ĈــȻ ،ĒــȺđŀȮȺ ĵŀــėȱİ  Ŀ łــȺĈȸćē ŅćĔــʨ ŅĒــɉ

 ŅĈــń ŅɐĈȷ ،Ņēćɔɳć ȫɈــĘ ŅĈــń ȫȸđĿĒďļ đŀــɉĿĈȷ ،Ēــ Ⱥđŀʨ ēđĈــ ɴ ĒȱĻــɛŀń ŅĈń ņــɛŀĴ  .Ēــɛ

 ćē đŀــɋ ȫــȷĈɴē ȦēĒــɴ Ĉــȷ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ŅĈــń ŅɐĈȷ .ĒــȺēĿȜēđ ćĔــɉć łــȷ ćē ĵŀــėȱİ  Ŀ łــȺĈȸćē ēćđ ɬĔــĠĔʪ

 .Ēــɛ ĒȱĻــɛŀń ŁćĔــĻń ŅĈــń ʂɰķȻ łــȷ ɬŀــğģļ ɐĈــĘ ŅɐĈȷ ıēɔــʨ ŅĈń ȫİĔــɛ ŁĈĳــȺ Ŀ ĒــȺđĔİ  ɐĈــɪȜ

 ĈــȻ ؛ȫــĘć Łđćđ ʀĈــɚȺ ȩــĠĈɈļ łــȷ ćē đŀــɋ đĔــɳ łȷĔěďȱļ ŘــʩĈȺćŀȻ ĒȱĻــɛŀń ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ŁɐĿĔــļć

 ĒȱĻــɛŀń ŅĈــń ʂɰķȻ ēđ ۳ŅēŀــķĳȱȸĿ Ŀ ۲ņــɆȷĈȹ ،۱ȫــȸĈȱȻēŀɳ ĒــȱȺĈļ ŅĈــń ŅɐĈȷ đŀــɉĿ łــİ  ŘــʩĈɉ

 ēđ ʀĈــɛĔĳȸđ ŅĈń łɈــėȺ łــȷ ȫȮــėȺ ņȲــĘĈİĿ ĺİ  łــȺŀĴ   Ʉــȯń ŅɐĈــȷ ņــķȹ ĺȯĴ  łــİ  ĒــȺć ŁđĔİ  ȫــȷĈȼ

 ۴۶ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ŅĈــń ŅɐĈȷ ȫــģȱĜ ۲۰۱۸ ĵĈــĘ .(Lagace, 2018) ĒȱȲــɛćĒȺ łــȺĈȸćē Ŀ ĵŀــėȱİ

 ŅĈــń ʂɰķȻ ŅĿē Ĕــʨ Ĉń ĵŀــėȱİ  ĔʩĈــĘ ĒــȱȺĈĻń ȫــȸĒɉ Ĉــȷ Ĉــń ŅɐĈȷ ʀćĔــɛĈȺ Ŀ Ēــɛ ŅēŇđ ʀŀــȯķȯļ

 ŅĈــń ŅɐĈȷ  łــİ  ĒــĘē ņļ  ĔــɢȺ  łــȷ  .(Wolverton, 2018)  Ēــȱȱİ ņļ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  ĒȱĻــɛŀń

 ʂــɰķȻ ŅĈــń ŅɐĈȷ ،ȩــȯȻĔȻ ʂــȯĻń łــȷ Ŀ ĒȱȲــėń ņļĔĴĔــĘ ņــķĜć ŅĈń łȺĈــĘē ،ĢــɴćĿēđ ،ŘــʩŀȾĒȸĿ

1. Fortnite

2. PUBG

3. Vainglory
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 ŅɐĈــȷ Ŀđ .ĒȺć ŁĒــɛ ĶــʩĒȮȻ ŁĔــļɐĿē ņļĔĴĔــĘ łــȷ ʀĈــŃɉ ĔــĘćĔĘ ēđ ɮــķȲɈļ đćĔــɳć ŅćĔــʨ ɔــȯȺ ŁćĔــĻń

 ŘــʩŀȾĒȸĿ ŅĈــń ŅɐĈȷ ʀĈــȮĠĈɈļ łــ İ  ŅđćĔــ ɳć ŅćĔــ ʨ ņــȲĐ ،۲ɘĔــ İ ŅĒȱİ Ŀ ۱ʂȯĳĻــɚɋ ʀĈĴĒــ ȺĔʪ

 ʀćŀــȻ ņļ  ćē  ĒȱĻــɛŀń  ņــɛŀĴ  ĹĔــɰȲķȹ  .(Sylvänne, 2016)  ĒȱȲــėń  ŁĒــɛ łȲɋĈȱɛ  ،ĒȱȲــėȯȺ

 ȫــķȮȻ Ŀ ĒȱĻــɛŀń ŅĈń ņــɛŀĴ  đĿēĿ Ĉــ ȷ .ȫــėȺćđ ŅɐĈــ ȷ ȫــģȱĜ ēđ Ĉــń ĹĔɰȲķȹ ʂــʩĔȻĒȸĒɉ Ćɔــɉ

 ۳ɔــȺŀȯȲȸȜ ņــȺĈŃɉ ŅĈń ŁĈĳــɛĿĔɳ đŀــɉĿ Ĉــȷ ،ŁɐĿĔــļć Ŀ đēŀــɋ ĺــɴē ȫــģȱĜ ʂــʩć ēđ ņــĻȯɢĤ ĵŀــďȻ

.(۱۳۹۵ ،łــ ȸćđĔĴ) ȫــĘć ēćđēŀــɋĔʨ Ņć Łɕــ ʩĿ ĒــļȜēđ Ŀ ŁĈĳــ ȸĈɉ ɐć ،۴ĶĴŀــ Ĵ  Ņēćɔــ ɳć ĹĔȺ ŁĈĳــɛĿĔɳ Ŀ

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ŁćĔĻń ʪʘķɣ ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ
 ʂــɰķȻ  ŅɐĈــȷ  ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ  .ȫــĘć  łــȲɳĔĴ  ćē  ʀĈــŃɉ  ēćɐĈــȷ  ȦēĒــɴ  Ĉــȷ  ŁćĔــĻń  ʂــɰķȻ  ŅĈــń ŅɐĈȷ

 ɔــ İĔĻȲļ ȫــģȱĜ ʂــʩć ɐć ĒــļȜēđ ȩــėİ  Ŀ ŘــʨĈȸēćɐĈȷ Ĕــ ʨ ćē đŀــɋ ŅĈــń đĔȮńćē ŅĒــɉ ēŀــĠ łȷ ŁćĔــĻń

 đŀــɋ ŁćĔــĻń ŅĈــń ʂɰķȻ ɷــʩĔĠ ɐć ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ĔــʨēĈİ  ĔــɰȺ Ĉــń ʀŀȯķȯļ .ĒــȺđĔİ

 ēćɐĈــȷ  ɐć  ĔــȻ Ņŀɴ  Ŀ  ĔــȻ ıēɔʨ  ŁɐĿĔــļć  ŁćĔــĻń  ʂــɰķȻ  ŅĈــń ŅɐĈȷ  ȫــģȱĜ  ،ĢــɴćĿēđ  .Ēــȱȱİ ņļ  ŅɐĈــȷ

 ʀŀــɊ  ņــķļćŀĤ  ēđ  ʀćŀــȻ ņļ  ćē  ȫــģȱĜ  ʂــʩć  ȫɳĔــɚʠʪ  .ȫــĘć  Ņć łــȺĈȸćē  ŅĈــń ŅɐĈȷ  Ŀ  ĵŀــėȱİ

 ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈــĘē Ēــɛē ،ȫــȺĔȲȱȸć ȫــȯģɟĿ đŀــȮŃʨ ،ŁćĔــĻń ŅĈــń ʂɰķȻ ŅēĿĈــȱّɳ ȫɳĔــɚʠʪ

 łــɉŀȻ Ĉــȷ .(Rudolph, 2018) đĔــİ  ŁĒńĈــɚļ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ʀđŀʨ ĕĔȲــĘđēđ Ŀ ʀđŀــʨĔȯĴ łĻń Ŀ

 ʂــɰķȻ  ŅĈــń ŅɐĈȷ  đĿē ņــļ  ēĈــɢȲȺć  ȫــȺĔȲȱȸć  ȫــȯģɟĿ  đŀــȮŃʨ  Ŀ  Ĉــń ʂɰķȻ  ŅēĿĈــȱّɳ  ȫɳĔــɚʠʪ  łــȷ

 ŅĈń łȺĈــĘē Ēــɛē ĵĈĐēđ ĒــȺĿē ،ʂــȯȱɇĻń .ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ ŅĔȯĳĻــɚɊ ɷــȺĿē ۲۰۱۹ ĵĈــĘ ŁćĔــĻń

 ēđ ņــĴēɔʨ ĮــĻİ  ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń łȺĈــĘē .ȫــĘć ȫــģȱĜ ʂــʩć Ēــɛē ŅćĔــʨ ŅĔــĳȸđ ĶــļĈĤ ņــĤĈĻȲɉć

 ȫــģȱĜ ʂــʩć Ēــɛē ĶــķĤ Ĕــĳȸđ ɐć .ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ ĒــȱȺćŀȻ ņļ ĒــȸĒɉ ŅĈــń ŅɐĈȷ ņــɳĔģļ Ŀ ŘــʨĈȸēćɐĈȷ

 ʎــĻń ēđ Ŀ đćĔــ ɳć ʎــĻń łــ İ ŅēŀĠ łȷ ،ȫــĘć ĒȱĻــɛŀń ŅĈń ņــɛŀĴ  ʀđŀــ ʨ ʀćĿćĔɳ Ŀ ʀđŀــ ʨĔȯĴ łĻń

.Ēــ Ⱥēćđ ēĈــ ȯȲɋć ēđ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ʂȯȱــĘ

 ŅĈــń ŅɐĈȷ  ēćɐĈــȷ  ĒــļȜēđ  ɐć  ĒــĜēđ  ۵۰  ɐć  əــʠʨ  ŁćĔــĻń  ʂــɰķȻ  ŅĈــń ŅɐĈȷ  ēćɐĈــȷ  ۲۰۱۸  ĵĈــĘ

 ʀĈــɚȺ  ĿɐŀــȯȺ  ņــȱʠʨ əʠʪ  .(Wijman, 2018)  ȫــĘć  Łđćđ  ęĈــěȲɋć  đŀــɋ  łــȷ  ćē  ĵĈــȲȯɆȸđ

 ۲۰۱۵ ĵĈــĘ ēđ ēŇđ đēĈــȯķȯļ ۳۴/۸ ɐć ʀĈــŃɉ ĔــĘćĔĘ ēđ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ŅĈــń ŅɐĈȷ ĒــļȜēđ Ēــńđ ņļ

 ʀŀــȱİ ć ĺń łــİ  ȫــĘć ņــĸĈĐ ēđ ʂــʩć Ŀ ȫــɳĈȸ Ēــńćŀɋ əــȸćɔɳć ۲۰۲۱ ĵĈــĘ ēđ ēŇđ đēĈــȯķȯļ ۱۰۰ łــȷ

 ēŀȲــĘć ȥć Ŀ ņــķȹ ĶĴŀــĴ  ŁĈĳــɛĿĔɳ ŅĈــńĒļȜēđ ĈــȻ ŁĒــɛ ȩــɉŀļ ȫــģȱĜ ʂــʩć ŘــʩćɐĒļȜēđ ĒــȺĿē Ēــɛē

1. Angry Birds

2. Candy Crush

3. Itunes

4. Google play

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

 đŀــɛ ĶļĈــɛ ćē Ĉń ŁĈĳــɛĿĔɳ ʂــʩć ĒــļȜēđ Ķİ  ɐć ĒــĜēđ ۸۰ Ŀ ۹۰ ȩــȯȻĔȻ łȷ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ŅĈــń ŅɐĈȷ ɐć

 ĒļȜēđ ĹĈــĻȻ ɐć ņــĻȯȺ ɐć əــʠʨ ŅēĈــɉ ĵĈــĘ ēđ ŁĒــɛ  ņــȱʠʨ əʠʪ ɔــȯȺ ĵĈــĐ ʂʩćĈȷ .(Wijman, 2018)

 ʂــɰķȻ ŅɐĈــȷ ،łــńđ Įــȸ ĵŀــĠ ēđ .(Wijman, 2018) đŀــʨ Ēــńćŀɋ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ əــɈȷ ɐć Ĉــń ŅɐĈȷ

 ȫــėȺćŀȻ ۲۰۱۲ ĵĈــĘ ēđ ĵĈــȲȯɆȸđ ŅĈــń ŅɐĈȷ ȫــģȱĜ ēđ əــɈȷ ʂــʩĔȻ ĮɊŀİ  ʀćŀــȱĤ łȷ ŁćĔــĻń

 ņــȲĐ łــİ ŅēŀĠ łȷ ،ĒــȷĈȸ əــȸćɔɳć ۲۰۲۱ ĵĈــĘ ēđ ŅēŇđ đēĈــȯķȯļ ۱۰۰ ȫــģȱĜ łــȷ ıēɔــʨ ņــɚŃɉ ēđ

 ȫــģȱĜ ʂــʩć ĒــļȜēđ ĹŀــĘ Įȸ .đĔــȯĳȷ ņــɚʠʪ ņɱȯــĘŀļ Ŀ ĺــķȯɳ ĢــʩĈȱĜ ɐć ȫــėȺćŀȻ ۲۰۱۵ ĵĈــĘ ēđ

 ēđ ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ŅĈــń ŅɐĈȷ ۲۰۱۵ ĵĈــĘ ēđ (đŀــɛ ņļ Łđɐ ʂــȯĻɈȻ ēŇđ đēĈــ ȯķȯļ ۳۰ Ĉــ Ȼ ۲۵ łــ İ) ćē

 ēĈــɢȲȺć .(Chamrad, 2016) ĒــȺđĔİ  ĒــȯĸŀȻ ʂــʪćɑ Ŀ ʂــȯɊ ،ĈįــȸĔļć ʋĒــďȲļ ȦŇĈȸć ŅĒــȯķİ  ŅĈــńēćɐĈȷ

.(Wijman, 2018) ĒــĘĔʨ ēŇđ đēĈــȯķȯļ ۱۴۳/۵ ɐć əــʠʨ łــȷ ĺــɴē Ķİ  ۲۰۲۰ ĵĈــĘ ĈــȻ đĿē ņــļ

 ۴۷) ēŇđ đēĈــȯķȯļ ۵۲/۲ łȯــĘŀȺĈȯɴć Ŀ ĈȯــĘȜ ʎــɱğȱļ Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ ۲۰۱۷ ĵĈــĘ ŅĈــńēĈļȜ

 ŅĈįــȸĔļć ،ʂــȯȱɇĻń .ȫــĘć ŁđĔــİ ņļ ĒــȯĸŀȻ ĒــļȜēđ ņــȺĈŃɉ ŅĈــń ŅɐĈȷ ĒــļȜēđ Ķİ  ɐć (ĒــĜēđ

 ŅĈȯــĘȜ Ŀ ĈــȹĿēć Ŀ ȫــɛćđ ēćĔــɴ ĹĿđ ʎــȮȻē ēđ ēćɐĈــȷ ĺŃــĘ ɐć (ēŇđ đēĈــȯķȯļ ۲۷) ĒــĜēđ ۲۵ Ĉــȷ ņĸĈĻــɛ

 ĒــȺđćđ ņļ ęĈــěȲɋć đŀــɋ łــȷ ćē ņــȺĈŃɉ ĒــļȜēđ ɐć (ēŇđ đēĈــȯķȯļ ۲۶/۲) ĒــĜēđ ۲۴ ĈــɱȸĔɳȜ Ŀ łــȺĈȯļ

 ȫــĘć Łđŀــʨ łــȲɳĈȸ əــȸćɔɳć (ĒــĜēđ ۴) ēŇđ đēĈــȯķȯļ ۴/۴ łــȷ ēćɐĈــȷ ʂــʩć ēđ ʂــȯȻŇ ŅĈįــȸĔļć ĒــļȜēđ Ŀ

 ŅĈــń ŅɐĈȷ ȫــģȱĜ łــİ  ȫــėȯȺ ȩــɆģȻ ŅĈــɉ ،ēŀــİɎļ ĒــļȜēđ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ .(McDonald, 2017)

 ȫــģȱĜ ،Ēــȱİ ņļ ĔــɚȲȱļ ɮــķȲɈļ ŅĈń ĶļĈĤ ĺȲــėȯĘ ēđ ŅɐĈــȷ ĈــńĒĜ łــȺćɐĿē łــİ  ،ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ

 ĒــȱȺĈļ ،Ĉń ȫİĔــɛ ʂــʩĔȻ ıēɔʨ .ĒــɛĈȷ ņــĘĈėĐ ņــȲȷĈɴē Ğــȯďļ ēđ ēĿȜđŀــĘ ēĈȯــėȷ ŅēĈİĿ ȩــėİ

 łȺŇĈــĘ ،ĒــȱȸȜ ņļ ȤĈــėĐ  łــ ȷ ȫــģȱĜ ʂــʩć ʀćĔــȮńē łــ İ  ʂــʪćɑ Ņŀــń ĲــȺĈĴ  Ŀ Ēــ Ⱥňȱɳ ĶــĘĔʪŀĘ

 ēĿȜđŀــĘ ēĈȯــėȷ Ŀ (Cowley, 2016) ĒــȺēćđ ŅɐĈــȷ ĒــȯĸŀȻ ɐć ēŇđ đēĈــȯķȯļ Ĉــȸ ʀŀــȯķȯļ ĒــĜ ŅĒــļȜēđ

 ʀŀــȯķȯļ ۹۲۱) ŅĒــĜēđ ۴۰ đŀــĘ ĶــĘĔʪŀĘ ŅĒــȺňȱɳ ȫİĔــɛ ۲۰۱۵ ĵĈــĘ ،ĵĈــȳļ ŅćĔــʨ .ĒȱȲــėń

 ŅĈــń ŅɐĈȷ ȫــģȱĜ .(Jordan, 2016) ȫــĘć ŁđĔــİ  ȩــėİ  ŅēŇđ đēĈــȯķȯļ ۲/۳ Ķİ  ĒــļȜēđ Ĉــȷ (ēŇđ

 ŁĒــɛ  ŁđĔȲــėĴ  ēĈȯــėȷ Ŀ ĈــɉĔʨĈȹ Řــʨŀɋ łȷ ņــķķĻĸć ʂʠʨ ĎğــĘ ēđ ĈــȮɴē ĔʩĈــĘ Ĉــȷ łــėȸĈɱļ ēđ ĒــȺňȱɳ

 ĒــĜēđ ۳۳ ɐć ĔȲــɚʠʨ Ēــɛē Ŀ ۲۰۱۵ ĵĈــĘ ēđ (ēŇđ đēĈــȯķȯļ ۲/۶) Ŀēŀــʩ đēĈــȯķȯļ ۲/۴ ĒــļȜēđ .ȫــĘć

 ʂــȯȱɇĻń .ȫــĘć ŁĒــɛ ĶــʩĒȮȻ ĒــȺňȱɳ đĈــěȲɴć ɬćĒــńć ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņــįȸ łــȷ ۲۰۱۴ ĵĈــĘ ēđ

 .ȫــĘĈȹĿēć ŅĒــļȜēđ ĢــʨĈȱļ ʂــʩĔȻ ıēɔʨ ɐć ņــįȸ ŅɐĈــȷ ʎģــĘŀȻ ȫــģȱĜ łــİ  ȫــĘć ŁĒــɛ đēĿȜĔــʨ

 ĶــĘĔʪŀĘ ȫİĔــɛ Ŀ Ēــȱİ ņļ ȫــȸćĒń ŁćĔــĻń ʂــɰķȻ ŅɐĈــ ȷ ȫــģȱĜ ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ ćē ĒــļȜēđ ʂــʩć

 ۲۹۰ đĿĒــĐ ،۲۰۱۵ ĵĈــĘ ʀĈــȸĈȹ ēđ .ȫــĘć Łđćđ ęĈــěȲɋć đŀــɋ łــȷ ćē Ķİ  ĒــļȜēđ ɐć ņــĴēɔʨ əــɈȷ

 Ēــɛ ņļ ĶļĈــɛ ćē ēĈİ  ŅĿĔــȯȺ ĔــɰȺ ۲۷۰۰ đĿĒــĐ łــİ  ȫــɛćđ đŀــɉĿ ĒــȺňȱɳ ēđ ŅɐĈــȷ ʎģــĘŀȻ ȫİĔــɛ

.(Sylvänne, 2016)
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ʨćĔˑć ŁćĔĻń ʪʘķɣ ŅĈń ŅɸĈɟ ēćɸĈɟ ɓɗģʇĿ
 ʀćɔȯļ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ،łİ  ȫĘć Ēɛē łȷĿē Ŀ ĈȹŀȺ ĢʩĈȱĜ Ćɔɉ ʀćĔʩć ēđ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ

 ŅćĔʨ Ņć ŁđĔȲėĴ  ȫʠʨŀȮďļ Ŀ Ēɛē ȫĜĔɳ ،ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ņɛŀĴ  ɐć ĹđĔļ ʋđĔȲėĴ  ʋđĈɰȲĘć

 ņĴđĔȲėĴ  ،ʀȜ  łȷ  ĹđĔļ  ņĘĔȲĘđ  Ŀ  ȫȺĔȲȱȸć  ȫĤĔĘ  əȸćɔɳć  .Ēɛ  ēŀěȲļ  ʀćŀȻ ņļ  ȫģȱĜ  ʂʩć

 ʋĒȺɐćđĔʪ Ŀ ĮȯɳćĔĴ  ĺȲėȯĘ ēđ łȲɳēēĈİ łȷ ŅĈń ŅēĿĈȱّɳ Ŀ ،ŁćĔĻń ŅĈń ʂɰķȻ ɐć ʀćĔʨēĈİ  ʋđĈɰȲĘć

 ŁĒɛ  ʀćĔʨēĈİ  ʂʠʨ  ēđ  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ŁĈĳȸĈɉ  ȫȯȮʤȻ  Ŀ  ȫȸŀɱȻ  ȩɉŀļ  Ĉń ŁĈĳȲĘđ  ʂʩć

 ۱۸۹  ɐć  ،۱۳۹۸  ĵĈĘ  ēđ  ēćɐĈȷ  łɳĈİ  ŅĈń Łđćđ  ĕĈĘć  Ĕʨ  .(۱۳۹۷  ،ņŃķĸćĒȮĤ  Ŀ  Łđćɐ ņɚɈȷ) ȫĘć

 ĺŃĘ  Ŀ  ĒĜēđ  ۶۴  ۱ēćɔɳćēĈİ  ʀĈĴĒȱńđ łģĘŀȻ  ĺŃĘ  ،ʀĈĴĒȱńđ łģĘŀȻ  ĒļȜēđ  Ķİ  ʀĈļŀȻ  đēĈȯķȯļ

 ĶȮɴ ŅĈń ĵĈĘ ŅĒļȜēđ ĒȺĿē Ĉȷ ēĈļȜ ʂʩć ʎėȸĈɱļ .ȫĘć Łđŀʨ ĒĜēđ ۳۶ ŅɐĈȷ ʀĈĴĒȱńđ łģĘŀȻ

 ćē  ŅĔȯĳĻɚɊ  Ēɛē  ŅĒļȜēđ  đĒĤ  ،Ĉļć łȲɳĈȸ؛   əńĈİ  Ĉń ŅɐĈȷ  ĒļȜēđ  ĺŃĘ  łİ  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ

 łİ  Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ۲۰۱۹ ĵĿć ʎĻȯȺ Ŀ ۲۰۱۸ ĵĈĘ ēđ ņķȹ ĶĴŀĴ  ŅĈńēĈļȜ łİ ņĸĈĐēđ .Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ

 ʎģĘŀȻ łȷ ņȱʠʩĈȹ ēĈȯėȷ ĺŃĘ Ŀ Łđŀʨ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ əɈȷ ēđ ȫģȱĜ ʂʩć ɐć ĒļȜēđ ŁĒĻĤ

 ۱۲ ،۲۰۱۹ ĵĈĘ ĵĿć ʎĻȯȺ ēđ ņķȹ ĶĴŀĴ  ŅēŇđ đēĈȯķȯļ ۱۴/۲ ĒļȜēđ Ķİ  ɐć .đēćđ ęĈěȲɋć ēćɔɳćēĈİ

 łɳĈİ  ۹۸ ĵĈĘ ēĈļȜ ،Ĕĳȸđ  ʀĈʠʨ  łȷ .ȫĘć łȲɛćđ ęĈěȲɋć ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ łȷ ēŇđ đēĈȯķȯļ

 ʂʩć łİ  ĺȯȱʠʨ ņļ Ĉļć ؛ȫĘć ۹۷ ĵĈĘ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ʀĈĴĒȱńđ łģĘŀȻ ĔȯĳĻɚɊ Ēɛē ɐć ņİ ĈĐ ēćɐĈȷ

 ʂɰķȻ ʀĈĴĒȱńđ łģĘŀȻ Ŀ đēćđ ȦĿĈɰȻ ،ņķȹ ĶĴŀĴ  ņȱģȸ ،ĈȯȺđ ŅĒȸĿēĒȺć ȫİēĈļ ʂʩĔȻ ıēɔʨ Ĉȷ ŀĳĸć

.ĒȺēćđ ēĈȯȲɋć ēđ ćē ŅĒȸĿēĒȺć ʀĈĴĒȱńđ łģĘŀȻ ĒļȜēđ Ķİ  ɐć ņĻİ  
ً
ĈȲȮėȺ ĺŃĘ ʀćĔʩć ēđ ŁćĔĻń

ŁćĔĻń ʪʘķɣ ŅĈń ŅɸĈɟ ēĈİĿ ɑėİ  ēćɼːć
 ēđ  ĵĈģɳ  ʀĈěěɈȲļ  ćē  ŘʩĈńēćɔʨć  Ŀ  Ĉń ɘĿē  ،ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ēĈİĿ ȩėİ  ēđ

 ņȮĘĈȱļ  ŅĈń ɘĿē  ،ĈɆȱȸć  ēđ  .ĒȺć ŁĒɛ  ĢɴćĿ  ɔȯļȜ ȫȯɱɳŀļ  łİ  ĒȺđĔİ  əȸĈļɐȜ  ȫģȱĜ  ʂʩć

 Łćē  ĔĘ  Ĕʨ  ʀĒɛ ņķķĻĸć ʂʠʨ  ĒȱȸćĔɳ  ĵŀĠ  ēđ  ȫĘć  ʂįĻļ  łİ  ņģȺćŀļ  Ĕʨ  łȮķɪ  Ŀ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ŅćĔʨ

:ĒȺŀɛ  ņļ ņĘēĔʨ ĒȺĔȯĳȷ ēćĔɴ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅɐĈȷ ʋĒȱńđ łģĘŀȻ

 ɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅĈń ȫİĔɛ ŘʨĈȸēćɐĈȷ ŅćĔʨ ĹɐŇ ŅĈń əɈȷ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ Ȥŀɋ ŅɐĈȷ ȫɋĈĘ

 ،ĺȯȱİ  ɬĔĜ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ŅćĔʨ  ĵŀʪ  ʀćɔȯļ  łɊ  łȷ  łİ  ȫėȯȺ  ĺŃļ  ،ĒɛĈȮȺ  Ȥŀɋ  ŅɐĈȷ  ĔĴ ć  .ȫĘć

 ŅĒȯķİ  Ŀ ĺŃļ ĔěȱĤ ĒȱɊ (۲۰۱۵) ۲ćŀİ ĈȲėɛ .(Chamrad, 2016) Ēȱȱİ ņĻȺ ŅēćĒȸĔɋ ćē ʀȜ ĹđĔļ

 ĕĔȲĘđ ēđ ņȺĈĘȜ łȷ ĒȸĈȷ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅɐĈȷ :Ēȱİ ņļ ņɳĔģļ Ȥŀɋ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅɐĈȷ Įȸ ŅćĔʨ ćē

1. Application

2. Shestakova 

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

 ŅĔʨēĈİ  ʎȷĔɆȻ Ŀ ŅĔʨēĈİ  ʎğȷćē .ĒȷĈȸ ȫĘđ ĔɢȺđēŀļ ŅɐĈȷ łȷ ɘňȻ ʂʩĔȲĻİ  Ĉȷ ȩĠĈɈļ ĈȻ ĒɛĈȷ

 ŅĈń ŅɐĈȷ ŅĈń ņĐćĔĠ ʂʩĔɋȜ Ĉȷ ĒȸĈȷ ēĈİ  ʂʩć ŅćĔʨ .ĒɛĈȷ ĒȱȸĈɛŀɋ ŅɐĈȷ ȩِĠĈɈļ ĺɚɊ łȷ ĒȸĈȷ

 .ĒȺĈĻȷ ņɴĈȷ Ȥŀɋ ēĈɚȲȺć Ŀ ȫɋĈĘ ɐć Ēģȷ ŁēćŀĻń ĒȸĈȷ Ȥŀɋ ŅɐĈȷ .đŀʨ ĲȱńĈĻń ŁćĔĻń ʂɰķȻ

 đŀɛ ɐĿē łȷ ēĈȷ  Įȸ ȫɴĿ ĒȱɊ Ĕń łįȱȸć Ĕĳļ ؛ĒȺĈļ ņĻȺ ņɴĈȷ Ȥŀɋ ņȺŇŀĠ ȦĒļ łȷ ŁĈĴ Ʉȯń ŅɐĈȷ

.(Shestakova, 2015)

 .đŀɛ ɘŀļćĔɳ ĒȸĈȷ ŅɐćĒȺć Łćē ɐć ĶȮɴ ĚɱȺĿ ȩȯĤ ʀĿĒȷ Ŀ ĶļĈİ  ŅɐĈȷ ȫɋĈĘ ŅćĔʨ ɘňȻ

 Ĉȷ  .đŀɛ ņļ  ŁĒȯļĈȺ۲ Ņēćɔɳć ĹĔȺ  ŅɐćĒȺć Łćē  łȯĸĿć  ŅɐćĒȺć Łćē  łİ  Ēȱİ ņļ  ŁēĈɛć  (۲۰۱۶)  ۱ȤĈɛ

 Ĕĳȸđ  Ŀ  ʀćĔʨēĈİ  ŅēĈȲɳē  ŅĈńđēŀɋɐĈȷ  łȷ  ēĿȜ ȫɰĳɛ  ņĘĔȲĘđ  łȷ  ʀćŀȻ ņļ  ŅɐĈȷ  ʎȯĸĿć  ŅɐćĒȺć Łćē

 ʂʩć  łȷ  ņĘĔȲĘđ  .ȫėȯȺ  ʂįĻļ  đēŀɋɐĈȷ  ʂʩć  ɐć  ġňĠć  ȦēŀĜ  ʂʩć  Ĕȯɪ  ēđ  łİ  ĒȯĘē  ȦĈĤňĠć

 Ēȱİ  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  łȷ  ŅɐĈȷ  ʎģĘŀȻ  ēđ  ŅđĈȸɐ  ēĈȯėȷ  ŅĈń ĮĻİ  ĒȺćŀȻ ņļ  ĒȱĻɛɐēć  ȦĈĤňĠć

.(Shestakova, 2015)

 Ĉــȷ  ȩــĠĈɈļ  łــİ  ĔــȲĻİ  ņــȲĐ  Ŀ  ŘــʩćĒȲȷć  ʎــȯȺĈȼ  ۳۰  ēđ  ،łــȯĸĿć  Ȥŀــɋ  ĔــʩŀěȻ  ɷــķɋ  ŅćĔــʨ

 ɘĿĔــɳ đĈŃȱــɚʠʪ .ĺȯــɛĈȷ łȲــɛćđ ņــďȯďĜ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ȫــĘć ĹɐŇ ،đŀــɛ ņļ łــɉćŀļ ŅɐĈــȷ

 ŖĔــĠ łــȷ ĈــȻ Ēــɚįȷ ĵŀــĠ ŅđĈــȸɐ ȦĒــļ ȫــĘć ʂــįĻļ ŁĈــȻŀİ  ʀĈــļɐ ȦĒļ ŅćĔــʨ đĔــɳ łȷĔěďȱļ

.(Schab, 2016)  ĒــĘĔʨ  ņــĸĈȾĒȸć

 ŘʩĈń Łćē ،ʂʩć Ĕʨ ŁĿňĤ .đēćđ đŀɉĿ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅɐĈȷ ʀđĔİ ɮɚİ  ŅćĔʨ Ņć ŁđĈĘ ŅĈń ɘĿē

 Ĉȷ  ŅɐĈȷ  ʂȲɋĈĘ  :ɐć  ĒȺć ȦēĈȮĤ  ĔȻ ŁđĈĘ  ŅĈń Łćē  ʂʩć  .ĒȺēćđ  ɐĈȯȺ  ņĻİ  ɘňȻ  łȷ  łİ  đēćđ  đŀɉĿ

 ŅćĔʨ ĈŃȱȻ ćē ŅɐĈȷ łįȱȸć ŅĈɉ łȷ ،ēćɔɳć ĹĔȺ ɮķȲɈļ ŅĈń ŁĈĳɛĿĔɳ łȷ ʀȜ ĢʩɐŀȻ Ŀ ȩĘĈȱļ ȫĻȯɴ

 ĶļĈɛ łļĈȺĔʨ ŁĈĳɛĿĔɳ ŅɐĈĘ łȱȯŃʨ ،ʂʩć Ĕʨ ŁĿňĤ .đĈȲĘĔɳ ēćɔɳć ĹĔȺ ŅĈń ŁĈĳɛĿĔɳ ɐć ņĻİ  đćĒģȻ

 ʀđćđ ɶŀĘ  ŅćĔʨ  ŅĒȯķİ  ȦĈĻķİ  ŅɐĈĘ łȱȯŃʨ  Ŀ  ŅɐĈȷ  ŅćĔʨ  ȩĘĈȱļ  ĹĈȺ  ȤĈɈȲȺć  ɷȯɴđ  ĒȱȸćĔɳ

 ĒɛĈȷ đŀɋ ŅɐĈȷ ɬĔģļ ĶɴćĒĐ Ŀ ĒɛĈȷ ȤćɎɉ ĒȸĈȷ ŅɐĈȷ ĺĘć .ȫĘć ŅɐĈȷ ȫĻĘ łȷ ʀĈȸĔȲɚļ

.(Venturepact, 2015)

 ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ʀĈĴĒȱńđ łģĘŀȻ  ŅćĔʨ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ŅĈń Łćē  ġćŀȺć  ɐć  Ĕĳȸđ  ņįȸ  ɦȯķȮȻ  ĵđĈȮȻ

 ēđ Ŀ ŅɐĈȷ ʀĈȯļ ēđ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ʋĒȱńđ łģĘŀȻ ĒȱɊ Ĉȸ Ŀđ ،ɘĿē ʂʩć ēđ .ȫĘć ŁćĔĻń

 Venturepact,) Ēȱȱİ ņļ ɦȯķȮȻ ćē ĔĳȸĒįȸ ŅĈń ŅɐĈȷ đŀɋ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅɐĈȷ ŅĔʨēĈİ  Ğȷćē Ķɋćđ

 ŅćĔʨ  łİ  ȫĘć  ʂʩć  ĒȱńĒȷ  ēćĔɴ  đŀɋ  ēĈİ  ēŀȲĘđ  ēđ  ĒȸĈȷ  
ً
ĈĻȲĐ  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  łİ  ņȻēĿĔɟ  .(2015

 ŅĈń ȤĈėĐ ĒȸĈȷ ،ĒɛĈȷ łȲɛćđ ŅĔȲɚʠʨ ŘʩĈĘĈȱɛ Ŀ ɮɚİ  ȫȯķȷĈɴ đŀɋ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅɐĈȷ łįȱȸć

 ĞɋĔʨ ȦēŀĜ łȷ Ŀ đŀɛ łȲɋĈĘ ĒȺŀɛ ņɳĔģļ ȫĘć ēćĔɴ łİ  ŘʩĈń ŅɐĈȷ ĹĈȺ łȷ ņĤĈĻȲɉć Ņć łȺĈĘē

1. Schab 

2. Soft lunch
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 ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  ŅĈń ĵĈȺĈİ  .(DellaFave, 2014)  ĒɛĈȷ  ĝĈȮȻēć  ēđ  ņĸĈĻȲĐć  ʀćĔʨēĈİ  Ĉȷ

 ŅĈń əȸĈĻń ēđ ȫİĔɛ .Ēȱȱİ  ĺńćĔɳ ćē Ĉń łȺĈĘē Ĕĳȸđ ŅĈɞĤć Ŀ ʀĈȱįȸɐĈȷ Ĉȷ ņĠĈȮȻēć Łćē ĒȱȺćŀȻ ņļ

 Ŀ  ĈĻɛ  ȫɋĈȱɛ  ēđ  ņĻŃļ  ēĈȯėȷ  ĔȯȼȡȻ  ،ŁĒȱȱİĒȸđɐĈȷ  ʀćŀȱĤ łȷ  ĈŃȱȻ  Ĉȸ  Ŀ  ŅĔɆļ  ʀćŀȱĤ łȷ  ،ŅɐĈȷ

 Ȥŀɋ ņȲĜĔɳ  ʂʩć Ŀ đēćđ ŅɐĈȷ ʀĈĴĒȱńđ łģĘŀȻ Ŀ ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ Ĕĳȸđ ēĈȱİ  ēđ ĈĻɛ ʀĒɛ ŖĔğļ

.(DellaFave, 2014) ȫĘć ʀĈĴĒȱńđ łģĘŀȻ Ĕĳȸđ Ĉȷ ĝĈȮȻēć ŅēćĔɴĔʨ ŅćĔʨ

Ņć łɢĈĘē ɓɟĈʜē
 łɟĔĤ  Ŀ  ĒȯĸŀȻ  Ņć łȺĈĘē  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  łİ  ĒȱȲėń  ņȻĈļĒɋ  Ŀ  ȦŇŀěďļ  Ņć łȺĈĘē  ȦŇŀěďļ

 ɔʩĈĻȲļ ŅđĈļ ȦŇŀěďļ ĔʩĈĘ ɐć ćē Ĉń ʀȜ łİ  ĒȺēćđ ņĜĈɋ ŅĈń ņĴɕʩĿ ȦŇŀěďļ ʂʩć .Ēȱȱİ ņļ

 Ĕĳȸđ ŅćĔʨ ēćɐĈȷ ēđ ŇĈİ  əńĈİ  ȬĤĈȷ đĔɳ Įȸ ɬĔěļ) ʀđŀʨ ŅđĈļĔȯɪ Ŀ Ņŀȱģļ ȫȯńĈļ :Ēȱȱİ ņļ

ȫĘĈń ʀȜ)؛   ȫĤćĒȷ  ēđ  łįķȷ  ،ȫĻȯɴ  ēđ  łȺ  ĈńŇĈİ  ʂʠʨ  ȫȷĈɴē) ɶňɋ  ȫȯĻńć đŀɛ ņĻȺ)؛   đćĔɳć

 ņİĒȺć ʎȱȸɔń ʀȜ ŘȰİ  ،Ĉļć ؛đĔİ  ŁŀȮȺć ĒȯĸŀȻ ʀćŀȻ ņĻȺ ņȲĐćē łȷ ćē ņĳȱńĔɳ ŅĈńŇĈİ  ɷķɋ ،ʂʩćĔʨĈȱȷ

 .ĒȺĔĳȸĒįȸ  ŅĈȮɴē  Ēȱȱİ ņļ  ĒȯĸŀȻ  ʀĈėįȸ  Ŀ  łȷĈɚļ  ņĸŀěďļ  ēćɐĈȷ  ēđ  łİ  ņȺĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ  .đēćđ

 ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  ņɚļ Ğɋ  ʀćŀȻ ņļ  ،ņȲȷĈɴē  ŅĈń ĵĒļ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ  ،Ĉń łȺĈĘē  ʂʠʨ  ȫȷĈɴē  Ȭďȷ  ēđ

 ȫȷĈɴē  ،ņȲģȱĜ  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  ĵĒļ  ēđ  .đĔİ  ĚɈɚļ  ĶļĈģȻ  Ĉȸ  ȫȷĈɴē  ęŀěɋ  ēđ  ćē  Ņć łȺĈĘē

 ʀȜ ŅĒȯĸŀȻ ȦŇŀěďļ ŗŀȺ Ŀ ȫģȱĜ ēćɐĈȷ ēđ ȫİĔɛ ŅđćĒģȻ ēŀɞĐ ɐć ņɛĈȺ łİ  ȫĘć ņļŀŃɰļ

 đŀɛ ņļ  ŁĒȯļĈȺ  ĶļĈİ  ȫȷĈɴē  ēćɐĈȷ  ēđ  ȫȷĈɴē  ʂʩĔȻ Ņŀɴ  ،ņȲģȱĜ  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  ĵĒļ  ēđ  .ȫĘć

 ēĈȲɋĈĘ ēđ ȫȷĈɴē ʂʩĔȻ ɮȯģɟ ،ĶʨĈɱļ ēđ .ĒȺēćđ łȷĈɚļ ȦćĒȯĸŀȻ Ĉń ȫİĔɛ ɐć ŅđĈȸɐ đćĒģȻ łİ

 .Ēȱȱİ  ņļ ĒȯĸŀȻ ɔʩĈĻȲļ ŅĈńŇĈİ  Ĉń ȫİĔɛ ɐć ņĻİ  đćĒģȻ łİ  ȫĘć łȺĈĴĒȱɊ Ĉȸ ĶļĈİ  ēĈěďȺć ēćɐĈȷ

 ʀćēćĒȸĔɋ  ņȱģȸ  ،ņķĜć  əɈȷ  Ŀđ  Ĕń  ȫȯĸĈģɳ  Ŀ  ēĈȲɳē  ɐć  ēćɐĈȷ  ēĈȲɋĈĘ  ،ʀĈļɐĈĘ  ʎȸĔɢȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ

 ɐć  ņĜĈɋ  ġćŀȺć  ņȱʠʨ əʠʪ  ŘʩĈȺćŀȻ  ēćɐĈȷ  ēĈȲɋĈĘ  ،ņķİēŀĠ łȷ  .đĔȯĴ ņļ  Ķįɛ  ،ʀĈĴĒȱɛĿĔɳ  Ŀ

 ćē  ...Ŀ  ŅēĿȜŀȺ  ،ȦĈɱȯɱďȻ  ،ȦĈɨȯķȮȻ  ،ĵŀěďļ  đĔȮńćē  ،ŅēćɎĴ ȫĻȯɴ  ĒȱȺĈļ  Ĉń ȫİĔɛ  ēĈȲɳē

 ĶʨĈɴ  ɮķȲɈļ  ĎğĘ  Ƀȱȹ  ēđ  Ņć łȺĈĘē  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  ēđ  ȫȷĈɴē  .(Demmick, 2006)  ȫĘćēćđ

 ēđ  Ņć łȺĈĘē  ŅĈń ȫİĔɛ  ȫȷĈɴē  łİ  ņķļćĔɳ  ĎğĘ  .۱  :(Demmick, 2006) ȫĘć  ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ

đŀɛ ņļ ĶļĈɛ ćē ēŀɚİ؛   ņķɋćđ ŅĈń łȺĈĘē ȫȷĈɴē łİ  ņķļ ĎğĘ .۲ ؛ȫĘĈȯȺđ Ĉȸ Ņć ŁēĈɴ ĎğĘ

 ņȲȷĈɴē 
ً
ňȳļ ؛ȫĘć ɮķȲɈļ ŅĈń łȺĈĘē ʀĈȯļ ȫȷĈɴē łȷ ĝŀʨĔļ łİ  ŅēĈİ  ʋɐŀĐ Ŀ ņɰȱĜ ĎğĘ .۳

 łȷ  ĝŀʨĔļ  łİ  ȫģȱĜ  ʀĿēđ  ȫȷĈɴē  .۴ ņȺĈĘēĔȮɋ؛   ēđ  ʀŀʩɔʩŀķȻ  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łįȮɛ  ʀĈȯļ

 ņȺĈļɐĈĘćĔɳ ĎğĘ ēđ ȫȷĈɴē .۵ Ŀ ؛ȫĘć ،ȦĈĤŀȮğļ 
ً
ňȳļ ،ȫģȱĜ Įȸ ŅĈń łȺĈĘē ʀĈȯļ ȫȷĈɴē

.ĒɛĈȷ ،ĔȺēćĿ ĺȸĈȻ Ŀ ņȺɔʩđ ŅĈń ȫİĔɛ 
ً
ňȳļ ،Ņć łȺĈĘē ıēɔʨ ȫİĔɛ ĒȱɊ ʀĈȯļ łİ

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

۱ɎćŀĘ ĵĒļ
 (ȫĜĔɳ Ŀ ĒȸĒŃȻ ،ɮģɟ ،Ȧŀɴ ĝĈɱȺ) ȦćŀĘ ĶȯķďȻ Ņŀĳĸć ،ŅđĔȮńćē ȫȸĔʩĒļ ȦĈʠʨđć ĕĈĘć Ĕʨ

 ȫĘć  ɮķȲɈļ  ņȺĈļɐĈĘ  ȦĈĤŀɟŀļ  Ŀ  ĈńĔȯɨȲļ  ʀĈȯļ  ŘʩŀėĻń  đĈɆȸć  ŅćĔʨ  ŅĒȯķİ  ŅĈȱȮļ

 ʀĈļɐĈĘ  ȤŀķğļĈȺ  Ŀ  Ȥŀķğļ  ȦĈĤŀɟŀļ  Ŀ  ĶȾĈėļ  ʂʩĿĒȻ  Ŀ  ĈěĐć  .(Helms & Nixon, 2010)

 Ĉȷ ،Ēȱİ ņļ ēđĈɴ ćē ʀćɔʩē łļĈȺĔʨ Ŀ ʀćĔʩĒļ ȦćŀĘ ĖȸĔȻĈļ ņķĜć Ēģȷُ ēĈŃɊ ēđ ʀĈļɐĈĘ Ğȯďļ Ŀ

 łȷ ĹćĒɴć ،ņɉēĈɋ Ğȯďļ ŅĈńĒȸĒŃȻ/Ĉń ȫĜĔɳ Ŀ ņķɋćđ ɮģɟ/Ȧŀɴ ĝĈɱȺ ȫĘēđ ȫɋĈȱɛ

 Ĉȸ  ĢʨĈȱļ  ĶļĈɛ  Ȧŀɴ  ĝĈɱȺ  ،ȦćŀĘ  ĵĒļ  ĕĈĘć  Ĕʨ  .Ēȱȱİ  ʀĈɚȺĈļɐĈĘ  ņȻȜ  ŅĈńđĔȮńćē  ʂʩĿĒȻ

 ĝĈɱȺ  .ȫĘć  ȦĒļ ŁĈȻŀİ  Ŀ  ȦĒļĒȱķȷ  ɬćĒńć  Ŀ  ȫĸĈĘē  łȷ  ŘʨĈȯȲĘđ  ēđ  ņȺĈļɐĈĘ  ŅĈń ȫȯķȷĈɴ

 ŅćĔɉć  Ŀ  ņȺĈļɐĈĘ  ɬćĒńć  ʀđēĿȜĔʨ  ēđ  ņȺĈļɐĈĘ  ŘʩĈȺćŀȻ  ʜɋ  Ŀ  ĢʨĈȱļ  đŀȮĻİ  ĶļĈɛ  ɔȯȺ  ɮģɟ

 ēđ  ņğȸćĔɛ  łȷ  Ĉń ȫĜĔɳ  .(۱۳۸۹  ،۲ʀŀȲėĸć  Ŀ  ʀŀėȸćĔʨ) ȫĘć  ņļŀĻĤ  ɘɐēć  ɷķɋ  Ŀ  ȫȸēŀļȡļ

 ȦĈļćĒɴć  ŅćĔɉć  Ŀ  đĔȮńćē  ʂʩĿĒȻ  Ĉȷ  ،ʀĈļɐĈĘ  ،ʀȜ  ēđ  łİ  ĒȺēćđ  ŁēĈɛć  ʀĈļɐĈĘ  ņɉēĈɋ  Ğȯďļ

 łİ  ĒȱȲėń ņɉēĈɋ Ğȯďļ ēđ ņğȸćĔɛ ɔȯȺ ĈńĒȸĒŃȻ Ŀ ĒɛĈȷ łȲɛćđ ŅĔȲɚʠʨ ŅēĿȜđŀĘ ،ȩĘĈȱļ

.(Hill & Jones, 2011) ĒȺɐćĒȺć ņļ Ĕğɋ łȷ ćē ȫİĔɛ ŅēĿȜđŀĘ Ŀ ŅđĔȮńćē ɬćĒńć

ʁńĿɽ˒ ʀĿē
 Ĉń Łđćđ ɀćĔɈȲĘć ŅćĔʨ .ȫĘć łȲɳĔĴ  ȦēŀĜ ņɰȯİ  Ŀ ɷȯĻĤ ʎȮĐĈěļ ɘĿē Ĉȷ Ŀē əʠʪ əńĿɕʪ

 Ĉȷ Ŀ ĒȺĒɛ ņĘēĔʨ ņĘĈȱɛēĈİ ŅĈń ɘēćɔĴ Ŀ ʂȯȺćŀɴ ʂȲļ  Ŀ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ ʎȮĐĈěļ ،Ĉń łɰĸʇļ Ŀ

 ŅćĔʨ ŅĒȱȸćĔɳ  ʀŀĻɞļ ĶȯķďȻ  .ĒȺĒɛ ĶȯķďȻ  ʀŀȲļ  ʂʩć ʀŀĻɞļ ĶȯķďȻ ɘĿē ɐć ŁđĈɰȲĘć

.đĿē ņļ ēĈĻɛ łȷ ņɰȯİ ȦĈĤňĠć ĶȯķďȻ

 ŅĈń ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ʀćēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  ņķĜć  ʎȲĘđ  łĘ  ćē  əńĿɕʪ  ʂʩć  ņĘēĔʨđēŀļ  ʎģļĈɉ

 łĘ ʂʩć .ĒȺć Łđćđ ĶȯįɚȻ ɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅĈń ĺȯȻ ʀćĔʩĒļ Ŀ ،łȺĈĘē Ŀ ȫȸĔʩĒļ ʀćĔĳɚńĿɕʪ ،ĵĈȲȯɆȸđ

 Ŀ Ņć łȺĈĘē ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ ĺȯńĈɰļ Ŀ ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ĔȲɚʠʨ ȫɋĈȱɛ ȫķĤ łȷ ،ŁĿĔĴ

 ȤĈɈȲȺć  əńĿɕʪ  ʂʩć  ņĘēĔʨđēŀļ  ʎģļĈɉ  ʀćŀȱĤ łȷ  ،Ĉń ʀȜ  Ĉȷ  ĔȲɚʠʨ  ĝĈȮȻēć  Ŀ  ŅɐĈĘ ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ،łȺĈĘē ȫȸĔʩĒļ Ŀ ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ȫȸĔʩĒļ ŅĈń łȲɛē ʀćđĈȲĘć ĶļĈɛ ņķĜć ʎȲĘđ łĘ ʂʩć .ĒȺć ŁĒɛ

 ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ  Ŀ  ،ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ  ŅĈńŀʩđŀȲĘć  ʀćĔʩĒļ  ،ĵĈȲȯɆȸđ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ʀĈȯĸŀȲļ

 Ŀ  ĒȱĻɳĒń  əńĿɕʪ  ʂʩć  ēđ  ŁđĈɰȲĘćđēŀļ  ŅĔȯĴ łȺŀĻȺ  ɘĿē  .ĒȱȲėń  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ

 łȺŀĻȺ  ɐć  ņĻİ  đćĒģȻ  łİ  ņȺĈļɐ  ĔĳɚńĿɕʪ  ،ņɳĔʨ  łĸŀķĴ  ŅĔȯĴ łȺŀĻȺ  ēđ  .ȫĘć  Łđŀʨ  ņɳĔʨ  łĸŀķĴ

 ĒȺēćđ ĭĔȲɚļ ŅĈń ņĴɕʩĿ łİ  ćē ņȺćĔĳȸđ łİ  Ēńćŀɋ ņļ Ĉń ʀȜ ɐć ،đĔİ  ćĒʠʪ ćē ĹɐŇ ŅĈń ņĴɕʩĿ Ĉȷ

1. SWOT

2. Bryson & Alston
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 ĕĈĘć Ĕʨ đćĒģȻ ʂʩć .ĒȺđŀʨ ĔɰȺ ۱۴ ĶļĈɛ əńĿɕʪ ʀĈĴĒȱȱİ ȫİēĈɚļ ،ŗŀĻɆļēđ .Ēȱȱİ  ņɳĔģļ

 ĺȸĒȯĘē ŅĔɢȺ ġĈȮɛć łȷ ŅđĿĒĐ ĈȻ Ēģȷ łȷ ĺȲɰń ʎȮĐĈěļ ɐć .Ēɛ ʂʠȯģȻ ŅĔɢȺ ġĈȮɛć ʋĒĤĈɴ

.ĺȸć ŁĒȯĘē ĶļĈİ  ġĈȮɛć łȷ ĒȯĘē ņļ ĔɢȺ łȷ Ŀ đŀʨ ŅēćĔįȻ 
ً
ňļĈİ  Ĉń Łđćđ ،ĺńđɐĈȸ ʎȮĐĈěļ ɐć Ŀ

ʨĈʂɚɗĸĈģʛ ŅĈń ŁɸŀĐ Ŀ Ěěɰɣ ĕĈĘć Ĕː ʨĈĴĒɢŀʃ łɖĐĈěļ ɓėɗĸ .۱ ĵĿĒɱ

ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļĚěɰɣ

(ʖĸć) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļĵĈȲȯɆȸđ ŅĈń ŅɐĈȷ Ŀ ȫȸĔʩĒļ ʎȲɛē ĔĳɚńĿɕʪ

(Ɍ) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļ ɐĈĘ ŅɐĈȷ ɷɳŀļ ĺȯȻ ĒȱɊ ĔʩĒļ Ŀ ēćɎĴ łȸĈļĔĘ ،ĵĈȲȯɆȸđ ŅɐĈȷ ĔĳɚńĿɕʪ
«ɔĻȯĴ ćĿȜ» ʋĒȱńđ ȤĈȲɛ Ŀ ēćɎĴ łȸĈļĔĘ ȫİĔɛ ēđ ŁćĔĻń ʂɰķȻ

(ɍ) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅɐĈȷ ʋɑĿĔʪ ĔʩĒļ Ŀ ĵĈȲȯɆȸđ ŅɐĈȷ ĔĳɚńĿɕʪ

(Ɏ) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļ Ēɛēć ʀćĔʩĒļ ɐć Ŀ ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ʀćēćɎĴ ȫĘĈȯĘ Ŀ ʀĈȯĸŀȲļ ɐć
Ņć łȺĈȸćē ŅĈń ŅɐĈȷ ņķļ đĈȯȱȷ

(ɏ) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļ
 ĒȱɊ ʋĒȱȱİĒȯĸŀȻ ،«ŅĈȺŀĴ» ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅŀʩđŀȲĘć ēćɎĴ łȸĈļĔĘ Ŀ ĔʩĒļ

 ēđ ēĈɚȲȺć ŅćĔʨ ŅɐĈȷ ʋĒȱȱİĒȯĸŀȻ Ŀ ņķɋćđ ņķďļ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ɷɳŀļ ŅɐĈȷ
ņķķĻĸć ʂʠʨ ēćɐĈȷ

(ɨ) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļ ŅɐĈȷ łȺŀĻȺ ĒȱɊ ʋĒȱȱİĒȯĸŀȻ Ŀ «ĕňȯĴ» ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅŀʩđŀȲĘć ĔʩĒļ
ņķɋćđ ēćɐĈȷ ēđ ɷɳŀļ ŁćĔĻń ʂɰķȻ

(ɩ) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ Ŀ łȺĈĘē Ŀ ȫȸĔʩĒļ ʎȲɛē ĔĳɚńĿɕʪ

(č) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļ
 ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅŀʩđŀȲĘć ɐć ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ɷɳŀļ čćĔĠ Ŀ ŁĒȺɐĈĘ

 ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅɐĈȷ łɈėȺ łĘ ʋĒȺɐĈĘ ،«Black Cube Gamse »
ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ŅćĔʨ ŅɐĈȷ ʋĒȱȱİĒȯĸŀȻ ،ʀćĔʩć ņķďļ

(ɪ) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļ ŀɞĤ ،ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ Ŀ ņȲģȱĜ ȫȸĔʩĒļ ʎȲɛē ĔĳɚńĿɕʪ
Ņć łȺĈȸćē ŅĈń ŅɐĈȷ ņķļ đĈȯȱȷ ŁĈĳɚńĿɕʪ ēđ ĵĈģɳ

(đ) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅɐĈȷ ʋĒȺɐĈĘ ،«BlazingFall» ŅŀʩđŀȲĘć ĔʩĒļ
ņķɋćđ

(ɴ) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļ«đĈȱȯȻ» ŅŀʩđŀȲĘć ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ĔʩĒļ ،ņȲģȱĜ ȫȸĔʩĒļ ʎȲɛē ĔĳɚńĿɕʪ

(ē) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļ Ŀ ņķɋćđ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅɐĈȷ ʋĒȺɐĈĘ ،«đĈȻ» ŅŀʩđŀȲĘć ĔʩĒļ
ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ĵĈģɳ

(ɸ) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļ ŅĈń ŅɐĈȷ ĔĳɚńĿɕʪ Ŀ ĕĈȱɛēĈİ  ،ņȲĸĿđ ȫȸĔʩĒļ ʎȲɛē ĔĳɚńĿɕʪ
ŅɐĈȷ ŅĈȯȺđ ʎķɆļ ĵĈģɳ ŀɞĤ ،ĵĈȲȯɆȸđ

(ɹ) ŁĒɢŀʃ łɖĐĈěļ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅɐĈȷ łȺŀĻȺ ĒȱɊ ʋĒȺɐĈĘ ،۲۲۹ ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅŀʩđŀȲĘć ĔʩĒļ
ņķɋćđ ēćɐĈȷ ēđ

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ
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 ĒȱȸćĔɳ Ĕʨ  łİ  ȫɳĔĴ  ȦēŀĜ ʀŀĻɞļ ĶȯķďȻ ɘĿē ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ĉȷ ȦĈĤňĠć ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ

 ۴۵۰ ŅēćɎĴĒİ  ĵĿć ʎķĐĔļ ēđ :ĒȺĒɛ ŅēćɎĴĒİ  łķĐĔļ łĘ ēđ Ĉń Łđćđ .ȫĘć ņȱȲȮļ «ŅēćɎĴĒİ»

 ۹۸ łȷ ،ĵĿć ʎķĐĔļ ɐć ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ ŅĈńĒİ  ɬɎĐ Ŀ ȩȯİĔȻ Ĉȷ ،ĹĿđ ʎķĐĔļ ēđ .Ēɛ ĈěĐć ĹŀŃɰļ

 .ĒļȜ ȫĘđ łȷ ʀŀĻɞļ ۴۹ ،ĹĿđ ʎķĐĔļ ŅĈńĒİ  ȩȯİĔȻ ɐć ،ĹŀĘ ʎķĐĔļ ēđ .ĺȸĒȯĘē ʀŀĻɞļĔʩɐ

 ȦĈĤňĠć ŅēĿȜ ĢĻɉ ʋŀďȺ ،đɐćđĔʪ ņļ ʂȲļ ĶȯķďȻ Ŀ ņĘēĔʨ łȷ ʀŀĻɞļ ĶȯķďȻ ɘĿē łİ ĈɆȺȜɐć

 Ņć łȺĈɈȷĈʣİ  ȦĈģĸĈğļ ĶļĈɛ łɋĔɊ ʂʩć .đĔȯĴ ņļ ȦēŀĜ ʂȲļ ɐć ȫɛćđĔʨ ŅĈń łɋĔɊ ȩĸĈɴ ēđ

 ʂʩć ēđ .ȫĘć Łđŀʨ ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ Ĉȷ ɷȯĻĤ ʎȮĐĈěļ ʀȜ ēĈȱİ  ēđ Ŀ

 .ĒĘē ņļ  ʂȲļ  ɐć  ŅĔȲŃʨ  ĭēđ  łȷ  ،ʂȲļ  ʀĿēđ  ņȲɚĴĔʨĿ ȫɳē  Ĕȯėļ  ʀđĔİ ņĠ  Ĉȷ  ،ɷɱďļ  ،ɘĿē

 ņķȮɴ ĔȻ ĺįďļ ŅĈń łȲɳĈȸ ĔʩĈĘ Ĉȷ ɝɴĈȱȲļ Ŀ ēĈĴɐĈĘĈȺ łİ  ņȾɔɉ ŅĈń łȲɳĈȸ ،ȫɚĴĔʨĿ ȫɳē Ĕń ēđ

.ĒȺŀɛ ņļ łȲɛćɎĴ  ēĈȱİ  ĒȱȲėń

ŅēĿɄ ĢĻɱ ʀĿē
Ĉń Łđćđ

Ņ ć łɖĐĈěļ Ņć łɢĈɰɟĈˋİ

Ĉń Łđćđ ŅēĿɄ ĢĻɱ ʀĿē .۱ Ķįʃ

 ĵĒļ  ɐć  đŀɉŀļ  ĢɟĿ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ŅćĔʨ  ،Ĉń łȮĐĈěļ  ɐć  ŁĒɛĈěĐć  ŅĈń Łđćđ  ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ  ēđ

 ȫģȱĜ ņğȯďļ ĶȯķďȻ Ŀ ȫģȱĜ ņķɋćđ ĶȯķďȻ əɈȷ Ŀđ ɐć ȦćŀĘ ĵĒļ .Ēɛ ŁđĈɰȲĘć ȦćŀĘ

 ȫģȱĜ  ēđ  đŀɉŀļ  ŅĈń ɮģɟ  Ŀ  Ĉń Ȧŀɴ  ĶļĈɛ  đŀɋ  ņķɋćđ  ĶȯķďȻ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ĶȯįɚȻ

 ēđ đŀɉŀļ ŅĈńĒȸĒŃȻ Ŀ Ĉń ȫĜĔɳ ĶļĈɛ ņğȯďļ ĶȯķďȻ Ŀ ȫĘć ŁćĔĻń ʂɰķȻ ņȺćĔʩć ŅĈń ŅɐĈȷ

.ȫĘć ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ

ʁńĿɽ˒ ŅĈń łɚʛĈɠ
 Ĉȷ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  łİ  đēćđ  ŘʩĈń ȫȸđĿĒďļ  Ŀ  Ĉń ȫȯķȷĈɴ  ʀćĔʩć  ēđ  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ

 .Ēȱȱİ  ŁđĈļȜ  ņȺĈŃɉ  ŅĈńēćɐĈȷ  łȷ  đĿēĿ  ŅćĔʨ  ćē  đŀɋ  Ĉń ȫȸđĿĒďļ  ɬɎĐ  Ŀ  Ĉń ŘʩĈȺćŀȻ  Ĕʨ  łȯįȻ

 Ēȱİ ņļ ȩȯɪĔȻ ćē ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ Ĕń ŁēćŀĻń łİ  ȫĘć đŀɉŀļ ŘʩĈń ȫĜĔɳ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ

 ēćɐĈȷ ēđ ŅɐĈȷ ēĈɚȲȺć Ĕʨ ŁĿňĤ ،ʀȜ ēđ ēćŀɛđ ȫȷĈɴē Ŀ ēćɐĈȷ ʂʩć ēđ đŀɉŀļ ŅĈńĔğɋ ĺɪē ņķĤ ،ĈȻ

 ȫģȱĜ  đŀɉŀļ  ȫȯģɟĿ  ،ćĒȲȷć  ēđ  .Ēȱİ  ĔɚȲȱļ  ĔğɋĔʪ  ēćɐĈȷ  ʂʩć  ēđ  ćē  đŀɋ  ĵŀěďļ  ،ņķɋćđ

 ȫȯģɟĿ  Ŀ  ņğȯďļ  ĞȸćĔɛ  ،ĹĿđ  ĹĒɴ  ēđ  .Ēɛ  Ēńćŀɋ  ņĘēĔʨ  ʀćĔʩć  ēđ  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ
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 ȫģȱĜ ĶȯķďȻ ȫĻĘ łȷ ćē Ĉļ ʀĈĴĒȺŀɛ łȮĐĈěļ ŅĈńĔɢȺ .đŀɛ ņļ ņȱʠʨɐĈȷ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ

 ȫģȱĜ ņķɋćđ ŅĈń ɮģɟ Ŀ Ĉń ŘʩĈȺćŀȻ ĒńĈɛ ،łļćđć ēđ .ȫĘć Łđćđ ɶŀĘ ȦćŀĘ ĵĒļ ŅĈȱȮļ Ĕʨ

 ņķķĻĸć ʂʠʨ ēćɐĈȷ ēđ đŀɉŀļ ņğȯďļ ŅĈńĒȸĒŃȻ Ŀ Ĉń ȫĜĔɳ ʂȯȱɇĻń Ŀ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ

.đŀʨ ĺȯńćŀɋ

(ņķɳćđ Ğɗďļ) ʨćĔˑć ŁćĔĻń ʪʘķɣ ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ .۱

 .ȫĘć ŁĒɛ ŅĒȱȷ ĺȯėɱȻ Ĉń ɮģɟ Ŀ Ĉń Ȧŀɴ əɈȷ Ŀđ łȷ ȫģȱĜ ņķɋćđ ȫȯģɟĿ ،ņķİēŀĠ łȷ

 ĹćĒİĔń .ȫĘć łȲĘđ ۸ ĶļĈɛ ȫģȱĜ ŅĈń ɮģɟ əɈȷ Ŀ łȲĘđ ۶ ĶļĈɛ đŀɋ Ĉń Ȧŀɴ əɈȷ

.đŀɛ ņļ łȲɋćđĔʪ Ĉń ʀȜ ŖĔɛ łȷ ĶļĈİ  ēŀĠ łȷ łİ  ȫĘć Ņđēćŀļ ĶļĈɛ ŁĒɛđĈȸ ŅĈń Ȧŀɴ ɐć

Ĉń Ȧŀɴ (ɮĸć

ņķɋćđ ēćɐĈȷ ʋđĔȲėĴ  ȫȯɳĔɣ ●
 ēđ  ćē  đŀɋ  ĈȻ  ȫĘć  ĹɐŇ  ćĒȲȷć  ،ĒȺŀɛ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈńēćɐĈȷ  đēćĿ  ĒȱȺćŀȲȷ  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  łįȱȸć  ŅćĔʨ

 ŅĈń Łŀȯɛ  Ŀ  ،ņĘĈȱɛ ȩĠĈɈļ  ،ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ʋŀȯɛ  ĒȸĈȷ  ĈɆȱȸć  ēđ  .Ēȱńđ  ʀĈɚȺ  ņķɋćđ  ŅĈńēćɐĈȷ

 đēŀļēđ  ņȱɛĿē  ŅĈńĔɢȺ  ʀĈĴĒȺŀɛ łȮĐĈěļ  .Ēȱȱİ  łȷĔɆȻ  ņķďļ  ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  ćē  ĒļȜēđ  ȩėİ

.ĒȺđĔİ  ŖĔğļ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ łȷ đĿēĿ ɐć əʠʪ ņķɋćđ ēćɐĈȷ ȫȯĻńć

 ćē đŀɋ ɔİĔĻȻ ĔɟĈĐ ĵĈĐ ēđ ņȺćĔʩć ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ» :ɮĸć ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ŅćĔʨ ŅđĈȸɐ ȫȯɳĔɣ ņķɋćđ ēćɐĈȷ ĒȺĒɱȲģļ Ŀ ĒȺēćđ ņķɋćđ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ

«.đēćđ ĒļȜēđ ȩėİ

 ŁĒɛ  ŁēĈɛć  ʀȜ  łȷ  ĔȻ əʠʪ  łİ  Ņć łȺĈȸćē  ŅĈń ŅɐĈȷ  ņķļ  đĈȯȱȷ  ɬĔĠ  ɐć  ŁĒɛ ĹňĤć  ēĈļȜ  ĕĈĘć  Ĕʨ

 ņĴēɔʨ  ņȲȷĈɴē  ēćɐĈȷ  łȷ  ɐŀȱń  ēćɐĈȷ  ʂʩć  Ŀ  đēćđ  đŀɉĿ  ŅɐĈȷ  ȩĠĈɈļ  ʀŀȯķȯļ  ۲۸  ʀćĔʩć  ēđ  ،ȫĘć

 ŅđĈȸɐ ŅĈń ȫȯɱɳŀļ Ŀ ņȱɪ ȤēĈɆȻ đŀɋ ēćɐĈȷ ʂʩć ēđ ĒȱȺćŀȻ ņļ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ .ȫĘć ŁĒɚȺ ĶʩĒȮȻ

.Ēȱȱİ  ȩėİ

ŅĔȱń Ŀ ņėȸŀȺ łļĈȺĔʨ əɈȷ ēđ đĈȸɐ ʀćŀȻ ●

 əɈȷ  ēđ  ʀĈěěɈȲļ  Ŀ  ĈńŀʩđŀȲĘć  đĈȸɐ  ŘʩĈȺćŀȻ  ȫģȱĜ  ēđ  đŀɉŀļ  ŅĈń Ȧŀɴ  Ĕĳȸđ  ɐć

.ȫĘć ŅĔȱń əɈȷ Ŀ ņėȸŀȺ łļĈȺĔʨ

 ŀķɉ  Řʨŀɋ łȷ  ŅĔȱń  əɈȷ  ēđ  ņȺćĔʩć  ŅĈń ŅɐĈȷ» :č  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ĺńćĔɳ ʀȜ ŅĔȱń ȫɋĈĘĔʩɐ ņȲĐ ȤňɱȺć ɐć ĶȮɴ łİ  Ķȯĸđ ʂʩć łȷ ؛ĒȱȲɳē

 ɘɐŀļȜ  ĵĈĐ  ēđ  ʀŇć  ĈȻ  ȤňɱȺć  ĶȮɴ  ɐć  ʀćĔʩć  ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ  ēđ  .đŀʨ

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

 ،łɆȯȲȺēđ  .ĺȸēćđ  ĚěɈȲļ  Ŀ  ĿĔȯȺ  ĒȯĸŀȻ  ņńĈĳɚȺćđ  ĔȲėȷ  Ŀ  ĒȱȲėń

 łȲɛćđ  ŘʩŇĈȷ  ēĈȯėȷ  ŅĔȱń  ņĐćĔĠ  ņȺćĔʩć  ŅĈń ŅɐĈȷ  Ēɛ  ȬĤĈȷ

«.ĒȱɛĈȷ

 .ĒȱȲėń  Ĉń ŘʩĈȺćŀȻ  ʂʩć  ɷķɋ  ʂʩć  ŅćĔʨ  ŅĔȼʇļ  ĶļćŀĤ  ɐć  ņńĈĳɚȺćđ  Ŀ  ņĻķĤ  ŅĈń ɘɐŀļȜ

.ĒȺć ŁđĔİ   ŁēĈɛć đēćŀļ ʂʩć łȷ ʀĈĴĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 Ņŀɴ  (ņėȸŀȺ łļĈȺĔʨ)  ĲȱȯļĔĴĿĔʪ  Ŀ  ȦēȜ  ēđ  Ĉļ»  :ɑ  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ĺȯķģȻ  ćē  ņėȸŀȺ łļĈȺĔʨ  Ŀ  ȦēȜ  Ĉń ĵĈĘ  Ĉļ  ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ  ēđ  .ĺȯȲėń

«.ĺȸēćđ ŁĒɛ ȫʠʨĔȻ ŅĿĔȯȺ Ŀ ĺȸđćđ ņļ

ĺȯȱİ ņļ؛   ĶĻĤ  Řʨŀɋ łȷ  ĺń  ņȱɳ  Ȭďȷ  ēđ  Ĉļ»  :č  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 Ŀ  ņȻ ŅȜ  ،ēćɔɳć ĹĔȺ  ʎȲɛē  ŅĈńŀɆɚȺćđ  ʀŇć  Ĉń ŁĈĳɚȺćđ  ēđ  łİ ćĔɊ

«.ĒȺŀɛ ņļ Łđćđ ɘēĿĔʪ Řʨŀɋ łȷ ĔȻŀʠȰļĈİ

ņȺćĔʩć ņȺĈȲĘćđ Ŀ ņȱɪ ȦĈʠʨđć Ĕʨ  łȯįȻ ●

 .ĒȱȲėń  ŅēćĔįȻ  ŅĈń ŁĒȸć  Ŀ  Ĉń ʀĈȲĘćđ  ɐć  ēĈɛĔĘ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  đŀɉŀļ  ŅĈń ŅɐĈȷ

 Ĉȷ  ʀćŀȻ ņļ  Ŀ  ĒȱȲėń  ņȱȲɰĴ  Ŀ  ŁɐĈȻ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ʀĈȮĠĈɈļ  ŅćĔʨ  ņȺćĔʩć  ņȱɪ  ŅĈń ʀĈȲĘćđ

 Ŀ  ŁɐĈȻ  ŅĈń ŁĒȸć  ĒȺēćđ  ĶʩĈĻȻ  ʀĈȮĠĈɈļ  .đĔİ  ŖĔğļ  Ņć ŁɐĈȻ  ņȺĈȲĘćđ  ŅĈń ŁĒȸć  Ĉń ʀȜ  Ĕʨ   łȯįȻ

.ĒȺŀȱɚȷ ŅĒȸĒɉ ŅĈń ʀĈȲĘćđ

 ŘʩĈń ŅĔȻĔʨ ʀćĔʩć ŘʩćŀȲďļ Ŀ ņĳȱńĔɳ ɠĈďĸ ɐć» :ɮĸć ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ʀĈȮĠĈɈļ  ŅćĔʨ  ĒȸĒɉ  Ŀ  Ĕįȷ  ŘʩĈń ʀĈȲĘćđ  ēĈɚȲȺć  ŘʩĈȺćŀȻ  Ŀ  đēćđ

 ŅĈń ʀĈȲĘćđ  ĵĈȮȺđ  łȷ  ʀĈȮĠĈɈļ  łİ  ēŀĠ ʂȯĻń  Ŀ  ȫėń  ņȺĈŃɉ

«.ĒȱȲėń Ņć ŁɐĈȻ ŅćŀȲďļ Ŀ ĒȸĒɉ

 łȷ  đŀɛ ņļ  ĝŀʨĔļ  łİ  Ēɛ  łȲɋĈĘ  ŘʩĈń ŅɐĈȷ»  :ɀ  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ŅđĿĒĐ  ĈȻ  Ŀ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈń Łēćŀȱɚɉ  ēđ  ʂʩć  Ŀ  ņȺćĔʩć  ŅĈń ŅēĈĻģļ

«.Ēȱİ  ŘʩćɐĒļȜēđ ȫėȺćŀȻ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ȫİēĈļ ēđ

łɱğȱļ ŅĈńēŀɚİ  Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ŇĈȷ ĒȯĸŀȻ ʀćŀȻ ●

 ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  .ȫĘć  łɱğȱļ  ēđ  ʀĈɛ ŅĔȻĔʨ  ĒȺēćđ  ņȺćĔʩć  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  łİ  ŘʩĈń ȫȯģɴŀļ  ɐć  ņįȸ

 ēđ  łİ  ņĳȱńĔɳ  ȫȷćĔɴ  ȫķĤ łȷ  Ŀ  Ēȱńđ  ēćĔɴ  ɬĒń  ćē  łȸĈėĻń  ŅĈńēŀɚİ  ŅĈńēćɐĈȷ  ĒȱȺćŀȻ ņļ

.Ēȱȱİ  ĶĻĤ ĔȲŃʨ ،ĒȺēćđ đŀɋ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈȮɴē Ĉȷ łėȸĈɱļ

ȫģȱĜ ēđ Ņŀɴ Ŀ ĚěɈȲļ ʀćŀɉ ŅĿĔȯȺ ●

 Ĕʨ  Ĉń ŁĒȺŀɛ łȮĐĈěļ  ʎĻń  
ً
ĈȮʩĔɱȻ  .ȫĘć  ȫģȱĜ  Ȧŀɴ  ĝĈɱȺ  ɐć  ŁɔȯĳȺćĈȷ  Ŀ  ʀćŀɉ  ņȺĈėȺć  ŅĿĔȯȺ
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 ēđ .ĒȱȲėń ĚěɈȲļ ēĈȯėȷ Ĉļ ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ،ʂȯȱɇĻń .ĒȺć łȲɛćđ ĔɢȺ ɶĈɰȻć đēŀļ ʂʩć ŅĿē

.ĺȯȱİ ņļ ŁĒńĈɚļ ćē Ĉń ʀȜ ɐć ņɋĔʨ ĔɢȺ ŘʨĈɈȲȺć ēŀĠ łȷ ،łļćđć

 ĒȺĒȯɚİ  łİ  ŅđĈȸɐ ŅĈń ņȲɈĘ Ķȯĸđ łȷ Ĉń ņȺćĔʩć» :č ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

«.ŅĔȯĴđĈȸ ēđ ĒȱȲėń ĒģȲėļ Ŀ ɘňȻĔʪ ēĈȯėȷ

 Łēŀɉ łĻń Ŀ ĒȱȲėń ĮėȻ ņȲĸĈļ Ĉļ ʀćŀɉ ŅĿĔȯȺ» :ȥ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

«.ĒȱȲėń ņěěɈȻ Ĉń ʀȜ ņĸĿ ،ĒȱȲėń Ēķȷ ēĈİ

 ʂʩć  Ŀ  ĒȺć ĺİ  ēĈȯėȷ  đćĒģȻ  ĔɢȺ  ɐć  ĈńĿĔȯȺ  ʂʩć  łİ  đŀɛ  łȲɰĴ  ȫĘć  ĹɐŇ  ĈɆȱȸć  ēđ  łʣįȺ  ʂʩć  łȲȮĸć

.đŀɛ ņļ ʀĈʠʨ ĶȯěɰȻ łȷ łļćđć ēđ đēŀļ

ɘɐŀļȜ Ŀ ĒȯĸŀȻ ĺİ  ʎȱȸɔń ●

 ʀđŀــʨ ɘɐēć ĺİ  .ȫــĘć ŅĒȱȷ ĺȯــėɱȻ  ĶــʨĈɴ ĒــȯĸŀȻ Ŀ ɘɐŀــļȜ ŅćɔــɆļ əــɈȷ Ŀđ ēđ đēŀــļ ʂــʩć

 ɔــȯȺ ŅɐĈــĘ ŅɐĈȷ ȫــģȱĜ .ȫــɛćđ ŁćĔــĻń łــ ȷ ćē ʀćĔــ ʩć ĢــʩĈȱĜ ēđ ņــȲȷĈɴē ȫــȸɔļ ʀĈļēŀــɚİ  ĵŀــʪ

 ĈــɆȱȸć ēđ ćē ʀĈĴĒȺŀــɛ łȮĐĈěļ ɐć ņــɋĔʨ ʎــȷĔɆȻ ĒــȯńĒȷ ŁɐĈــɉć .ȫــėȯȺ ĈȱʤȲــėļ ŁĒــĤĈɴ ʂــʩć ɐć

.ĺــȯȱİ  ņــĘēĔʨ

 .ȫĘć  ʂʠʩĈȹ  ēĈȯėȷ  ʀćĔʩć  ēđ  ŁɑĿĔʪ  Ŀ  ēĈİ  ʎȱȸɔń»  :č  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 łȲɛćđ  ĚěɈȲļ  ŅĿĔȯȺ  ĒȯȺćŀȻ ņļ  ĈĻɛ  ņȺĈŃɉ  ȫĻȯɴ  ĺńđ Įȸ  Ĉȷ

 đĔɳ  Įȸ  ʎȱȸɔń  ŁĈļ  ēđ  ēŇđ  ēćɔń  Łđ  ɦķȮļ  ،ʂȯĳȺĈȯļ  ēŀĠ łȷ  .ĒȯɛĈȷ

 ŅŀʩđŀȲĘć  ēđ  (...ȤȜ  Ŀ  ɶĔʨ  Ŀ  ɶŀɱĐ  Ŀ  łĻʠʨ  Ŀ  ȦĈȯĸĈļ  łķĻɉɐć)

 ĺȯĴ  ĚěɈȻ ɶŀɳ ɦķȮļ ʂʩć ĺńđ Įȸ Ĉȷ ʀćĔʩć ēđ Ĉļć ؛ȫĘć ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ

 Ĉļ  .ȫĘć  ȤćɎɉ  ēĈȯėȷ  łȱȸɔń  ʂʩć  .ĺȯȱİ  ŁđĈɰȲĘć  ɘɐć  ĺȯȺćŀȻ ņļ  Ŀē

 ȫėń ēĈİ  łȷ ĵŀɨɚļ Ĕĳȸđ ŅĈńēŀɚİ  ēđ łİ  ŘʩĈńĔĘŀʩđĿĔʪ ɐć ņįȸ Ĉȷ

 ،ȫėń  ŅēŀğɊ  Ĉń ȫĻȯɴ  ʀćĔʩć  ēđ  ĒȯĻŃɳ  ņȲɴĿ  .ĺȸđĔİ ņļ  ȫȮďĜ

 ȫĻȯɴ  ʂʩć  Ĉȷ  Ĉń ņȺćĔʩć  ĒȱĻŃɰȷ  ņɉēĈɋ  ŅĈńŀʩđŀȲĘć  ĔĴ ć  ȫɰĴ ņļ

«.ʀćĔʩć ĒȺɔʩē ņļ łĻń Ēȱȱİ ņļ ēĈİ  ĒȺēćđ

 Įȸ ĈȻ Ēɚİ ņļ ĵŀĠ ŅđĈȸɐ ʀĈļɐ  ȦĒļ Ĉļć ،ȫĘć ʂʠʩĈȹ ʀȜ ʎȱȸɔń łɊĔĴ ć ɘɐŀļȜ Ȭďȷ ēđ łȲȮĸć

.đŀɛ ȫʠʨĔȻ ĚěɈȲļ ŅĿĔȯȺ

 Ŀ  đćđ  ɘēĿĔʪ  ņȺĈėȺć  ŅĿĔȯȺ  Ĉń ĵĈĘ  ĒȺňȱɳ»  :č  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 łĻń Ĉń ʂʩć Ŀ Ēɛ Ēȱķȷ ĈɆȺĿć ɐć ŀʩđŀȲĘć ĈȻ Ŀđ ĔɋȜ ĈȻ đĔİ  ŁĈȮȲɛć Ĉń ĵĈĘ

«.ĒȱȲėń Ĕʨ ʀĈļɐ

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

Ĉń ɮģɟ (Ȥ

 ȫɳĔɚʠʪ ȫĤĔĘ ŁĒɛ ȬĤĈȷ łİ  ȫėń ĺń ŘʩĈń ɮģɟ ،ȫģȱĜ ēđ đŀɉŀļ Ȧŀɴ ĝĈɱȺ ēĈȱİ  ēđ

 ŘʩĈĘĈȱɛ .Ēȱİ  łɉćŀļ Ķįɚļ Ĉȷ ،ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ łɊ Ŀ Ķɋćđ ēćɐĈȷ ēđ łɊ ،ćē ȫģȱĜ

 Ņđēćŀļ .ȫĘć ŅēĿĔɟ Ŀ ĹɐŇ Ēģȷ ĹĈĴ  ēđ Ĉń ʀȜ ʀđĔİĔȼć ĺİ  Ŀ ɬɎĐ Ŀ ĵĿć ĹĈĴ  ēđ Ĉń ȫȸđĿĒďļ

 ،ņȺĈėȺć  ŅĿĔȯȺ  ȫȸĔʩĒļ  ،ŅɐĈȷ  ņĐćĔĠ  ،ņȱɳ  ĶȾĈėļ  ،ĔɛĈȺ  Ĉȷ  ŅēĈįĻń  Ŀ  ŅɐĈȷ  ēĈɚȲȺć  ʀŀɊ

 đĔįķĻĤ  Ŀ  ،ʀćĔʩć  ēđ  ȫİĔɛ  ȫȮȼ  Ŀ  ņȻĈȯĸĈļ  ēĈİĿɐĈĘ  ،ņĜŀěɋ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ،əȺćđ  ȫȸĔʩĒļ

 ĹćĒİĔń łļćđć ēđ .ȫĘć ʀćĔʩć ēđ ȫģȱĜ ŅĈń ȫȸđĿĒďļ ɐć ņķɋćđ ēćɐĈȷ ēđ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ ɮȯģɟ

.ĒȺŀɛ ņļ Łđćđ ŖĔɛ ŁĒɛđĈȸ đēćŀļ ɐć

ĔɛĈȺ Ĉȷ ŅēĈįĻń Ŀ ŅɐĈȷ ēĈɚȲȺć ●

 ŅĒɉ  ɮģɟ  đŀɋ  ʂʩć  Ŀ  ĒȺēćĒȺ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ʎȱȯļɐ  ēđ  ņɳĈİ  əȺćđ  ʀćĔʩć  ēđ  ŅɐĈȷ  ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ

 ņěěɈȻ  ŅĈń łȲɛē  ŘʩĈȹĔʨ  ،Ĉń ŁĒȺŀɛ łȮĐĈěļ  ɐć  ņɋĔʨ  ʋĒȯɱĤ  łȷ  .ȫĘć  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ʎȱȯļɐ  ēđ

 ŅĈń ŅɐĈȷ ęŀěɋ łȷ Ŀ ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈń ŅɐĈȷ ŘʨĈȸēćɐĈȷ ʎȱȯļɐ ēđ ņěěɈȻ ņɛɐŀļȜ ŅĈń ŁēĿđ Ŀ

 ĔʩĈĘ  ņķďļ  ŅĈńēćɐĈȷ  ȫȯģɟĿ  ɐć  ņȺćĔʩć  ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ  ʂȯȱɇĻń  .ȫĘć  ŅēĿĔɟ  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ

.ĒȺĔȮɋ Řʨ ŅđĿĒĐ ĈȻ Ĉńēŀɚİ

 ĵĈİŀĸ  ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  ņĳȱńĔɳ  ȦŇŀěďļ  ēĈɚȲȺć»  :ȥ  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 łİ ćĔɊ ؛ȫĘć ņįȸɔȯɳ ȦŇŀěďļ ɐć ĔȻēćŀɛđ Ŀ ĔȻ ŁĒȯɇʠʪ ēĈȯėȷ ņȺĈŃɉ

 ņȲɋĈȱɛ łģļĈɉ  ĶȾĈėļ  Ĕʨ  ŅĔȲɚʠʨ  Ēȯİ ȡȻ  ņĳȱńĔɳ  ȦŇŀěďļ  ēđ

«.đŀɛ ņļ ĔɢȺđēŀļ ēŀɚİ

 ،Ŀē ʂʩćɐć ȫĘć؛   ŅđĈȸɐ  ēĈȯėȷ  ʎȱȸɔń  ĒȱļɐĈȯȺ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ʂȯȱɇĻń

 ŅĔɛĈȺ Ĉȷ ŅēĈįĻń ĒȱļɐĈȯȺ Ŀ Ēȱİ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ Ŀ ĔɚȲȱļ ćē ŅɐĈȷ ȫėȯȺ ēđĈɴ ŘʩĈŃȱȻ łȷ ŁĒȱȱİĒȯĸŀȻ

 ȫķĤ łȷ  .ȫĘć  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  ŅĈń Ņēćŀɛđ  Ĕĳȸđ  ɐć  đćđēćĔɴ  ĒɱĤ  Ŀ  ĔɛĈȺ  łȷ  đĈĻȲĤć  .ȫĘć  ĒĻȲģļ

.ĒȱɛĈȷ łȲɛćĒȺ ŘʩćĔɉć ȫȺĈĻɟ łȺŀĴ  Ʉȯń ȫĘć ʂįĻļ ŁĒɛ łȲėȷ ŅĈńđćđēćĔɴ ،ʀćĔʩć ĺȸĔďȻ

 ʂȯɊ 
ً
ňȳļ ŅɐĈȷ Ĕĳȸđ ŅĈń ȫİēĈļ ēđ ĺȯȺćŀȻ ņļ Ĉļ» :ɑ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ʂįĻļ  Ŀ  Ēȱńćŀɋ ņļ  Ĉļ  ɐć  ćē  ŅɐĈȷ  Ēİ  ĕēŀĘ  Ĉń ʀȜ  Ĉļć  ،ĺȯȱİ  ĔɚȲȱļ

«.Ēȱȱİ  ŘȰİ  ņȲĐćē łȷ ćē Ĉļ ŅɐĈȷ ȫĘć

 ،ȫĘć  ŁĒɛ  ĶȯĻďȻ  ʀćĔʩć  ēŀɚİ  Ĕʨ  łİ  ŅđĈěȲɴć  ŅĈń ĺȸĔďȻ  ȫķĤ łȷ  ،ēŀİɎļ  đēćŀļ  Ĕʨ  ŁĿňĤ

 ēćɔɳć ĹĔȺ ŅĈń ȫİēĈļ ɐć ņɋĔʨ ēđ ćē ŁĒɛĒȯĸŀȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ĒȱȲėȯȺ ēđĈɴ đŀɋ ņȺćĔʩć ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ

.Ēȱȱİ  ĔɚȲȱļ

 ņɉēĈɋ  ĔɛĈȺ  ȫĻĘ  łȷ  ĺȸēŀȮɆļ  ēĈɚȲȺć  ŅćĔʨ» :ɮĸć  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ
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«.ĒĘĈȱɛ ņĻȺ ȫȯĻĘē łȷ ćē ʀćĔʩć ņķȹ ĶĴŀĴ  łİ ćĔɊ ؛ĺȸĿĔʨ

 Ĕĳȸđ  ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  ćē  đŀɋ  ŅɐĈȷ  łİ  ŘʩĈń ȫİĔɛ» :Ȥ  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ŘʩĈńēćɐĈȷ Ŀ ʀćĔɛĈȺ ɐć ćē đŀɋ ņȺćĔʩć ȫȸŀń ĶļĈİ  ēŀĠ łȷ Ēȱȱİ ņļ ĔɚȲȱļ

«.Ēȱȱİ ņļ ņɰɈļ ņķȹ ĶĴŀĴ  Ŀ ēŀȲĘć ȥć ʀŀɇĻń

 ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ .ĒȱȲėń ŅĒȱȷ łȲĘđ ĶʨĈɴ ŅɐĈȷ ēĈɚȲȺć ȫĻėɴ ēđ ،łĻń ،ŁĒɛ ŖĔğļ ŅĈń ɮģɟ

 ʂɈĘ Ĉń ɮģɟ ʂʩć ɐć ʀĈĴĒȺŀɛ łȮĐĈěļ łİ  ĒȺēćđ ŘʩĈń ɮģɟ Ŀ Ȧňįɚļ ĔɛĈȺ Ĉȷ ŅēĈįĻń ēđ

.ĒȺć ŁđēĿȜ ʀĈȯļ łȷ

ņȱɳ ĶȾĈėļ ●

 Ķɋćđ ēđ đŀɉŀļ ŅĈńēĿĔĘ .ȫĘć ņȱɳ ȫɋĈĘĔʩɐ ēđ ɮģɟ ȫģȱĜ ēđ đŀɉŀļ Ȧňįɚļ Ĕĳȸđ ɐć

 ŅĈńēĿĔĘ ɐć ŁđĈɰȲĘć ʎȱȸɔń .ĒȺēćĒȺ ćē ņķķĻĸć ʂʠʨ ʀĈȮĠĈɈļ ēĈĻɛ Řʨ ĺɆĐ əɛŀʪ ʀćŀȻ ēŀɚİ

.ȫĘć đĈȸɐ ēĈȯėȷ ĺń ņɉēĈɋ

 Ĕĳȸđ  ŅĈńŀʩđŀȲĘć  ɐć  ŅēĈȯėȷ  Ŀ  Ĉļ  ŅĈńŀʩđŀȲĘć» :ē  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 Ŀđ  ʀĈɛ ŅɐĈȷ  ņȲɴĿ  .ĒȺŀɛ ņļ  ņȱɳ  Ȧňįɚļ  ēĈɊđ  Ĉń ȫɴĿ  ņńĈĴ

 Ķįɚļ  ēĈɊđ  Ŀ  đŀɛ ņĻȺ  ćĔɉć  Ĕĳȸđ  ʀĈɛ ŅɐĈȷ  ،đĔȯĴ ņļ  ĔʨēĈİ  ʀŀȯķȯļ

«.đŀɛ ņļ ņȱɳ

 ņķɋćđ  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  ŅćĔʨ  ņģȺĈļ  Ŀ  đĿɔɳć  đŀɉŀļ  Ȧňįɚļ  Ĕʨ  ņķɋćđ  ŅɐĈĘđĿĒėļ  ʂȯȱɇĻń

 ćĒȲȷć .ȫɛćđ ŁćĔĻń  łȷ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅćĔʨ Ķįɚļ ŗŀȺ łĘ ŘʩĈŃȱȻ łȷ đŀɋ ŅɐĈĘđĿĒėļ .đɐ ĺɴē

 ʂȯȱɇĻń  .ĒȱɛĈȷ  ĝĈȮȻēć  ēđ  ĔĳȸĒįȸ  Ĉȷ  ņĤĈĻȲɉć  ŅĈń łȺĈĘē  ēđ  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  Ēńđ ņĻȺ  ŁɐĈɉć

 ȦĈɨȯķȮȻ  łįȱȸć  Ĉȸ  Ŀ  đŀɛ ņļ  ŅɐĈȷ  Ĉȷ  ʂįȸɐĈȷ  ĝĈȮȻēć  ŅēćĔɴĔʨ  ēđ  ĵňȲɋć  ȬĤĈȷ  ŅɐĈĘđĿĒėļ

 Ŀ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ȫĜĔɳ  ŅɐĈĘđĿĒėļ  ،ʂȯȱɇĻń  .ĒȺŀɛ ņĻȺ  ćĔɉć  ņȲĘēđ łȷ  Ĉń ŅɐĈȷ  ēđ  đŀɉŀļ

.ȫĘć łȲɳĔĴ  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ Ŀ ʀćĔɛĈȺ ɐć ćē ȦĈɨȯķȮȻ

 Ķįɚļ  ɐĿĔʨ  ȬĤĈȷ  ʀćĔʩć  ēđ  ĲȱȸĔȲķȯɳ  đŀɋ»  :č  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ĔȲĻİ  ĈńɐĈĘ ŅɐĈȷ Ēɛ ȬĤĈȷ ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łįȮɛ ʀđŀʨĔȲķȯɳ .đŀɛ ņļ

 .ĒȱɛĈȷ  ĔȮɋ Řʨ  ĔĳȸĒįȸ  ŅĈń ŘʩĈȺćŀȻ  ɐć  Ŀ  ĒȱɛĈȷ  ĝĈȮȻēć  ēđ  ĔĳȸĒĻń  Ĉȷ

 ʂɚȯȲĘć  ȦēȜ  ȫĘĈń ȫėȯȻēȜ  ʎĻń  ŅĔĸĈĴ ɬȜ  łİ  ŘʩĈń ȤĈń  ɐć  ņįȸ

«.ĺȯȱİ  ēŀėȺĈĘ ćē ʀĈļđŀɋ đŀɛ ņļ ȬĤĈȷ ĲȱȸĔȲķȯɳ ʂʩć .ȫėń

 ņȺĈȮȯȲɚȹ  ņȲĐ  Ŀ  ȦĈɨȯķȮȻ  Ŀ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ŅćĔʨ  Ĉļ»  :ȥ  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ĹćĔĳķȻ ŅĿē Ĕʨ Ĉļ .ĺȸēćđ ɐĈȯȺ (ņĤĈĻȲɉć ʎȺĈĘē) ņĤĈĻȲɉć ĔȲėȷ Įȸ łȷ

 ĔȲķȯɳ łİ  Ēģȷ .ĺȸđĔİ  łȱȸɔń Ŀ ĺȯȲɛćđ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ēĈȯėȷ ĹćĔĴ ĈȲėȱȸć Ŀ

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ
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 Ēģȷ Ŀ ĺȯȲɛćđ ĹćĔĳķȻ ēđ ĔʨēĈİ  ēćɔń ۲۰۰ Ĉļ .Ēɛ łȲėȷ ĺń Ĉļ ȫĘđ ،Ēɛ

 Ŀ Ēɛ ĒȱĻɛŀń ĲȱȸĔȲķȯɳ ĹćĔĴ ĈȲėȱȸć .ĒȯĘē ĈȻ ēćɔń ۴۰ łȷ ĲȱȸĔȲķȯɳ ɐć

«.Ēɛ ĔȻ ȫɈĘ ʀȜ łȷ ņĘĔȲĘđ

ŅɐĈȷ ņĐćĔĠ ●

 ،ĒȺć ŁĒļȜ əʠʪ Ȥŀɋ ēĈȯėȷ ŅĔȱń Ŀ ņėȸŀȺ łļĈȺĔʨ ŅĈń əɈȷ ēđ Ĉļ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ łįȱȸć ĺɪē ņķĤ

 Ĕļć ʂʩć ȫķĤ ،Ĉń ŁĒȺŀɛ łȮĐĈěļ ɐć ņɋĔʨ ʋĒȯɱĤ łȷ .ĒȺēćđ ŅĒɉ ɮģɟ ŅɐĈȷ ņĐćĔĠ əɈȷ ēđ

 ،ʀĈĴĒȺŀɛ łȮĐĈěļ ʋĒȯɱĤ łȷ .ȫĘć ʀćĔʩć ēđ ĚěɈȲļ ŅĿĔȯȺ ȫʠʨĔȻ Ŀ ņńĈĳɚȺćđ ɘɐŀļȜ đŀȮȺ

 ņɛɐŀļȜ  ɔİ ćĔļ  Ŀ  Ĉń ŁĈĳɚȺćđ  ēđ  ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ  ņěěɈȻ  ŅĈń łȲɛē  ŅɐćĒȺć Łćē  Ķįɚļ  ʂʩć  ĶĐ Łćē

.đĔİ  ʀĈʠʨ ćē ŗŀɟŀļ ʂʩć ĵĈȳļ Ĉȷ Ĉń ŁĒȺŀɛ łȮĐĈěļ ɐć ņįȸ ،đēŀļ ʂʩć ēđ .ȫĘć

ĺȯȱİ ņļ؛   ĶĻĤ  Řʨŀɋ łȷ  ĺń  ņȱɳ  Ȭďȷ  ēđ  Ĉļ»  :č  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 Ŀ  ņȻ ŅȜ  ،ēćɔɳć ĹĔȺ  ʎȲɛē  ŅĈńŀɆɚȺćđ  ʀŇć  Ĉń ŁĈĳɚȺćđ  ēđ  łİ ćĔɊ

 ŅɐĈȷ  ņĐćĔĠ  Ȭďȷ  ēđ  ،Ĉļć ĒȺŀɛ ņļ؛   Łđćđ  ɘēĿĔʪ  Řʨŀɋ łȷ  ĔȻŀʠȰļĈİ

 ēđ  łİ  ȫĘć  ĵĈĘ ۵ـ۶   ʂȯĻń  ņĠ  ēđ  ʀȜ  Ȭďȷ  Ŀ  ŁđŀȮȺ  ŅɔȯɊ  ʂȯȱɊ

 ņȺĈėȺć  ŅĿĔȯȺ  ȫʠʨĔȻ  ŅćĔʨ  ŘʩĈń ŁĈĳɛɐŀļȜ  ɐŀȱń  Ŀ  Ēɛ  ŖĔğļ  ʀćĔʩć

 ĕēđ  ʀĈĻĸć  Ŀ  Ēȱķń  ēđ  łİ  ŘʩĈń ŁĈĳɚȺćđ  ĺȺĿđ ņļ  ʂļ  .ĺȸēćĒȺ

 ĵĈįȯȱįȻ  ،ʂɚİ ćđĿĔʪ  ʎɋĈɛ  Ēȱȱİ ņļ  ĖȸēĒȻ  ŅɐĈȷ  ņĐćĔĠ  Ēȱńđ ņļ

«.ʂɚİ ćđĿĔʪ ʎɋĈɛ ،Ēȱńđ ņļ ĕēđ ņėȸŀȺ łļĈȺĔʨ Ĉȸ

ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ȫȸĔʩĒļ ●

 ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ēđ Ĕȯɋć ĵĈĘ ĒȱɊ ēđ ēĈɢȲȺćđēŀļ ȫɳĔɚʠʪ ĹĒĤ ȫķĤ łȷ ،łȺĈɰĘȡȲļ

 łİ  łȺŀĴ   ʀȜ  ،ĒȱȲėȺćŀȲȺ  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  ،ȫģȱĜ  ʀĈȯĸŀȲļ  ŅŀĘ  ɐć  ĎȯďĜ  ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  ĹĒĤ  Ŀ

 łȷ ćē đŀɋ ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ņȲĘēđ łȷ ĒȺćŀȻ ņĻȺ ȫģȱĜ łİ ŘʩĈɆȺȜɐć .Ēȱȱİ  ȩėİ  ȫȯɱɳŀļ ،ĒȸĈȷ

 ēĈɢȲȺćđēŀļ ŅĈń ȫȯɱɳŀļ ɷɱďȻ ŅćĔʨ Ŀ đŀɛ ņļ ņĐĿē ɮģɟ ēĈɊđ ĚěɈȲļ ŅĿĔȯȺ ،đĔȯĴ  ēĈİ

.đŀɛ ņĻȺ ĝŀʨĔļ ȫģȱĜ ɮȯģɟ ēĈȲɋĈĘ łȷ ĈŃȱȻ ņĐĿē ɮģɟ łȲȮĸć .Ēȱİ ņļ ȦĔɉĈŃļ ēŀɚİ  ɐć

 Ķįɚļ ،Ĉļ ēŀɚİ  ēđ ņȲɚȯģļ Ȧňįɚļ Ķȯĸđ łȷ» :Ȥ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ɘɐēć ȫȯģɟĿ łİ  ņȺĈļɐ ĈȻ .ĺȸēćđ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ ʀĈȯļ ēđ ɮȯģɟ ʎȯĐĿē

 ĔĻĤ ɐć ĵĈĘ Ŀđ ȫėȯȺ ĔɟĈĐ ņėİ  Ʉȯń ،ĒɛĈȷ ĚɈɚļĈȺ ēŀɚİ  ĵŀʪ

 ʀĈȯļ ēđ ŅĒȱļēĈİ  ʎȯĐĿē Ŀ Ēȱİ  ɬĔĜ ŁɑĿĔʪ Įȸ ȫɋĈĘ ŅćĔʨ ćē đŀɋ

«.ȫĘć Ƀʩćē Ĉļ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ

 ،ĒȺŀɛ ņļ  ĢĻɉ  ņįɊŀİ  ŅĈń ŁĿĔĴ  ēđ  đćĔɳć»  :ɀ  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ
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 Ĉȷ  ŅɐĈĘ ŅēĈɆȻ  Ŀ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ʎķĐĔļ  ēđ  ŅɐĈȷ  ،ĒȺɐĈĘ ņļ  ŅɐĈȷ  łĘ  Ŀđ

 łȯĐĿē ȫɳć ēĈɊđ đćĔɳć ،ȫėįɛ ʂʩć ɐć Ēģȷ .đŀɛ ņļ łɉćŀļ ȫėįɛ

 đŀɋ Ņć ŁĒĤ .đŀɛ ņļ ŁĒȯɛĈȹ  ĺń ɐć ŁĿĔĴ  łȺćĒȯļćĈȺ .ĒȺŀɛ ņļ ŅɑĔȺć Ŀ

 ȫģȱĜ  ʂʩć  ɐć  ĶļĈİ  ēŀĠ łȷ  Ŀ  ĒȱȺćđ ņļ  ȫėįɛ  ʂʩć  Ĕěɱļ  ćē  ȫģȱĜ

«.ĒȺŀɛ ņļ ʱēĈɋ

 ȫĘđ ɐć ćē đŀɋ ʎȯĐĿē ɐĈĘ ŅɐĈȷ đŀɛ ņļ ȬĤĈȷ ēćɐĈȷ ēđ ŁɑĿĔʪ ʀđēŀɋ ȫėįɛ ،Ģɴćŀļ ņɋĔʨ ēđ

.ĒȺđĔİ  ŅĒȯļćĈȺ ɐćĔʨć ȫȯģɟĿ ʂʩć ɐć ĔɢȺ ɶĈɰȻć Ĉȷ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ ʎĻń ،łȱȯļɐ ʂʩć ēđ .ĒńĒȷ

 ņــȱȸĔɳȜēĈİ  ʎــȯĐĿē  ĒــȸĈȷ  Ĉــļ  ʀćɐĈــĘ ŅɐĈȷ»  :Ȥ  ʋĒȺŀــɛ łȮĐĈěļ

 ȫــģȱĜ ĺــȯȺćŀȻ ņĻȺ ȫــɴĿ  Ʉــȯń ŅĒــȱļēĈİ  ĵĒــļ Ĉــȷ Ŀ ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ

 ŅĈــńēćɐĈȷ ēđ ŅɐĈــȷ ʀȜ ĶــȮɴ ɐć łــİ  ĺȯــɛĈȷ łȲــɛćđ Řــʨŀɋ ŅɐĈــĘ ŅɐĈȷ

«.ĺــȯȱİ  ĔــɚȲȱļ  ņــȺĈŃɉ

 ēđ  ĺń  ،ņȲȸĔʩĒļ  ɮģɟ  ʀćĔʩć  ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ēđ  đŀɉŀļ  Ȧňįɚļ  ʂʩĔȻ ņĘĈĘć  ɐć  ņįȸ

 ȫȸĔʩĒļ  ēđ  ņȺćŀȻĈȺ  Ķįɚļ  ʂʩĔȻ ŁĒĻĤ  .ȫĘć  ،ņʣİĔɛ  ĎğĘ  ēđ  ĺń  Ŀ  ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  ĎğĘ

.ȫĘć ņȺĈėȺć ĢʨĈȱļ

 ȫــȯĸĈģɳ ĵĈــĐ ēđ ĿĔــȯȺ ĔــɰȺ Łđ Ĉــȷ ŘʩŀʩđŀȲــĘć Įــȸ» :ē ʋĒȺŀــɛ łȮĐĈěļ

 Łđćđ ȫİĔــɛ ʂــʩć łــȷ đēĈــȯķȯļ Įــȸ ʀćɔــȯļ łــȷ ņــȲĸĿđ ɦــķȮļ Įــȸ .ȫــĘć

 .Ēــńđ ņļ əــȸćɔɳć ĔــɰȺ ۴۰ łــ ȷ ćē đŀــɋ ŅĿĔــȯȺ ŀʩđŀȲــĘć ʂــʩć .đŀــɛ ņļ

 đŀــɛ ņļ łــɉćŀļ ĔــɰȺ ĶــŃɊ ʂــʩć ȫــȸĔʩĒļ Ķįــɚļ Ĉــȷ ŀʩđŀȲــĘć ĈــɆȱȸć ēđ

 ʂــʩć ēđ ŅđćĔــ ɳć .Ēــȱİ  ćĒــ ʠʪ ņــěěɈȲļ Ŀ ȫــĘēđ ŅĿĔــȯȺ Ēــ ȺćŀȻ ņĻȺ Ŀ

 ĈــɆȱȸć ēđ Ėــȹ .Ēــ ȺēćĒȺ ņــɳĈİ  ĚــěɈȻ łــ İ  ĒȺŀــɛ ņļ ĢــĻɉ ŀʩđŀȲــĘć

 .đēćĒــȺ  đŀــɉĿ  
ً
ňــĜć  ʀŀــɊ  ،đŀــɛ ņĻȺ  ȤɎــɉ  ȩــĘĈȱļ  ŅĿĔــȯȺ  ĺــń

 ćē Ĕــ Ȼ ıēɔʨ ŅŀʩđŀȲــĘć ʋēćđć ŘــʩĈȺćŀȻ ŀʩđŀȲــĘć ʀȜ ȫــȸĔʩĒļ łــįȱȸć ĺــń

 Ʉــȯń ĒــȺćŀȻ ņĻȺ ŀʩđŀȲــĘć Ŀ đŀــɛ ņļ ȤćĔــɋ ɔــȯɊ  łــĻń ĈــɆȱȸć ēđ .đēćĒــȺ

«.đĔــȮʨ əــʠʪ ɐć ŅēĈİ

 ɐć  ŅēĈȯėȷ  .ȫĘć  ŅɐĈȷĔĘ  ʎķȵėļ  Ĉȷ  ʀćŀɉ  ŅĿĔȯȺ  ŅĔȯĴēđ  ņȺĈėȺć  ŅĿĔȯȺ  Ȧňįɚļ  Ĕĳȸđ  ɐć

 ĒȸĈȷ ĚěɈȲļ ŅĿĔȯȺ łİ  Ņć łķĐĔļ ēđ .ĒȱȲɛćđ łɪĒɪđ đēŀļ ʂʩć ēđ ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅĈńŀʩđŀȲĘć

.Ēȱİ  ĭĔȻ ćē ŅɐĈȷ ŅŀʩđŀȲĘć ĒȸĈȷ ،ŅɐĈȷĔĘ ȫļĒɋ ĶȾĈėļ ȫķĤ łȷ ،ĒɛĈȷ ĺȯȻ ȫļĒɋ ēđ

 ŅɐĈȷĔĘ Ķįɚļ Ĉļ ɐĈĘ ŅɐĈȷ ʀĈȺćŀɉ łİ  ņȺĈļɐ ĈȻ» :Ȥ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 łİ  ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ Ņć ŁɔȯĳȺć ĒȱȺćŀȻ ņĻȺ ،ĒȺēćđ ŅĒļȜēđ Ķįɚļ ،ĒȺēćđ

«.ĒȺɐĈėȷ ŅɐĈȷ Ŀ Ēȱȱȯɚȱȷ ĵĈĘ łĘ

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

əȺćđ ȫȸĔʩĒļ ●

 ĺŃļ Ŀ ŅĒȯķİ  ŅĿĔȯȺ ņńĈĴ  łİ  ȫĘć ʂʩć ĒȺđĔİ  ŁēĈɛć ʀȜ łȷ ʀĈĴĒȺŀɛ łȮĐĈěļ łİ  ņȻĈįȺ ɐć ņįȸ

 ɮģɟ ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ȫȸĔʩĒļ ɮģɟ .ȫĘć ŁđĔİ  ĭĔȻ ćē ĺȯȻ Łćē ʎȺĈȯļ ɐć ŅɐĈȷ ĒȯĸŀȻ ĒȱȸćĔɳ ēđ

 ĶȯěɰȻ Ŀ ŖĔɛ łȷ ʀĈĴĒȺŀɛ łȮĐĈěļ ɐć ĔɰȺ ĒȱɊ .đēćđ ŁćĔĻń  łȷ ćē ŀʩđŀȲĘć ēđ əȺćđ ȫȸĔʩĒļ

.ĒȱȲɋćđĔʪ ŗŀɟŀļ ʂʩć

 ĺȯȻ ĞĘŀȻ "ĈȻēŀļ ʀćĒȺɐĔɳ" ĹĈȺ łȷ ŅɐĈȷ ʋɑĿĔʪ Įȸ» :đ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ĵŀĠ  łȷ  ĵĈĘ  ۵  ȦĒļ  łȷ  ŁɑĿĔʪ  ʂʩć  .ȫĘć  ȫɋĈĘ  ĵĈĐ  ēđ  ēćɔɳć ʂɳ

 ĈȹĿēć ēđ ʂȯĻń łȷĈɚļ Ņć ŁɑĿĔʪ .ŁĒȯĘĔȺ ʀĈȸĈȹ łȷ ĺń ɐŀȱń Ŀ ĒȯļĈɆȺć

 łȲɋĈĘ ĵĈĘ Ŀđ ȦĒļ łȷ ،ĿĔȯȺ ĔɰȺ łĘ Ŀđ Ĉȷ ،ĶɱȲėļ ĺȯȻ Įȸ ĞĘŀȻ

 ņȺćĔʩć  ʋɑĿĔʪ  ʂʩć  łİ ņĸĈĐēđ ȫĘć؛   ŁɑĿĔʪ  ʂʩć  ɐć  ĔȻ ıēɔʨ  ēĈȯėȷ  Ŀ  Ēɛ

 ŅĈńĿĔȯȺ łİ  ȫĘć ʂʩć ĺń  ʀȜ ȫķĤ .Ēȱȱİ ņļ ēĈİ  ʀȜ ŅĿē ĔɰȺ ۲۰ đĿĒĐ

 ĭĔȻ  ņȻĒļ  ɐć  Ēģȷ  ćē  ĺȯȻ  Ŀ  ĒȱȺĈļ ņĻȺ  ņɴĈȷ  ēćĒȸĈȹ  ŁɑĿĔʪ  ēđ  ĚěɈȲļ

 łȷ  Ĉń ĺȯȻ  ŅĈɞĤć  ʎĻń  ņɉēĈɋ  ŅĈń ŁɑĿĔʪ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  ēđ  .Ēȱȱİ ņļ

 ،ĒȺɐĈĘ ņļ  ćē  ʀĈɛ ŅɐĈȷ  Ŀ  ĒȱȱȯɚȺ ņļ  ĔĳȸĒįȸ  ēĈȱİ  ĵĈĘ  łĘ  Ŀđ  ȦĒļ

«.ȫėȯȺ ʂȯȱɊ ņȺćĔʩć ŅĈń ŁɑĿĔʪ ēđ Ĉļć

 ŗŀـɟŀļ  ʂـʩć  łـȲȮĸć ļȜـɘɐŀ؛   Ȭـďȷ  ēđ  ɮـģɟ»  :Ȧ  ʋĒȺŀـɛ łȮĐĈěļ

 Ķįـɚļ ʂـʩć ʀĈـɛđŀɋ ʀĈـȯļ ēđ ĒـȸĈȷ Ĉń ȫİĔـɛ đŀـɋ Ŀ ȫـĘć ņـķɋćđ

«.Ēـȱȱİ  ĶـĐ  ćē

 ĶʩĒȮȻ ĒȱȸćĔɳ .ȫĘć ʀćĔʩć ēđ ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅĈńŀʩđŀȲĘć ņķĜć Ȧňįɚļ ɐć ņįȸ əȺćđ ȫȸĔʩĒļ

 đŀɛ ņļ ȬĤĈȷ ĈńĿĔȯȺ ĔʩĈĘ ʀĈȯļ ēđ ʀȜ ĺȯŃėȻ Ŀ əȺćđ łȷ ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ŅĈń ȦēĈŃļ Ŀ ȤēĈɆȻ

 ĭĔȻ ȦēŀĜ ēđ ņȲĐ ،đŀɛ ņļ ȬĤĈȷ əȺćđ ȫȸĔʩĒļ .ĒļĈɆȱʠʨ ĵŀĠ łȷ ĵŀěďļ ĒȯĸŀȻ ĒȱȸćĔɳ

 ĒȯĸŀȻ ĶĐćĔļ ēđ ĈȻ đŀɛ ʂʩɔĳȸĈɉ ȫĤĔĘ łȷ ŁĒȸđ ɘɐŀļȜ 
ً
ňȮɴ ŅĿĔȯȺ ،ĚěɈȲļ ŅĿĔȯȺ ņȺĈŃĴ ĈȺ

.ĒńĒȺ ʳē Ņć łɰɴĿ

ņĜŀěɋ ēćɎĴ łȸĈļĔĘ ●

 ŅĈń ȫȸĈĻĐ łȷ ȫģȱĜ ʂʩć ʀđŀʨ łȲėȷćĿ Ŀ ȫģȱĜ ʂʩć ēđ ņĜŀěɋ ēćɎĴ łȸĈļĔĘ ēŀɞĐ ĹĒĤ

 ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ŁĒɛ  ȬĤĈȷ  łİ  ȫĘć  ŅĔĳȸđ  ĶļĈĤ  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  ɔȯɊĈȺ  ŅĈńɐćĒȺć Ėȹ  Ŀ  ņȲĸĿđ

.ĒȱɛĈȷ łȲɛćĒȺ ŅđĈȸɐ ȫɳĔɚʠʪ ʀćĔʩć ēđ ŁćĔĻń

 ŅĈń ȫĘĈȯĘ  Ĉȷ  ȫĸĿđ  ŁĔİ  ēŀɚİ  ēđ  ņȺĈļɐ»  :ɮĸć  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ʋɐŀĐ  đēćĿ  đĔİ ņļ  ēćđćĿ  ćē  Ĉń ȫİĔɛ  ņȲȸĈĻĐ  Ŀ  ņķȯĻďȻ  Ŀ  ŅēĈȮɉć
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 Ŀ ĒȱȲɛćĒȺ ņįȯȺĿĔʣįĸć Ĺɐćŀĸ ĲȺŀėļĈĘ Ŀ ćĒȺŀȯń ،
ً
ňȳļ .ĒȺŀɛ ņȻ ŅȜ

 ĔɟĈĐ ņĜŀěɋ əɈȷ łİ  Ĉń ŁɐŀĐ ɐć ņɋĔʨ ēđ .ĒȺđĔİ ņļ ŅɐĈĘ ņȲɚİ

 Ĉȸ ɘɐŀļȜ ʋɐŀĐ ēđ 
ً
ňȳļ ،đŀɛ ņļ đēćĿ ȫĸĿđ ،ȫėȯȺ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ łȷ

«.Ēȱİ ņļ ĺńćĔɳ ņȮĘĈȱļ ņȲɋĈĘĔʩɐ ĞȸćĔɛ Ŀ ،ȫļňĘ

 ŅĈń ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ĒļȜēđ  ȩėİ  ŅĈń ȫĜĔɳ  Ŀ  Ĉń ȫȯķȷĈɴ  ɐć  ņńĈĴ ȜĈȺ  ȫķĤ łȷ  ،ēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 Ĕğɋ  ȫėȯȺ  ĔɟĈĐ  ،ʀȜ  đĈȸɐ  ŅĈń łȱȸɔń  Ŀ  ĒȯĸŀȻ  ʎķĐĔļ  ʀđŀʨĔʨ ʀĈļɐ  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ

 ŅćĔʨ Ŀ ĒȺć ŁđĔİ  ŁēĈɛć ʀȜ łȷ ɶĈɰȻć łȷ Ĉń ŁĒȺŀɛ łȮĐĈěļ łİ  ņĤŀɟŀļ ؛đĔʩɎʡʨ ćē ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ

.đŀɛ ņļ łȲɋćđĔʪ ʀȜ łȷ Ķěɳ ʂʩć ĹĿđ əɈȷ ēđ łİ  ĒȺđćđ đĈŃȱɚʠʪ ŅđĈȸɐ ŅĈńēĈįńćē ʀȜ ĶĐ

 ŅĈń ĺķȯɳ  ĒȯĸŀȻ  Ķȳļ  ŘʩŀȾĒȸĿ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ĒȯĸŀȻ»  :đ  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ŁĈļ  Ŀđ  ɜĔĤ  ēđ  ŘʩĈĻȱȯĘ  ĺķȯɳ  ȫɋĈĘ  ʋɑĿĔʪ  .ȫėȯȺ  ŘʩĈĻȱȯĘ

 ĵĈĘ  łĘ  ĵĈĘ  Ŀđ  ĒȸĈȷ  ŘʩŀȾĒȸĿ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ēđ  Ĉļć đŀɛ ņļ؛   ĹĈɆȺć

 łȷ ĒɛĈȷ ĔɟĈĐ łİ  ĺȸēćĒȺ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ Ʉȯń Ĉļ Ŀ Ēȯȱİ  ēĈİ  ŅɐĈȷ ŅĿē

 ĈĻȱȯĘ ȫģȱĜ ēđ .Ēȱİ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅɐĈȷ Įȸ ŅĿē ĵĈĘ łĘ ȦĒļ

«.ȫėȯȺ ʂȯȱɊ ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ēđ Ĉļć ،ȫĘć ŁđɐĈȷđĿɐ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ

ʀćĔʩć ēđ ȫİĔɛ ȫȮȼ Ŀ ņȻĈȯĸĈļ ŅĈńēĈİĿɐĈĘ ●

 łȲɛćđ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  ņĻĘē  ȫȯĸĈģɳ  ĒȱȺćŀȲȷ  łįȺȜ  ŅćĔʨ  ɐĈĘ ŅɐĈȷ  ŅĈńŀʩđŀȲĘć

 ņȱȯĳȱĘ ŅĈń ȦĈȯĸĈļ Ĉļć ؛ĒȱȺĈĘĔʨ ņĻĘē ȫȮȼ łȷ ćē đŀɋ ȫİĔɛ ĈȻ ĒȱȲėń ʀȜ ĒȱļɐĈȯȺ ،ĒȱɛĈȷ

 ʎȲɰĴ  łȷ  .Ēńđ ņĻȺ  Ĉń ʀȜ  łȷ  ćē  ŁɐĈɉć  ʂʩć  đŀɛ ņļ  ēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ʀĿĒȷ  ȫİĔɛ  ĔȯĴ ʂļćđ  łİ

 ʀĿĒȷ ŅŀʩđŀȲĘć ŅćĔʨ đĔȯĴ  ņļ ĔɢȺ ēđ Ĉń ʀȜ ŅćĔʨ ȫĸĿđ łİ  ŘʩĈń ȦĈȯĸĈļ ،ʀĈĴĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ɬĔĠ  ɐć  łİ  Ēȱȱİ ņļ  ŁēĈɛć  ŗŀɟŀļ  ʂʩć  łȷ  ʂȯȱɇĻń  Ĉń ʀȜ  .ȫĘć  ʂȯĳȱĘ  ēĈȯėȷ  ēćɎĴ łȸĈļĔĘ

 Ĉń ʀȜ  ĒȱȺćŀȻ ņĻȺ  ȫİĔɛ  ʀđŀȮȺ ņĻĘē  ȫķĤ łȷ  łİ ćĔɊ ĒȱȲėń؛   ēĈɚɳ  ȫďȻ  ʀĈɛ ņȺĈėȺć  ŅĿĔȯȺ

.Ēȱȱİ  łĻʠʨ ćē

 ŅćĔʨ  ،đćđ ņļ  đĈŃȱɚʠʪ  Ĉļ  łȷ  ȦĈȯĸĈļ  ʋĒȱȸĈĻȺ»  :ȥ  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 .ĒȯȱįȺ ȫȮȼ ȫİĔɛ ،ĒȸĈȯȺ đŀɉĿ łȷ ĈĻɛ ŅćĔʨ ņȻĈȯĸĈļ ŅēĈȲɳĔĴ  łįȱȸć

 ĺń  ĒĜēđ  ۲۵  ĈȻ  ۲۰  Ŀ  đĔȯĴ ņļ  ŁđĿɔɳć ɘɐēć  ĒĜēđ  ۹  ȦĈȯĸĈļ  ʋēćđć

 ȦĈȯĸĈļ  ʀđĔįȺ ȫɋćđĔʪ  ŅćĔʨ  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  .đĔȯĴ ņļ  ņļŀĻĤ  ȦĈȯĸĈļ

 ēćɐĈȷ  łȷ  đĿēĿ  ŅćĔʨ  Ŀ  Ēȱȱİ ņĻȺ  ȫȮȼ  ȫİĔɛ  Ĉń łĻȸĔɉ  ġćŀȺć  Ŀ  łĻʠʨ  Ŀ

 Ĉń ʀȜ  łįȱȸć  Ķȯĸđ łȷ  .ȫĘć  ĹɐŇ  ȫİĔɛ  ņĻĘē  ȫȮȼ  ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ،ȫĘĈɆİ  ɐć Ĉń ȫİĔɛ ŅĒļȜēđ ĢʨĈȱļ łİ  ĒȱńĒȷ ĚȯɈɚȻ ĒȱȺćŀȻ ņĻȺ

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

«.Ēȱȱİ ņļ ȫɳĈȸēđ ĒļȜēđ ȦĈȯĸĈļ ĒĜēđ ĶŃɊ Ĉļ ɐć ĕȝĔĸć ņķĤ Ĉń ʀȜ

 ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  łİ  ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ  ŅĈńŀʩđŀȲĘć  ŅćĔʨ  Ĕĳȸđ  ŅĈńēŀɚİ  łİ  ȫĘć  ņĸĈĐ  ēđ  ʂʩć

 ȫķĤ łȷ ،ņķɋćđ ŅĈńŀʩđŀȲĘć Ŀ ĒȺŀɛ ņļ ĶȾĈɴ ņȻĈȯĸĈļ ŅĈń ɮȯɰɈȻ ĒȺēćđ ȫȯĸĈģɳ ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ʀĈɚȸĈń ȫİĔɛ ĈɆȺȜ ēđ ،ĒȺĔȯĴ ņļ ēćĔɴ đĒģȲļ ŅĈń ȫȸĈĻĐ đēŀļ Ĕĳȸđ ŅĈńēŀɚİ  ɬĔĠ ɐć łįȱȸć

.ĒȺć ŁĒȺĈĘē ȫȮȼ łȷ ćē

 ĔɟĈĐ  ĵĈĐ  ēđ  Ēɛ  łȲɰĴ  Ĉļ  łȷ  ʀĈȲėȱļēć  ēđ»  :ȥ  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ۲۰ 
ً
ňȳļ ĒȯȲėȺćŀȻ ĈĻɛ ĔĴ ć Ŀ ĺȯȱİ ņļ ȫȮȼ ĈĻɛ ŅćĔʨ ĒĜēđ ۱۲ ȦĈȯĸĈļ

 Ĉļć ؛Ēɛ Ēȯńćŀɋ ȦĈȯĸĈļ ɐć ɬĈģļ ،Ēȯȱİ  ʀĈȲėȱļēć đēćĿ ĵŀʪ ēŇđ ēćɔń

«.ȫėȯȺ ŅĔȮɋ ʂȯɇĻń ،ʀćĔʩć ēđ

 ĒȯȺćŀȻ ņļ ɐĿē łĘ ȦĒļ ɬĔɣ ʀĈȲėŃĸ ēŀɚİ  ēđ» :ȥ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 Įȸ ŁɐĿē Įȸ ʀĈȲėȱļēć ēđ Ĉļ đŀɋ .Ēȯȱİ  ȫȮȼ ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ ȫİĔɛ Įȸ

«.ĺȸđĔİ  ȫȮȼ ȫİĔɛ

 ʀćĔـʩć ēđ ȫİĔـɛ ȫـȮȼ Ņēćđć ĵćĿē ņـĴĒȯɇʠʪ ĒـȺđĔİđĈȸ ʀȜ ɐć ʀćɐĈـĘ ŅɐĈȷ łـİ  ņȻňįـɚļ ɐć ņـįȸ

 ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ  ɐć  ŅđĈـȸɐ  ŅĈـńɐŀɆļ  Ŀ  Ĉـń łȺćĿĔʪ  ĒـȸĈȷ  ȫİĔـɛ  ȫـȮȼ  ŅćĔـʨ  ĈńɐĈـĘ ŅɐĈȷ  .ȫـĘć

 ņـɋĔʨ .ȫـĘć ņـļćɔĸć ȫİĔـɛ ȫـȮȼ ،ņـķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈـńēćɐĈȷ ēđ ȫـȯĸĈģɳ ŅćĔـʨ .Ēـȱȱİ  Ɏـɋć ŅđĒـģȲļ

 ŁɐĈـɉć  .ĒȺć ŁĒȺĈـĘē  ȫـȮȼ  łـȷ  ćē  đŀـɋ  ȫİĔـɛ  Ĕـĳȸđ  ēŀـɚİ  ĒـȱɊ  ēđ  ،ʀćĔـʩć  Ĕـʨ  ŁĿňـĤ  ،ĈńŀʩđŀȲـĘć

 .ĺȯـɛĈȷ  łȲـɛćđ  łـȱȯļɐ  ʂـʩć  ēđ  Ņć łـėȸĈɱļ  Ĕـĳȸđ  ŅĈńēŀـɚİ  Ŀ  ʀćĔـʩć  ʂـʠʨ  Ĉـń ʀȜ  ʀĈـȷɐ  ɐć  Ēـȯńđ

 ņـȲĐćē łȷ ĒـȱȺćŀȲȷ ŁćĔـĻń ʂـɰķȻ ʀćɐĈـĘ ŅɐĈȷ ĈـȻ Ēـȱȱİ  ĚɈـɚļ ŅēĈİĿɐĈـĘ ĒـȸĈȷ ʀćēćɎĴ ȫـĘĈȯĘ

.ĒȱȺĈـĘĔʨ ȫـȮȼ łـȷ ćē đŀـɋ ȫİĔـɛ

 ĺń  ćē  ɐŀɆļ  Ȧňįɚļ  Ĉļ  ،ȦĈȯĸĈļ  Ĕʨ  ŁĿňĤ»  :ȥ  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ɶňɋ ȫİĔɛ ɐŀɆļ ćđĔɳ ،ĺȯɛĈȷ đĈȯȱȷ əȺćđ Ēȱńćŀɋ ņļ ɐĿĔļć .ĺȸēćđ

 Ēȱńćŀɋ ņļ Ēģȷ ɐĿē Ŀ Ēȱńćŀɋ ņļ ĮȯȺĿĔʣįĸć đĈĻȺ Ēģȷ ɐĿē ،Ēȱńćŀɋ ņļ

 Ŀ ĺȸĔȯĳȷ ɐŀɆļ ĺń ĈȲɳ ɐć ĒȸĈȷ 
ً
ćĒȸĒɉ .ĺȸĔȯĳȷ ņĳȱńĔɳ ʎėĘʇļ ɐŀɆļ

 ʎĻń  ɐć  Ēģȷ  .ĒȺēćĒȺ  ĵŀȮɴ  ćē  ŅĔĳȸđ  ĹćĒİ Ʉȯń  łİ  ȫĘć  ņĸĈĐ  ēđ  ʂʩć

 ȦēćɐĿ ɐć ĒȸĈȷ ʀȜ ɐć Ēģȷ Ŀ ȫĘć łĸĈĘ Įȸ ņĳȱńĔɳ ʎėĘʇļ ɐŀɆļ Ĉń ʂʩć

 Ĉń ʂʩć ɐć ĹćĒİĔń .đŀɛ ŁēŀɢȱļĒȱɊ ĈȻ ĺȸĔȯĳȷ ŅĔĳȸđ ɐŀɆļ Įȸ đĈɛēć

 ĒȯĸŀȻ ȫĜĔɳ ņȲĐ 
ً
ňĜć Ŀ Ēȱİ ņļ łɳĈɟć Ĉļ ɘĿđ ŅĿē Ĕʨ ŅēĈȷ ɐĿē Ĕń

«.đŀɛ ņļ łȲɳĔĴ  Ĉļ ɐć ŅɐĈȷ

Ķɋćđ ēćɐĈȷ ēđ ɮȯģɟ đĔįķĻĤ ●
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 ŁĒńĈɚļ  ņķɋćđ  ēćɐĈȷ  ēđ  ćē  Ŀć  ȫȯɱɳŀļ  ،ɐĈĘ ŅɐĈȷ  Ĉȷ  ŅēĈįĻń  ĵŀȮɴ  ŅćĔʨ  ،ņķķĻĸć ʂʠʨ  ʀćĔɛĈȺ

.đŀɛ ņļ ŅēĈįĻń łȷ ĔɟĈĐ Ŀć ʂȯɚʠʪ ŅĈń ȫȯɱɳŀļ ĕĈĘć Ĕʨ Ŀ Ēȱİ ņļ

 ȫĘć  ņĻŃļ  ʎķȵėļ  ʂʩć  ņɉēĈɋ  ʀćĔɛĈȺ  ŅćĔʨ»  :ȥ  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 đēŀļ  ȫėʠʨ  ĶɴćĒĐ  ņɉēĈɋ  ēćɐĈȷ  łȷ  đĿēĿ  ɐć  ĶȮɴ  ĈȻ  ŁĒȱńđ łģĘŀȻ  łİ

 ʂʩć  łȷ  ɐŀȱń  Ĉļ  ʀĈĴĒȱńđ łģĘŀȻ  Ŀ ĒɛĈȷ؛   ŁđĔİ  ĔɚȲȱļ  Ȥŀɋ  ŅɐĈȷ

 ʀćĔɛĈȺ ŅćĔʨ ŅɐĈȷ ʀĈĴĒȱńđ łģĘŀȻ ŅēĈİ  ʎɱȷĈĘ .ĒȺć ŁĒȯĘĔȺ ȫȯɳĔɣ

«.ȫĘć ȫȯĻńć ɔȾĈĐ ēĈȯėȷ

 ņĻȯɢĤ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ȫėȯȺ ĔɟĈĐ ،ȫɳĔʩɎȹ ćē ɐĈĘ ŅɐĈȷ Ĉȷ ŅēĈįĻń ĔɛĈȺ łįȱȸć ɐć  Ėȹ ņȲĐ

 ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ćē ŅɐĈȷ ĔɛĈȺ ،ŅēĈįĻń  ĵĿć ĹĒɴ ēđ .ĒɛĈȷ łȲɛćđ  ŁĒɛĒȯĸŀȻ ŅɐĈȷ ŘʨĈȸēćɐĈȷ ŅćĔʨ

.Ēȱİ ņļ ĔɚȲȱļ ȝĒȮļ ēŀɚİ  łȷ ĮȸđɔȺ ŅĈńēŀɚİ  ēđ Ŀ ĔȻ ĮɊŀİ  ņķďļ

 ŅēĈįــĻń  łــįȱȸć  ŅćĔــʨ  ņــķķĻĸć ʂʠʨ  ʀćĔــɛĈȺ»  :ɀ  ʋĒȺŀــɛ łȮĐĈěļ

 ،ĮــȸĔȲļ Ĉــń ʀȜ .Ēــȱńćŀɋ ņļ ŘــʩŇĈȷ ŅɐĈــȷ ȫــȯɰȯİ  Ĉــļ ɐć ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ

 ʀȜ ʎــȱȯļɐ əʠʪ Ĉــļ Ŀ Ēــȱńćŀɋ ņļ ŘــʩŇĈȷ ēĈȯــėȷ đćĒــĤć ...Ŀ ʂــɚȱȲȸē

 Ĉــļ .Ēــȱńćŀɋ ņļ ĵĿć ɐĿē ēđ ĒــĜēđ ۷۰ ŅŇĈــȷ ʂــɚȱȲȸē 
ً
ňــȳļ .ĺــȸēćĒȺ ćē

 ēĈİ  ēĈȯــėȷ Ĉــļ ŅćĔــʨ ،đĔــȯĳȷ ĵĿć ɐĿē ēđ ĒــĜēđ ۴۰ ʂــɚȱȲȸē ĔــĴ ć ŅɐĈــȷ Įــȸ

 ņــķɴćĒĐ Ĉــń ʀȜ ŅćĔــʨ ĒــĜēđ ۷۰ ʂــȯĻń Ĉــļć ؛ĒــȸȜ ņļ ȤĈــėĐ  łــȷ ņــĴēɔʨ

«.ȫــĘć

(ņɱēĈɳ Ğɗďļ) ņķķĻĸć ʪˈː ŅĈńēćɸĈɟ ņğɗďļ ĞɠćĔʃ .۲
 ĈńĒȸĒŃȻ  Ŀ  Ĉń ȫĜĔɳ  əɈȷ  Ŀđ  ēđ  ɔȯȺ  ȫģȱĜ  ņğȯďļ  ĞȸćĔɛ  ،ȦćŀĘ  ĵĒļ  ĕĈĘć  Ĕʨ

 ŅĈńēćɐĈȷ  łȷ  đĿēĿ  ēđ  ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ŅĿē  əʠʪ  ŅĈń ȫĜĔɳ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ŅĒȱȷ łȲĘđ

 Ĕʨ  ŁĿňĤ  .ȫĘć  łȺĈĘē  ņĘĈĻķʡʩđ  Ŀ  ĲȱńĔɳ  ɃʩĿĔȻ  ،ŅēĿȜɐēć  Ŀ  ŘʩćɐĒļȜēđ  ĶļĈɛ  ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ĒȺć ȦēĈȮĤ ĒȱȲėń łɉćŀļ Ĉń ʀȜ Ĉȷ ņȺćĔʩć ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅĈń ȫİĔɛ łİ  ŘʩĈńĒȸĒŃȻ Ŀ ĈńĔğɋ ،ʂʩć

 ،ņļĈİ ĈȺ  ɐć  Ėȹ  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  ʎȯĐĿē  ʂȲɳē  ȫĘđ  ɐć  ،ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  ŁđĔȲėĴ  ȫȷĈɴē  :ɐć

.ʀćĔɛĈȺ Ĉȷ ŅēĈįĻń Ŀ ʀćĔʩć ŅđĈěȲɴć ĺȸĔďȻ

ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ Ĉń ȫĜĔɳ (ɮĸć

 Ēɛ ȬĤĈȷ łİ  ĒȺĒȱĻɛɐēć ŅēĒɴ łȷ ،ĭĒȺć ĒȱɊĔń ،ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ đŀɉŀļ ŅĈń ȫĜĔɳ

  əʠʪ ŅĈń ȫĜĔɳ .Ēȱȱİ  ıēɔʨ əĸĈɊ ʂʩć đēćĿ ćē đŀɋ ĒȺŀɛ ĔɟĈĐ ĈȯȺđ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ ɐć ŅēĈȯėȷ

.ĒȱȲėń łȺĈĘē ņĘĈĻķʡʩđ Ŀ ĲȱńĔɳ ɃʩĿĔȻ ،ŅēĿȜɐēć Ŀ ŘʩćɐĒļȜēđ ʀŀɊ Ņđēćŀļ ĶļĈɛ Ŀē

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ
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ŅēĿȜɐēć Ŀ ŘʩćɐĒļȜēđ ●

 łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ  .ȫėȯȺ  ŁĒȯɛŀʪ  ņėİ  Ĕʨ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  ȫȯĸĈģɳ  ŅĿē  əʠʪ  ŅĈń ȫĜĔɳ

 ɐēć  ɐć  ĔȲĻİ  ņķļ  ĵŀʪ  ɘɐēć  ēŀĠ ʂȯĻń  Ŀ  ȫĘć  łȲėȷ  ŅēćɐĈȷ  Ĉń ĺȸĔďȻ  ȫķĤ  łȷ  ʀćĔʩć  ēćɐĈȷ  łįȱȸć

 ēđ ɘĿĔɳ ɐć ĔȲɚʠʨ ĔʨćĔʨ ĒȱɊ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ɘĿĔɳ ɐć ĶĜĈĐ ĒļȜēđ Ŀ ȫĘć ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ēćɐĈȷ  ʂʩć  ēđ  ĈȻ  ĒȺŀɛ  ņļ  ȩȯɪĔȻ  ȫģȱĜ  ʀĈȯĸŀȲļ  Ŀ  ņȺćĔʩć  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  ،ȫĘć  ņķɋćđ  ŅĈńēćɐĈȷ

.ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ēŀɞĐ

 Ĉļ  ŅćĔʨ  ĮɊŀİ  ȫȯɱɳŀļ  Įȸ  ȩėİ  ņȺĈŃɉ  ēćɐĈȷ  ēđ»  :ȥ  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ȩėİ  ĒļȜēđ ēŇđ ۱۰۰ ŅɐĈȷ Įȸ ɐć łȺćɐĿē łİ  Ēȯȱİ  ɜĔɳ .đŀʨ Ēńćŀɋ ıēɔʨ ēĈȯėȷ

 Ŀ đŀɛ ņļ ʀŀȯķȯļ ĒěȯĘ ɐĿē ēđ Ŀ đŀɛ ņļ ʀĈļŀȻ ʀŀȯķȯļ Łđ ʀćĔʩć ēđ ،ĺȯȱİ

 ĈɆȱȸć  ēđ  Ĉļć ȫėȯȺ؛   ņȲȯɱɳŀļ  ņɉēĈɋ  ēćɐĈȷ  ēđ  .ȫĘć  ıēɔʨ  ȫȯɱɳŀļ  Įȸ  ʂʩć

 Ĉļ  .đĔİ  ŅɐćĒȺć Łćē  ʀćŀȻ ņļ  Ĕĳȸđ  ȥĈȻēĈȲĘć  ĈȻ  Łđ  Ŀ  đŀʨ  Ēńćŀɋ  ıēɔʨ  ēĈȯėȷ

 ŘʩĈń ȫȯɱɳŀļ ʂȯȱɊ ĺȯȺćŀȻ ņļ Ĉļć ،ĺȯȱİ  ȩėİ  ćē ēćɐĈȷ ɐć ņĻŃĘ ĺȯȺćŀȻ ņĻȺ

«.ĺȯȱİ  ȩėİ  ćē

 ıēɔʨ ņɴĈɰȻć ɔȯȺ ēŀɚİ  đĈěȲɴć ŅćĔʨ łįķȷ ؛ȫĘć ȫĜĔɳ ɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅćĔʨ ĈŃȱȻ łȺ ŅēĿȜɐēć ŗŀɟŀļ

 ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ɘĿĔɳ  ،Ēɛ  ŁēĈɛć  ĺń  ĔȻ əʠʪ  łİ  ēŀĠ ʀĈĻń  .đŀʨ  Ēńćŀɋ

 əɱȺ  ʀĈȲėŃĸ  Ŀ  ĒȺňȱɳ  łķĻɉɐć  ȫģȱĜ  ʂʩć  ēđ  ĵĈģɳ  ŅĈńēŀɚİ  ɐć  ņɋĔʨ  ŅćĔʨ  ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ēŀɞĐ ĵĈĘ ĒȱɊ ʂȯĻń ēđ ،ēŀɚİ  Ŀđ ʂʩć .đēćđ Ĉń ʀȜ ŅćĔʨ ŅēĿȜɐēć Ŀ ȦćēđĈĜ ēđ ŅĔȯĳĻɚɊ

.Ēȱȱİ  đŀɋ ʀȜ ɐć ćē ēćɐĈȷ ɐć ŅđĈȸɐ ĺŃĘ ĒȺć łȲėȺćŀȻ ،ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ēđ

łȺĈĘē ņĘĈĻķʡʩđ Ŀ ĲȱńĔɳ ɃʩĿĔȻ ●

 ņȺćĔʩć  ĲȱńĔɳ  ɃʩĿĔȻ  Ŀ  ņɳĔģļ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈńēćɐĈȷ  łȷ  đĿēĿ  ēđ  Ŀē  əʠʪ  ŅĈń ȫĜĔɳ  Ĕĳȸđ  ɐć

 ɃʩĿĔȻ ŅćĔʨ Ņŀɴ ēĈȯėȷ ēćɔʨć ĒȺć Łđćđ ʀĈɚȺ łȺĈĘē ʀćŀȱĤ łȷ ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈń ŅɐĈȷ .ȫĘć ņļňĘć

 ĒȺć ŁđĔİ   ŁēĈɛć ɔȯȺ łʣįȺ ʂʩć łȷ ʀĈĴĒȺŀɛ łȮĐĈěļ łȲȮĸć .ĒȱȲėń ĒȸĈɱĤ Ŀ ĹŀĘēĿ ȤćđȜ ņɳĔģļ Ŀ

 ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ŁĒɛ łȲɋĈĘ ŅĈń ŅɐĈȷ ŅćĔʨ ŅɔȯĻļ ɮȸĔģȻ ēđ Ŀ đĔİ  đĿĒďļ ĒȸĈȮȺ ćē ɐĈĘ ŅɐĈȷ łİ

.đĔİ  ĶĻĤ ɮğģȱļ ĒȸĈȷ ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ĖȸĔȻĈļ Įȸ ēŀďļ Ŀđ ēđ ʀćēćɎĴ ȫĘĈȯĘ Ŀ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ» :ɮĸć ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 đĈěȲɴć Ēɛē ĵĈȮȺđ łȷ ēćɎĴ ȫĘĈȯĘ Ŀ ȫĘć ĵŀʪ ĵĈȮȺđ łȷ ɐĈĘ ŅɐĈȷ .ĒȺēćđ ēćĔɴ

«.ȫĘć ĲȱńĔɳ Ŀ

 ĒȸĈɱĤ ēđ ēćɎĴĔȯȼȡȻ Ņć łȺɐĿ Ŀ ņĘĈĻķʡʩđ ȦēĒɴ ŅćĔʨ ĹĔȺ Ņēćɔʨć ʂȯȱɇĻń ĵĈȲȯɆȸđ ŅĈń ŅɐĈȷ

 ēđ  Ŀ  ʂȯĳĻɚɋ  ʀĈĴĒȺĔʪ  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ʀĈȯļ  ēđ  ،đēŀļ  ʂʩć  ēđ  .ĒȺć ɬĒń  ʀĈȮĠĈɈļ
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.ĒȺć ņȺđɐ ĵĈȳļ ۲ĈȲĸđ ŅĿĔȯȺ Ŀ ۱Ēķȯɳ ĶȲȷ ŅɐĈȷ ŅĔȻŀʠȰļĈİ  ŅĈń ŅɐĈȷ ʀĈȯļ

 ŅćĔʨ  Ēȱȱİ ņļ  ņɳĔģļ  ćē  ņȺćĔʩć  ĲȱńĔɳ  łİ  ŘʩĈń ŅɐĈȷ» :ɮĸć  ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ŅɐĈȷ  Ŀ  ŅēŀȻŀļ  ŅɐĈȷ  łķĻɉɐć ĒȺđŀʨ؛   ȦĿĈɰȲļ  Ŀ  ȩĸĈɉ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ʀĈȮĠĈɈļ

 ŖĔĠ  ŁēĈĳȺć  ŅɐĈȷ  ēđ  Ŀ  ۵۰  ʎńđ  ņȺćĔʩć  ŅĈńŀļ  ĵĒļ  ،ŅēŀȻŀļ  ŅɐĈȷ  ēđ  .ŁēĈĳȺć

 Ŀ  đŀʨ  ȤćɎɉ  Ŀ  ȩĸĈɉ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ʀĈȮĠĈɈļ  ŅćĔʨ  ņļňĘć  ņȺćĔʩć  Ņć łɚɱȺ  Ŀ

«.Ēȱȱİ  ȩėİ  ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń Łēćŀȱɚɉ ēđ Ņɔʩćŀɉ ĒȱȲėȺćŀȻ

 đćđĔļ ۲۸ ŅĈȻđŀİ  ŅɐĈȷ ʂʩć ،ņȺćĔʩć ŅĈȻđŀİ  Ŀ łȷĔĴ ŅɐĈȷ» :ɀ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ɅʩēĈȻ łȷ łȺćĒɱȲȱļ ņńĈĳȺ Ŀ Ēȱİ ņļ ȫȸćĿē ćē ŁēĿđ ʀȜ ņĘĈȯĘ ŅĈń ȫȯěɈɛ Ŀ

 Ŀ  ʀćēĿćđ  łɉŀȻ  đēŀļ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈń Łēćŀȱɚɉ  ēđ  ȫėȺćŀȻ  Ŀ  ȫɛćđ  ĔĜĈģļ

«.đĔȯĳȷ ēćĔɴ ʀĈĴĒȱȱİ ȫİĔɛ

ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ĈńĒȸĒŃȻ (Ȥ

 ʀŀȱİ ĈȻ  Ēɛ  ȬĤĈȷ  ȫĘć  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  łɉŀȲļ  łİ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  đŀɉŀļ  ŅĈńĒȸĒŃȻ

 ʂʩć ēđ ʀĈĴĒȺŀɛ łȮĐĈěļ łİ  Ņđēćŀļ .ĒȺēćĒȺĔʨ ņļĈĴ  Ĕȯėļ ʂʩć ēđ ņȺćĔʩć ɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅĈń ȫİĔɛ

 ʎȯĐĿē ʂȲɳē ȫĘđ ɐć ،ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ŁđĔȲėĴ  ȫȷĈɴē :ɐć ĒȺć ȦēĈȮĤ ĒȺć ŁĒɛ ēĿȜđĈȸ đēŀļ

.ʀćĔɛĈȺ Ĉȷ ŅēĈįĻń Ŀ ،ʀćĔʩć ŅđĈěȲɴć ĺȸĔďȻ ،ņļĈİ ĈȺ ɐć Ėȹ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ

ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ŁđĔȲėĴ  ȫȷĈɴē ●

 Ēȱİ ņļ  ĒȸĒŃȻ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈńēćɐĈȷ  łȷ  đĿēĿ  ēđ  ćē  ņȺćĔʩć  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  łİ  ŅĔğɋ  ʂʩĔȻ ņķĜć

.ȫĘć ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ʋđĔȲėĴ  ēĈȯėȷ ȫȷĈɴē

 Ķĳȱɉ Įȸ łȷ ņȺĈŃɉ ēćɐĈȷ ēđ ĶʩĈȷŀļ ŅĈń ŅɐĈȷ ēćɐĈȷ» :ɮĸć ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ،ŅɐĈȷ ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ ʀĈȯļ ēđ ȫȷĈɴē đĈȸɐ ʀćɔȯļ ȫķĤ łȷ .ȫĘć ŁĒɛ łȯȮɚȻ

 ĖȺĈɛ łȷ ņȲĐ ŅđĿĒĐ ĈȻ Ķĳȱɉ ʂʩć ēđ ȩĠĈɈļ ĞĘŀȻ ŅɐĈȷ ʀđĔİ ćĒʠʪ

«.đđĔĴ ņļĔʨ

 ȫȷĈɴēĔʪ ēćɐĈȷ Įȸ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ĵĈȱɚȺĔȲȱȸć ēćɐĈȷ» :ɀ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

«.ȫĘć ŁĒȱɚİ  Ŀ

 Ŀ  ĒȺŀɛ ņļ  ĔɚȲȱļ  ĈńēćɐĈȷ  ʂʩć  ēđ  ŅđĈȸɐ  ŅĈń ŅɐĈȷ  łȺćɐĿē  ،Ēɛ  ŁēĈɛć  ĔȻ əʠʪ  łİ  ēŀĠ ʀĈĻń

 ĔɢȺ  łȷ  ēćŀɛđ  ēĈȯėȷ  ņȺćĔʩć  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  ŅćĔʨ  ıēɔʨ  Ŀ  łɱȷĈĘĈȷ  ŅĈń ȫİĔɛ  Ĉȷ  ȫȷĈɴē  ēŀĠ ʂȯĻń

.ĒȺĿĔʨ ēćɐĈȷ ʂʩć ēđ ŘʨĈȸēćɐĈȷ đĈȸɐ ŅĈń łȱȸɔń ēĈȷ Ĕʩɐ ĒȱȲėȯȺ ĔɟĈĐ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ ɐć ŅēĈȯėȷ .ĒĘē ņļ

1. Battle field

2. Delta Force

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ



56

شماره پنجاه و هفت
سال بیـست وسوم
بهار  1401

ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

ņļĈİ ĈȺ ɐć Ėȹ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ ʎȯĐĿē ɮȯģɞȻ ●

 ɐć  ćē  đŀɋ  ʎȯĐĿē  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  đŀɛ ņļ  ȬĤĈȷ  ēĈɢȲȺćđēŀļ  ɘِĿĔɳ  Ŀ  ȩĠĈɈļ  ȤɎɉ  ēđ  ņļĈİ ĈȺ

 ȫĘć Ĕʨ łȱȸɔń Ŀ Ĕʨ ʀĈļɐ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ŘʨĈȸēćɐĈȷ Ŀ ĒȯĸŀȻ łįȱȸć łȷ łɉŀȻ Ĉȷ .ĒȱńĒȷ ȫĘđ

 ʂįĻļ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ēćɐĈȷ  ēđ  ņļĈİ ĈȺ  ɐć  Ėȹ  ،Ēȱȱİ ņļ  ŅđĈȸɐ  ʎȱȸɔń  ʀȜ  ĒȯĸŀȻ  ŅćĔʨ  ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ  Ŀ

 ĺń  ɐć  ɐĈĘ ŅɐĈȷ  ĺȯȻ  ȫĸĈĐ  ʂʩĔȻ łȺĈȱʠʨ ɘŀɋ  ēđ  Ŀ  ĒȺŀɛ  ʱēĈɋ  ȫģȱĜ  ɐć  łɚȯĻń  ŅćĔʨ  ȫĘć

.đŀɛ ņļ ŁĒȯɛĈȹ

 łĘ Ŀđ ،ĒȺŀɛ ņļ ĢĻɉ ņįɊŀİ  ŅĈń ŁĿĔĴ  ēđ đćĔɳć» :ɀ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 łɉćŀļ ȫėįɛ Ĉȷ ŅɐĈĘ ŅēĈɆȻ Ŀ ŘʨĈȸēćɐĈȷ ʎķĐĔļ ēđ ŅɐĈȷ .ĒȺɐĈĘ ņļ ŅɐĈȷ

 .ĒȺŀɛ ņļ ŅɑĔȺć Ŀ łȯĐĿē ȫɳć ēĈɊđ đćĔɳć ،ȫėįɛ ʂʩć ɐć Ēģȷ .đŀɛ ņļ

 ʂʩć Ĕěɱļ ćē ȫģȱĜ đŀɋ Ņć ŁĒĤ .đŀɛ ņļ ŁĒȯɛĈȹ  ĺń ɐć ŁĿĔĴ  łȺćĒȯļćĈȺ

«.ĒȺŀɛ ņļ ʱēĈɋ ȫģȱĜ ʂʩć ɐć ĶļĈİ  ēŀĠ łȷ Ŀ ĒȱȺćđ ņļ ȫėįɛ

ʀćĔʩć ŅđĈěȲɴć ĺȸĔďȻ ●

 ɘĿĔɳ ɐć ĶĜĈĐ ĒļȜēđ ĺȯɱȲėļ ȫɳĈȸēđ ɘĿĔɳ Ŀ ēĈɚȲȺć ʎķĐĔļ ēđ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ Ȧňįɚļ Ĕĳȸđ ɐć

 ĒȱȲėȯȺ ēđĈɴ ʀćĔʩć łȯķĤ ŅđĈěȲɴć ĺȸĔďȻ ȫķĤ łȷ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ .ȫĘć ʀćĔʩć łȷ ʀȜ ĵĈɱȲȺć Ŀ ŅɐĈȷ

 ʂȯĻń Ŀ Ēȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲĘć łğĘćĿ ĒȱɊ ɐć ēĈİ  ʂʩć ŅćĔʨ Ŀ Ēȱȱİ  ʀćĔʩć đēćĿ ćē đŀɋ ĒļȜēđ 
ً
ĈĻȯɱȲėļ

.đĿĔʨ ȫĘđ ɐć ʀĈɛĒļȜēđ ɐć ŅđĈȸɐ əɈȷ đŀɛ ņļ ȬĤĈȷ ŗŀɟŀļ

 ņȺćĔʩć Įȸ łȷ ȫȸĈŃȺ ēđ ĵŀʪ ĺȯńĒȺ ʀĈɚȺ łįȱȸć ŅćĔʨ» :ȥ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ȫĘć ʂİ ĈĘ ʀĈȲėȱļēć ēŀɚİ  ēđ Ķȯɰİ  .ĺȸđĔİ  ŁđĈɰȲĘć Ķȯɰİ  Įȸ ɐć ĒĘē ņļ

 Ŀ ʀćĔɛĈȺ Ĉȷ ĶļĈİ  ēŀĠ łȷ Ŀć Ŀ Ēȱİ ņļ ņɳĔģļ ɐĈĘ ŅɐĈȷ ʀćŀȱĤ łȷ ćē đŀɋ Ŀć Ŀ

«.ȫĘć ĝĈȮȻēć ēđ ēŀȲĘć ȥć

 Ēȱȱİ  ʀćĔʩć đēćĿ ćē ĵŀʪ łįȱȸć ŅćĔʨ Ĉļ ʀĈȲĘĿđ ņɋĔʨ» :ɀ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ĒȱȲėȺćŀȻ ŁĔɋŇĈȷ ĈȻ ĒȺđćđ ĵĈɱȲȺć ĮȺĈȷ ʀȜ łȷ ĮȺĈȷ ʂʩć ɐć ćē ʀĈɚĸŀʪ ēĈȷ ĒȱɊ

 ɐć ćē đŀɋ ĵŀʪ ɐć ŅđĈȸɐ ɦķȮļ Ēɛ ȬĤĈȷ ʂȯĻń Ŀ Ēȱȱİ  ʀćĔʩć đēćĿ ćē ʀĈɚĸŀʪ

 ʂʩć ēđ ȫĸĿđ .đɐŀĘ ņļ ĵŀʪ ɐć ĒĜēđ ۶۰ ĈȻ ۵۰ đĿĒĐ ŅɔȯɊ .ĒȱńĒȷ ȫĘđ

«.Ēńđ ĹĈɆȺć ŅēĈİ  ɐĈĘ ŅɐĈȷ ŅćĔʨ ĒȺćŀȲȷ ĒȸĈɛ łȱȯļɐ

ʀćĔɛĈȺ Ĉȷ ŅēĈįĻń ●
 ŅēĈįĻń  ،ĒɛĈȮȺ  ĒĻȲģļ  ĔɛĈȺ  ĔĴ ć  Ĉļć ȫĘć؛   ņļćɔĸć  Ģɴćŀļ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  ēđ  ʀćĔɛĈȺ  Ĉȷ  ŅēĈįĻń

 ŅđĿĒĐ  ĈȻ  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ʀćĔɛĈȺ  Ĉȷ  đćđēćĔɴ  ĒɱĤ  .đŀʨ  Ēńćŀɋ  ɐĈĘ ŅɐĈȷ  ēĈɢȲȺć  ēđ  ŅɔȯļȜĒȸĒŃȻ

.đēćĒȺ ŘʩćĔɉć ȫȺĈĻɟ
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 ĺȯȺćŀȻ ņļ łȺ ،ĺȯȱİ  ȫȮďĜ Ĉń ȫİēĈļ Ĉȷ ĺȯȺćŀȻ ņĻȺ Ĉļ» :ȥ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

«.ȫĘĈń ĺȸĔďȻ ĶȾĈėļ Ķȯĸđ łȷ łĻń Ŀ ĺȯȱİ  ȫȮďĜ ĔɚȯķȷĈȹ Ĉȷ

 ،ĒȺćđĔĴĔʨ ćē Ĉļ ɐĈĘ ŅɐĈȷ ĵŀʪ ĒɚȺ ĔɟĈĐ ņȺĈļɐ ĔɛĈȺ ĔĴ ć» :Ȥ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

«.ĺȯȱİ  ġĈɳđ đŀɋ ɷĐ ɐć ĺȯȺćŀȻ ņĻȺ łȺŀĴ   Ʉȯń

 ʂȲɳĔĴ  ŅćĔʨ ņȻēĒɴ łȺŀĴ   Ʉȯń ɐĈĘ ŅɐĈȷ ،đŀɛ ȩįȻĔļ ņɰķɈȻ ŅēĈįĻń ēđ ņȲķĤ Ĕń łȷ ĔɛĈȺ ĔĴ ć

 ņȱȯɊ ʀćĔɛĈȺ łİ  ŘʩĈɉ ĈȻ ؛đēŀɋ ņļ ĺɚɊ łȷ ĔȲɚʠʨ ʂȯɊ ēćɐĈȷ ēđ łķȵėļ ʂʩć .đēćĒȺ đŀɋ ɷĐ

.Ēȱńćŀɋ ņļ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ ɐć ćē ŁĒɛ łȲɋĈĘ ŅĈń ŅɐĈȷ «ɐĈȷ ĢȮȱļ»

 ĔɚȲȱļ ʂȯɊ 
ً
ňȳļ ŅɐĈȷ Ĕĳȸđ ŅĈń ȫİēĈļ ēđ ĺȯȺćŀȻ ņļ Ĉļ» :ɑ ʋĒȺŀɛ łȮĐĈěļ

 ćē Ĉļ ŅɐĈȷ ȫĘć ʂįĻļ Ŀ Ēȱńćŀɋ ņļ Ĉļ ɐć ćē ŅɐĈȷ Ēİ  ĕēŀĘ Ĉń ʀȜ Ĉļć ،ĺȯȱİ

«.Ēȱȱİ  ŘȰİ  ņȲĐćē łȷ

ŅĔɗĴ łɮɗɚɢ Ŀ ɔďɟ
 Ĉȷ  łİ  ȫėȺćđ  ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ēđ  Ĉń ĹĔɰȲķȹ  ʂʩĔȻĒȸĒɉ  Ćɔɉ  ʀćŀȻ ņļ  ćē  ĒȱĻɛŀń  ņɛŀĴ  ĹĔɰȲķȹ

 ʂȲɛćđ Ĉȷ ،ŁɐĿĔļć Ŀ đɐ ĺɴē ȫģȱĜ ʂʩć ēđ ćē ņĻȯɢĤ ĵŀďȻ ȫķȮȻ Ŀ ĒȱĻɛŀń ŅĈń ņɛŀĴ  đĿēĿ

 ēćđēŀɋĔʨ  Ņć ŁɕʩĿ  ĒļȜēđ  Ŀ  ŁĈĳȸĈɉ  ɐć  ،ĶĴŀĴ  Ņēćɔɳć ĹĔȺ  ŁĈĳɛĿĔɳ  Ŀ  ɔȺŀȯȲȸȜ  ņȺĈŃɉ  ŅĈń ŁĈĳɛĿĔɳ

 ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ .ĒȺć łȲɳĔĴ  ćē ʀĈŃɉ ēćɐĈȷ ȦēĒɴ Ĉȷ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ .(۱۳۹۵ ،łȸćđĔĴ) ȫĘć

 ȫģȱĜ  ʂʩć  ɐć  ĒļȜēđ  ȩėİ  Ŀ  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  Ĕʨ  ćē  đŀɋ  ŅĈń đĔȮńćē  ŅĒɉ  ēŀĠ łȷ  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅɐĈȷ

 đŀɋ ŁćĔĻń ŅĈń ʂɰķȻ ɷʩĔĠ ɐć ĔɟĈĐ ĵĈĐ ēđ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ĔʨēĈİ  ĔɰȺ Ĉń ʀŀȯķȯļ .ĒȺđĔİ  ɔİĔĻȲļ

 ēćɐĈȷ  ɐć  ĔȻ Ņŀɴ  Ŀ  ĔȻ ıēɔʨ  ĔɟĈĐ  ĵĈĐ  ēđ  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ،ĢɴćĿēđ  .Ēȱȱİ ņļ  ŅɐĈȷ

.ȫĘć Ņć łȺĈȸćē ŅĈń ŅɐĈȷ Ŀ ĵŀėȱİ

 .ȫĘć  Łđŀʨ  Ŀē łȷĿē  ŅđĒģȲļ  Ȧňįɚļ  Ŀ  ĢȺćŀļ  Ĉȷ  ŁēćŀĻń  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ĒȯĸŀȻ

 Ĉėȷ łɊ đŀɛ ņļ؛   ĺń  ĔȲɚʠʨ  Ŀ  ĔȲɚʠʨ  ēćɐĈȷ  ēđ  ŅɐĈȷ  ɘĿĔɳ  ŅćĔʨ  ɘňȻ  ʀĈļɐ  ēđ  Ȧňįɚļ  ʂʩć

 ،đĈȸɐ ēĈȯėȷ ĢȺćŀļ ĺɪē ņķĤ .ĒĘĔʨ ĺń ɘĿĔɳ łȷ ņķķĻĸć ʂʠʨ ēćɐĈȷ ēđ ŁĒɛĒȯĸŀȻ ŅɐĈȷ ȫĘć ēćĔɴ

 .ĒȺŀɛ  ĶɳĈɪ  Ŀ  ĒȯļćĈȺ  ĒȺēćđ  łİ  ņȺĈȮĠĈɈļ  Ŀ  ņȺĈŃɉ  ŅĈńēćɐĈȷ  ɐć  ĒȸĈȮȺ  ŅɐĈȷ  ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ

 ŅɐĈȷ  ʀĈĴĒȱńđ łģĘŀȻ  ŅćĔʨ  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ɘĿĔɳ  ēđ  ȫȯɱɳŀļ  ɐć  Ėȹ  łİ  ņȲȯģɴŀļ

 ņȲȯĸĈģɳ ʂʩĔȲĻİ  ȫģȱĜ ʂʩć ēđ łİ  ņėİ  Ĕń łİ  ȫĘć ɔȯĳȺćĔʨ łĘŀĘĿ ʀĈȱɊ ʀȜ đŀɛ ņļ ĺńćĔɳ

 ņĤĔɳ  Ŀ  ņķĜć  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  .ĒȺćēĿĔʪ ņļ  ĔĘ  ēđ  ıēɔʨ  ŘʩĿɐēȜ  ʀŀɇĻń  ćē  ȫȯɱɳŀļ  ʂʩć  đēćđ

 ،ʂȯȱɇĻń  .ĒȱȲėń  ņĸĈȲȯɆȸđ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ĔȯĴēđ  ʀćĔʩć  ēđ  ŅđĒģȲļ  ņĜŀěɋ  Ŀ  ņȲĸĿđ

 ŅĈń ŅɐĈȷ ĢʩɐŀȻ Ŀ ĔȯʤįȻ ،ȦćđēćĿ ،ĒȯĸŀȻ ĒȱȸćĔɳ ēđ ĵĈģɳ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ ʂʩć ɐć ĮȸĔń əɱȺ Ŀ ʀɐĿ

 ʀĈėįȸ  ȫģȱĜ  ʂʩć  ēđ  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  Ŀ  ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ  ،ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  ēđ  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  Ņć łȺĈȸćē

ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē ŅćĔː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ņɢćĔˑć ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ Ķɗķďɣ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

 ĒȱȲėń  ȫİĔɛ  ۷۲  đĿĒĐ  ēđ  ĔɟĈĐ  ĵĈĐ  ēđ  ʀćĔʩć  ēđ  ŅɐĈȷ  ʋĒȱȱİĒȯĸŀȻ  ŅĈń ȫİĔɛ  .ȫėȯȺ

 đēćđ Ēěɴ ،ŘʩŀĘ ɐć ،ņȲĸĿđ əɈȷ  ĒĘē ņļ  ĔɢȺ  łȷ  .(۱۳۹۷  ،Ņć łȺĈȸćē  ŅĈń ŅɐĈȷ  ņķļ  đĈȯȱȷ)

 ņĳȱńĔɳ Ŀ ņɛɐēć ŅĈń ȫĘĈȯĘ ŅŀĘ łȷ ćē ʀȜ ŅćŀȲďļ Ŀ Ēȱİ ņļŀʨ ćē Ņć łȺĈȸćē ŅĈń ŅɐĈȷ ʎĜĔĤ

 ņȻćđēćĿ ŅĈń ŅɐĈȷ Ĉȷ ȫȷĈɴē ʎĜĔĤ łȷ ćē ņķɋćđ ŅĈń ŅɐĈȷ Ēńćŀɋ ņļ ،ŀĘ Ĕĳȸđ ɐć ،Ŀ Ēȱİ ȫȸćĒń

 ŁđĔİ  łɉŀȻ  ņķɋćđ  ēćɐĈȷ  łȷ  łįȱȸć  Ĕʨ  ŁĿňĤ  ،ȫĸĿđ  .(۱۳۹۲  ،ņĸňɉ  Ŀ  ņėĻɛ) ĒȺĈɚįȷ ņɉēĈɋ

 ɷȺĿē Ĕįɳ łȷ ĒȸĈȷ ،ŁćĔĻń ʂɰķȻ ŅĈń ŅɐĈȷ ȫģȱĜ ĔĻĤ ɐć ĵĈĘ Łđ ȫɛɎĴ  ɐć Ėȹ ʀŀȱİ ć ،ȫĘć

 ȫȯɱɳŀļ łİ  ēŀĠ ʀĈĻń .ĒɛĈȷ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ȫȯĸĈģɳ łȷ ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ ȩȯɪĔȻ Ŀ ȫģȱĜ

 ʂʩć  ĒȺćŀȻ ņļ  ɔȯȺ  Ĉļ  ēŀɚİ  ،ĺȯȱʠʨ ņļ  ŁćĔĻń  ʂɰķȻ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ēđ  ćē  ɮķȲɈļ  ŅĈńēŀɚİ

 ņĸŀěďļ ĮȻ ŅđĈěȲɴć ɐć ćē đŀɋ ،Ņŀɴ ŘʩĿɐĈȷ ʀćŀȱĤ łȷ ،ʀȜ ĮĻİ  Ĉȷ Ŀ Ēȱİ  ȫȸŀɱȻ ćē ȫģȱĜ

 Łđŀʨ ņĳȱńĔɳ Ŀ ŅđĈěȲɴć ʎĜĔĤ ēđ ŅđĈȸɐ ŅĈńēŀɚİ  ȫȯɱɳŀļ ʂļĈɟ łİ  ņȲģȱĜ ؛Ēńđ ŘʩĈńē

 ȫģȱĜ ēđ đĔȮńćē ʂʠȯȮȻ łȷ ĈȻ ŁđĔİ  ɘňȻ Ŀ ŁđĈŃȺ ĹĈĴ  ɬĒń ʂȯĻń ȫŃɉ ēđ əńĿɕʪ ʂʩć .ȫĘć

.đɐćđĔʡʨ ņȺĈŃɉ ŅĈńēćɐĈȷ łȷ đĿēĿ ŅćĔʨ ŁćĔĻń ʂɰķȻ ņȺćĔʩć ŅĈń ŅɐĈȷ

Ĉń Ɏŀʜ
ņķɋćđ ēćɐĈȷ ʋđĔȲėĴ  ȫȯɳĔɣ -

ŅĔȱń Ŀ ņėȸŀȺ łļĈȺĔʨ əɈȷ ēđ ŁđĔȲėĴ  ʀćŀȻ -
ņȺćĔʩć ʀĈȲĘćđ Ŀ ņȱɪ ȦĈʠʨđć Ĕʨ łȯįȻ -

łɱğȱļ ŅĈńēŀɚİ  Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ŁđĔȲėĴ  ĒȯĸŀȻ ʀćŀȻ -
ȫģȱĜ ēđ Ņŀɴ Ŀ ĚěɈȲļ ʀćŀɉ ŅĿĔȯȺ -

ɘɐŀļȜ Ŀ ĒȯĸŀȻ ĺİ  ʎȱȸɔń -

Ĉń ɓĜĔʛ
ŅēĿȜɐēć Ŀ ŘʩćɐĒļȜēđ -

ĲȱńĔɳ ɃʩĿĔȻ -
łȺĈĘē ņĘĈĻķʡʩđ -

Ĉń ʖģʇ
ĔɛĈȺ Ĉȷ ŅēĈįĻń Ŀ ŅɐĈȷ ēĈɚȲȺć -

ņȱɳ ĶȾĈėļ -
ŅɐĈȷ ņĐćĔĠ -

ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ ȫȸĔʩĒļ -
əȺćđ ȫȸĔʩĒļ -

ņĜŀěɋ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ -
ʀćĔʩć ēđ ȫİĔɛ ȫȮȼ Ŀ ņȻĈȯĸĈļ ēĈİĿɐĈĘ -

ņķɋćđ ēćɐĈȷ ēđ ɮȯģɟ đĔįķĻĤ -

ĈńĒɠĒŃɣ
 ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ŁđĔȲėĴ  ȫȷĈɴē -

ņķķĻĸć ʂʠʨ
 ʀćɐĈĘ ŅɐĈȷ ʎȯĐĿē ʂȲɳē ȫĘđ ɐć -

ȫėįɛ ɐć Ėȹ
ʀćĔʩć ŅđĈěȲɴć ĺȸĔďȻ -

ʀćĔɛĈȺ Ĉȷ ŅēĈįĻń -

SWOT ŅĈəɖļ Ĕː ŁćĔĻń ʪʘķɣ ŅĈń ŅɸĈɟ ɓģəĜ ɓɗģʇĿ .۲ Ķįʃ

:ĢʛĈəļ ʄēĈģɣ
.ȫĘć Łđŀʨ ĢɳĈȱļ ɜēĈģȻ łȺŀĴ  Ĕń ĒɴĈɳ ĔɟĈĐ łĸĈɱļ ʀĈĴĒȱėȸŀȺ ēĈŃɣć Ĕʨ Ĉȱȷ
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ɶɳɉļ Ŀ ĢːĈəļ
 ēđ  ŅĔȲɚļ  ȫȸĈɟē  ĔĜĈȱĤ  ɐć  ņȲɋĈȱɛ  ĺŃɳ»  .(۱۳۹۷)  ņŃķĸćĒȮĤ  łɆȸĒɋ  Ŀ  ŅĔȮİ  ،ʱĔʨ  Łđćɐ ņɚɈȷ

 .«łȺćɔɋ  łįȮɛ  ņĘĈȱɛ ɘĿē  ēđ  ņȺĈȷđĔȺ  łȮĐĈěļ  ĮȯȱįȻ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ĉȷ ņķȸĈȷŀļ؛   ŅĈń ŅɐĈȷ

ŁēĈĻɛ ،ʪˑŀɢ ŜːĈɠēćɸĈɟ ɎĈʙɗʙďɣ łļĈəķěʛ ۲: ۵۴ـ۳۹.
 ĒȯĘ łĻɉĔȻ .ĮɠɽɣćĔɚĘć łļĈɢĔː ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ŀ ʟķɳ .(۱۳۸۹) ʀŀȲėĸć .ņİ  ĹŀȺēĈɳ Ŀ .Ĺć ʀĈɉ ،ʀŀėȸćĔʨ

.łļĈįŃļ :ʀćĔŃȻ .ņĻɴ Łđćɐ ņɱȻ ņɰğěļ Ŀ ŘʨćĔĤć ĒĻďļ

https://www.ircg.ir/ :ēđ  ŁĒɛ ŘʨĈȸɐĈȷ  .«Ĉń ȫİĔɛ» .(۱۳۹۷/۶/۳۰)  Ņć łȺĈȸćē  ŅĈń ŅɐĈȷ  ņķļ  đĈȯȱȷ

fa/company?page=1

 Ŀ  ĵĈɨȲɛć  ēđ  ʀȜ  əɱȺ  Ŀ  ŅɐĈĘ ŅɐĈȷ  ɐĈĘ ĵŀʪ  ȫģȱĜ»  .(۱۳۹۶/۸/۶)  Ņć łȺĈȸćē  ŅĈń ŅɐĈȷ  ņķļ  đĈȯȱȷ

https://www.ircg.ir/fa/news/4302 :ēđ ŁĒɛ ŘʨĈȸɐĈȷ .«ņȲļĿĈɱļ đĈěȲɴć

 Ĉȷ  ʀćĔʩć  ēđ  Ņć łȺĈȸćē  ŅĈń ŅɐĈȷ  ȫģȱĜ  ņĘĈȱɛ ȩȯĘȜ» .(۱۳۹۴)  đćɕȺ ņɢĤćĿ  ĒĻďļ  Ŀ  đćŀɉ  ،ŅĔńćŀɉ

ŁēĈĻɛ ،ĲəńĔʛ đĔɖńćē łļĈəķěʛ .«ņĻȲėȯĘ ŅđĔįȸĿē ۳۰: ۱۳۵ـ۱۱۳.

 ،Ĉń ȫĘĈȯĘ ـ   ʀĈŃɉ  Ŀ  ʀćĔʩć  ēđ  Ņć łȺĈȸćē  ŅĈń ŅɐĈȷ  ȫȯģɟĿ»  .(۱۳۹۲)  ņĸňɉ  ĔĘĈȸ  Ŀ  ćĔȲȯļ  ،ņėĻɛ
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