
 

 
 
 

 
 

گیزی هذیزاى  ّبی اطلاػبتی در حوبیت اس تصوین ًقص سیستن

 وَىیس یبز اسبس الگَ ییهذارس استثٌب
 (20/03/1401سبسیخ دزیشؽ  25/11/1400)سبسیخ اسػبل 

 1 یاکثشکـاٍسص

 یجاٍس یهْذ ذهحو

 چکیذُ

ډجشىٓ ثَ ٽبډذًٕسَ إز ٽٍ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ َبْ  ٕٕٖشڈا٥لا٭بسٓ ٔپٓ اُ َبْ  ٕٕٖشڈ

ىَي. يػًى ؿىٕه  ډٓ ډئَان ډيآٍ إشظىبٔٓ ٍا ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ اهشٕبٍ آوبن ٹَاٍ

ډئَان ډيآٍ اٍائٍ ومبٔي. َيٳ اُ َبْ  ٕٕٖشمٓ ثبٔي ا٥لا٭بر ٍا ډشىىبٕت ثب هًإشٍ

ځَْٕ ثبٙي ٽٍ اُ سٞمٕڈٔٓ ډَٓب ٕٕٖشڈْيَ٘ كب١َ ىٕشٕبثٓ ثٍ ډيڅٓ إز ٽٍ ډٮَٵٓ د

ٽىي. ٍيٗ دْيَ٘ كب١َ ٍيٗ ٽٕٶٓ اُ و٫ً سلچٕڄ ډلشًا ثًىٌ ي ډئَان ډيآٍ كمبٔز ډٓ

َبْ  ، ا٥لا٭بر ٙجپًٍْٙاَي، ډىبث٬ ي إىبى ٽشبثوبوٍ ا ٓٸ ثٍَٕٔاُ ٥َ ٓٺٕا٥لا٭بر سلٺ

ٙيٌ إز. اثِاٍ أه دْيَ٘  ْځَىآيٍ َٔٓان ډيآٍ إشظىبٔي ډٞبكجٍ ثب ډي ٓىشَوشٔا

إشبن  ٔٓثبٙي. ػبډٮٍ آډبٍْ ىٍ دْيَ٘ كب١َ ٽچٍٕ ډئَان ډيآٍ إشظىبډٞبكجٍ ډٓ

ثبٙي. ثَاْ سٮٕٕه ومًوٍ دْيَ٘ كب١َ، ډٞبكجٍ ثب ډئَان سب ػبٔٓ اىاډٍ دٕيا اٝٶُبن ډٓ

َب وِٕ اُ ٍيٗ ٍٔ ي سلچٕڄ ٔبٵشٍَبْ دْيَ٘ ثٍ كي اٙجب٫ ٍٕٕي. ثَاْ سؼِٽَى ٽٍ ىاىٌ

سلچٕڄ ډلشًا ي ډٞبكجٍ إشٶبىٌ ځَىٔي. ىٍ اىاډٍ وشبٔؼٍ ثيٕز اډيٌ ډًٍى سؼٍِٔ ي سلچٕڄ 

 ٓياثٖشڂ ٔٓډيآٍ إشظىب َْٕڈ ځٕؼبى ٙيٌ ىٍ سٞمٔاَبْ  زٕٹَاٍ هًاَي ځَٵز. ډًٵٺ

 ثبٙي. ډٓ ٓ٭بسا٥لا َبْ ٕٕٖشڈي ا٥لا٭بر ډًػًى ىٍ َب  ثٍ ډًٹ٬ اُ ىاىٌ َْٕىٍ ثپبٍځ ْبىُٔ

 

 ، ډيٍٍٕمًنٕٕ ْاڅڂً، ٓا٥لا٭بسَبْ  ٕٕٖشڈَان، ٔ، ډيَْٕڈ ځٕسٞم :یذیٍاطگاى کل
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 مذهِه

ځٌاٍوي ي ىٍ ٍإشبْ ٍٵ٬ ٔپٓ اُ وٕبَُبْ ػبډٮٍ اوٖبوٓ دب ثٍ ٭ٍَٝ يػًى ډٓ َب ٕبُډبن

 ځَْٕ ٔپٓ اُثبٙي. سٞمٕڈډٓ َب ٕبُډبنَبْ إبٕٓ ىٍ أه ي٩ٕٶٍ َب ٕبُډبنډئَٔز أه 

كڄ ځَْٕ ٭جبٍر إز اُ ٵَأىي ٙىبٕبٔٓ ي اوشوبة ٍاٌَبْ ډئَٔز إز. سٞمٕڈډُبٍر

ځَْٕ، ٕبُډبن ٭جبٍر إز ثُٕىٍ ثَاْ كڄ ٔټ ډٖئچٍ ي ډٚپڄ ډٮٕه. ثىب ثَسئًٍْ سٞمٕڈ

سَٔه ٦ًٕف ٵٮبڅٕز سب ثبلاسَٔه ٦ًٕف ځَٕان اُ دبٕٔهاْ اُ سٞمٕڈاُ ډؼمً٭ٍ

ٍِْٔ، ٕبُډبويَٓ ي ٔب ٽىشَڃ ىٍ ياٹ٬ ٩بٔٶٓ ډبوىي ثَوبډٍ(. اوؼبڇ ي1378ډئَٔز)ٵوبٍٔبن، 

َب وٕٖز)وًٍْ سبػَ، ځَْٕ ىٍثبٌٍ ولًٌ ي ؿڂًوڂٓ اوؼبڇ أه ٵٮبڅٕزؿِْٕ ػِ سٞمٕڈ

ځَْٕ، (. ثٍ ځٶشٍ ىٍاٽَ سٞمٕڈ وً٭ٓ ٹ٢بير إز ي سٞمٕڈ1386وْاى، دًٍ ي وًٍيُْډلٶ٧ً

ي  1ځَٕى. ياوڂى٫َ اوؼبڇ ډَٓبْ ډشٮيى ي ډشىًاوشوبثٓ إز ٽٍ اُ ډٕبن ځِٔىٍ

َب ثَاْ ايٍْ ىاىٌځَْٕ ثٍ ډٮىٓ ٵَأىي ػم٬( وِٕ ډٮشٺيوي ٽٍ سٞمٕڈ2005)2َچىجَٻ

ځَْٕ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ سٞمٕڈاوُب ثَاْ كڄ ډٖئچٍ إز. ثٍَب ي اوشوبة ثُشَٔهأٍُبثٓ ځِٔىٍ

ډى٪ًٍ ثٍډٮىبْ اوشوبة ٔټ ٍاَپبٍ اُ ډٕبن ىي ٔب ؿىي ځِٔىُيٍ ٔټ ٍٵشبٍ دٕٚڂَٕاوٍ ي 

، 3اٹڄ ډوب٥ٌَ ي ٍٖٔټ ډمپه إز)ٽَيوٓكًٞڃ ثٍ ٔټ َيٳ ٔب ىٕشبيٍى هبٛ ثب كيٌ

ځَْٕ ٽىىي: سٞمٕڈ(. ډلٺٺبن ي و٪ٍَٔ دَىاُان كًٌُ ٕبُډبن اُ ٕبٔمًن وٺڄ ٹًڃ ډ2005ٓ

( ډٮشٺي 1998)4ٽًوشِ (.1391ځَْٕ إز)ٍياوڂَى، ٹچت ډئَٔز إز ي ډئَٔز سٞمٕڈ

ځَْٕ إز. اي ډٍ، ٕٕبٕز ي ه٤ ډٚٓ ډى٣ً ثٍ يػًى سٞمٕڈإز ٽٍ يػًى ٥َف، ثَوب

ىاوي َُٔا َمٍٕٚ ځَْٕ ډَٓمـىٕه ٭ٺٕيٌ ىاٍى ٽٍ ډئَ ډٮمًلا ي٩ٕٶٍ اٝچٓ هًى ٍا سٞمٕڈ

ثبٔي ثٍ أه ٵپَ ثبٙي ٽٍ ؿٍ ٍآَ ٍا ثَځِٔىي، ؿٍ ٽبٍْ ٍا اوؼبڇ ىَي، ي٩بٔٴ ٍا ؿڂًوٍ ثٕه 

ٽٖٓ، ىٍ ؿٍ ډًٹ٬، ٽؼب ي ؿڂًوٍ اوؼبڇ ىَي. اٵَاى سٺٖٕڈ ٽىي ي أىپٍ ؿٍ ٽبٍْ ٍا، ؿٍ 

ي ډئَٔز آن ىًٙاٍ  ًٙى ډٓاډَيٌُ ٽٍ ُډبن ٭بډڄ ثٖٕبٍ اٍُٙمىيْ ثَاْ ډئَان ډلًٖة 
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(. اَمٕز ا٥لا٭بر ىٍ 2001، 2ي َٕڂىِ 1ځَْٕ ثبٖٔشٓ ٬َٕٔ اوؼبڇ ًٙى)ىيآڅًُإز، سٞمٕڈ

ًٵٸ إز. ا٥لا٭بر ٔپٓ اُ ځَْٕ ثٍ ډبوىي ډبىٌ هبڇ ثَاْ سًڅٕي ي ٔب اٍائٍ هيډشٓ ډسٞمٕڈ

ثىيْ ٙيٌ ي َبْ ٥جٺٍاْ اُ ىاىٌډُمشَٔه ډىبث٬ ىٍ ََ ٕبُډبن إز. ا٥لا٭بر ډؼمً٭ٍ

ځَْٕ إز. ا٥لا٭بر َمـىٕىٓ وُبىْ إز ٽٍ ىٍ سٶَٖٕ ٙيٌ ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ سٞمٕڈ

ي  4، إذٖٕټ3ٽىي)ٍاوٕٖبڅؼبئټػُز ٽبَ٘ ثلاسپچٕٶٓ ي ٭يڇ ٹ٦ٮٕز ٭مڄ ډٓ

(. ډئَان ډ٩ًٶىي ډىبث٬ ٕبُډبن؛ ٔٮىٓ وَٕيْ اوٖبوٓ، 2012، 5ٕٖبڅؼبئټٍاو -ډلاىؤًټ

اْ ثب َڈ سَٽٕت ٽىي ٽٍ ثُشَٔه إشٶبىٌ ځًوٍډًاى ايڅٍٕ، َٕډبٍٔ، سؼُِٕار ي ا٥لا٭بر ٍا ثٍ

ډمپه اُ آن ثٍ ٭مڄ آٔي. اځَ وَٕيْ اوٖبوٓ، ډًاى، َٕډبٍٔ ي سؼُِٕار ٍا ډىبث٬ ٵِٕٔپٓ 

. ډىبث٬ ٵِٕٔپٓ ثًٕٕچٍ ًٙى ډٓډىبث٬ ډٶًُډٓ ٔټ ٕبُډبن ډلًٖة ثياوٕڈ، ا٥لا٭بر ىٍ ُډٌَ 

ي اُ ٥َٔٸ ٕٕٖشڈ ډٶًُډٓ، ىاو٘ ي ډُبٍر هبٝٓ ډًٍى وٕبُ  ًٙى ډٓډىبث٬ ډٶًُډٓ اىاٌٍ 

إز ٽٍ ډئَان ثبٔي اُ آوُب ثَهًٍىاٍ ثبٙىي.ٕبٔمًن ډٮشٺي إز ٽٍ ډئَان ٽبٍْ ػِ 

ىاوي؛ ثب سًػٍ ثٍ أه ځٶشٍ ثبٔي ځَْٕ ډٓڈځَْٕ وياٍوي ي ډئَٔز ٍا ډشَاىٳ ثب سٞمٕسٞمٕڈ

ْ ا٥لا٭بسٓ َب ٕٕٖشڈځَْٕ ا٥لا٭بر إز ي څٌا ډئَان وٕبُ ثٍ سًػٍ ٽَى ٽٍ إبٓ سٞمٕڈ

ځَْٕ ډىبٕت ىٍ اهشٕبٍ آوُب ٹَاٍ ډًٹ٬ ٍا ثَاْ سٞمٕڈىاٍوي ٽٍ ا٥لا٭بر ډىبٕت ي ثٍ

ًف ډوشچٴ ٕبُډبن (. ا٥لا٭بر ډئَٔشٓ ٔټ يٍيىْ ډُڈ ىٍ 1386٦ُٕاىٌ، ىَي)َٝاٵٓ

ٍِْٔ، اػَا، و٪بٍر ي ٽىشَڃ إز. ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ځَْٕ، ٕبُډبويَٓ، ثَوبډٍثَاْ سٞمٕڈ

َبْ ثيٕز ثٕىَٓب ي دَٕ٘ب، إشىشبع٭ىًان ډىبث٬، ىاىٌسًاوىي ثٍځَْٕ ا٥لا٭بر ډٓسٞمٕڈ

اوشوبة ٔټ  َب ثب سًػٍ ثٍ اَياٵً ٕذَٔب )أٍُبثٓ إشىشبعَب، اٍُٗ ي اوشوبةآډيٌ اُ ىاىٌ

 -)ٍاوٕٖب څؼبئټ، إذٖٕټ ي ډلاىؤًټ ًٙى ډٓىيٌٍ اُ ٭مڄ( ي اٹياڇ سًٕٝٴ 

 (. 2012ٍاوٕٖبڅؼبئټ، 
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اوي ، اډَيٌُ ډئَان ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕيٌَب ٕبُډبناډيٌ ىٍ ډئَٔز َبْ دٕ٘ثبسًػٍ ثٍ ؿبڅ٘

٦ٍ ډىبٕت ثب ْ دَاٽىيٌ اُ و٪َ ػٲَاٵٕبٔٓ، ثَٹَاٍْ ي كٶ٨ ٍاثَب ٕبُډبنٽٍ َيأز ٝلٕق 

َبْ ډچٓ ٕب٭شٍ ىٍ ډل٤ٕ 23ٽىىيځبن، اٍائٍ ٽبلا ي هيډبر ثًٍٞر ٽىىيځبن ي س٬ًُٔ٭١ٍَ

ْ َب ٕٕٖشڈاڅمچچٓ َٝٵب ثب إشٶبىٌ اُ َبْ ډًٍى وٕبُ ډلچٓ ي ثٕهاڅمچچٓ، سٍُٕ ځِاٍٗي ثٕه

 (.1384ا٥لا٭بسٓ ٹيٍسمىي ي ٹبثڄ ا٥مٕىبن ډَٕٖ اٙز)لاىين، لاىين ي ََډِْ، 

ځَْٕ، ٽىشَڃ، اْ اُ ا٥لا٭بر ٽٍ ثَاْ سٞمٕڈلا٭بسٓ ٭جبٍر إز اُ ډؼمً٭ٍٕٕٖشڈ ا٥

سًاوي اُ ىاهڄ آٔىي. أه ا٥لا٭بر ډٓٽبٍ ډٓايٍْ، ثبُٔبثٓ، دَىاُٗ، ًهٌَٕ ي س٬ًُٔ ثٍػم٬

ْ ا٥لا٭بسٓ ثبٔي ا٥لا٭بر لاُڇ ىٍثبٌٍ َب ٕٕٖشڈآيٍْ ًٙى.ٕبُډبن ي ٔب اُ ډل٤ٕ هبٍع ػم٬

َبْ ثَٕيوٓ هچٓ )ډل٤ٕ ىٍيوٓ ٕبُډبن( ي ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ)ډل٤ٕډبَٕز ي وٺ٘ ٭ًاډڄ ىا

ځَْٕ ىٍ اهشٕبٍ ډئَ ٹَاٍ ىَي. ثئُٓ إز ٽٍ أه ٕبُډبن( ٍا ٵَاَڈ ايٍى ي ثَاْ سٞمٕڈ

ا٥لا٭بر ىٍ ًٍٝسٓ ډٶٕي ي ٽبٍا هًاَي ثًى ٽٍ سبٌُ ي ػئي، ٝلٕق ي ٹبثڄ ا٭شمبى، ډًٍى وٕبُ 

بن ىاٍىٽبډڄ ي ثٓ ٭ٕت ي وٺٜ ثبٙي)اڅًاوٓ ي ډئَ ىٍ َٙا٤ٔ هبٛ ي سب ػبٔٓ ٽٍ اډپ

ىَىي اوًا٫ ْ ا٥لا٭بسٓ ٽٍ ا٥لا٭بر ٍا ىٍ اهشٕبٍ ٕبُډبن ٹَاٍ ډَٓب ٕٕٖشڈ(. 1384هَٖيْ، 

َبْ ٍيُډٌَ ٕبُډبن ٍا ْ دَىاُٗ ٭مچٕبر ٽٍ ٵٮبڅٕزَب ٕٕٖشڈډشٶبيسٓ ىاٍوي. اُ ػمچٍ 

ثبٙىي ْ ٽبٍثَىْ هبٝٓ ډَٓبْ دٚشٕجبن سٞمٕڈ ٽٍ ثَوبډٍَب ٕٕٖشڈٽىىي؛ دٚشٕجبوٓ ډٓ

ي ىٍ ٽچٍٕ ډَاكڄ  ًٙى ډٓاوي إشٶبىٌ ٽٍ اُ آوُب ثَاْ كڄ ډٖبئچٓ ٽٍ ٽمشَ ٕبهشبٍْ

ْ دٚشٕجبن َب ٕٕٖشڈ(؛ 1384ځَٕى)ٵ٢ٕٓ ي ډٺيٕٓ، ځَْٕ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓسٞمٕڈ

 ثبٙىي ي كڄ ډٖبئڄ دٕـٕيٌ ٍاْ سٮبډچٓ ډجشىٓ ثَ ٽبډذًٕسَ ډَٓب ٕٕٖشڈځَيَٓ ٽٍ سٞمٕڈ

 ٽىىي ثَ ٭ُيٌ ىاٍويځَٕويځبوٓ ٽٍ ثًٍٞر سٕمٓ ٽبٍ ډٓثًٕٕچٍ ځَيَٓ اُ سٞمٕڈ

ْ هجٌَ ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٕٮٓ ىٍ اوؼبڇ َب ٕٕٖشڈ(؛ 2000، 1)ٽبٍاٽذٕچٕئٔ

َبْ ْ اسًډبًٕٕن اىاٍْ ٽٍ ٵٮبڅٕزَب ٕٕٖشڈځَْٕ سب ډَكچٍ اوشوبة ىاٍوي؛ ٵَأىي سٞمٕڈ

ْ دٚشٕجبن ډئَان اػَأٓ َب ٕٕٖشڈٽىىي؛ ي ډپبسجبر ٍا سُٖٕڄ ډٍِْٓٔ اىاٍْ ډبوىي ثَوبډٍ

ځَٕوي ٽٍ س٤ًٕ ډئَان اٍٙي ثَاْ ثٍَٕٓ َٙا٤ٔ ٽچٓ ٕبُډبن ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ

                                                             
1Karacapilidis 
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َبْ ىَٓ ډئَٔز( ٽٍ ثَاْ سُٖٕڄ ٵٮبڅٕزْ ځِاٍَٗب ٕٕٖشڈيٕٕٖشڈ ا٥لا٭بر ډئَٔز)

(. ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بر 1384ٓ ي هَٖيْ، ځَٕوي)اڅًاوٍيُډٌَ ډئَٔز ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ

-ْ ډجشىٓ ثَ ٽبډذًٕسَ إز ٽٍ ا٥لا٭بر ډًٍى وٕبُ ډئَان ٍا ثَاْ سٞمٕڈَب ٕٕٖشڈپٓ اُ ٔ
(. َيٳ أه ٕٕٖشڈ، ٍئبٍئٓ ي ډًاػٍ ثب 1393ىَي)ډًٵٸ، ځَْٕ ىٍ اهشٕبٍ آوبن ٹَاٍ ډٓ

ڈ ٔټ ٕٕٖشڈ إز. أه ٕٕٖشڈ ٔټ ٕٕٖش َب ٕبُډبنوٕبَُبْ ا٥لا٭بسٓ َمٍ ډئَان ىٍ 

َبْ ٔبٵشٍ إز ٽٍ ا٥لا٭بر ډَسج٤ ثب ٵَأىيَب ىٍ ثو٘ا٥لا٭بسٓ هًىٽبٍ، ډشى٫ً ي ٕبُډبن

ٍاوٕٖبڅؼبئټ،  -ٽىي)ٍاوٕٖبڅؼبئټ، إذٖٕټ ي ډلاىؤًټايٍْ ډٓډوشچٴ ٕبُډبن ٍا ػم٬

-آيٍْ، دَىاُٗ ي ًهٌَٕ ډَٓبْ ډًٍى وٕبُ ٍا ػم٬(. ىٍ ياٹ٬ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بر ىاى2012ٌ
َبْ ډوشچٴ ډئَان ا٭ڈ اُ َٕدَٕشبن، ٕذٔ ا٥لا٭بر ٍا ثبُٔبثٓ ٽَىٌ ي ثٕه لأٍ ٽىي ي

(. ىاو٘ آډًُان 1388ومبٔي)ٝياٹز ي َمپبٍان، ډئَان ډٕبوٓ ي ډئَان ٭بڅٓ س٬ًُٔ ډٓ

ًٙى ٽٍ ٙبډڄ ىاو٘ آډًُان ٽڈ سًان، ىاو٘ آډًُان ٽڈ  ډٓ ڈٕثٍ ؿىي ځَيٌ سٺٖ ٔٓإشظىب

ه ٕؿى ٓا٥لا٭بسَبْ  ٕٕٖشڈثبٙىي. څٌا  ډٓ ىبٕىب ي وبثٕٽڈ ث ٙىًا ي وبٙىًا، ىاو٘ آډًُان

َبٔٓ  ٕٕٖشڈه ٕؿى ٓي ىٍ ٥َاكٔثبٙي ي ثب ډٓ هبٛ هًىَبْ ٓ ْځٔي ْىاٍا ٓډيإٍ

 ِ ٍا ډي و٪َ ٹَاٍ ىاى.ٔډشمبَب ٓ ْځٔي

 تخؾ دٍم: تشسػی اّذاف ٍ پشػؾ پظٍّؾ

مٕمبر ډئَان اَياٳ ٍا ا٥لا٭بسٓ ىٍ اسوبً ىٍ سَٞب  ٕٕٖشڈثب سًػٍ ثٍ اَمٕز ي وٺ٘  

  :دْيَ٘ ٭جبٍر اوي اُ

ا٥لا٭بسٓ ثٍ كمبٔز اُ سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ َبْ  ٕٕٖشڈسٮٕٕه ډِٕاوٓ ٽٍ  -1

  (ٽلآ، ډيٍٍٕ، وبكٍٕ، هبوًاىٌ ي ډل٤ٕ اػشمب٭ٓ)آډًُٙٓ لاُڇ ىأٍڈ.َبْ  وٕبُ

يأَان سٮٕٕه ډِٕاوٓ ٽٍ وٕبَُبْ ا٥لا٭بسٓ ډشى٫ً ډٮچمبن، ډئَان، وبكٍٕ، ياڅئه يډ -2

 ډلچٓ ٙىبٕبٔٓ ي سبډٕه ٽَى. 

سًاوىي ىٍ كمبٔز سٞمٕڈ ځَْٕ ډئَان  ډٓ ا٥لا٭بسَٓبْ  ٕٕٖشڈسٮٕٕه ډِٕاوٓ ٽٍ  -3

 ثذَىاُوي.

  :َمـىٕه ثٍ ډى٪ًٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ٵًٷ، ىي دَٕ٘ َُٔ ډ٦َف ٙيٌ إز

 ْبَُبٕىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ و َْٕڈ ځٕز اُ سٞمٔكمب ْثَا ٓا٥لا٭بسَبْ  ٕٕٖشڈؿٍ -1 
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سًان  ډٓ ؿڂًوٍ-2(. ٤ٓ اػشمب٭ٍٕ، هبوًاىٌ ي ډلٕڈ )ٽلآ، ډيٍٍٕ، وبكٔلاُڇ ىاٍ ُٓٙآډً

ي  ٔٓٙىبٕب َٓان ډلچٔه ي ډئٍ، ياڅيَٕان، وبكٔډشى٫ً ٍا اُ ډٮچمبن، ډي ٓا٥لا٭بس ْبَُبٕو

 َْٕڈ ځٕز سٞمٔسًاوىي ىٍ كمب ډٓ ِانٕا٥لا٭بر سب ؿٍ ډَبْ  ٕٕٖشڈ-3ه ٽَى؟ ٕسإډ

 َان ځَىى؟ٔډي

 ٍؽ ٍ اتضاس تحمیكتخؾ ػَم: س

ثبٙي. اثِاٍ ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ أه ثبٙي ډٍٓيٗ دْيَ٘ كب١َ ٽٕٶٓ اُ و٫ً سلچٕڄ ډلشًا ډٓ

ثبٙي. ػبډٮٍ آډبٍْ أه دْيَ٘ ٙبډڄ ٽچٍٕ ډئَان ډيآٍ َُٙ دْيَ٘ ډٞبكجٍ ډٓ

ثبٙىي. ثئه ډى٪ًٍ ىي ًٕاڃ ٥َاكٓ ځَىٔي ي اُ ٥َٔٸ ډٞبكجٍ ډٓ 1393اٝٶُبن ىٍ ٕبڃ 

ر ډًٍىو٪َ اُ ډئَان اسوبً ځَىٔي. ثَاْ اوشوبة ومًوٍ، ډٞبكجٍ ثب ډئَان ثب اُ ا٥لا٭ب

َب َب دْيَ٘ ثٍ كي اٙجب٫ ٍٕٕي. ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٔبٵشٍسبػبٔٓ اىاډٍ دٕيا ٽَى ٽٍ ىاىٌ

َب ٽيثىيْ ٙي ي ډيڃ اُ ٍيٗ سلچٕڄ ډلشًا ي ډٞبكجٍ إشٶبىٌ ځَىٔي. ثئه ډى٪ًٍ ىاىٌ

بٔز ثَإبٓ ا٥لا٭بر ثيٕز آډيٌ ډيڃ وُبٔٓ ډًٍى سؼٍِٔ ي دْيَ٘ ثيٕز اډي. ىٍ وُ

 سلچٕڄ ٹَاٍ ځَٵز.

 افتِ ّایل یِ ٍ تحلیتخؾ چْاسم: تجض

ىٍ ػًاة ثٍ ًٕالار ډ٦َف ٙيٌ  ْيٕاُ ىي دبٕن ٽچ َٓان كبٽٔڄ دبٕن ډيٍٕ ي سلچٔسؼِ

 ځَىوي. ډٓ يٌ ډ٦َفًٔٽَ ځَىَبْ  ثًى. ىٍ اىاډٍ ًٕالار ي ػًاة

 وَىیػ یشین گیتصو تخؾ پٌجن: کاستشد هذل

ڄ ٕمبر ىهٕز سٞمٕٶٕسًاوي ىٍ ثُجًى ي ٽ ډٓ مًن، اٵَاىٕىٍ ډيڃ ٕ َْٕڈ ځٕىي سٞمٔٵَا

مبر ٕز سٞمٕٶٕين ثٍ ٽٕه ډيڃ ىٍ ثُجًى ثوٚٔه ٽبٍثَى إٍٔي ٽٍ ډُمشَ ډٓ ًٙى. ثٍ و٪َ

ي. ٔبٵز ي دَىاُٗ ومبٔثبٙي ٽٍ اٝلاكبر ډًػًى ٍا ىٍ َْٕڈ ځٕسٞمَبْ  ه ډيڃٔىٍ سيي

 ٓجٕىاٙشٍ ثبٙىي. څ ْٚشَٕمبر طجبر ثًٕٙى ٽٍ سٞم ډٓ ثب٭ضَب  ه ډيڃٔاُ ا إشٶبىٌ

اٵَاى ډوشچٴ  ْٕبهشٍ ًٙوي ٽٍ ثَاَبٔٓ  ي اوؼبڇ ًٙى سب ډيڃٔثب ْبىٔٺبر ُٕي سلٺٔځً ډٓ

يٌ ٕـٕدَبْ  ٤َٕى. ىٍ ډلََٕب ٍا ىٍ ٥ًڃ ُډبن ىٍ و٪َ ثڂَٕار ىٍ ډشٲٕٕډىبٕت ثًىٌ ي سٲ

ډمپه  ْمبر ثًَٕٚٙى، وبډىبٕت ثًىن سٞم ډٓ اكٖبٓ ٓسبٕمبر كٕبُ ثٍ اسوبً سٞمٕٽٍ و
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مبر وبډىبٕت ٕثٍ اسوبً سٞم َْٕڈ ځٕټ ډيڃ وبډىبٕت سٞمٔ َْٕإز ثٍ يا٦ٍٕ ثپبٍځ

َٖشىي  ٦ٕٓډلَبْ  ، ٵٮڄ ي اوٶٮبڃَْٕڈ ځٕٜ ډيڃ ډىبٕت سٞمٕسٚو ْډىؼَ ًٙى. څٌا ثَا

 َويٌ اٙبٌٍ ىاٍوي.ٕڈ ځٕٽٍ ثٍ ٕبهشبٍ ىاو٘ سٞم

 حافظِ تخؾ ؿـن: ػاختاس

ٍ ىٍ كبٵ٪ٍ، َٕ٭ز ٵٮبڃ ٕټ ٵ١َٔٽىىي ٽٍ ٵٮبڃ ٽَىن  ډٓ ٚىُبىٕداْ  ٺبر ځٖشَىٌٕسلٺ

ًٙى. ثٍ  ډٓ يٌٕځٖشَىٌ وبډ ْيٌ، ٵٮبڃ ٕبُٔه دئىَي. ا ډٓ ٘ٔبر ډَث٣ً ٍا اٵِإٵ١َ ْٕبُ

 ٽبََ٘ب  َ ثو٘ٔټ ٕبٔسلَ ٍْا ثَا ٓىي ا١بٵٔټ ثو٘ كبٵ٪ٍ، ٵَآٔټ ٔبن ٕبىٌ، سلَٕث

ه ٔيٌ إز. إبر ثٍ اطجبر ٍٕٕؼبى ٵ١َٔي ا ْبىآئٍٜ، ٍٕاَىمب ىٍ سٚوه اطَ ٔىَي. ا ډٓ

ٽىي،  ډٓ ػچت ٓډبڅَبْ  يٌ سًػٍ ډب ٍا ثٍ ٕبهشبٍ كبٵ٪ٍ ىٍ هًٞٛ اٙشجبَبر ًٍٝرٔدي

ىؼب ًٔٙى. ىٍ ا ډٓ َ اٙشجبَبر ډَث٣ًٔبٵشه ٕب٬ٔ ىٍ ٔټ اٙشجبٌ هبٛ ثب٭ض سَٖٔبٵشه َٔا ُٔ

َان ٔق سَ كٖبثَٕبن ي ډيٕي ىٍ اډَ ٹ٢بير ٝلسًاو ډٓ ٽٍ َْٕڈ ځٕق ډيڃ سٞمٔثٍ سَٚ

 ڈ.ٔدَىاُ ډٓ ٽىي ْبٍٍٔا  ٔٓډيآٍ إشظىب

 وَىیػ یشین گیتخؾ ّفتن: هذل تصو

ي َب  َٔٓويځبن اُ ٽبٍَب ي سًاوبٕڈ ځٕ، ىٍٻ سٞمٓاُ ٕبهشبٍ ٙٲچ ٓمبر سبثٮٕسٞم

ثَ  ڈ،ٕٺز، ؿبٍؿًة سٞمٕ(. ىٍ كٺ1981ىًٍُن ي ًَځبٍص ٔثبٙي )ا ډٓ َب آنَبْ  ز٩َٕٵ

َبْ  َى. ٙىبهز ػىجٍٕځ ډٓ ٙپڄ ٦ٕٓډلَبْ  َويٌ اُ ػىجٍٕڈ ځٕإبٓ ٙىبهز سٞم

٤ ډوشچٴ ٔډىبٕت إز ٽٍ ثشًان ثَ إبٓ آن ىٍ َٙا ٓبٍ ډٚپڄ إز ي ډيڅٕثٖ ٦ٕٓډل

ڈ، ٕسٞمَبْ  هٔڂِٔثٍ ډٶًُڇ ػب َْٕڈ ځٕمبر ډشىبٕت ٍا اسوبً ومًى. ؿبٍؿًة سٞمٕسٞم

مبر اسوبً ٕځَىى. ؿبٍؿًة سٞم ډٓ ىٍ ډًٍى ٽبٍ ثبُغ ي اكشمبلار ډَٚي٣ ي وبډٮچًڇ ٔوشب

ڈ ٕسٞم ٓٙوَٞبْ ٓ ْځٔي ي ٓاُ ٕبهشبٍ ٙٲچ َٓويځبن، سبثٮٕڈ ځٕچٍ سٞمٕٙيٌ ثٍ يٕ

 َويځبن إز.ٕځ

 چٌذگاًِ یشین گیتصو یتخؾ ّـتن: اًَاع هذلْا

 چٌذگاًِ یاسّایتا هؼ یشین گیتصو یتٌذ اٍل: هذلْا

 ْىَىي ډيڅُب ډٓ زٕز ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ ثٍ آن اَمَٔٔبن ډئَ ٽٍ ىاوٚؼًٕاُ ډجبكض اه ٓپٔ
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ب َيٳ ٽٍ ځبٌ ٔه ٙبهٜ ُٔب ؿىئَٕڈ ځٕه ځًوٍ سٞمٔبٌٍ إز. ىٍ إؿىي ډٮ َْٕڈ ځٕسٞم

 ْ، ىٍ اوشوبة إشَاسْٓڄ ٕبُډبؤىٍ ډٖبًٕٙوي. ىٍ ُډ ډٓ ثب َڈ ډش٢بى َٖشىي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ

مز ُٕبڇ ٕبُډبن، ُٕڈ ٌٍٕ، ٹټ ىئ ٓڄ ىٍآډي ٕبُډبن ىٍ ٥ٕاُ ٹج ٔٓبٍَبٕټ ٕبُډبن ډٮٔ

ؿىيځبوٍ ډى٪ًٍ اُ  ْبٍَبٕثب ډٮ َْٕڈ ځَٕ ٕبُډبن ىٍ ػبډٮٍ ي... اځَ ىٍ سٞمٔ، سًْٞثبُاٍ

ٙىبٕىي ي اځَ  ډٓ ؿىي ځبوٍ ثبَبْ  ثب ٙبهٜ َْٕڈ ځٕبٍ ٙبهٜ ثبٙي آوَا ثٍ وبڇ سٞمٕډٮ

 ىي.ٔىيځبوٍ ځًثب اَياٳ ؿ َْٕڈ ځٕؿىيځبوٍ َيٳ ثبٙي آن ٍا ثٍ وبڇ سٞم ْبٍَبٕډى٪ًٍ اُ ډٮ

ز إز ي سلٺٸ اَياٳ َٔٔٴ ډئه ي٩بٔسَ ٓه ي إبٕٔاُ ډُڈ سَ ٓپٔ َْٕڈ ځٕسٞم

ڈ ٕاُ ٝبكجى٪َان كًٌُ سٞم ٓپٔٽٍ اُ وڂبٌ  ْىاٍى. ثٍ ٥ًٍ ٓز آن ثٖشڂٕٶٕثٍ ٽ ٕٓبُډبو

ڈ ٕسٞمَبْ  ټٕاُ سپى ٓپٔز إز. َٔٔډي ٓػًََ اٝچ َْٕڈ ځٕمًن، سٞمََٔثَر ٕب َْٕځ

َ ثب إشٶبىٌ اُ ٔثبٙي. ډي ډٓ بٌٍٕؿىي ډٮ َْٕڈ ځٕسٞم ٓٽمَبْ  ىاىٌ ثب إشٶبىٌ اُ َْٕځ

 ْډشٶبير ثَا ْبٍَبٕسًاوي ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ډٮ ډٓ بٌٍٕؿىي ډٮ َْٕڈ ځٕسٞمَبْ  ټٕسپى

ي. ٔومب ْڈ ٕبُٕسٞم ٔٓ٭ٺلا ٓٺٔڂَ ىٍ سٮبٍٟ َٖشىي، ثٍ ٥َٔپئٽٍ ځبَبً ثب  َْٕڈ ځٕسٞم

ؿىي  َْٕڈ ځٕؿىي ٙبهٍٞ ي سٞم َْٕڈ ځٕٞمبٌٍ ثٍ ىي ىٕشٍ سٕؿىي ډٮ َْٕڈ ځٕسٞم

ؿىي ٙبهٍٞ ثٍ ډى٪ًٍ اوشوبة  َْٕڈ ځٕسٞمَبْ  ټٕي سپىَب  ًٙى. ډيڃ ډٓ ڈَٕيٵٍ سٺٖ

ډَث٣ً ثٍ َبْ  ٍيوي. ىٍ ډٮمًلا ىاىٌ ډٓ ىٍ ډًػًى ثپبٍٔځِ mه ٕىٍ اُ ثٔه ځِٔډىبٕت سَ

ڈ ٕسٞمَبْ  ډيڃًٙى.  ډٓ ٘ ىاىٌٔٔ ومبٔټ ډبسَٔډوشچٴ ىٍ َبْ  اُ ډى٪َ ٙبهَٜب  ىٍٔځِ

 َٓػجَاوٕي ٱ ٓػجَاوَبْ  ډًٍى و٪َ ثٍ ډيڃَبْ  ؿىي ٙبهٍٞ اُ و٪َ و٫ً ٙبهٜ َْٕځ

 ًٙوي. ډٓ ڈٕسٺٖ

 چٌذ ّذفِ  یشین گیتصو یتٌذ دٍم: هذلْا

َوي. ٕځ ډٓ ىٍ ٙين، ډًٍى سًػٍ ٹَإٍه َيٳ ثٍ ٥ًٍ َمِډبن ػُز ثُٔه ډيڅُب ؿىئىٍ ا

ٍ اَياٳ ډشٶبير ٕثٺ ْٓ ٕىؼ٘ ثَابََٕ َيٳ ډمپه إز ثب ډٺ ْبٓ ٕىؼ٘ ثَإډٺ

ًٙى ي َيٳ  ډٓ ټ َيٳ كياٽظَ ٽَىن ًٕى إز ٽٍ ثَ كٖت دًڃ ٕىؼ٘ٔثبٙي. ډظلاً 

 ًٙى. ډٓ ٽبٍ إز ٽٍ ثَ كٖت ٕب٭ز ٕىؼ٘ َْيٕڂَ كياٹڄ إشٶبىٌ اُ ٕب٭بر ؤى
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 چٌذ ؿاخصِ  یشین گیتصو یتٌذ ػَم: هذلْا

 ٓٴ ٽچٔټ سٮَٔډًػًى ډي و٪َ إز. ىٍ َبْ  ىٍٔه ځِٕىٍ اُ ثٔټ ځِٔه ډيڅُب، اوشوبة ٔىٍ ا

ز ٔ، ايڅًٓبثٔ( ډبوىي آٍُلٕ)اُ و٫ً سَػ ٓمبر هبٕٝؿىي ٙبهٍٞ ثٍ سٞم َْٕڈ ځٕسٞم

ه ؿىي ٙبهٜ ډش٢بى اوؼبڇ ٕي ثٔډًػًى )ٽٍ ځبٌ ثبَبْ  ىٍٔه ځِٕب اوشوبة اُ ثٔي  ْځٌاٍ

 ځَىى. ډٓ ًٙى( ا٥لاٷ

 ٽىي: ډٓ ڈٕي اوشوبة سٺٖ ٓ، ٥َاكٍٓا ثٍ ٍٕ ډَكچٍ آځبَ َْٕڈ ځٕىي سٞمٔمًن ٵَإٓډيڃ ٕ

 ٓا٥لا٭بر ػُز ىٍٻ ډٚپڄ، ه٦َار ډًػًى ىٍ آن ي ٭ًاډڄ اٝچ ْ: ػم٬ آيٍٓاڅٴ(آځبَ

 َوي.ٕي ډًٍى ډلاك٪ٍ ٹَاٍ ځٔٽٍ ثب

 هٔڂِٔبر ػبٕ٭مچ ٔٓ: ٙىبٕبٓة(٥َاك

 ه.ٔڂِٔه ػبٔاوشوبة ثُشَ ْڈ ثَإټ سٞمٔين ثٍ ٕع(اوشوبة: ٍٕ

(، ٓٴ ٙيٌ )آځبَٔٸ سٮَٕي ىٹ ْډٚپلار ثٍ ًٍٝر ٭بى يَب  بٵشٍ، َٕونٔٴ ٕبهشبٍ ٔىٍ ي٩ب

بُ ثٍ ٹ٢بير ٕ( ي وٓه هًٞٛ يػًى ىاٍى )٥َاكٔىٍ ا ٓٸ ي ٽبډلاً ډٚوٕٞىٹ ٍْاٌ ٽبٍَب

ي وٖجشبً  ْبٵشٍ، ډٚپلار سپَأٍمٍ ٕبهشبٍ ٕٴ ؤًٙى )اوشوبة(. ىٍ ي٩ب ډٓ اكٖبٓ ْٽمشَ

( ٓه ډًٍى يػًى ىاٍى )٥َاكٔا ىٍ ْډلييى ْ(، ٍاٌ ٽبٍَبٓيػًى ىاٍى )آځبَاْ  ٴ ٙئٌسٮَ

بٵشٍ ډٚپلار ثٍ ًٍٝر ٕٴ ٕبهشبٍ ؤًٙى )اوشوبة(. ىٍ ي٩ب ډٓ بُ ثٍ ٹ٢بير اكٖبٕٓي و

 ٓىٕ٘ ثٕه هًٞٛ دٔىٍ ا ْ(، ٍاٌ ٽبٍٓٴ وٚيٌ ي ٵٺيان ٍَىمًى يػًى ىاٍى )آځبَٔسٮَ

 ًٙى )اوشوبة(. هلاٍٝ ډٓ اكٖبٓ ْٚشََٕر ثٕبُ ثٍ ٹ٢بير ي ثٕٞ( ي وٓوٚيٌ إز )٥َاك

 ثبٙي ٽٍ ډٓ ڂَ ثلض )اػشمب٫(ٔ٘ ىاىٌ ٙيٌ إز ي ٭ىَٞ ىٔومب 1-2ٴ ىٍ ػييڃ ٔه ي٩بٔا

ي  ٓز ٕىٕي١ٮ)مًن ا١بٵٍ ٽَى ٽٍ ٙبډڄٕسًان ثٍ ٍٕ ٭ىَٞ ډ٦َف ٙيٌ ډيڃ ٕ ډٓ

ثبٙي.ىٍ ډًٍى اٍسجب٣  ډٓ (بر٤ٕ ُثبن ي اىثٔلار ي َٙإِان سلٕٞز )ُن ي ډَى( ي ډٕػىٖ

ٕمًن ٽٍ ٙبډڄ آځبَٓ، ٥َاكٓ، ي اوشوبة ثبٔي ځٶز ثٕه ٍٕ ډَكچٍ اڅڂًْ سٞمٕڈ ځَْٕ ٕ

ىٍ  َْٕڈ ځٕز اُ سٞمٔكمب ْثَا ٓا٥لا٭بسَبْ  ٕٕٖشڈؿٍ -1 :ٽٍ ډَكچٍ آځبَٓ دَٕ٘ ايڃ

٤ ٍٕ، هبوًاىٌ ي ډلٕڈ )ٽلآ، ډيٍٍٕ، وبكٔلاُڇ ىاٍ ٓآډًُٙ ْبَُب٦ًٕٕف ډوشچٴ و

 ْبَُبٕسًان وٓ ډ ؿڂًوٍ -2 :ثبٙي ي ډَكچٍ ٥َاكٓ ثب دَٕ٘ ىيڇ ډٓ (. ډَسج٤ٓاػشمب٭

ه ٕي سإډ ٔٓٙىبٕب َٓان ډلچٔه ي ډئٍ، ياڅيَٕان، وبكٔډشى٫ً ٍا اُ ډٮچمبن، ډي ٓا٥لا٭بس
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 ِانٕا٥لا٭بر سب ؿٍ ډَبْ  ٕٕٖشڈ-3 :ٽَى؟ اٍسجب٣ ىاٍى ي ډَكچٍ اوشوبة وِٕ ثب دَٕ٘ ًٕڇ

ثبٙي ي ٕٮٓ ىٍ أؼبى اڅڂًْ  ډٓ َان ځَىى؟ ډَسج٤ٔډي َْٕڈ ځٕز سٞمٔسًاوىي ىٍ كمب ډٓ

ا٥لا٭بسٓ ثَاْ َبْ  ٕٕٖشڈىبٕت ثَاْ ډئَان ډيآٍ إشظىبٔٓ ػُز إشٶبىٌ ډىبٕت اُ ډ

 سٞمٕڈ ځَْٕ ډىبٕت ىاٍى.

 ٌؾیگض یطشاح یآگاّ فیٍظا یذگیچیپ

 بٵشٍٕٕبهشبٍ و

ډٚپڄ ډىلَٞ ثٍ ٵَى ي 

ب ٔٴ وٚيٌ، ٵٺيان ٔسٮَ

 ٽمجًى ٍَىمًى

 َرٕبُ ثٍ ٹ٢بير ي ثٕٞو ٴ وٚئٌسٮَ ٍْاٌ ٽبٍَب

 بٵشٍٍٔ مٍ ٕبهشبٕو

ي وٖجشبً  ْډٚپڄ سپَاٍ

ٴ ٙيٌ، ٍَىمًى ٔسٮَ

 ٹبثڄ ىٕشَٓ

ډلييى ي  ٍْاٌ ٽبٍَب

 ډٚوٜ
 بُ ثٍ ٹ٢بيرٕو

 بٵشٍٕٔبهشبٍ 

ي ډٚپلار َب  َٕون

ٴ ٔٸ سٮَٕي ىٹ ْ٭بى

 ٙيٌ

ٽبډلاً  ٍْاٌ ٽبٍَب

 ډٚوٜ
 ٹ٢بير ٓبُ ثٍ ٽمٕو

ڈ َمبن ٕڄ سٞمټ اُ ډَاكٔٶٍ ي ََ ٕه ٕبهشبٍ ي٩ٕثْ  ٍاث٦ٍ ٓثٍَٕ ْمًن ثَإاُ ډيڃ ٕ

بٵشٍ، ډٚپڄ ي ٕٔبهشبٍ َبْ  ٤ٕوٚبن ىاىٌ ٙيٌ إشٶبىٌ ٽَىٌ اوي. ىٍ ډل ځًوٍ ٽٍ ىٍ ػييڃ

ٶٍ ثيين ٕبهشبٍ ډٖشچِڇ ٹ٢بير ي ٕٽٍ ي٩ ٓيٌ اوي، ىٍ كبڅٔډُڈ ډٚوٜ ځَى ََْبٕډشٲ

ٴ ٔىٍ ډًٍى ي٩ب ٓثبٙي. ډَكچٍ آځبَ ډٓ ٴ ډٚپڄَٔويٌ ػُز سٮَٕڈ ځٕسٞم ٓى٘ ٙوٕٞث

ٴ ٔسٮَ ْٸ ي ٭بىٕٽٍ ٙبډڄ ډٚپڄ ىٹ ٓٶَٕى )٥ٕځ ډٓ ٴ ٹَإٍبٵشٍ، ي٤ٕ ٥ٔ مٍ ٕبهشبٍٕو

ٽٍ ډٚپڄ وٖجشبً يا١ق  ٔٓىٍ ػب ٓٮىًٔٙى(  ډٓ ٴ وٚئٌٙيٌ سب ډٚپڄ ډىلَٞ ثٍ ٵَى ي سٮَ

ٴ ٔػُز سٮَ ٔٓبٍَبٕب ډٮَب ٔ ٔٓه يػًى، ٍاَىمبٖٔشىي. ثب إيا١ق و ٓ٭ًاډڄ اٝچ ٓإز يڅ

 ٍا ىٍ و٪َ ځَٵز.َب  سًان آن ډٓ ََب ډًػًى إز ٽٍٕډشٲ

 هٔڂِٔػب َْويٌ سٮياىٕبٵشٍ ىٍ ثَځٔمٍ ٕبهشبٍٕب ؤبٵشٍ ٔٴ ٕبهشبٍ ٔ، ي٩بٓىٍ ډَكچٍ ٥َاك

ٴ ثيين ٕبهشبٍ ډىؼَ ثٍ ٔٸ ډٚوٜ ٙيٌ اوي. ي٩بٕب وٖجشبً ىٹٔٸ ٕثبٙي ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ىٹ ډٓ

ثٍ َويٌ ٍا ډچِڇ ٕڈ ځٕه اډَ سٞمٔځَىى ٽٍ ا ډٓ ٴ وٚئٌسٮََبْ  هٔڂِٔػب ْٚشَٕسٮياى ث

َبْ  ىٕ٘شبً ٦ٕق ٹ٢بير ي ثٔبٍ ىاٍى. وُبٕٽىي ٽٍ ىٍ اهش ډٓ ٓډَسج٦َبْ  اوشوبة ٔٓٙىبٕب
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ٶٍ ٕبهشبٍ ٕٴ ډوشچٴ ډشٶبير إز: اُ ي٩ٔڈ ىٍ ي٩بٕټ سٞمٔين ثٍ ٕبُ ػُز ٍٕٕډًٍى و

ٶٍ ٕبُ إز، سب ي٩ٕو ٓب ٹ٢بير ٽمٖٔز ي ٕبُ وٕو ٓؾ ٹ٢بيسٕبٵشٍ ځَٵشٍ ٽٍ ىٍ آن ثٍ َٔ

بٵشٍ ٔٴ ٕبهشبٍ ٔي٩ب ٓٹ٢بير لاُڇ إز. ثٮ٢ ْبٍ ثبلإٍ آن ٦ٕق ثٖبٵشٍ ٽٍ ىٕٕبهشبٍ و

ز َٔٔىٍ ډي ْڈ ىٍثبٌٍ ډٺياٍ ٕٶبٍٗ اٹشٞبىٕټ ثبٙىي ډظڄ سٞمٕډمپه إز اسًډبس

ٽىي  ډٓ بنٕمًن ثٕه ډيڃ ٕٔبُ إز. ثىبثَإډًٍى و ْٽبلا ٽٍ ىٍ آن ىهبڅز ډلييى ْډًػًى

 ثي. بٔ ډٓ َ٘ٔ سؼَثٍ اٵِإٶٍ سإطٕي٩ ٓيځٕـٕٽٍ ثب د

ش هذاسع یا ػای ییدس هذاسع اػتثٌا یاطلاػات ّای ػیؼتنضات یتخؾ ًْن: توا

 یػاد

ٽٍ ٙبډڄ  ٓا٥لا٭بسَبْ  ٕٕٖشڈَ ٍٔا ثب ٕب ِٓاسٔسمب ٔٓډيآٍ إشظىب ٓا٥لا٭بسَبْ  ٕٕٖشڈ

 ٔٓىاو٘ آډًُان إشظىب ٓچٕز هبٛ سلٕٞز ي ي١ٮٕؿًن و٫ً ډٮچًڅ ْىٍ و٪َ ځَٵشه ډًاٍى

ډشٶبير  ٤ٓ ٕىٔڄ ىٍ ٕبڃ ثٮي ي َٙإي اىاډٍ سلٞ ٓچٍٕ سلٞٔدب َمبوىي ىي ٕبڃ سًٹٴ ىٍ

سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ىاٍاْ َبْ  ْ ا٥لا٭بسٓ ىٍ ٽًٍَٚب ٕٕٖشڈثبٙي.  ډٓ َْ ىاو٘ آډًُان ٭بىٔثب ٕب

 ٖٓشڈ ا٥لا٭بسٕىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٕ ْاډپبوبسٓ إز ٽٍ ٽًٍٚ ډب ٵبٹي آن إز. ىٍ ٽًٍَٚب

َٖشىي ٽٍ َبٔٓ  ٙبهٍٞ ْثبٙي ي ىاٍا ډٓ ْٵَى ْي ٕبهشبٍَب ي ډلشًاَب ٓ ْځٔهبٛ ثب ي

 ْي سىُٚبَب  ٍا اُ ثلَان َب ٕبُډبنپذبٍؿٍ ٽٍ ٔ ٓا٥لا٭بس َبْ ٕٕٖشڈ ْبىٌ ٕبُٕٙبډڄ: د

َار ٕٕډىبٕت ي هًىٽبٍ ىٍ ٕبُډبن إز سب ىٍ ډٺبثڄ سٲ ٓؼبى ثٖشَ ٽىشَڅٔٸ أاُ ٥َ ْػي

ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ  َٚيٕٖشڈ دٕه ٕٕٽٍ ٭يڇ يػًى ؿى ٓكٶ٨ ٽىي ىٍ كبڅ ٕٓبهشبٍ ٕبُډبو

َبْ  ٕٕٖشڈه َٕى ي َمـىًٕٙى ٭ملاً َٕوًٙز ٕبُډبن ډًٍى َيٳ ٹَاٍ ځ ډٓ ثب٭ض

٘ ٔثب٭ض اٵِا ٓا٥لا٭بسَبْ  ٕٕٖشڈهيډز  ٓبٵشٍ ٍياؤسًٕٮٍ  ْىٍ ٽًٍَٚب ٓا٥لا٭بس

ه ٔه ىٍ إځَىى ي َمـى ډٓ ىٍ يٹز ٔٓي َٝٵٍ ػًَب  ىًٍٔٙى ي ٽبَ٘ َِ ډٓ َٕ٭ز ي ىٹز

هًى ثٍ سمبڇ  ٓغ ٙوَٕٞان ىٍ دٔثَهًٍىاٍ ثًىٌ ي ډي ٕٓجډىب ٓٽًٍَٚب ٦ٕق ىٕشَٕ

 ٤ ٽبٍ ي ؿٍ ىٍ ډىِڃ ډ٦َف إز.ٕا٥لا٭بر اَٙاٳ ىاٍوي ؿٍ ىٍ ُډبن ك٢ًٍ ىٍ ډل

 پظٍّؾّای  تخؾ دّن: یافتِ

 دْيَ٘ ډَث٣ً ثٍ ىي دَٕ٘ دْيَ٘ ډًٍى سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٹَاٍَبْ  ىٍ أه ثو٘، ٔبٵشٍ
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  :ځَٕى ډٓ

سٓ ثَاْ كمبٔز اُ سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ وٕبَُبْ ا٥لا٭بَبْ  ٕٕٖشڈ :1دَٕ٘ 

ؿىٕه ٭ٺٕيٌ  1393% اُ ډٞبكجٍ ًٙويځبن ىٍ ًٍَُٙٔ ډبٌ ٕبڃ 75آډًُٙٓ لاُڇ ىأٍڈ 

 ٽلآ، ډيٍٍٕ، وبكٍٕ، هبوًاىٌ، ي ډل٤ٕ اػشمب٭ٓ(؟)ىاٙشىي 

٥لا٭بر ٖشڈ إٸ ٕٔثبٙي سب ثشًاوي اُ ٥َ ډٓ ERP ٓپذبٍؿٍ ثب ٕبُډبؤټ ٕبډبوٍ ٔبُ ثٍ ٕډب و 

 onثٍ ًٍٝر  ٔٓډيآٍ إشظىب ٤ٓ اػشمب٭ٍٕ، هبوًاىٌ ي ډلٕډَث٣ً ثٍ ٽلآ، ډيٍٍٕ، وبك

line  ٍاٍائٍ َبْ  ٕٕٖشڈ)ثَ ه٤( ثIDSS ٔ بDSS ه ٔإز ا ُٓٔي. ثئومب َْٕڈ ځٕسٞم

ب ثٍ ٥ًٍ ٔي  ٓبوَٕان ډَٔان اٍٙي، ډئبٍ ډيٕىٍ اهش ٕٓبُډبوَبْ  ا٥لا٭بر ثٍ ًٍٝر ىاٙجَى

ٙبهٜ َبْ  ڈٕز اُ سٞمٔكمبَبْ  ٕٕٖشڈَى. ثب إشٶبىٌ اُ ٕځ ډٓ ٹَاٍىٶٮبن ًٔ ٓٽچ

 ًٙى.  ډٓ ٍَْٕٙي ٕبُډبن ػچً ځَبْ  ي اُ اٵز ٙبهٜاْ  ثًٍٞر څل٪ٍ ٕٓبُډبو

سًان وٕبَُبْ ا٥لا٭بسٓ ډشى٫ً ٍا اُ ډٮچمبن، ډئَان، وبكٍٕ، ياڅئه ي  ډٓ ؿڂًوٍ :2دَٕ٘ 

 ډئَان ډلچٓ ٙىبٕبٔٓ ي سبډٕه ٽَى ؟

ډب ٍا  ْبَُبٕو :ؿىٕه ٭ٺٕيٌ ىاٙشىي ٽٍ 1393ٞبكجٍ ًٙويځبن ىٍ ډَىاى ډبٌ ٕبڃ % اُ ډ65

 ٓدًٍسبڃ اىاٌٍ آډًُٗ ي دَيٍٗ إشبن ي ا٥لا٫ ٍٕبو ْػبډ٬ ثَ ٍي ٓشٔټ ية ٕبٔ ٓثب ٥َاك

ٽٍ ٙبډڄ  ٓشَٔٔډي ٖٓشڈ ا٥لا٭بسٕٸ ٕٔي اٹياڇ ومًى. اُ ٥َٔب ػَأي َب  ٸ ثوٚىبډٍٔاُ ٥َ

سًاوي ثب ٽلآ، ډيٍٍٕ،  ډٓ بډټٕد ٓز ا٥لا٭بسَٔٔ، ډيٓو٢جب٥ز أَٔ، ډيٓز آډًَُٙٔٔډي

ه ي اُ َٔان، ياڅئٙبډڄ ډٮچڈ، ډي ٓبُ ٕىؼٕٸ ؤي اُ ٥َٔب اٍسجب٣ ي سٮبډڄ ثَٹَاٍ ومبٕايڅ

ية  ٓٸ ٥َاكٔاُ ٥َ ٓا٥لا٭بس ْبَُبٕبٵز ؤڄ ػچٖبر ثٍ ًٍٝر ډؼِا ي ىٍٕٸ سٚپ٥َٔ

 َ إز.ٔز اډپبن دٌٕٔب

سًاوىي ىٍ كمبٔز سٞمٕڈ ځَْٕ ډئَان  ډٓ ر سب ؿٍ ډِٕانا٥لا٭بَبْ  ٕٕٖشڈ :3دَٕ٘ 

 ځَىى ؟ 

 ٓا٥لا٭بس َبْ ٕٕٖشڈؿىٕه ٭ٺٕيٌ ىاٙشىي  1393% اُ ډٞبكجٍ ًٙويځبن ىٍ ډَىاى ٕبڃ 70

ثب٭ض اسوبً  َٔٓان ډيآٍ إشظىبٔي ا٥لا٭بر ثٍ ډًٹ٬ ثٍ ډيَب  سًاوي ثب اٍائٍ ىاىٌ ډٓ

 ه ډيآٍٔىٍ ا ْي ثٌَُ يٍ ٔٓض ي ٽبٍاًٙى ٽٍ ثب٭ ډٓ ٔٓىٍ ډيآٍ إشظىب ٓمبسٕسٞم

 ًٙى. ډٓ
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 یشیجِ گیًت

وٍ ؿىيان ىيٍ ٹبثڄ ْ  ٽىي ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ ډٓ ڄٕسلم َب ٕبُډبنٍا ثَ  ٓ٭َٞ ا٥لا٭بر، اڅِاډبس

 ٦ُْبَٕار ډلٕٕثمًٹ٬ ي ياٽى٘ وٖجز ثٍ سٲ َْٕڈ ځٕسٞم َْان ثَأسًٍٞ وجًى. اډَيٌُ ډي

اُ  ٓپَٔان ٔډي ٖٓشڈ ا٥لا٭بسَٕوي ٽٍ ٕٕثٌَُ ځ ٓىٔوً ْبُ ىاٍوي اُ اثِاٍَبٕډشلا٥ڈ ي ٵَاٍ و

، اػَا، ي ٓىٍ ٥َاك ٔٓشُبٍٔٱڈ ىاٍا ثًىن ډلييى َٓان ٭چٔډي ٓا٥لا٭بس َبْ ٕٕٖشڈآوُبٕز. 

٘ َٕ٭ز ٔبن ىاٙز: اٵِإَ ثٔسًان آوُب ثٍ َٙف ُ ډٓ ىاٍوي ٽٍ ٔٓبٔ، ډِاْبىٌ ٕبُٕد

ٸ، ي ډَسج٤ اُ ىاهڄ يهبٍع ٕا٥لا٭بر ثُىڂبڇ، ثمًٹ٬، ىٹْ  ثٍ ا٥لا٭بر، اٍائٍ ٓىٕشَٕ

ٸ ثُجًى َٔ اُ ٥َٔىٍيٹز ډي ٕٔٓبُډبن، َٝٵٍ ػً ْىشَوشُبٔىشَوز ي أٸ إٔبُډبن اُ ٥َ

، ثُجًى اٍسجب٥بر ْي ٽىشَڃ،ٽبَ٘ ٽبٱٌثبُ ِْٔي ٵُڈ ثُشَ ډٚپلار،ثُجًى ثَوبډٍ ٍ ٔٓٽبٍا

 ٍډًٍى ٍٹجب.ٚشَ ىٕٕبُډبن،ي اٍائٍ ا٥لا٭بر ث ْي اٵَاى،ٽًؿټ ٕبَُب  ىٍٔ،ٽبَ٘ َِٕٓبُډبو

 % دبٕن ىَىيځبن ىٍ ٕبهشبٍ وٕبٵشٍ ؿىٕه ځٶشٍ اوي. 73ىَىي ىٍ آځبَٓ  ډٓ وٚبنَب  ٔبٵشٍ 

٭يڇ يػًى ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بسٓ ياكي ثَاْ  :ىٍ ډًٍى ډٚپڄ ډىلَٞ ثٍ ٵَى ي سٮَٔٴ وٚيٌ

ىاو٘ آډًُان إشظىبٔٓ ثٍ ولًْ ٽٍ ََ ٥ٕٴ اُ ىاو٘ آډًُان ٔټ ٕٕٖشڈ ا٥لا٭بسٓ هبٛ 

ډظڄ ىاو٘ آډًُان ٽڈ ٙىًا ٔب وبٙىًا ي ػٖمٓ كَٽشٓ ٽٍ ٙجٍٕ ىاو٘ آډًُان  هًى ٍا ىاٍوي

ٽىىي يڅٓ ىاو٘ آډًُان ٽڈ سًان ٕٕٖشڈ آډًُٙٓ هبٛ هًى ٍا ىاٍوي ٽٍ  ډٓ ٭بىْ سلٕٞڄ

 ثب ىاو٘ آډًُان ٭بىْ سٶبير ىاٍى. 

 % دبٕن ىَىيځبن ىٍ ٕبهشبٍ وٕبٵشٍ ؿىٕه ځٶشٍ اوي.64ىَي ىٍ ٥َاكٓ  ډٓ وٚبنَب  ٔبٵشٍ

سٶپٕټ ٕٕٖشڈ آډًُٙٓ اُ ٔپئڂَ ډشىبٕت ثب ډلشًاْ  :ىٍ ډًٍى ٍاٌ ٽبٍ سٮَٔٴ وٚيٌ

ثبٙي څٌا ىٍ ٕٕٖشڈ ٵٮچٓ اډپبن ىٍع وشٕؼٍ سلٕٞچٓ ىاو٘ آډًُان يػًى  ډٓ سلٕٞچٓ آوُب

 وياٍى. 

 % دبٕن ىَىيځبن ىٍ وٕمٍ ٕبهشبٍ ٔبٵشٍ ؿىٕه ځٶشٍ اوي.79ىَي ىٍ آځبَٓ  ډٓ وٚبنَب  ٔبٵشٍ

ا٥لا٭بسٓ ي سٲَٕٕار َبْ  ٕٕٖشڈثٍ ٍيُ وجًىن  :سپَاٍْ ي وٖجشب سٮَٔٴ ٙيٌىٍ ډًٍى ډٚپڄ 

ثبٙي ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ٕبډبوٍ طجز وبڇ ىاو٘ آډًُان  ډٓ لاُڇَبْ  ډپٍَ آوُب ي وجًى َُٔ ٕبهز

 ىٍ ٵٞڄ طجز وبڇ اٽظَا ٹبثڄ ىٕشَٓ ومٓ ثبٙي.  (ٕىبى)

 .هشبٍ ٔبٵشٍ ؿىٕه ځٶشٍ اوي% دبٕن ىَىيځبن ىٍ وٕمٍ ٕب80ىَي ٥َاكٓ  ډٓ وٚبنَب  ٔبٵشٍ
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ي ٕٮٓ ىٍ أؼبى اٍسجب٣ ثٕه َب  سٺًٔز َُٔ ٕبهز :ىٍ ډًٍى ٍاَپبٍَبْ ډلييى ي ډٚوٜ

 ىهٕڄ ىٍ اډَ آډًُٗ. َبْ  ٕٕٖشڈا٥لا٭بسٓ ىاو٘ آډًُان إشظىبٔٓ ثب ٕبَٔ َبْ  ٕٕٖشڈ

 .% دبٕن ىَىيځبن ىٍ ٕبهشبٍ ٔبٵشٍ ؿىٕه ځٶشٍ اوي82ىَي ىٍ آځبَٓ  ډٓ وٚبنَب  ٔبٵشٍ

اډپبن ىٍع ا٥لا٭بر وبٝلٕق ىٍ  :ي ډٚپلار ٭بىْ ي ىٹٕٸ سٮَٔٴ ٙيٌَب  ىٍ ډًٍى َٕون

َبْ  ٕٕٖشڈا٥لا٭بسٓ يػًى وياٍى ي وجًى ٵ٢بَبْ لاُڇ ىٍ اډَ طجز ا٥لا٭بر ىٍ َبْ  ٕٕٖشڈ

 ثبٙي. ډٓ ا٥لا٭بسٓ

 % دبٕن ىَىيځبن ىٍ ٕبهشبٍ ٔبٵشٍ ؿىٕه ځٶشٍ اوي.78ىَي ىٍ ٥َاكٓ  ډٓ وٚبنَب  ٔبٵشٍ

ثٍ ولًْ َب  ٕٕٖشڈو٪بٍسٓ ٹًْ ي سٺًٔز َبْ  أؼبى وُبى :ٍ ډًٍى ٍاَپبٍَبْ ٽبډلا ډٚوٜى

 ٽٍ اډپبن ىٍع ا٥لا٭بر ٱچ٤ ىٍ آن يػًى وياٙشٍ ثبٙي. 

ي ٙوٞبً ٔثبٙي ي ډئَان ثب ډٓ َِاٌٍ ًٕڇ ْاُ ١َيٍسُب ٓا٥لا٭بس َبْ ٕٕٖشڈثٍ ََ كبڃ، 

ٖشڈ ٕه ٕٔي ياٹ٬ ٙين إهًٞٛ ډٶه وپشٍ ىٍ ٔڂَ، ډُمشَٔآن ثبٙىي، ثٍ ٕوه ى َْأدٌ

ڄ ي ٔي سمبٖٔشڈ، ثبٕه َٕٔان ٭لايٌ ثَ سًاوب ثًىن إشٶبىٌ اُ أه ډٖئچٍ إز ٽٍ ډئسًػٍ ثٍ ا

ٖشڈ ٍا اكٖبٓ ٽىىي. ٕاُ ا٥لا٭بر ٵَاَڈ ٙيٌ ىٍ ٕ َْٕثبلاسَ ١َيٍر ثٌَُ ځاْ  ىٍ ډَكچٍ

َان ډيآٍ اٍائٍ ٽىي. ٔيډَبْ  ي ا٥لا٭بر ٍا ډشىبٕت ثب هًإشٍٔثب ٖٓشمٕه ٕٕثٍ ٭لايٌ، ؿى

ٖشڈ ىٍ ځَي ٕه ٕٔي إشٺَاٍ ا ٥َٓاك ٔٓز وُبٕي هب٥َ وٚبن ٽَى ٽٍ ډًٵٺٔبن ثبٔىٍ دب

 ٕبُډبن إز. ٓبسٕي ٭مچ ٓ، ٵىْاٹشٞبىَبْ  زٕٹبثچ
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