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رهبری اخلاقی و مسئولیت اجتماعی   تأثیرتعیین  این تحقیق   هدف
بود. گلستان  استان  جوانان  و  ورزش  ادارات  سازمانی  شهرت  ین ا   بر 

توصیفی نوع  از  انجام   پژوهش  میدانی  شکل  به  که  است  همبستگی  ـ 
است  و  ورزش  ادارات  کارکنان  کلیه  را   پژوهش  این  آماری  جامعه.  شده 

)  تشکیل  استان گلستان  جوانان آنها    که (N= 208دادند  بین  نفر    122از 
دسترس  نمونهصورت  به در  نمونهبه گیری    برای   .شدند  انتخاب  عنوان 

  های نامهپرسش  از  ییمحتوا صوری و    پس از تأیید روایی  هاداده   گردآوری
و همکاررهب براون  اخلاقی  مسئولیت    ، (CR=96/0 ؛ α=91/0با  )  انری 

کارول لوما  (CR= 90/0  ؛α=86/0با  )  اجتماعی  سازمانی  اهو  -و شهرت 
روشداده   .شد  استفاده  (CR=95/0  ؛ α=93/0با  ) به کمک   حداقل ها 

-پیاسمارت  اس و  اسپیافزارهای اساستفاده از نرمجزئی و با   مربعات
ها نشان  . نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل استنباطی دادهتحلیل شداس  ال

اجتماعی  (31/0)   شهرت سازمانی  بر  رهبری اخلاقیداد که     و مسئولیت 
معنادار    (81/0)  کارکنان و  مثبت  تأثیر  .  داردتأثیر  مسئولیت  همچنین 
با توجه    .بود  نادار معمثبت و    ( 59/0)  بر شهرت سازمانی کارکنان  اجتماعی
پیشنهاد  ادارات ورزش و جوانان  مسئولان  های پژوهش حاضر به  به یافته

بهبا    شودمی اخلاقی  پایبندی  معیارهای  و  از    اصول  ،  کارکنان و حمایت 
  تصویر   کارکه این    را فراهم آورند، چرا   آنها  پذیبود مسئولیتبه  اتموجب
  .کردخواهد  تقویت ایجاد واز سازمان    ی را و خوشایند مثبت

 هاي کليدي واژه 
جوانان  و  ورزش  سازمانی،  ادارات  مسئولیتخوشنامی   پذیری ، 

 اخلاقی   مدیر، اجتماعی

 
 
 
 
 

 

The purpose of this study was to investigate the 

effect of ethical leadership  and social responsibility on 

the organizational reputation of sports and youth 

departments in Golestan province. This research is a 

descriptive-correlational study that has been conducted 

in the field. The statistical population of this study 

consisted of all employees of sports and youth 

departments of Golestan province (N = 208), 122 of 

them were used as available sampling method as a 

sample. After confirming the face and content validity of 

the questionnaires, data was collected using Brown et 

al.'s (With α = 0.91; CR = 0.96), Ethical Leadership 

Questionnaire, Carol's Social Responsibility 

Questionnaire (with α = 0.86; CR = 0.90), and Loma-

Aho's Organizational Reputation Questionnaire (with α 

= 0.93; CR = 0.95). Descriptive and inferential statistics 

were used for statistical analysis of data using SPSS and 

PLS software. The results of inferential data analysis 

showed that ethical leadership had a positive and 

significant effect on organizational reputation(0.31) and 

employees 'social responsibility (0.81), also social 

responsibility on employees' organizational reputation 

had a significant effect (0.59). According to the findings 

of the present study, It is suggested that the sports and 

youth departments, by observing the ethical principles 

and criteria in their organization, improve the 

responsibility of employees and the organization, which 

will show a good and pleasant image of the organization 

among the community that operates.  
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   همقدم 
جهانی،  امروزه قبیل  از  روی  روندهایی  فشار  سازی، 

قانونشرکت ادغام،  برای  خصوصیها  و زدایی،  سازی 
ها  انداز شرکت، چشمتافزایش سرعت چرخه عمر محصولا 

(. 1) مفاهیم جدیدی مانند شهرت، معطوف کرده است بررا 
  دادن ن  نشا  برای  مهم  و  اصلی  مفهوم  عنوانبه  شهرت
( 2010)  1. واکر شودمی  شناخته  سازمانک  ی  عمومی  ارزش

و   سازمان  گذشته  اقدامات  از  ادراکی  نمایشی  را  شهرت 
 2داولینگ  .(2)  کنداندازهای آینده سازمان تعریف میچشم

اساس2016) بر  ذینفعان  متفاوت  ارزیابی  از    (  نیازشان 
،  جایی دیگر در    کند.تعریف میشهرت    را با عنوان   سازمان

به معنای چگو به وسیله    یک سازمان  ارزیابینگی  شهرت 
از آن قرار    خارج  که در  در نظر گرفته شده است ی  ذینفعان
ترین  ارزش  خوشنامی به طور مستدل باشهرت یا   .(3)دارند  

( است  سازمان  سازمانی  (.4سرمایه  مهم  متغیر   ابعاد  این 
در  سازمان  ادراکی  ظرفیت  از  عبارتند  که  دارد    مختلفی 

انتظارا کردن  وابستگیبرآورده  ذینفعانش،  یک   ت    عقلایی 
و  ذی به سازمان  ش  نفعانذینزد    ی که سازماناههوجنفع 
 (. 5) دارد

ارزش  یسازمان  جینتاشهرت   ا  یبا  و  یم  جادی را  بر کند 
و    تداعیات، یعملکرد، اقدامات رقابت ازجمله یعوامل مختلف

برخی از  .  (6)  گذاردتأثیر مثبتی بر جای می  سازماناعتبار  
حفظ    حاکی از آن است که شهرت باعث جذب و   تامطالع

ارزش   با  بالا  کارکنان  به    (.6)شود  میدر سازمان  و سطح 
موفقیت    خوشنامیطورکلی،   بر  چشمگیری  تأثیر  سازمان، 

)  آن احساس    (.5دارد  سازمانی،  شهرت  فقدان  همچنین 
خدشه  را  سازمان  به  کارکنان  میزان    دارتعلق  از  و  کرده 

کارکنا یافتن  آن  اب  نتطبیق  تعهد  و  ارزشکار  به  و  ها  ها 
ها نسبت به تحقق  اهداف سازمان و همچنین حساسیت آن

کاهد و از این طریق موجب از دست رفتن  این اهداف می
افتادن موجودیت آن  مزیت های رقابتی سازمان و به خطر 

 (. 7شود )ها میسایر سازمان   با در محیط پویا و رقابت
شهرت  ایجادکننده    عوامل  یمطالعات متعددی به بررس

سازمان   خوشنامی  )  ازجملهو  شهروندی  تعهد 8رفتار   ،)
( کار  با  شدن  عجین  و  رهبری  9سازمانی  همچنین  و   )

ه اعتقاد محققان، فرهنگ  ب  اند.(  پرداخته11و   10اخلاقی )
بر    یاخلاق مؤلفه  یکیسازمان    کیحاکم    های از 

 
1. Walker 

2. Dowling   

ن  کیاستراتژ که  ت  اسمثبت  ی کسب وجهه  برا  ازیو مورد 
دارند   اساسی  نقش  مدیران  آن،  ایجاد   3اوگانفورا   (.12)در 

بیان    (2014) خود  مطالعات  نتایج  اساس  که    کندمیبر 
صداقت   و  فروتنی  موجب  ها  سازمان  مدیرانشخصیت، 

می شده  ادراک  سازمانی  شهرت  به    .(10)  شودافزایش 
زو همکاران  4اعتقاد  معیارهای  2014)  شو  به  پایبندی   ،)

اخ تأثیر    قیلارهبری  شرکت  شهرت  و  اعتبار  افزایش  بر 
همکاران  5ایاوناکو  دارد. تأثیر (  2018)  و  پژوهشی  در  نیز 

 کنند میرا تأیید  ها  بر شهرت شرکت  یاخلاق  یرهبر  مثبت
(11).  

و  کارکنان  سازمانی  هویت  ارتقای  با  اخلاقی  رهبری 
و رویکرد دلسوزانه نسبت به نیازها  های مثبت  ترویج ارزش

در    تواند باعث شهرت سازمانمینفعان،  های ذیتهو خواس
 رویکردهای از اخلاقی رهبرید  رویکر  . (13شود )جامعه  

ی الگوهات  مشکلا و  هاضعفکه  است  ی  رهبرد  جدی
  توسط   اخلاقی  رهبری  است.  کردهف  برطرا  ر رهبریی  سنت

شده    (2005)  6همکاران   و   براون   عنوان به   و است  معرفی 
  شخصی   اقدامات  طریق  از  سبنام  هنجاری  رفتارهای  نمود

به    پیروان  در  یهایرفتار  چنین  یارتقا  و  فردیبین  روابط  و
تعریف    گیریتصمیم  و   تشویق  طرفه،  دو  ارتباط  واسطۀ

اصطلاح(14)  شودمی   عنصر   بیانگر  «هنجاری  رفتار»  . 
  شخصیتی   هایویژگی  دارای  که  است   رهبران  اخلاقی
  انصاف   و  قتصدا  اعتماد،  قابلیت  ،پذیریمسئولیت  ازجمله

)  خود  رفتار  در حقیقت  .(12هستند  این  ،در  ع نو مقتضای 
ی رفتارهاه  ادار  برای اخلاقیی  استانداردها توسعۀ  رهبری
ن  آنا رفتارر  د  اخلاقی استانداردهایر  مؤث اجرای  وان  کارکن 

( براون15است  تروینو  (.    رهبری  از  جنبه  دو  (2006)  7و 
  به   که  اخلاقی  دیرم  جنبه  یعنی  ،کردند  ارائه  را  8اخلاقی
 اخلاقی  رفتارهای  بر  تأثیرگذاری   برای  رهبر  تلاشعنوان  
می   خود  پیروان به  که    اخلاقی  فرد  جنبه   و   شودتعریف 

   (.16)دارد  اشاره رهبران درستی  و صداقت مانند یصفات
می نظر  که  به  سازمانرسد  کسب   هاموفقیت  در 

ارزش  به  وابسته  ،شهرت بر   هایرهبری و مدیریت مبتنی 
است لاقاخ نوعی    ی  به  رجوع،    نحوهکه  ارباب  با  برخورد 

سرمایه مؤاران،  سهامدگذاران،  کارکنان،  و سسایر    سات 

 
3. Ogunfowora 

4. Zhu 

5. Onakoya 

6. Brown  

7. Brown & Treviño 

8   . Ethical Leadership 
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بهشرکت و  رقیب  میهای  تعیین  را  جامعه  کلی  کند  طور 
  مسئولیت  هایشیوه  است  ممکن  اخلاقی  مدیر  یک(.  17)

  دهی به رسانی به جامعه را به واسطه ارزشو نفع  اجتماعی
 . (18) کند خاذتا تااخلاقی

با   سازمان  الزام  و  تعهد  معنای  به  اجتماعی  مسئولیت 
منافع  حفظ  راستای  در  خود  اختیار  تحت  منابع  از  استفاده 
از   جزئی  را  خود  سازمان  که  است  نحو  این  به  اجتماع، 
مسئولیت   احساس  آنان  به  نسبت  همواره  بداند،  اجتماع 

به عمومی  رفاه  بهبود  جهت  در  و  باشد    ای ونهگداشته 
( کند  تلاش  شرکت،  مستقیم  منافع  از  (.  19مستقل 

اخلاق،   قبیل  از  مهمی  مسائل  بر  اجتماعی  مسئولیت 
( دارد  تأکید   ... و  بشر  آموزش، حقوق  امنیت،    (. 20محیط، 

دهۀی  ط مسئولیت چندین  مفهومی  از اجتماعی گذشته، 
پیچیده،  به ای،حاشیهب  اغل فراگیر   و  چندوجهی مفهومی 

شده مفهومی21)  است  تبدیل  پایین  (.  سطح  علیرغم  که 
بین سازمان )آن در  ایرانی  امروزه23،  22های  مرکز   در (، 
قرارسازمان تصمیمات مدیریتی  دنیا  ) ها در  این 21دارد   .)

هنگام   سازمان  که  دارد  تأکید  موضوع  این  بر  مفهوم 
ها باید تأثیر عملکرد خود را بر اجتماع در نظر  گیریتصمیم

و   باشد  محیط   ارههموداشته  و  اجتماع  به  نسبت  را  خود 
( کند  فرض  مسئول  و  پاسخگو  زعم  19پیرامونی  به   .)

از  ها و شرکت(، سازمان2014)  1چی تینگ های دوراندیش 
عنوان راهی برای جذب  سازمان خود بهمسئولیت اجتماعی  

 (.24کنند )تعداد زیادی از ذینفعان استفاده می
رهبر اجتماعی  مسئولیت  به  مسیر    تواندمیان  التزام 

  ، به عبارتی. اعتباربخشی و خوشنامی سازمان را هموار سازد
تواند  میشهرت سازمان    بر  اخلاقی  انرهبر  مثبت  تأثیرات

رویکرد   اتخاذ  زمانی    .هددرخ    اجتماعی  پذیریمسئولیتبا 
باشد که سازمان رهبری اخلاقی قوی دا این احتمال  شته   ،

نیازهای   تأمین  برای  که  دارد  سازمان  ذیوجود  نفعان، 
مسئولیت نشانه سوی  و  سمت  به  را  خود  هویتی  های 

نگرشاجتماعی   و  تصورات  طریق  این  از  و  های هدایت 
کند ایجاد  خود  به  نسبت  را  این  مثبتی  اعظم  بخش  ؛ 

به همموضوع  کارکنانواسطه  در    هویتی  آنها  مشارکت  و 
افتد  اتفاق میهای اجتماعی  تحقق اهداف سازمان و فعالیت

)  2سها  چنانچه  (.31) همکاران  و  2020و  و    3ورجینی ت( 

 
1  .  Tingchi 

2 . Soha 

3 .Tourigny 

( پژوهشنیز  (  2019همکاران  تأ  هایدر  رهبری  خود  ثیر 
مسئ بر  قرار  ولیتاخلاقی  تأیید  مورد  را  کارکنان  پذیری 

در    ایمطالعهدر  نیز    (2018)  4و تاپا   میک  . (26،  25)  نداهداد
رهبرخصوص    یاجتماع  یریپذتیمسئول  ، یاخلاق  یرابطه 

طور  به  یاخلاق  یرهبر  ند کهنشان داد  سازمانی،  ردعملک  و
عمل  یاجتماع  یریپذتیمسئول  یتوجه قابل عملکرد   یاتیو 

تأث تحت  م  ریرا  زاده بهرام  ،همچنین  .(27)  دهدیقرار 
افزایش    یاخلاق  یرهبرتأثیر    (1396( و کرمی )1397) بر 

 . (29و  28) کردندی را تأیید اجتماع یریپذتیمسئول سطح
د سوی  ییگراز  که  ،  دارد  وجود  غالب  نظر  اجماع  ک 
سازمان میفعالیت  را  اجتماعی  مسئولیت  زمینه  در  توان  ها 

)به داد  ربط  سازمانی  شهرت  به  مستقیم  در (.  18طور 
اجتماعی می با مسئولیت  مرتبط  اقدامات  ایفای  -حقیقت، 

-در بین ذی  مثبت از سازمان  ریبهبود تصوتواند منجر به  
در همین راستا، نتایج مطالعات . شودنفعان داخلی و خارجی 

)  5اسلام  همکاران  جاود2021و  و   )6  ( همکاران  (  2020و 
که مسئولیت اجتماعی شرکتی که به خوبی    دهدمینشان  

باشد یافته  شرکت    ،تحقق  آن  شهرت  افزایش  به  منجر 
)می )(.  31و    30شود  همکاران  و  در  1398مسرت  نیز   )

یافتند دست  نتیجه  این  به  خود  ئولیت  مس  که  پژوهش 
دارد  معناداری  و  مثبت  تأثیر  سازمانی  شهرت  بر  اجتماعی 

)شجاعی(.  32) در  1397باغینی  خود  پژوهش  در  نیز   )
ت  شهرو   کارکنانی  اجتماع  مسئولیت بین رابطهخصوص  

که   یافت  دست  نتیجه  این  به  مسئولیسازمانی،  ت بین 
د دارد  وجو  یمعنادار رابطه سازمانی شهرت و اجتماعی

اب  (.21) میین  ر  اجتماعی  مسئولیت  حلقه  اساس،  تواند 
 سازمانی باشد. واسط بین رهبری اخلاقی و شهرت  

مطالعات شرکت  ،غالب  در  را  اجتماعی  های مسئولیت 
کرده بررسی  خصوصی  بخش  مثا  ؛اندتجاری  ل برای 

( همکاران  و  بررسی  1392صلواتی  به  خود  مطالعه  در   )
حرفه مسئولیتاخلاق  و  اجتماعیای  عت  صن  در  پذیری 

هتلداری پرداختند و به این نتیجه رسیدند که میان اخلاق  
مسئولیتحرفه با  و  ای  مثبت  ارتباط  اجتماعی  پذیری 

( دارد  وجود  همکاران    .(33معناداری  و  خلیلی  همچنین 
مسئولیت1393) بررسی  به  شرکت(  در  اجتماعی  -پذیری 

تولیدی ورزشی پرداختند ) این موضوع در مورد  (،  34های 

 
4 . Kim & Thapa 

5 . Islam 

6 . Javed 



 1400 ، تابستان30دوره هشتم، شماره ، در ورزش یرفتار سازمان تیر یمطالعات مد                        82

 

نیز صدق میازمت سشهر )انی  این (؛  12کند  در حالی که 
سازمان در  چندوجهی  و  سازه  اجتماعی   نیز   عمومیهای 

است بررسی  و    .قابل  اجتماعی  سازمانی،    شهرتمسئولیت 
مف عنوان  اتکاماهیبه  قابل  سازماننتوان می  ی  برای  های د 

باش اهمیت  ارزیابی ذینبخش دولتی حائز  زیرا  از  د؛  نفعان 
نامشهود آندارایی  ،زمانسا  شتهعملکرد گذ تلاش  و    های 

کند که برای  را ارائه می  سازمان در راستای منابع اجتماعی
 (.8مشروعیت سازمان با ارزش است )

در   را یمهم رسالت بخش عمومی یِورزش یهاسازمان
جامعه تندرستی  ارتقای  عهده  راستای  عنوان  دارند  بر  به  ؛ 

ع به  جوانان  و  ورزش  ادارات  بنوامثال،  اهداف  ن  از  خشی 
برنامه با  میخود  اجرا  که  افزایش  هایی  دنبال  به  کنند 
گروه فعالیتمشارکت  در  مختلف  هستندهای  بدنی  .  های 

می جوانان  و  ورزش  ادارات  بهتر  خوشنامی  جذب  در  تواند 
نقش   آنها  ورزشی  مشارکت  افزایش  و  گوناگون  قشرهای 

حتی موضوع  این  باشد.  جذب  تواندمی   داشته    ان میحا  در 
برنامهمحلی  مالی   و  برای  ورزشی  این  های  جایگاه  بهبود 

اجرای   بنابراین،  باشد.  مؤثر  شهروندان  بین  در  ادارات 
شهرت  فعالیت و  خوشنامی  به  دستیابی  موجب  که  هایی 

متغیرهایی که در این راستا نقش دارند،    شناساییشود و می
ل  نباآگاهی مردم و به دافزایش  حائز اهمیت است. چرا که  

شود  های دولتی باعث مین سطح توقعات آنها از سازمانآ
 سازمانو    کنند  یرا موشکاف  هاآن  یرفتارهاکه شهروندان  
و اساس  بر  قابل  ییهایژگیرا  کنانیاطم  تیمانند  ،  تیفی، 

(. ارزیابی مردم بر رفتار 12)  کنند  یابیارز  تیمسئولو    اعتبار
ا بنابراین،  بود؛  خواهد  مؤثر  نیز  و  ات  دارکارکنان  ورزش 

چارهناجوانان   به  وجهه  اندیشی  چار  به  دستیابی  جهت 
ود را  کارکنان ختعلق    مناسب هستند تا از یک سو احساس

( بخشند  دیگر  35بهبود  از سوی  و  راموجودیت  (  در    خود 
اثبات کنند.محیط پویا و   ادارات  علاوه،  به  پرچالش کنونی 

جوانان   و  رسالت  ورزش  تحقق  به  خود  برای  بع  منانیاز 
و کارآمد   بالا  ذکر   طبق مطالعات-که    دارندانسانی سطح 

آنها    -شده حفظ  و  به  حضور  زیادی  حدود  تا  سازمان  در 
همین دلیل باشد که به  شاید  شهرت سازمان وابسته است.  

سازمان برخی  در  حضور  و  متقاضیان  آموزش  )همچون  ها 
  بسیار بیشتر   های دولتیپرورش( در مقایسه با سایر سازمان

اینرو،  36)  است از  می  مطالعه(.  که  باعث  عواملی  تواند 
نیروهای   حفظ  و  جذب  آن  دنبال  به  و  سازمان  با  شهرت 

میشود،    کیفیت نظر  به  در  .  رسدضروری  دیگر،  طرف  از 
گسترش  سال و  تحصیلات  سطح  افزایش  با  اخیر  های 

آن  شبکه تبع  به  و  مردم  محیطی  دانش  اجتماعی،  های 

طوری که  ها افزایش یافته است. به انانتظارات آنها از سازم
گفت  می اجتماعی  توان    از   جدانشدنی  جزئیمسئولیت 

امروزی  سازمان تحققاست  های  برای  در    بهتر  که  آن 
و جوانان عوامل  ساز و  زمینهشرایط  ، مطالعۀ  ادارت ورزش 

آن   بر  استمؤثر  می.  ضروری  مدیریت    که  شوداستدلال 
و  اخلاقی   اصول  رعایت  ادارات  رد  مو  هنجارهایبا  قبول، 

را   پیش ی اجتماعی  هامسئولیت  به سویورزش و جوانان 
و شایسته   مثبتایجاد تصویری    که در نهایت به   بردد  خواه

ضعف مبانی نظری  با توجه به  ه منجر خواهد شد.  در جامع
این حوزه، پژوهش حاضر در ضمن دارد    رنظ  و تجربی در 

دهد    اسخل پبه این سؤابررسی اثرات متغیرهای ذکرشده،  
و  اخلاقی  رهبری  بین  رابطۀ  در  اجتماعی  مسئولیت  که 

 ؟ در ادارات ورزش و جوانان چه نقشی داردشهرت سازمانی 

 

 

 

 پژوهش  مدل مفهومی . 1شکل

 پژوهش شناسیروش
حاضر نظر    پژوهش  دادهجمعروش  از  ها  آوری 

و  کاربرد هدف، لحاظ به  ؛همبستگی-توصیفی    نظر ازی 
می  شیوه این    است. نی  یدا اجرا  آماری  را    پژوهشجامعه 

استان   جوانان  و  ورزش  ادارات  کارکنان    گلستان کلیه 
  ، اساس آمار ارائه شده توسط اداره کل  تشکیل دادند که بر

)  بودند.نفر    208 جمع2011کلاین  در  عقاید (  بندی 
با  صاحب ارتباط  در  مدل  تعدادنظران  برای  سازی نمونه 

  200تا    100نه را بین  نموجم  معادلات ساختاری، حداقل ح
گیری در  (. از اینرو، بر اساس نمونه37است )  بیان کردهنفر  

تعداد   جامعه  پرسش  150دسترس  اعضای  بین  در  نامه 
تعداد   آنها،  از  که  شد  توزیع  قابل  نامه  پرسش  122آماری 

جمع شد.  تحلیل  کوویدآوری  بیماری  حضور   19-شیوع  و 
کار  یک در محل  کارکنان  از  از  یل  دل  سوم  روش استفاده 

 .بوددر دسترس   گیری غیراحتمالیِنمونه
نامه به شرح زیر  چهار پرسشاز    هادادهجهت گردآوری  

شد:   ( 2  شناختی؛جمعیت  هایویژگی  فرم(  1استفاده 
)  رهبرینامه  پرسش همکاران  و  براون   (2005اخلاقی  

ر  اخلاقی و مدیسؤال و دو خرده مقیاس فرد    9مشتمل بر  
مسئولیت اجتماعی کارول  سؤالی    5نامه  پرسش(  3  قی؛اخلا

 رهبری اخلاقی 

 هرت سازمانی ش

 مسئولیت اجتماعی 
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پرسش4و    ؛(1979) سازمانی  سؤالی    25نامه   (  شهرت 
قالب  2008) اهو-لوما در  اعتماد،   5(  اقتدار،  مقیاس  خرده 

 5ها بر اساس مقیاس  نامه کارایی، احترام و خدمات. پرسش
 شده بود.  تنظیم 5تا   1ارزشی لیکرت و در دامنه 

تعیین   پرسشیی  روابرای  نظرات   هانامهمحتوایی  از 
روایی  د  أییی تبرانظر استفاده شد.  تن از اساتید صاحب  10

ی روایو   همگرا رواییز  ا  نیز  گیریاندازه ابزارهایسازه  
ر معیا سه از هانامهپرسش پایایی تعیین برای و  1واگرا 

ی پایای ضریبو   کرونباخ آلفای ضریب  عاملی، بارهای
بهره گرفته شد.  (،  1981)لاکر   - نلفور  نظر طبق مرکب،

داده توصیف  تحلیل  جهت  برای  و  توصیفی  آمار  از  ها 
مدلداده  استنباطی از  با    ساختاریت  معادلا سازیها 

استفاده شد.    2رویکرد حداقل مربعات جزئی و آزمون سوبل 
ا  منطور  شده هایآزمون نجامبه  نیاد  آماری رم،  افزارهای 

نسخه    4ت پی ال اس ماراس  و  21نسخه    3اس پی اس اس 
 .شد گرفته به کار 2

 پژوهشهای یافته
شناختی کارکنان نشان داد های جمعیتبررسی ویژگی 

داده تشکیل  مردان  را  نمونه  حجم  بیشترین  و  که  اکثر  اند 
تا    41در دامنه سنی بین    درصد(  8/50)هش  های پژونمونه

نمونهل  سا  50 فراوانی  و کمترین  دارند  پژوه قرار    ش های 
سال    51و بالاتر از    30تا    20سنی  در دامنه    درصد(  2/8)

نمونه اکثر  تحصیلات  سطح  مطالعه  هستند.  مورد  های 
و  وهش حاضر کارشناسی ارشد و بالاتر  در پژ  درصد(  2/45)

فعالیت   آزمودنی سابقه    19تا    11بین  (  08/45)ها  بیشتر 
  سال   10تا    2در دامنه  درصد(    0/27)کمترین آنها    وسال  
 . است
ساختاری    سازیمدل  رد در  معادلات  تحلیل  و  تجزیه 

گیری و سپس مدل ساختاری تحلیل مدل اندازه  دو بخش
گیری از  جهت سنجش برازش مدل اندازه.  پذیردصورت می

همگرا، روایی واگرا و پایایی ابزار که شامل سه معیار  روایی
عاملی بار  کرونباخ5ضرایب  آلفای  ضرایب  پایایی   6،  و 

 هره گرفته شد. ، باست 7ترکیبی

 
1. Convergent Validity  & Discriminant Validity 

2. Sobel 

3. SPSS 

4. Smart PLS 

5. Loadings 

6. Cronbachs Alpha 

7. Composite Reliability 

از   بالاتر  ترکیبی  پایایی  و  کرونباخ  آلفای    7/0مقدار 
اندازه  ابزار  قبول  قابل  پایایی  )نشانگر  است  اما  38گیری   ،)

برتری پایایی ترکیبی نسبت به آلفای کرونباخ در این است  
سازه  پایایی  بهکه  نه  به  ها  توجه  با  بلکه  مطلق  صورت 
سازه یکدیگرهمبستگی  با  میاسبمح  هایش  مقدار  شوده   ،

معیار   . روایی همگرااست  7/0ملاک این معیار نیز بالاتر از  
اندازه مدل  برازش  برای  که  است  روش  دیگری  در  گیری 

شود و میزان  سازی معادلات ساختاری به کار برده میمدل
دهد های خود را نشان میهمبستگی یک سازه با شاخص

باشد، بیشتر  همبستگی  این  چه  هر  بیشتر    ازشبر  که  نیز 
( لارکر  و  فورنل  واریانس  1981است.  میانگین  معیار   )

را برای سنجش روایی همگرا معرفی کرده   8استخراج شده
روایی همگرای قابل    5/0اند که مقدار بالای  و بیان داشته

 (.39دهند )قبول را نشان می

 آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگرا   . 1جدول 

متغیرهای 

 نکنوم 

آلفای  

 کرونباخ

پایایی  

 ترکیبی 

میانگین  

 واریانس 

رهبری 

 اخلاقی 

91/0 96/0 92/0 

مسئولیت  

 اجتماعی 

86/0 90/0 64/0 

شهرت  

 سازمانی 

93/0 95/0 79/0 

 
در جدول   که  است  1همانگونه  شده  سه  گزارش  هر   ،

پایایی   و  آلفای کرونباخ  دارای مقدار  پژوهش  پنهان  متغیر 
پایایی   تندهس  7/0ترکیبی بالای   و مناسب بودن وضعیت 

می همچنین  را  دانست؛  قبول  مورد  میانگین  توان  میزان 
استخراج  متغیر    5/0بالای    شدۀواریانس  سه  هر  برای 

 دارد.  روایی همگرای متغیرها پژوهش، نشان از تأیید
ها نیز یکی از معیارهای ارزیابی پایایی بار عاملی سنجه

است؛   عاملیابزار  همبستگی   دارمق  حاصل  ،بارهای 
ملاک  شاخص مقدار  و  است  سازه  آن  با  سازه  یک  های 
می  ؛ است  5/0  آن برای   نیز  آن  معناداری  بایست  ضرایب 

از   عاملی   2جدول    (.39)باشد    96/1بالاتر  بارهای 
 دهد.متغیرهای پژوهش را نشان می

 
8. Average Variance Extracted (AVE) 
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 ضرایب و معناداری بارهای عاملی متغیرها .  2جدول 

 t P بار عاملی متغیر 

 001/0 72/36 88/0 داراقت

 001/0 52/43 90/0 احترام 

 001/0 60/24 87/0 اعتماد 

 001/0 05/26 88/0 کارایی

 001/0 74/57 91/0 خدمات

 001/0 92/86 95/0 فرد اخلاقی 

 001/0 65/108 96/0 مدیر اخلاقی

 001/0 35/12 75/0 1مسئولیت  

 001/0 25/30 86/0 2مسئولیت  

 001/0 78/13 78/0 3مسئولیت  

 001/0 15/24 81/0 4مسئولیت  

 001/0 49/11 76/0 5مسئولیت  

جدول  همان در  که  بارهای    2طور  است،  مشاهده  قابل 
از   بالاتر  پژوهش  مدل  اجرای  از  حاصل  بوده    5/0عاملی 

 دارد. نشان از مناسب بودن این معیار  است که
اندازه مدل  واگرای  روایی  بررسی  معیار جهت  از  گیری 

لافورنل   شد.  رکو  استفاده  آنها،  ر  اعتقاد  واگرا به  روایی 
میزان   که  است  قبولی  قابل  سطح  در  میانگین  وقتی 

استخراج واریانس    شدهواریانس  از  بیشتر  سازه  هر  برای 
   های دیگر مدل باشد.اشتراکی بین آن سازه و سازه

 گیریروایی واگرای مدل اندازه . 3جدول 

 .1 متغیرها

رهبری 

 اخلاقی 

2. 

ت  ولیمسئ

 جتماعی ا

شهرت   .3

 سازمانی 

1 96/0   

2 **78/0 77/0  

3 **69/0 **63/0 88/0 
 

مقادیر   به  توجه  استخراج شدهبا  واریانس  در    میانگین 
بیان  ، می 3جدول   ها  که در پژوهش حاضر سازه  کردتوان 

های ون( در مدل تعامل بیشتری با شاخص)متغیرهای مکن
 .های دیگرخود دارند تا با سازه

برازش مدل  سپ بررسی  اندازهاز  به  های  نوبت  گیری، 
رسد. در پژوهش حاضر برازش مدل ساختاری پژوهش می

از سه معیار ضریب معناداری، ضریب تعیین و معیار استون  
ب  1گیزر شد.  بههاستفاده  متغیر علاوه  اثر  بررسی  منظور 

از   آن  اثر  شدت  تعیین  جهت  و  سوبل  آزمون  از  میانجی 
 بهره گرفته شد.  2دهه شاسبواریانس مح

اساسی و  ساختاری،    ترین اولین  مدل  برازش  معیار 
  ضریب مسیر و معناداری آن است. مقدار ضرایب معناداری

آزمون   از  استفاده  شاخص    tبا  از  بیشتر  یا  معادل  باید 
از    96/1معناداری   اعداد  این  مقدار  که  صورتی  در  باشد. 

ها و در زهسا  بینبیشتر شود، نشان از صحت رابطه    96/1
(. ضرایب مسیر  39های پژوهش است )نتیجه تأیید فرضیه

شکل   در  شده  اجرا  شکل    2مدل  در  آنها  معناداری  ،  3و 
 نشان داده شده است. 

)شکل   شده  ترسیم  مدل  در  که  قابل  2همانطور   ،)
برون متغیر  است،  میزان  ملاحظه  به  اخلاقی  رهبری  زای 

درون  81/0 متغیر  ابر  مسئولیت  بر    31/0و    اعیجتمزای 
  59/0شهرت سازمانی و متغیر مسئولیت اجتماعی به میزان  

 بر شهرت سازمانی اثرگذار است. 

 
ضرایب مسیر و برازش مدل ساختاری با استفاده  . 2شکل 

 از مقادیر ضریب تعیین 

تعیین متغیر   ضریب  یک  تأثیر  از  نشان  که  است  معیاری 
 33/0،  19/0ر  قدازا دارد و سه مزا بر یک متغیر درونبرون

ضعیف، متوسط    عنوان مقدار ملاک برای مقادیربه  67/0و  
طور که در مدل (. همان40شود )می  و قوی در نظر گرفته

برای متغیرهای    ضریب تعیینشود، مقدار  فوق مشاهده می
ترتیب   به  اجتماعی  مسئولیت  و  سازمانی  و    75/0شهرت 

   ، لاک ر ممحاسبه شده است که با توجه به سه مقدا  66/0

درون متغیر  دو  هر  میبرای  ارزیابی  قوی  در سطح  شود  زا 

 
1. T-values, R Squares   (R2) & Stone Geisser 

Criterion (Q2) 

2. Variance Accounted For (VAF) 
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 کند.که مطلوبیت مدل ساختاری را تأیید می
آماره   از  مسیر  ضرایب  معناداری  بررسی   tجهت 

-می  ،3  شکل  در  معناداری  با توجه به ضرایب استفاده شد.
مسئولیت اجتماعی و    بر   رهبری اخلاقی توان بیان کرد که  
سازمانی   همچنینیر  تأثشهرت  دارد؛  معناداری  و    مستقیم 

بر شهرت سازمانی مثبت و معناداری   اثر مسئولیت سازمانی
سطح  باشدمی در  مسیر  سه  هر  که  است  ذکر  به  لازم  ؛ 

 است.  1معنادار 99/0اطمینان 

 
 ی معنادار بیبا استفاده از ضرا ی برازش مدل ساختار. 3شکل 

 
قنی   2Qمعیار    (:2Qبینی )ضریب قدرت پیش   درت ز 

میپیش مشخص  را  مدل  این بینی  که  صورتی  در  و  کند 
و    15/0،  02/0زا سه مقدار  معیار در مورد یک سازه درون

پیش  35/0 قدرت  از  نشان  ترتیب  به  نماید،  بینی  را کسب 
برون متغیر  قوی  و  متوسط  را  ضعیف،  آن  به  مربوط  زای 

( درون  2Qمعیار  (.  11دارد  متغیرهای  مسئولیت برای  زای 
ترتیب  عی  تمااج به  سازمانی  شهرت    58/0و    42/0و 

بینی بسیار قوی  محاسبه شده است که گویای قدرت پیش
 . استزای رهبری اخلاقی  متغیر برون

از  پژوهش  کلی  مدل  برازش  بررسی  برای  نهایت  در 
استفاده شد که از طریق فرمول زیر    2معیار نیکویی برازش 

  36/0و  25/0، 01/0شود. با توجه به سه مقدار محاسبه می
برای نیکویی   به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  که 

درصد    73/0(، حصول مقدار  38برازش معرفی شده است )

 
از   3 بالاتر  مسیر،  ضرایب  معناداری  آمده  بدست  مقادیر  چنانچه   .

در سطح  64/1 از    90باشد،  بالاتر  معنادار،  در سطح  96/1درصد   ،95  
 درصد معنادار است.  99باشد در سطح  2/ 58درصد و بالاتر 

2. Goodness of  Fit 

معیار   کلی   ،GOFبرای  مدل  مناسب  بسیار  برازش 

 . کندپژوهش را تأیید می

 

از   پژوهش  مدل  برازش  بررسی  برای  نهایت  در 
باقیمانده  های  شاخص مربعات  میانگین  ارد  انداستریشه 

استفاده    (NFIبرازش هنجار شده )  و  کای اسکوئر  ،3شده
 گزارش شده است.  4شد که مقادیر این معیارها در جدول 

 
 معیارهای برازش مدل پژوهش .  4جدول 

خود    1تا    0مقادیر    SRMR  یارعم به  د؛  گیرمیرا 
این    08/0نقطه برش آن   در نظر گرفته شده است. مقدار 

تر است. برخی  معیار هر چه کمتر باشد تناسب مدل مطلوب
مقدار   بر  10/0محققان  نیز  قبول  را  قابل  مدل  تناسب  ای 

معیار مذکور    شدۀ  محاسبه  مقدار   اینکه   به   توجه  بادانند.  می
وضعیت  میلذا    ، باشدمی  06/0ترسیمی    لمد  برای توان 

 طلوب و سازگاری مدل پژوهش را تأیید نمود. بسیار م
نیز   اسکوئر  کای  و  عمومی  ازجملهمعیار  ترین 

مدل در  برازش  شاخص  معادلات  پرکاربردترین  سازی 
ساختاری است که برای بررسی میزان انطباق مدل نظری  

یافته میبا  استفاده  تجربی  چود.  شهای  کای هر  مقدار  ه 
داده باشد  کمتر  نظری  اسکوئر  مدل  با  حاصل  های 

(. در پژوهش حاضر مقدار معیار 39همخوانی بیشتری دارد )
اسکوئر   دیگر    46/166کای  از  است.  شده  محاسبه 

محور سازی معادلات ساختاری مؤلفهمعیارهایی که در مدل
یرز  باشد. مقابل گزارش است معیار برازش هنجار شده می

هم )و  برازش2012کاران  بزرگ   خوب   (    و   90/0  از  تررا 
اینذکر کرده  89/0  تا   80/0  را  مناسب  برازش  از  با  اند.  رو 

( معیار  این  شدۀ  محاسبه  مقدار  به  می86/0توجه  توان  ( 
 برازش مناسب مدل را مورد تأیید قرار داد.

از آزمون سوبل   برای بررسی متغیر میانجی  نهایت  در 

 
3. Standardized Root Mean Squared Residual 

(SRMR) 

 حد مجاز  مقدار معیار معیارها
SRMR 06/0 08/0  10/0تا  

Chi-Square 46/166 کوچک  ریمقاد 

NFI 86/0 بالاتر از   ریمقاد
9/0 
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توجه  .  شداستفاده   معناداری  با  مقدار  فرمول،    66/7به 
از   بیشتر  که  شد  توان  می بنابراین    است؛  96/1محاسبه 

اجتماعی   مسئولیت  متغیر  که  گرفت  بین  نتیجه  رابطه  در 
 دارد.  میانجینقش  رهبری اخلاقی و شهرت سازمانی

 

 گیریبحث و نتیجه
در   اخلاقی  رهبری  کلیدی  نقش  بر  بسیاری  محققان 

خوشنامی  وفقیتم تسازمان  و  کردأها  تنها نداهکید  اما  ؛ 
بر   آن  تأثیرات  به  و  توجه  های گیریجهترویکردها 

می که  است  اختیار سازمانی  در  را  جامعی  اطلاعات  تواند 
سیاست  بگذارد.  و  رویکردها  ویژه  کهبه  و    هایی  رفاه  به 

را منتج می  سازمان  نفعانآسایش ذی مثبتی  و وجهه  شود 
اجتم میدر  جای  بر  پژوهشگذارداع  جای  اما،  که .  هایی 

این موضوع را مطالعه کرده باشند، در ادبیات موجود خالی 
سازمان اینکه  ویژه  به  تحولات است.  با  امروزی  های 

ها و انتظارات  خواسته  از یک سو  متعددی مواجه هستند که
و از سوی دیگر شهرت و    کندمتغیری را بر آنها تحمیل می

پژوهش  از این رو    .(41کشد )ها را به چالش میموفقیت آن
مسئولیت  و  اخلاقی  رهبری  تأثیر  بررسی  هدف  با  حاضر 

سازمانی  اجتماعی جدید  نسبتاً  مفهوم  دو  عنوان  بر    به 
گلستان  استان  جوانان  و  ورزش  ادارات  سازمانی  شهرت 

 انجام شده است.  
داد که   نشان  پژوهش حاضر  اخلاقی  نتایج    بر رهبری 

کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان  جتماعی  مسئولیت ا
معنادارگلستان   و  مثبت  چه    عبارتی به .  دارد  یتأثیر  هر 

رای اداره رفتارهای ب  ی استانداردهای اخلاق  یعه و اجراتوس
پذیری مسئولیت، سطح  گیردقرار    موردتوجه  شتریب  کارکنان

 (، 2014)  1به اعتقاد یانگ   .ابد ییم  شیافزا  زین  اجتماعی آنها
  رفتارهای   و  صداقت  هایویژگی  از  باید  خوب  رهبران
داشتن  .  (42)  دنباش  برخوردار  پایدار  توسعه   برای  اخلاقی

برای هر    مثبت  مندی از جو اخلاقیرهبران اخلاقی و بهره
می مطلوب  سازمانی  نتایج  بروز  باعث  )تواند  (.  43شود 

لاروکا و  معتق2011)  2گرووس    رفتار   و  نگرش با  که  ند  د( 
 هاسازمان  در  اجتماعی  پذیریمسئولیت  اخلاقی،   پیروان
راستا    .(44)  شودمی  ایجاد همین  )در  به (  1399بخشنده 

که یافت  دست  نتیجه  ب  این    واسطه ه  مدیران 

 
1 . Yang 

2. Groves   & LaRocca 

 استانداردهای   تنظیم  متعادل،   و  منصفانه  هایگیریتصمیم
 رفتارهای  مجازات،  اخلاقی   رفتار  الگوی  اخلاقی،

ایجاد و  خود    زیردستان  با  اعتماد  قابل  روابط   غیراخلاقی 
پذیری اجتماعی و  افزایش مسؤلیتبر    زیادی  تأثیر  توانند می

این امر، اهمیت توجه به    ؛دنداشته باش  پاسخگویی سازمان
سها و   .(22)  کندرا در سازمان گوشزد می  اخلاقیمباحث  

( )2020همکاران  همکاران  و  تورجینی  و  طی  2019(   )
دست   نتیجه  این  به  خود  رهبری یمطالعات  که  افتند 

پذیری  بینی مسئولیتای بسیار مؤثر در پیشاخلاقی مؤلفه
نتایج پژوهش حاضر همچنین،    .(26و    25)  اجتماعی است

( و کرمی 1397زاده )، بهرام(2018و تاپا )  میکهای  با یافته
است 1396) همخوان  این    . (29و    28،  27)  (  تفسیر  در 

آن   با  گذشته  نتایج  اعظم  بخش  که  است،  هنتیجه  مسو 
رهبران  می گفتگوی  که  کرد  استدلال  گونه  این  توان 

خصوص    کارکنانبا    اخلاقی کاریارزشدر  مورد   های  و 
می جامعه،  را  انتظار  اخلاقی  الگویی  انجاتواند  امور  م  برای 

مسیر   را   خود  درستدر  اجتماع  به  خیررسانی  بر  مبتنی    و 
کند. صور  ایجاد  به  خود  مدیران  که  هنگامی  واقع،    ت در 

های اخلاقی رفتار کنند، اعتماد و تعهد کارکنان به سیاست
تواند منجر  سازمان را ارتقا خواهند داد که این موضوع می

در در سازمان شود.  مسائل اخلاقی  بیش از پیش  رعایت  به  
کارکنان که  است  بدیهی  شرایطی،  رفتارهای    چنین 

خود بروز    و اجتماعی  تری نسبت به محیط کاریمسئولاته
بیشتر  و    دهندمی مشارکت  سازمان  با  اهداف  تحقق    و در 

 تر خواهند بود.  حساس بهترایجاد و حفظ محیطی  
یافته دیگر  مستقیماز  تأثیر  حاضر  پژوهش  و    های 

ادارات ورزش و    شهرت سازمانی  بر  رهبری اخلاقی  معنادار
بود گلستان  استان  گروجین.  جوانان  اعتقاد  (، 2004)  3به 

ها نقش مهمی در توسعه  سازمان فرهبران در سطوح مختل
. (45)  کننداخلاقی ایفا می  ارو تداوم فرهنگ اخلاقی و رفت

حقیقت   بهدر  اخلاقی  نمرهبری  مناسب  عنوان  رفتار  ایش 
طری از  اعمهنجاری  فق  و  ال  فردی  بین  روابط  و  ردی 

  ویه پیروان از طریق ارتباطات دوس  ینبترویج چنین رفتاری  
دهند که از  فتارهایی انجام میررهبران اخلاقی  (؛  14)  است

-طور هنجاری مناسب هستند، بنـابراین، بهدید پیروان به
و تبدیل به الگوی   (46)  دننکیعنوان الگو اعتبار کسـب م

می سازمان  راستا  .  شوند رفتاری  همین  و 4فامبران در 

 
3 . Grojean 

4 . Fombrun 
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اظهار  2000)همکاران   که  (    اخلاقی   رهبران داشتند 
 نشان   خارجی  و  داخلی  فعاننذی  منافع  از  را   خود  هاینگرانی

  در   را  دیگران  نیازهای  که  شوندمی  متعهد  و  دهندمی
  هایی سازمان  ،بنابراین.  (47)  دهند  قرار   خود  کاری  اولویت

  کنند، می  دنبال  را  اخلاقی  رهبری  الگوی  آنها  رهبران  که
ومثبت  روابط   توانندمی   ذینفعان   همه  با  تریمحکم  تر 

 به   منجر  ذینفعانمناسب با    بطاروکه این  (  48)  کنند  برقرار
اعتبار  شهرت  ایجاد آن  سازمان  و  کارکنان  .  شودمی  و 

  مدیریت   در  اصلی  عامل  یک   عنوانبه  اخلاقی  رهبری
  رقبا   با  مقایسه  در   و  بیرونی  محیط   در   سازمان  یک  شهرت

)می   تلقی مطالعات  (.  49شود  همکاران  اوناکنتایج  و  ویا 
  های برنامه  و  یاخلاق  فرهنگکه    دهدمینشان    (2014)

و  اخلاقی مثبت    دارند   شرکت  شهرت  بر  معناداری  تأثیر 
با  .  (11) پژوهش  اخیر  و  زمطالعات  های  یافته یافته  و 

اوگانفورا (  2014)  همکاران نیز  2014)  و  است (    همخوان 
توان اظهار کرد که در جهت تبیین این یافته می  .(48،  10)

با   از استانداردبهرهکارکنان    قی و تجربیات های اخلاگیری 
بر  اخلاقی در محیط   شده   فراگرفته و  ن  کاری  ظریۀ  اساس 

اجتم رهبو    اعیتعامل  و  راهنمایی    با،  وعض-رتعامل 
موافق های  استراتژی رفتارهای  به  اخلاقی  رهبری 

انحرافی منع میو  پردازند  اجتماعی می رفتارهای  ،  شونداز 
د  نو مسئول خواه  و ارباب رجوع پاسخگو  نفعانیدر برابر ذ

.  شوند های ذینفعان ارزش قائل میبود و به نیازها و خواسته
هستند،   دیگران  مراقب  و  نگران  که  رهبرانی  حقیقت،  در 

های اخلاقی مشترکی را در سازمان  تمایل دارند که ارزش
می اثر  کارکنان  اخلاقی  رفتارهای  بر  این  و  کنند  -ایجاد 

ذی با  روابط  تقویت  معنای  به  موضوع  این  ان  عنفگذارد. 
را برای سازمان خوشنامی  اعتبار و  اصلی سازمان است که  

 آورد.به دنبال می

یافته از  دیگر  پژوهشهای  یکی  و  تأثیر    این  مثبت 
اجتماعی  معنادار شهرت    مسئولیت  و  بر  ورزش  ادارات 

به عبارتی، افزایش رفتارهای .  جوانان استان گلستان است
بار و تزایش اعفمنجر به ا  سازمان در قبال اجتماعمسئولانه  

می  سازمانی  حقیقت  شود.  خوشنامی  ادارات  در  پرداختن 
به   جوانان  و  به   اجتماعی  های مسئولیتورزش    منجر 

جامعه   در  ذینفعان  انتظارات  کردن  آن برآورده  دنبال  به    و 
شهرت   شد.    سازمانافزایش  شجاعی یافتهخواهد    های 

 سازمان  تعهد  ( حاکی از آن است که افزایش1397باغینی )
  سازمانی  شهرتافزایش    محیطی،   و   اجتماعی  هایبرنامه به

دارد دنبال  به  یافته.  (21)  را  با  یافته  فدعمی های  این 

(1397)،  ( و همکاران   1ورشیچ(،  9813مسرت و همکاران 
)  2بنیتز(،  2018) همکاران  همکاران  (،  2019و  و  جاود 
،  50)همخوان است.  (  2021( و اسلام و همکاران )2020)

نتیجه  .(52،  31،  30  ،51،  32 این  تبیین  -می  در راستای 
صول رعایت ادوستی سازمان،  با افزایش نوعکه    گفتتوان  

در   جامعهاخلاقی  در    قبال  مسئولیت  احساس    برابر و 
جمعی  زیستمحیط زندگی  بیشتر فعالیت،  و  سازمان  های 

جامعه  و    موردتوجه به احترام  و  گرفت  خواهد  عنوان  قرار 
در مسئولی  یافت.ج  سازمان  خواهد  شهرت  زمان   امعه 

زیادی باید صرف شود تا سازمانی به شهرت دست یابد؛ از  
حوزه در  مختلف  طرفی  جایگاه    ،ورزش  ازجملههای 

تقریباً    خصوصبهها  سازمان دولتی  بخش  شده در  تثبیت 
تر شدن سازمان از نظر اجتماعی و  در این میان، فعالاست. 

تواند  اجتماعی می  ائلصرف هزینه و تلاش در راستای مس
کند. کمک  سازمان  تمایز  سازمان    به  اجتماعی  مسئولیت 

تواند به واسطه بر انگیختن تحسین مردم برای سازمان  می
شهرت ایجاد کند. چنین اقداماتی هم در بین کسانی که از  

هایی که تنها شوند و هم در بین سایر گروهآنها منتفع می
فعالیت این  اخبار  معرض  قدر  می می  رارها  تواند  گیرند، 

به کند.  ایجاد  را  مثبت  بر    ،علاوهتصویری  موضوع  این 
و  تتعاملا  میزان مشارکت  مختلفذی  آگاهی،  از    نفعان 

ها، واسطه ماهیت مثبت فعالیتگذارد که بهاثر می  سازمان
بود.   خواهد  مثبت  اثر  اجتماعی  این  مسئولیت  عبارتی،  به 

در جامعه خواهد    نهامنجر به شهرت آهای ورزشی  سازمان
اینرو   از  و  استراتژی  میشد  از  جزئی  سازمانتواند   ها این 

 باشد. 
که   داد  نشان  پژوهش  از  حاصل  نتایح  نهایت  در 
مسئولیت اجتماعی در رابطه بین رهبری اخلاقی و شهرت  

دارد. میانجی  نقش  پیشینه  همان   سازمانی  در  که  طور 
ارتب پیشین  مطالعات  است،  مشهود  نیز  به  اط  پژوهش  دو 

نموده بررسی  را  متغیرها  این  پژوهشی  اند؛  دوی  کمتر  اما 
واسطه دو نقش  بین  رابطه  در  را  اجتماعی  مسئولیت  ای 

نتایج این حال، بر اساس  با    . متغیر دیگر بررسی کرده است
)  هایپژوهش همکاران  (،  1398مسرت  و  تورجینی 

(2019  ،)( همکاران  و  همکاران  (،  2020سها  و  جاود 
که این متغیرها را به   (2021لام و همکاران )اس  و  (2020)

کرده مطالعه  دو  به  دو  )صورت  (،  32و    30،  26،  25اند 

 
1   . Verčič 

2  .  Benitez 
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دانستمی منطقی  را  حاضر  پژوهش  اخیر  نتیجه  در    . توان 
مطالعات  مجموع این  اخلاقی  ،  رهبری  مسئولیت بر  نقش 

بر    اجتماعی دو  این  نقش  سازمانو  تأیشهرت  را  ید ها 
که تأثیر رهبری اخلاقی بر شهرت  فت  توان گ می  .کنندمی

  شود نفعان از سازمان مربوط می که به ذهنیت ذیسازمان  
برون  و  سازمانی  تعاملات  از  ناقص  را  تصویری  سازمانی 

رود که رهبری اخلاقی  کند. در حقیقت، انتظار میارائه می
ذی رفاه  و  جامعه  بر  که  تأثیراتی  واسطه  سازمان  به  نفعان 

های خارج از سازمان بهبود نگرش گروه ر یا  گذارد، تغییمی
به   حساسیت  با  اخلاقی  رهبری  بنابراین،  برانگیزد.  را 
چنین   سمت  به  کارکنان  هدایت  و  اجتماعی  موضوعات 

میمسئولیت دنبال هایی،  به   شهرت  سازمان  برای  تواند 
ی  مدیران به اصول اخلاق  پاییندی  به عبارتی،  داشته باشد. 

نوان یک اصل و راهبرد کارآمد به ع  را  رفتارهای مسئولانه
و   اعتبار  ایجاد  به  در سازمان مستقر خواهد کرد که منجر 

ذی بین  در  وجهه  شد. کسب  خواهد  سازمان    نفعان 
فاروقدی و  می2017)  1روئیک  تأکید  رهبری (  که  کنند 

مسئولیت اجتماعی سازمان دو منبع اصلی برای    و اخلاقی  
تواند  ت که می طی اسمحی مشارکت کارکنان در امور زیست

از این رو   (.13هویت سازمان و اعتبار آن را افزایش دهد )
می پیشنهاد  پژوهش  از  حاصل  نتایج  اساس  که  بر  شود 

به جای صرف هزینهمدیرا ادارات ورزش و جوانان  های ن 
خود   مخاطبان  با  را  اخلاقی  و  صادقانه  رفتار  گزاف، 

-برعهدهبا    و  )کارکنان و جامعه( در دستور کار قرار دهند
هدایتگیری   صداقت  گرینقش  بر  راستای   مبتنی  در 

ات جامعه بر آیند، این موضوع خود به  انتظارگویی به  پاسخ
به   بیشتر شهروندان  اعتماد  به شهرت سازمان،  خود منجر 

   آن و بهبود جایگاه سازمان در درازمدت خواهد شد. 

 

 
1 De Roeck & Farooq 
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