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تع  حاضر  پژوهش  دلبستگ   ی اخلاق   ی رهبر   ر ی تأث   ن یی هدف  با    ی شغل   ی بر 
با    ؛ که بود   ی معلمان و ارائه مدل معادلات ساختار   ی ن ي اعتماد آفر   ی انج ی نقش م 

پژوهش را    ی . جامعه آمار د ي انجام گرد  ی از نوع همبستگ  ی ف ی روش پژوهش توص 
  با استفاده از   . دادند   ل ی نفر تشک   390اد  شهر زاهدان با تعد تربیت بدنی  معلمان    ه ی کل 

نفر با استفاده از روش نمونه    198جدول تعیین حجم نمونه کرجسی و مورگان،  
انتخاب شدند. جهت گردآور گیری تصادفی ساده به عنوان     از   ها داده   ی نمونه 

  ی شغل   ی (، دلبستگ 2011کارلشون و همکاران )   ی اخلاق   ی رهبر   های پرسشنامه 
آفر 1984)   ک ي تر پا   ل ی ادواردز و ک  اعتماد  و همکاران    ی طرز   ی ن ي ( و پرسشنامه 

گرد 1393)  استفاده  ر د ي (  براساس شاخص    يی محتوا   يی وا .  و    CVRپرسشنامه 
CVI    نظر متخصص   8با  از  تأ   ن ی نفر  همچن   د يی مورد  گرفت.    يی ا ي پا   ن ی قرار 

  0/ 932و    0/ 823،  0/ 90  ب ی کرونباخ به ترت   ی آلفا   ب ضري   براساس   ها پرسشنامه 
گرد  داده د ي برآورد  پرسشنامه   های .  از  و    ی ف توصی   آمار   سطح   دو   در   ها حاصل 

  ق ي از طر  ی و مدل معادلات ساختار  رسون ی پ  ی ب همبستگ ي شامل ضر   ی استنباط 
افزارها  نتا   LISREL8.8و    SPSS23  ی نرم  گرفت.    ب ي ضر   ج ي صورت 

  ی بر دلبستگ  ی اخلاق  ی نشان داد که رهبر   ی و مدل معادلات ساختار   ی همبستگ 
اثر    ی شغل   ی بر دلبستگ   ی ن ي و اعتمادآفر   ؛ ی ن ي بر اعتمادآفر   ی ق اخلا   ی رهبر   ؛ ی شغل 

ل   م ی مستق  دلبستگ   ی اخلاق   ی رهبر   م ی مستق   ر ی غ   ر ی تأث   کن ی دارد،  از    ی شغل   ی بر 
 آن بوده است.   م ی مستق   ر ی کمتر از تأث   ی ن ي اعتمادآفر   ق ي طر 

 هاي کليدي واژه 
 .ین ياعتمادآفر ، ی شغل یدلبستگ ، ی اخلاق  یرهبر

 
 
 
 
 
 

The present study aimed to investigate the effect 

of ethical leadership on job attachment with the 

mediating role of trust building among the teachers 

and present a structural equation model. This study 

was methodologically descriptive-correlational, and 

the statistical population consisted of 390 All 

physical education teachers in Zahedan. Using 

Krejcie and Morgan’s sample size determination 

table, the study calculated the sample size at 198, 

and the sampling method was simple randomization. 

The ethical leadership questionnaire by Carlson et al 

(2011), job involvement questionnaire Edwards and 

Kilpatrick (1984), and trust building questionnaire 

Tarzi et al (2014) were employed for data 

collection. Eight specialists confirmed the content 

validity of the questionnaires according to the CVR 

and CVI indices. Moreover, the reliabilities of the 

scales were estimated at 0.900, 0.823, and 0.932, 

respectively, based on the Cronbach alpha 

coefficient. The data derived from the 

questionnaires were analyzed by the SPSS 23 and 

LISREL 8.8 software at the two levels of descriptive 

and inferential statistics, including Pearson 

correlation coefficient, and structural equation 

modeling. The results of the Pearson correlation and 

structural equation modeling displayed that ethical 

leadership directly affected job involvement and 

trust building, and job involvement directly affected 

trust building. But the indirect effect of moral 

leadership on job attachment through confidence 

building has been less than its direct effect . 

Keywords 

Ethical Leadership, Job Involvement, Trust Building.

 

 

شهر  یبدن ت يترب ن يمعلم ینیاعتماد آفر ی انجي با نقش م یشغل یبر دلبستگ یاخلاق يرهبر ريتأث

 زاهدان 
 * 2سمانه سليمی   ،  1فاطمه شهرکی ده سوخته   

، دانشگاه آزاد  واحد زاهدان  ،یآموزش  تیریگروه مد  ار یاستاد  -2 رانیازاهدان،   ،یواحد زاهدان، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریکارشناس ارشد مد  -1

 ران یزاهدان، ا  ،یاسلام

 24/7/1400تاریخ پذیرش:                     20/3/1400 تاریخ دریافت: 

 

The Effect of Moral Leadership on  Job Attachment with the Mediating Role 

of Confidence Building Physical Education Teachers in Zahedan 
Fatemeh Shahreki dehsokhte1, Samaneh Salimi2*    

1-  Master of Educational Management, Department of Educational Management, Zahedan Branch, 

Islamic Azad University, Zahedan, Iran 2- Assistant Professor, Department of Educational 

Management, Zahedan Branch, Islamic Azad University, Zahedan, Iran.  

Received: (2021/6/10)            Accepted: (2021/10/16) 
 

 

 

 چکيده

 

Abstract   



 1400، تابستان 30دوره هشتم، شماره ، در ورزش یرفتار سازمان تیریالعات مدمط                                  30

 

 ه مقدم
عمده جامعه است که عملاً    یآموزش و پرورش از نهادها

اصلاح  عتاًیبا آنان سر و کار دارند و طب یکل جامعه به نحو
م نابهنجار  تواندیآن  و  گردد  جامعه  اصلاح   هاییموجب 
  ی رفتار  های یباعث ناهنجار  تواندیموجود در آن م  یرفتار

روان د سلامت  و  گردد  جامعه  کل  خدشه  یر  را    دار جامعه 
نظام   ی کي  سازد، هر  در  پرورش  و  آموزش  مهم  ارکان  از 
بسزا  یآموزش نقش  که  هستند  پرورش   يیمعلمان  در 

)استعدادها   احساس (.  1دارند  خود  شغل  در  معلمان  اگر 
ناراحت  یناآرام دلا  یو  به  و  م  ليکنند  که    تواند ی گوناگون 

  ن يیبه شغل پا  یو عدم دلبستگ  لاز شغ  یتيدر نارضا  شهير
  رشان یخط  فه یکه در انجام وظ  شود یداشته باشد، موجب م

بزرگ در راه توسعه    یدچار تزلزل و لغزش شوند، قطعاً مانع 
 (.2) شوندی محسوب م تیوترب میو بهبود تعل

فرد در کار    یریبه عنوان مشارکت و درگ  1ی شغل  یدلبستگ
  ر یدرگ  اریکه در کار خود بس  یشده است. افراد  فيخود تعر

برانگ و  شناخته  خود  کار  با  )یم  ختهیهستند،  (.  3شوند 
. گذاردیم ریهم بر فرد و هم بر سازمان تأث یشغل یدلبستگ

د کل  یشغل  یتگدلبس  یسازمان  دياز  عنوان    ی برا  یدیبه 
انگ افزا  زش یگشودن  و  شده    دیتول  ش يکارمند  محسوب 

عملکرد و رشد   زشیانگ  یبرا  یدیکل  یفرد  ددي  از  و  است
رضا  یفرد م  تيو  محسوب  کار  محل  (.  4)  شودیدر 

کار  یدلبستگ  یدارا  یاعضا به  نسبت  انتخاب    یبالا،  که 
که    ارندد  یشتریب  تیحساس  کنندیم چه  آن  به  واقعاً  و 

  ، یشغل  یدلبستگ  یمعنا(.  5)  کنندیتوجه م  دهند،یانجام م
د در  موجو  تیوضع  ریاست که تحت تأث   ینسبتاً ثابت  یژگيو

نم  طیمح قرار  مبناردگییکار  بر    ی دلبستگ  ه،ينظر  نيا   ی. 
؛  رديپذ  ر یممکن است از بازخورد مرتبط با عملکرد تأث  یشغل

ع  ماا نم  نیدر  زم  تی اهم  توان یحال  و    ها نهینقش 
 ری( که تحت تأثشرفتیپ زهیرا )مانند انگ یفرد یاستعدادها

نم  یشغل  هایمداخله  اي  یواقع  طیمح  دهيناد  رند،گییقرار 
ا در  م  رانيمد  ان،یم  نيگرفت.  ا  توانندیمدارس    جاد يدر 

دلبستگ  تيرضا سزا  یشغل  یو  به  نقش    فا يا  يی معلمان 
اه خط  رانيمد  تیمکنند.  نقش  برا  یر یو    ی ارتقا  یکه 

اثربخش  تیفیک ا  یو    ده یپوش  یبر کس  کنند،یم  فا يمدارس 
عل  ت،ینس   و   نظرانصاحب  ت،یاهم  نيا  رغمیاما 

 
1. Job Engagement 

در مدرسه، همواره بر نقش    ی و رهبر  تيرمدي  پژوهشگران
 (.2) اندداشته دیآنها تأک «ی»رهبر

  2ی اخلاق یکه مطرح شده است، رهبر یاز انواع رهبر یکي
رهبر ز  یکي   یاخلاق  یاست.    ی رفتارها  هایرشاخهياز 

تازگ  یاخلاق به  که    مهمی   مسأله  به   هادر سازمان  یاست 
ر در عرصه  متغی  نيا  یشده است؛ اگر چه تاکنون رو   ليتبد

طور   به  نشده    کپارچهي تحقیق  کار  منظم  )و  با    (.6است 
تما رهبر  ليوجود  کاربرد  به  رشد  میان    ،یاخلاق  یروبه 

ارز  فتعري  در  نظرانصاحب و  نظر    یابيمناسب  اتفاق  آن 
نظر  یمبتن  فيتعر  کينیست در    ،یاجتماع  یادگیري  هيبر 

مناسب    یاخلاق  یرهبر سلوک  و  رفتار  دادن  نشان  را 
 ی و روابط بین فرد  یدر اقدامات و اعمال شخص  یهنجار
ترو طر  يیرفتارها  چنین  جيو  از  پیروان  روابط    ق يدر 
تصمیم  ه،يدوسو و  باز  ارتباطات  و   یاشتراک  گیریصداقت 

)کرده  فيتعر د(.  7اند  عبارت  به    یاخلاق  یرهبر  گريبه 
و   یاعطا  ،یاخلاق  آگاهی  ها،ارزش  جاديا  یواسطه اقتدار 

و دموکراتیک،    یرکتمشا  تيرياد، اتخاذ مدمسئولیت به افر
مناسب،    یجو سازمان  جاديصداقت و قابل اعتماد بودن و ا

و رفتار عادلانه   هاگیریتصمیم  و  اعمال  در  هاارزش  تيرعا
 (.8کند )یم قيرا تشو یدر هر موقعیت

جد  ی رهبران  چنین طور  مسئولیت  ، یبه  و   یرپذيتعهد 
آن  یبرا  یاديز دارند.  والا  دورانداهداف  و    ش،يها  خردمند 

 کنند یم  یشکیبا هستند، عزت نفس دارند، احساس سربلند
برا  یاز اصول اخلاق  یو در پیرو روابط    یمهم و برجسته 

-کننده  یمطلوب، افراد سخت کوش، مقاوم و پیگیر  یکار

و   گاهيجا  ،یامروز  هایدر سازمان  یرهبر(.  9)هستند    ای
حیات و  یارزش  به  رهبر  ژهيدارد،  در   یاخلاق  یوظیفه 

  ی اخلاق  یرهبر  رازي  است؛   تر برجسته  یآموزش  هایسازمان
تفکر   ،یسازمان یادگیريفرهنگ  یعوامل ارتقا نياز مهمتر

سازمان و تعهد    یريپذو ظرفیت انطباق  ینوآور  ،یسیستم
 (. 10)کارکنان است  یو توانمند

ا  یاخلاق  یرهبر م  جاديبا  معلمان،  در  به    تواندیاعتماد 
دلبستگ  یبمطلو  جينتا پ  یشغل  یاز جمله   دا یمعلمان دست 

وضع م  تیکند.  به خصوص    یفرد  انیاعتماد  سازمان،  در 
پ  یاعتماد مهم  روان یکه  عامل  دارند،  رهبر  در    یبه 

م  یشغل  یدلبستگ د  از  .باشدیمعلمان  -سازمان  گريسوی 

 
2. Ethical Leadership 
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 برای  امروزی  یو پر مخاطره  ايپو  اییدر دن  یآموزش  های
ر  نکهاي خود  بقای  تحکبتوانند  با  میا  و   رانيمد  ديبخشند، 

رعا به  ملزم  را  اخلاق  تيمعلمان خود  فراگ  یاصول    ری یو 
رعاندينما  یاخلاق  یرهبر باعث دلگرم  تي. چرا که    ی آنها 

افزا آن  تبع  به  و  نها  ت یفیک  شيمعلمان  در  و   تيخدمات 
  خواهد  هابقای سازمان  تیارباب رجوع و تثب  تيجلب رضا

رهبر  ران مدي.  شد داشتن  م  یخلاقا  یبا  با    توانندیبالا، 
سازمان  نهبهی  و  سازیسالم امروزی  عملکرد    ها، کردن 
جا  تموقعی برا  گاهيو  را  تضم  ندهيآ  یآنها  کنند    نیفردا 

اخلاق اصل  تيريو مد  اتیامروزه  از عوامل  عملکرد    یتنوع 
به    ی آموزش  ط یحم  کيدر    زآمیتیموفق توجه  عدم  است. 

مد در  بزرگ  تواندمی  هاسازمان  تيرياخلاق    ی معضلات 
تفاوت افراد در    انیم  ن اي  در.  آورد  وجود  به   هابرای سازمان

و    تیبودن کارها بر کم  ی راخلاقیغ  ايبودن و    ی مورد اخلاق
نت  تیفیک در  و  آنان  قابل    ریتأث  یسازمان  تی موفق  جهیکار 

 (.1)دارد  یتوجه 
سازمان  آموزش جمله  از  پرورش  هر   هايیو  در  که  است 

حساس از  اخ  یتیجامعه  است.  برخوردار    ت ی حساس  نياص 
آن در معرض    یداخل  اتیاست که عمل  لیبه آن دل  شتریب
عامه  ديد و مورد قضاوت  دارد  قرار  .  است  مردم  یهمگان 

سازمان  تازگی  به رهبر  ،یپژوهشگران  به  مند    ی علاقه 
ب  تواندیرا مزي  اند،شده  یاخلاق -و خود  دوستینوع  نی مرز 

 دهند می  نشان  هاژوهشکند. پ  فیتوص  یرا به خوب  پرستی
-یکه از خود نشان م يیبا رفتارها ی اخلاق  یکه رشد رهبر

مستق  دهند، ا  میرابطه  به  رهبری   یمعن  نيدارد.  رفتار  که 
سطوح   با  رهبری،  مختلف  رفتارهای  و  است  بعدی  چند 

 (.11)دارند  طارتبا یمختلف رشد اخلاق
  عنصر اعتماد است که   ،یارتباطات انسان  دییاز عناصر کل 
و تضم  وندیپ قوام بخش  روابط    نیدهنده،  کننده مجموعه 

و آرمان    الیگوناگون انسان در تمام سطوح است. اعتماد، خ
واقعستین اعتماد  همگ  یتی.  که  کار   یاست  و  سر  آن  با 

  اد . در واقع اعتممکنییرد م  اي  قيو روزانه آن را تصد  ميدار
دی  ما است به ح  یو اجتماع  ی رفتار فردی، گروه  گاههیتک

به   میاعتماد داشته باش یجمع ايکه اگر نسبت به فرد، گروه 
 م یزانيگر  یو چنانچه از کسان  م شويیبا آنان مأنوس م  نیقي
م  اي ب   لیدل  م،کنی یدوری  آن،  به    اعتمادییمهم  نسبت 

اعتماد مانند س را با    ابطاست که تمام رو  یمانیآنان است. 
که جامعه   ندکیم  جادي را ا  یو اساس  دهدیم  وند یپ  گريکدي

م تحقق  رهبری  کرده؛  عمل  آن  تغ  ابديیبرمبنای    رات ییو 
م قویشودیواقع  ب  نتري.  رابطه  در    ک يافراد    نیعامل 

سازمان است. در    تير يافراد و مد  نیسازمان وجود اعتماد ب
است که   یدو مقوله دارای ارزش خاص  نيسازمان ا  فيتعر

  ا ي  گر يکديدر صورت هر گونه اختلاف وسو ظن معلمان با  
مد بس  ر،يبا  دچار مشکل  را  کرد   یبزرگ  اریسازمان  خواهد 

(12.) 
بدگمان  در که  معاصر  روح   یزمان  ب  یۀو  بر   شتر یسوءظن 
-می  هااز سازمان  یحاکم است، متأسفانه تعداد کم  رانيمد

ک به  ت  تیفیتوانند  در   ،یمیمطلوب  اعتماد  و  همکاری 
تقو  رانمدي.  ببالند  خود  هایفرهنگ و  ساختن    ت يبرای 
ب با  ايدو    نیاعتماد  بخش،  افراد    ديچند  چگونه  که  بدانند 
ا را تجربه و درک م  ايگروه    گر،يد  فراداعتماد  -یسازمان 

ب  کنند اعتماد   زمان  خلال  در  هاگروه  ايافراد    نیو چگونه 
  (.13) کندمی رشد

مبان  اتیادب  مطالعه حاک  ینظر  یو  آن    یپژوهش  از 
عل که  اعتماد   یاخلاق  یرهبر   یبالا  تیاهم  رغمیدارد  و 

در  ديو شا ديمدرسه؛ تابحال آنچنان که با طیدر مح ینيآفر
ب  نهیزم  نيا و  است  نگرفته  عام   شتری انجام  مفهوم  به 

و    یرهبر آموزش  با  مرتبط  موجود  منابع  در  اعتماد  و 
از معلمان و    یاست. با اظهارات برخ  شدهپرورش پرداخته  

در محقق  آنها  مد  افتهيعملکرد  که  در    ران ياست  مدارس 
به جا ا  یاخلاق  یرهبر  یحال حاضر   ینياعتمادآفر   جاديو 

آموزش و پرورش دارند.    نیقوان  یبر مبنا  دیاز حد تأک  شیب
متغ  یقاتیتحق ا  یرهایدرباره  در  از   رانيپژوهش  خارج  و 

چند مورد پرداخته    یبه بررس  ر يصورت گرفته که در ز  رانيا
ذاکر است.  رح  یلیاسماع  ،یشده  در   (1399)  انیمیو 

  ت یکار بر جذاب  طیو نشاط در مح  یبه نقش شاد  یپژوهش
م  یسازمان نقش  به  توجه  انجام    یشغل  یدلبستگ  ی انجیبا 

نتا متفيدادند.  داد  نشاط در مح  یشاد  ر یج نشان  کار    ط یو 
جذاب  یزمان متغ  ریتأث  یسازمان  تیبر  که   یانجیم  ریدارد 

 ، یانیصادق  ی. صالح(14)  وجود داشته باشد  یشغل  یدلبستگ
اشجع  یاشمه )  یو  پژوهش1399دلچه  در  بررس  ی(    ی به 

رهبر تنبل  زکارانهیپره  ینقش  کاهش  با    یاجتماع  ی در 
ها    افتهيپرداختند.    یشغل  یگدلبست  ی انجیبر نقش م  یلیتحل

  ی کارانه موجب م  زیپره  یرهبر  یرینشان داد که به کارگ
بالا سطوح  ب  يیشود  تعهد  مشارکت،  به    ش یاز  نسبت  تر 

پشت  یتعال نواور   شیب  یبانی و  از  تجربه    یتر  سازمان  در 
سازمان عملکرد  بهبود  موجبات  رفتارها  یشود،  فرا   یو 

را   یاجتماع  یتنبل  ریرا فراهم کرده و کاهش چشم گ  ینقش
اسدی، ايمان زاده، محرم زاده  .  (15)  به دنبال خواهد داشت

( عزيزيان  رهبری 1399و  که  دادند  نشان  پژوهش  در   )
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تو  بر  آن  ابعاد  و  اداره  معنوی  کارکنان  شغلی  اشتیاق  سعه 
جلالیی  (. 16دارد )ورزش و جوانان تأثیر مثبت و معنا داری 

( صابری  و  گودرزی  بیان  1398فراهانی،  پژوهشی  در   )
به  به صورت مستقیم و هم  داشتند که رهبری اصیل هم 
بر  روانشناختی  سرمايه  طريق  از  مستقیم  غیر  صورت 

تأثیر گذار بوده بهزيستی کارکنان وزارت ورزش و جوان ان 
( نشان داد که 1399)   يیپژوهش درکه و رضا(.  17است )

شغل  نیب  یهمبستگ سازمان  یاسترس  جو    ت یفیک  ،یبا 
دلبستگ  یکار  یزندگ معن  یمنف   یشغل  یو  است   یو    دار 

فه (18) قهرمانلو،  اسدالله   نيدو  م یفه   ن،يدو  می .   یو 
مفهوم1398) مدل  آزمون  به  م  ی(   یدلبستگ  یانجینقش 

مراکز    رانيدر مد  یبا شادکام  یدر رابطه اخلاق کار  یغلش
و    ینشان داد رابطه مثبت قو جيپرداختند. نتا یدبستان شیپ

و    یآن با شادکام  یو مؤلفه ها  یاخلاق کار  نیدار ب  یمعن
همچن  یشغل  یدلبستگ داشت.  متغ  نیب  نیوجود    ر یدو 
ها  یشادکام مؤلفه  دلبستگ  یو  با  ا  یشغل  یآن    ی رابطه 

 یشغل  ی. اما دلبستگدي دار مشاهده گرد  یمعنو    یمثبت قو
م  ینم نقش  ر  ی انجیتواند  در  کارب ا را  اخلاق  با    یطه 

و توانا    یتوسط قمش  ی . پژوهش(19)  داشته باشد  یشادکام
 ی ابعاد هوش اخلاق  نی رابطه ب  ی( تحت عنوان بررس1398)

آفر اعتماد  اسلام  رانيمد  ینيو  آزاد  قم    یدانشگاه  واحد 
نت است.  گرفته  که    جياصورت  داد    زان یم  نیب  -1نشان 

اخلاق آفر  یهوش  اعتماد  رابطه    رانيمد   ینيو  دانشگاه 
و    یمولفه درستکار  نی ب  -2وجود دارد.    یدار  یمثبت و معن
، گذشت   ینيو اعتماد آفر  یريپذ  تی، مسئولینياعتماد آفر

آفر اعتماد  آفر  ی، دلسوزینيو  اعتماد  و    ینيو  رابطه مثبت 
اطم  یدار  یمعن سطح  و    99ان  نیدر  دارد  وجود  درصد 

اخلاق افزا  یم  یهوش  با  آفر  شيتواند   رانيمد  ینياعتماد 
ب در دانشگاه    يیکارا  شي افزا  یرا برا  نهیکارکنان زم  نیدر 

باشد  داشته  دنبال  پژوهش(20)  به  قائم  ی.  و    ی توسط 
  با   ایاخلاق حرفه  ۀ( تحت عنوان رابط1397)  یعتمداريشر

دانشگاه علم و   یمعل  تایاعضای ه  انیدر م  ینآفري  اعتماد
نتا است.  گرفته  صورت   هایدگاهيد  ی بررس  جيصنعت 

ا  دیاسات ب  قی تحق  نيدر  که  است  داده  متغ  نینشان    ر یدو 
حرفه اعضاء   یناعتمادآفري  با   آن،   هایمؤلفه  و   ایاخلاق 

مستق  یعلم  أتیه دارد  میرابطه  وجود  .  (12)  معناداری 
 یر پژوهش( د1396و تاجوران )  یرستگار، زارع خفر  ف،یص
غ  افتيدر سازمان  یهامؤلفه  میمستق  ریاثر  بر    یعدالت 

ا  یشغل  یدلبستگ و  است  دار  م  ني معنا  که    ینشان  دهد 

ترب سازمان  ی بدن  تیمعلمان  عدالت  ادراک  اعتماد   ی با  و 
را از خود در    يیبالا  یشغل   یبالا احساس دلبستگ  یسازمان

م  طیمح نشان  )یکار  در  1396)  یالماس  (.21دهند   )
بررس  یشپژوه اخلاق  لیلتح  یبه  هوش    ه يسرما  ، یروابط 

پژوهش نشان   جيپرداختند. نتا  یشغل  یگو دلبست  یاجتماع
را    یاجتماع  هيتواند بهبود سرما  یم  ی داد که هوش اخلاق

 ی ارتقا  نهیامر به نوبه خود زم  نيبه همراه داشته باشد و ا
 ی . پژوهش(22)  آورد  یکارکنان را فراهم م  یشعل  یدلبستگ

( تحت عنوان رابطه  2020)  1ه یو چ  انگ يهائو،    و، یتوسط ه
  ی انجیبا نقش م  یسازمان  ریبا رفتار غ  یاخلاق  یرهبر  نیب

اخلاق ها  یرفتار  سازمان  کارکنان  در  در    یدولت  یهمکار 
نتا  نیچ است.  گرفته  رهبر  جيصورت  که  داد    ی نشان 

غ  یاخلاق رفتار  معکوس  یسازمان  ر یبا  و  معنادار    ی رابطه 
کار    طیمح  کي  جاديا  تیاز اهم  یحاک  ج يتان  نیدارد. همچن

رفتار    ی کار اخلاق  طیهمه بتوانند در مح  نکهيا  یبرا یاخلاق
م )یکنند،  پژوهش(23باشد  ا  ی.  و  ژنگ    2و ي  کسيتوسط 

بررس2020) عنوان  تحت  گر  ی (  واسطه  اعتماد   ینقش 
ب  یسازمان رابطه  کار  یاخلاق  یرهبر  نیدر  تعامل   ی و 

در   چ  15معلمان  نتاص  ن یدانشگاه  است.  گرفته   ج يورت 
و    یاخلاق  یرهبر  نیرابطه ب   یداد که اعتماد سازمان  ننشا

  ن ي. علاوه بر اکندیمعلمان جوان را واسطه م  یتعامل کار
تقو ب  ت يباعث  مثبت  سازمان  نیرابطه  تعامل   یاعتماد  و 

بر تعامل   یاخلاق  یرهبر  میرمستقیغ  ر یمعلمان و تأث  یکار
طر  یکار از  جوان  سازماناعتم  قيمعلمان  .  (24)  شود  یاد 

راشد   م، ینع  وسط ت  یپژوهش و  حامد  تحت  2019)  3ونگ،   )
 ی رهبر  نیدر رابطه ب  ی خودکارآمد  یعنوان نقش واسطه ا

کار  یاخلاق تعامل  ها   373در    یو  سازمان  کارکنان   یاز 
نتا  یدیتول است.  گرفته  که   جيپاکستان صورت  داد  نشان 

عنوان    یخودکارآمد  واسطه  ریمتغ  کيبه    رابطه   ،گرمهم 
تع  یاخلاق  یرهبر  نبی گسترش    ی کار  املو  را  کارکنان 
پژوهش(25)  دهدیم اسکر  ی.  و  مايتوسط  ريوکس   ،

در    یرابطه دلبستگ  ی ( تحت عنوان بررس2019)  4گورناسیا
رضا و  کار  سازمان  یشغل  تيمحل   ی آموزش  هایکارکنان 

آمار جامعه  است.  گرفته  ل  یصورت  فارغ    یستیشامل  از 

 
1. Hui, Hao, Yang & Chieh 

2. Zeng & Xu 

3. Naeem, Weng, Hameed & Rasheed 

4. Scrima, Rioux & Guarnaccia 
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بودند که در حال حاضر  چهار    لانیالتحص دانشگاه فرانسه 
کوچک و بزرگ فرانکفون  مشغول به کار    ازمانس  14در  

دلبستگ عنوان    یهستند.  به  کار  محل  ارتباط    ک يدر 
مح  نیب  یعاطف و  و  طیکارمند  نزد  یکار  با    یکيارتباط 
همچن  یشغل  تيرضا م  ج ينتا  نیدارد.  که    ینشان  دهد 

پ  یدلبستگ کار  محل    یشغل  تيرضاکننده    ینیب  شیدر 
 . (3) است

آنجا  نيبنابرا از    کهيیاز  بدنی  پژوهشگر  تربیت  معلمین 
زیو سال  باشدیم ا  یاديان  منصب مشغول    نياست که در 

ا است،  کار  دغدغه  نيبه  از    ی و  یشغل  هایموضوع 
بنابرا است،  شده  ا  نيمحسوب  در    ني به  که  افتاد  فکر 

دلبستگ  یاخلاق  یرهبر  ریتأث  یپژوهش ن معلما  یشغل  یبر 
 را مورد مطالعه قرار دهد.  ینياعتماد آفر یانجیبا نقش م

 

 
 پژوهش  ی. مدل مفهوم1شکل 

 

های  فرضیه  مفهومی  مدل  و  نظری  مبانی  اساس  بر 
 پژوهش عبارت است از:  

 

معلمین تربیت بدنی    یشغل   یبر دلبستگ  یاخلاق  یرهبر  -1
 اثر مستقیم و معنادار دارد. شهر زاهدان

آفر  بر   یاخلاق  یرهبر  -2 بدنی    ینياعتماد  تربیت  معلمین 
 اثر مستقیم و معنادار دارد. شهر زاهدان

آفر  -3 مديراننياعتماد  شغلی    ی  دلبستگی  معلمین بر 
 اثر مستقیم و معنادار دارد. شهر زاهدان تربیت بدنی  

معلمین تربیت بدنی  بر دلبستگی شغلی    رهبری اخلاقی  -4
زاهدان  غی  شهر  اثر  آفرينی  اعتماد  طريق  و  از  رمستقیم 
 معنادار دارد. 

 

 روش تحقیق 

و از منظر    یپژوهش از نظر هدف، از نوع کاربرد  نيا
توص ساختاری  یهمبستگ  یفیروش،  معادلات  نوع   از 
م کلیه  شودیمحسوب  پژوهش  اين  در  آماری  جامعه   .

بدنی تربیت  تعداد    معلمین  با  زاهدان  بودند.    390شهر  نفر 
نمونه روش  با  ساده  که  تصادفی  از    198تعداد  گیری  نفر 

 معلمان به عنوان نمونه انتخاب شدند. 

ابزارهای پژوهش: در اين پژوهش از سه ابزار استفاده شده  

اخلاقی رهبری  اخلاقی:  است.  رهبری  سنجش  از    جهت 

اخلاقی   رهبری  دآنی لشونکاپرسشنامه  و  دنهورتگ   ،1 
صداقت، تسهیم قدرت، رهنمودهای بعد؛    چهاردر    (2011)

انصا در  ف  اخلاقی،  میگويه    23و  اين    .شوداستفاده 
لیکرت   مقیاس  اساس  بر  تا  پرسشنامه  مخالف  کاملا  )از 

موافق( در    .(26)  باشد می  کاملا  پرسشنامه  اين  روايی 
پور عباس  قدرمرزیپژوهش  و  زنديان  روش  1394)  ،  با   )

تحلیل گويه مورد تأيید قرار گرفت. همچنین پايايی آن به  
کرونباخ   آلفای  استب  79/0روش  آمده  دست  در  .  (27)  ه 

  CVRپژوهش حاضر روايی اين مقیاس با استفاده از روش 
نظر    CVIو   مقدار    8با  و  شد  بررسی   CVRمتخصص 

به دست آمد که نشان   2/1برابر    CVIو مقدار    96/0برابر  
می پرسشنامه  قبول  قابل  روايی  همچنینی  دهنده  باشد. 

ريب آلفای ضريب پايايی پرسشنامه حاضر با استفاده از ض
جهت سنجش    دلبستگی شغلی:  گزارش شد.   90/0کرونباخ  

شغلی دلبستگی  پرسشنامه  از  شغلی  و    دلبستگی  ادواردز 

پاتريک میگويه    20در    (1984)  کیل  اين    .شوداستفاده 
لیکرت   مقیاس  اساس  بر  تا  پرسشنامه  مخالف  کاملا  )از 

 
1. Kalshoven, Denhartog & Deanne 
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موافق( پژوهش   .باشدمی  کاملا  در  پرسشنامه  اين  روايی 
(  1392) ، کاوسی، قلی پور، سهرابی زاده و شرفیرانکشتکا

همچنین  شد.  تايید  محتوايی  و  صوری  روايی  طريق  از 
بدست   86/0پايايی آن با استفاده از ضريب آلفای کرونباخ  

در پژوهش حاضر روايی اين مقیاس با استفاده از  .  (26)  آمد
نظر    CVIو    CVRروش   و    8با  شد  بررسی  متخصص 
به دست    75/1برابر    CVIو مقدار    5/1برابر    CVRمقدار  

باشد. آمد که نشان دهنده روايی قابل قبول پرسشنامه می
از   استفاده  با  حاضر  پرسشنامه  پايايی  ضريب  همچنینی 

 گزار شد. 823/0ضريب آلفای کرونباخ 

اعتمادآفرينی: سنجش    مقیاس  آفرجهت  از  نياعتماد  ی 
آفرينی اعتماد  بهشتطرزیاسماعیلی    پرسشنامه  فر،  ،  ی 

طرزی اعتماد   5و    گويه  20در    (1393)  اسماعیلی  مؤلفه 
اعتماد   فراگیر،  اعتماد  صداقت،  بر  مبتنی  اعتماد  راسخ، 

متقابل اعتماد  می  پايدار،  بر   .دشو استفاده  پرسشنامه  اين 
لیکرت   مقیاس  موافق(اساس  کاملا  تا  مخالف  کاملا   )از 

پژوهش    .باشدمی در  پرسشنامه  اين  و  روايی  طرزی 
قرار  1393)  ارانهمک تأيید  مورد  گويه  تحلیل  طريق  از   )

آن   پايايی  همچنین  و  آمد   91/0گرفت.  در  .  (29)  بدست 
  CVRپژوهش حاضر روايی اين مقیاس با استفاده از روش 

برابر    CVRمتخصص بررسی شد و مقدار    8با نظر    CVIو  
مقدار    99/0 نشان    41/1برابر    CVIو  که  آمد  دست  به 

قابل   روايی  میدهنده  پرسشنامه  همچنینی  قبول  باشد. 
ضريب پايايی پرسشنامه حاضر با استفاده از ضريب آلفای 

 گزارش شد.  932/0کرونباخ 

 

 یافته های تحقیق 

  از  توصیفی آمار بخش  در  هاداده تحلیل و  تجزيه  برای
 بخش در و  معیار انحراف و  میانگین فراوانی، یمحاسبه

عادلات ساختاری  ضريب همبستگی و م   از استنباطی آمار

 .شد استفاده  Lisrel8.8و  spss23با نرم افزار 

يافته های توصیفی شامل میانگین و انحراف    1جدول  

استاندارد متغیرهای پژوهش را برای شرکت کنندگان نشان 

 دهد.می

 

 پژوهش  یرهایمتغ  یمرتبط با بررس یفیآمار توص. 1جدول

 های گرايش مرکزی و پراکندگی شاخص  متغیر

 انحراف معیار  میانگین  

41/4 صداقت   478/0  

قدرت  میتسه  23/4  552/0  

ی اخلاق  یرهنمودها  09/4  581/0  

25/4 انصاف  626/0  

24/4 رهبری اخلاقی )نمره کل(   466/0  

97/3 دلبستگی شغلی )نمره کل(   450/0  

24/4 اعتماد راسخ   650/0  

28/4 اعتماد مبتنی بر صداقت   473/0  

33/4 اعتماد فراگیر   478/0  

30/4 اعتماد پايدار   535/0  

32/4 اعتماد متقابل   610/0  

29/4 اعتمادآفرينی )نمره کل(   472/0  

 

های بیشتر در جدول قابل باشد. يافته( می 29/4دهد؛ متغیر اعتماد آفرينی دارای بیشترين میانگین )( نشان می1طور که جدول )همان
 مشاهده است.
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 بین متغیرهای پژوهش ی ماتريس همبستگ.   2جدول 

 3 2 1 متغیر شماره 

   1 رهبری اخلاقی  1

  1 **381/0 دلبستگی شغلی 2

 1 **352/0 **821/0 اعتمادآفرينی  3
01/0 ≥  **p 

 ( به جدول  توجه  و  2با  اخلاقی  بین رهبری  رابطه   ،)
آفرينی ( و رهبری اخلاقی و اعتماد381/0)دلبستگی شغلی  

شغلی  821/0) دلبستگی  و   )( اعتمادآفرينی  در 352/0و   )
معنی  01/0سطح   و  میمثبت  باشد.  دار 

آنجائ اصل  که ی از  تب  یهدف    ی رهبر   ریتأث  نییپژوهش 

 ی نياعتماد آفر  یانجیبا نقش م   یشغل  یبر دلبستگ  یاخلاق

ماتر ادامه  در  مفروضه  یهمبستگ  سياست؛  مدل   هایو 

،  3،  2آن در جدول    جيشد و نتا  یبررس  یمعادلات ساختار

  در بررسی مدل   نشان داده شده است.  3و  2و شکل    5،  4

شاخص ابتدا  گرديد.  پژوهش،  محاسبه  مدل  برازش  های 

شاخص جدول  مقادير  در  مدل  برازندگی  قابل    3های 

گردد مدل پژوهش  مشاهده است. همانطور که ملاحظه می

است.  بوده  برخوردار  مناسبی  برازش  از 

    برازش برای مدل معادلات ساختاری های  شاخص   . 3جدول 

 RMSEA GFI AGFI CFI کای دو /درجه آزادی  شاخص 

83/3 شدهمقدار محاسبه   067/0  91/0  93/0  94/0  

 >0/ 90 >90/0 >0/ 90 <08/0 <5 سطح قابل قبول 

 مناسب  مناسب  مناسب  مناسب  مناسب  نتیجه

 

مقاد به  توجه  )  در  هاشاخص  ريبا    2  شاخص (،3جدول 
/dfӼ     مقدار از  چه  دارا  5هر  باشد  برازش    یکوچکتر 

آمده    یبهتر دست  به  مقدار  مقدار   83/3است.    ی که 
از   بنابرا  5کوچکتر  شاخص   نيباشد.  است.  قبول    قابل 
RMSEA:   0/ 067مقدار به دست آمده    نکه يبا توجه به ا  

قبول  باشدیم قابل  برازش  شاخص   یاز  است.    برخوردار 
GFI:     0/ 91ار به دست آمده برابر با   مقد  نکهيابا توجه به  

 ا ي  CFI ص  قابل قبول و مناسب است. شاخ  نياست بنابرا
تطبیقی:   برازش  ا  ايشاخص  به  به دست    نکهيتوجه  مقدار 

با    برابر  از    94/0آمده  بزرگتر  که  باشد.    یم  9/0است 
بنابرا  نيبنابرا قابل قبول و    نيقابل قبول و مناسب است.. 

ا  با :AGFI مناسب است. شاخص  به  به    نکهيتوجه  مقدار 
باشد. قابل    یم  9/0و بزرگتر از    93/0دست آمده  برابر با  
 قبول و مناسب است. 

و از    4و     3،  2،  1های  در ادامه پژوهش برای بررسی سؤال
دست آمده در  مدل معادلات ساختاری استفاده شد. نتايج به

 ارائه  شده است.   5و  4و جدول   3و  2شکل 
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 حاصل ازالگويابی معادلات ساختاری   tمقادير معناداری   . 2شکل 

 

 
 

 مقادير ضرايب استاندارد شده حاصل از الگويابی معادلات ساختاری . 3شکل 

)2شکل   معناداری  اعداد   ،t)    و  بین اخلاقی  رهبری 
شغلی اعتمادآفرينی،  28/5  دلبستگی  و  اخلاقی    رهبری 

دلبستگی شغلی41/5 اعتمادآفرينی و  را   42/7  ، همچنین 
 است؛   96/1دهد که چون اين مقدار بزرگتر از مینشان 

تأثیر   شغلیبنابراين  دلبستگی  و  اخلاقی    ؛ رهبری 
اعتمادآفرينی؛ و  اخلاقی  و و    رهبری  اعتمادآفرينی 

شغلی   است. شکل  دلبستگی  استاندارد     3معنادار  ضريب 
،  26/0  رهبری اخلاقی و دلبستگی شغلی)همبستگی( بین  

اخلاق اعتمادآفرينی رهبری  و  همچنین 91/0  ی   ،
 دهد. را نشان می 22/0اعتمادآفرينی و دلبستگی شغلی 

ساختار  ی ابيالگو  جينتا مستق  یمعادلات  غ  میاثرات    ر یو 
 ارائه شده است.   4در جدول  رهایمتغ میمستق
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 رها یشده متغ نییتب انسيکل و وار  م،یمستق ریغ م،یاثرات مستق . 4جدول 

  اثر کل  غیرمستقیم  اثر اثر مستقیم  اثر
رهبری اخلاقی به  

 دلبستگی شغلی
26/0** 09/0 35/0 22/0 

اعتمادآفرينی با  
 دلبستگی شغلی

22/0** - 22/0**  

رهبری اخلاقی به  
 اعتمادآفرينی  

91/0**  91/0** 84/0 

01/0 ≥ p**  

( اثر غیر مستقیم رهبری اخلاقی  4با توجه به جدول )
باشد. از آنجايی که  دار میعنی( م09/0بر دلبستگی شغلی )

وارد   شغلی  دلبستگی  بر  اعتمادآفرينی،  واسطه  به  اثر  اين 
شود، نقش میانجی اين متغیر در ارتباط رهبری اخلاقی می

 شود.  بر دلبستگی شغلی تأيید می 

 

 بحث و نتیجه گیری 

 که است نهادهايی ترينارزشمند از پرورش و آموزش

 اين وظیفه  دارد، اختیار در توسعه  و  پیشرفت برای جامعه

 به  پاسخگويی  فرهنگی،  میراث  انتقال گسترش،  نهاد حفظ، 

 و  فناوری و  دانش  توسعه  فردی، و  اجتماعی  های نیاز

 اين است.  جامعه نیاز مورد متخصص  انسانی تأمین نیروی

 در  تغییر راستای در که است  نهادهايی جمله از نهاد

تولید،  و اطلاعات ریفناو انسانی، سرمايه تکنولوژی 

 خوش  دست زيادی میزان  به  کننده مصرف  ترجیحات

روز سريع  تحولات  سوی  از.  (30)  گیردمی  قرار  افزون و 

 امروزی یمخاطره پر  و پويا دنیای در هاسازمان ديگر

بايد   بخشند، تحکیم را خود بقای بتوانند اينکه برای
 و اخلاقی  اصول رعايت به  ملزم را  خود کارکنان و  مديران

باعث   آنها رعايت  که چرا  نمايند. اخلاقی  رهبری فراگیری
 در و  خدمات کیفیت افزايش  آن  تبع  به  و کارکنان دلگرمی

 هاسازمان بقای تثبیت و رجوع ارباب رضايت جلب نهايت

 توانندمی بالا، اخلاقی رهبری داشتن با مديران  شد. خواهد

 ا،هسازمان امروزی عملکرد  کردن بهینه و سازی سالم با

 کنند. تضمین فردا رقابتی بازار در را  آنها جايگاه و موقعیت

خارجی داخلی محیط وضعیت  از اطلاع برای  مديران  و 

 و داخلی عوامل با ارتباط برقراری نیازمند ها،سازمان

موجود   مشکلات  و  مسائل  رفع به  نسبت تا اند  خارجی
 پیش از بیش سازمان یتوسعه و ارتقاء راستای در و اقدام

يا   تقويت را  خود اخلاقی رهبری مديران اگر  نمايند. تلاش
 خود کارکنان با ارتباط برقراری در توانندمی دهند، افزايش

   (.31) نمايند عمل مؤثر  صورت به

جمع اطلاعات  طريق  براساس  از  شده  آوری 
داده مبنای  پرسشنامه،  بر  ساختاری  ها  تجزيه معادلات 

 ست:  تحلیل و نتايج ذيل به دست آمده ا

ی اخلاق  یرهبرنتايج در خصوص فرضیه اول نشان داد که  

 که  مديرانی  رسدمی نظر  به بر دلبستگی شغلی تأثیر دارد.  

 بهتر را  سازمان اهداف برخوردارند، بالا اخلاقی  رهبری از

 زيردستان  و همکاران با تریصمیمی روابط کنند، می درک

 بر براين وعلاوه  بوده بهتری عملکرد دارای همچنین دارند،

 خود زيردستان تعهد و  رضايت دلبستگی شغلی، بروز میزان

 در دارند،  بالايی نوآوری و  خلاقیت.  هستند گذار تأثیر

 و  داده شرکت  را  خود همکاران  سازمان  هایگیریتصمیم

 معنای به  .دهند می نشان  خود از  بالاتری اجتماعی  اخلاق

 به نانکارک اخلاقی، هایارزش درونی حاکمیت با ديگر،

 نظیر  کار، محیط در انحرافی رفتارهای یاجازه خود

 احساس همین و  دهندنمی را  اخلاقی  غیر رفتارهای

  از  درک نوعی  به که رفتارهاست به  نسبت ارزشمندی

يافته حاصل   .نمايدمی تقويت آنها در را رضايت و دلبستگی

صالحی صادقیانی، هاشمی از اين فرضیه با پژوهش های  

بررسی نقش رهبری پرهیزکارانه  "(  1399چه )و اشجعی دل

میانجی   نقش  بر  تحلیلی  با  اجتماعی  تنبلی  کاهش  در 

)  (15)  "دلبستگی شغلی    "(  1398، قهرمانلو و همکاران 

با   کاری  اخلاق  رابطه  در  شغلی  دلبستکی  میانجی  نقش 

،  الماسی  (19)  "شادکامی در مديران مراکز پیش دبستانی

اخلاقی، سرمايه اجتماعی و    تحلیل روابط هوش"(  1396)

شغلی )  ،(22)  "دلبستگی  همکاران  و  ( 2019اسکريما 
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دلبستگ" رضا  یرابطه  و  کار  محل  کارکنان شغل  تيدر  ی 

 همسو است.   (3) "های آموزشیسازمان

داد  نشان  پژوهش  دوم  فرضیه  يافته  از  حاصل  نتايج 

دارد.    معناداری  تأثیر  آفرينی  اعتماد  با  اخلاقی  رهبری  که 

با پژوهش های  اين   توانا )  یقمشيافته  رابطه    "(  1398و 

اخلاق  نیب آفر  یابعاد هوش  اعتماد  دانشگاه    رانيمد  ینيو 

اسلام شر  یقائم،    (20)  "یآزاد   "(  1397)  یعتمداريو 

حرفه  ۀرابط م  ینآفري  اعتماد  با  ایاخلاق  اعضای   انیدر 

، ژنگ و ايکس  (12)  "دانشگاه علم و صنعت  یعلم  اتیه

نقش واسطه گری اعتماد سازمانی در رابطه    "(  2020يو )

دانشگاه   15بین رهبری اخلاقی و تعامل کاری معلمان در  

هوش    نیارتباط ب  "(  1394)  یو قاسم  یانیک،  (22)  "چین

آفر  رانيمد  یاخلاق اعتماد   یپناه،  (32)  "ینيوسطح 

ب  "(  1398) اخلاق  نیرابطه  کارا  رانيمد  ی هوش  و    يیبا 

آفر پرورش  کارکنان    ینياعتماد  و  آموزش  کل  اداره 

  توان یم  جه ینت  نيا  نییدر تبهمسو است.    (13)  "خوزستان

مد که  رهبر  رانيگفت  ا  یاخلاق  یدارای  به  باور    نيبالا 

رس وشغل  دیخواهند  فکری  رشد  داشتن    یکه  مستلزم  آنان 

  ش افزاي  و  هاشدن روزافزون سازمان  تردهیچیاخلاق است. پ

غ در   رمسؤولانهیغو    رمنصفانهیغ  ،یراخلاقیکارهای 

مد  هایطیمح توجه  به    ران يکاری   های بحثرا 

مبرم  ینياعتمادآفر   ن همچنی  و  هاستسازمان  ازین  نتريکه 

م  یاخلاق  یرهبر ب  تواندیکه  و    ینوعدوست  نیمرز 

توص  یخودپرست خوب  است.    فیرا  ساخته  معطوف  کند، 

رهبر داشتن  با  ا  توانندیم  یاخلاق  یرهبران   جاد ياعتماد 

  .شودیامر موجب بهبود عملکرد در سازمان م نيکنند که ا

که  داد  نشان  پژوهش  سوم  فرضیه  از  حاصل  يافته 

با   يافته  اين  دارد.  تأثیر  دلبستگی شغلی  بر  آفرينی  اعتماد 

رابطه بین    "(  2020يافته های پژوهش هیو و همکاران ) 

رهبری اخلاقی با رفتار غیر سازمانی با نقش میانجی رفتار 

 "در کارکنان سازمان های دولتی در چین  اخلاقی همکار

ها  مدلسازی نقش شهروندی شرکت  "(  2010لین )،    (23)

براساس  کاری  اشتغال  و  سازمانی  اعتماد  بین  رابطه  در 

آلمان در  بزرگ  های  شرکت  کارکنان  دلبستگی    "نظريه 

(33)  ،( تب  و  رنجبر  نقش    یبررس"(  1397باقری، 

آمد  یاواسطه  خودکار  و  رابط  یجمع  یاعتماد    ن یب  ۀبر 

ت  نيآفر  تحول  یرهبر عملکرد  مورد  یمیو  : ی)مطالعه 

هرمزگان( استان  پرورش  و  آموزش  کل  ، (11)  "اداره 

بین عدالت سازمانی و    "(1396صیف و همکاران ) روابط 

اعتماد  ای  واسطه  نقش  بر  تأکید  با  شغلی  دلبستگی 

 نییدر تبهمسو است.    (21)  "سازمانی و ارزش های شغلی

م  توانیم  هجینت  نيا اعتماد  چه  هر  کارکنان،   انی گفت 

ب سازمان  اعضای  و  بروز    شتر یرهبرانشان  به  منجر  باشد 

بنابرا  یشغل  یدلبستگ شد.  خواهد  سازمان  ا  نيدر   جاديبا 

پا زم  دار،يجو  مطمئن  و  ثبات  م   نهء یبا  بالای   انیاعتماد 

دلبستگ و  کرده  فراهم  را  سازمان  و  کا  یکارکنان  در    ربه 

تقو از آنجاشودیم  ت يآنان  اعتماد در درون    يی .  که وجود 

و سازنده با رهبری مدرسه    کيمدرسه مستلزم ارتباط نزد

ب  نهیوجود اعتماد زم  باشد،یم فردی    نیساز توسعه روابط 

م باعث  آن  فقدان  و  بوده  مدرسه  سطح  که  یدر  گردد 

گ  انيجر صورت  کندی  به  مدارس  درون  و    ردیاطلاعات 

صداقت    تارتباطا مبنای  صمبر  از    نیب  تیمیو  کارکنان 

درنها  تیفیک و  نباشد  برخوردار    ی اثربخش  تيمطلوب 

  شتریکه ب  یاز عوامل  ی ک يسازمان خدشه دار شود. در واقع  

م مواجه  مشکل  با  را  است.    کند، یمدارس  اعتماد  عدم 

ب  امدیپ م  نیاز  اعتماد  بدگمان  ري مد  انیرفتن  معلم،    ی و 

و    یعاطف  ،یاست که خود عامل مخرب بهبود رشد شناخت

همچنباشدیم  یاجتماع اعتماد   یاحتمال  امدیپ  نی.  عدم 

مد  انیم و  مچ    زین  ريمعلم  برای  بودن  زنگ  به  گوش 

  ی است که اثربخش  یمخرب   روهایین  جاديو ا  هیتنب  ری،یگ

م کاهش  را  ا  دهد یمدرسه  به  منجر  و    جاديو  انتقام  جو 

م  نهیک مدرسه  در  ا  یتوزی  ب  ني گردد.  در    شتریمسائل 

 . ندآيیو برخوردار از رهبری واحد به وجود م ینتمدارس س

پژوهش  چهارم  فرضیه  از  حاصل  يافته  نهايت  در  و 

که   داد  اخلاقینشان  معلمان    رهبری  شغلی  دلبستگی  بر 

اثر غیرمستقیم و معنادار دارد. در  اعتماد آفرينی  از طريق 

  ی بر دلبستگ  میبه طور مستق  ی اخلاق  یرهبر  اين پژوهش

و   یشغل است  آفر  ی زمان  مؤثر  اعتماد  عنوان    ینيکه  به 

م  یانجیم  ریمتغ مدل  آن    میمستق  ریغ  ریتأث  شود،یوارد 

نتباشدیم  زیناچ در  تب  جهی.  م  نيا  نییدر   توانیمشاهده 
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مد که  پرورش    تيريگفت  و  وظا  یکيآموزش  و   فياز 

اجتماع  هاینقش دل  یحساس  به  که   دهيپد  لیاست 

  ن یتماد، تعهد در بوجود اع  ،ینهاد اجتماع  ناي  سازیانسان

ا مد  ستمیس  نيکارکنان  عملکرد  از  آنها  درک  به    ريو 

معلمان   تیمسئول  نيا  تیحساس چه  چنان  است.  افزوده 

آن   بر  احتمالأ  کنند  احساس  را  سازمان  فضای  در  اعتماد 

امر به لحاظ   نيتلاش کنند ا  ترش یب  زیخواهند شد خود ن

توجه   یروانشناخت قابل  کمک  ها  آن    کنند، یم  یبه 

وقت بالا  یبخصوص  توانا  يیدرک  خود   ريمد  هایيیاز 

وظا باشند،  دق  فيداشته  و  بهتر  را  انجام    ترقیمحوله  به 

ارسانندیم به  توجه  با  م  نکهي.  آفر  یانجینقش   ینياعتماد 

است در    ز یناچ  یشغل یبر دلبستگ یاخلاق  یدر رابطه رهبر

 یآن بر دلبستگ  ریو تآث  ینياعتمادآفر  شيجهت افزا  جهینت

 اقدامات لازم انجام گردد.  یلشغ
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