
 303-1400/324پاييز و زمستان /2 ، شمارهدهمسال  /22در دانشگاه اسلامی مديريت

Management in The Islamic University, 2022(Fall&Winter)22,Vol. 10, No.2, 303-324 
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 چکیده

بود.  ياسلام دانشگاه تراز انقلاب يعلم ئتيه ياعضا يستگيشا يالگو يهدف از انجام پژوهش حاضر، طراح هدف:

 شامل خبرگان ،يفيك ةپژوهش در مرحل يآمار ةبود. جامع يو كمّ يفيك ةشامل دو مرحل يبيترك ق،يروش تحق روش:

م نمونه بود. حج مستقر در شهر تهران يهادانشگاه يعلم ئتيه ياعضا ،يكمّ ةدر مرحل و يعلم ئتيه يو اعضا يعلم

 ةو پرسشنام بهاز مصاح قيتحق يهاداده يگردآور ينفر بود. برا 300 ،يكمّ ةنفر و در مرحل 13 ،يفيك ةدر مرحل

و  ياكتشاف يلعام لياز تحل يكمّ يهاداده ليتحل يو برامحتوا  لياز روش تحل يفيك يهاداده ليتحل يساخته، برامحقق

 نيند. همچنشد دييتأ يعلم ئتيه ياعضا يهايستگيشا يالگو يبرا يفرع يهامؤلفه ةهم :هاافتهیشد.  ستفادها يدييتأ

شد با  يژوهش، سعپ نيبا توجه به هدف ا :یریگجهینتشد.  يبندمؤلفه طبقه 56در قالب هشت بعد و  قيتحق ييمدل نها

مذكور  يا مبانب تياحصا شود كه ضمن سنخ ييهايستگيشا ،يحضرت امام و مقام معظم رهبر يفكر يانبماز  يريگبهره

اهم را فر يملاب اسلادر تراز انق يدانشگاه اسلام كيبه  يبخشحاكم بر جامعه، امكان تحقق يو انقلاب ينيو فرهنگ د

 كند.
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304   یاسلاماه تراز انقلاب دانشگ یعلم ئتيه یاعضا یستگيشا یالگو 

  مقدمهالف( 
 ،يقتصادا ةدر توسع كنندهنييحساس و تع يساز، نقشساز و تمدنفرهنگ يعنوان نهاد به ينظام آموزش عال

حول تو  ييايوپلزم جوامع، مست يو معنو يماد ةكشورها بر عهده دارد؛ لذا هرگونه رشد و توسع يو فرهنگ ياجتماع

 آيندۀ دارۀا امر رد» لياز قب يحضرت امام)ره( بارها با جملات ،نهيزم ناي. در تسآن جامعه ا يموزش عالنظام آ

ود را خخواهد، بايد دانشگاه يماگر ملتي عزت، استقلال، اقتدار و ثروت » ؛«است ترمهم و جلوتر دانشگاه كشور،

لتها مرات مقدّ نييعتگاهها در شندا بديليبر نقش ب ؛«است كشوري و جامعه هر اساسي نقطة دانشگاه،» و «تقويت كند

 .فرمودنديم يدتأك

ص و مشخ ا نقشهند كه هر يك از آناو مؤسسات آموزش عالي داراي اركان و اجزاي متفاوتي ههادانشگا

، انشدل انتقا ةوظيف اعضاي هيئت علمي كه ،در اين ميان .دارند اي در ساختار و سازمان آنها بر عهدهكنندهتعيين

 هدعالي بر افزايش مهارتهاي دانشجويان را در چارچوب اهداف نظام آموزش ع ونگرش مطلوب  ايجاد بينش و

نويسند: با توجه مي (1385)پژوه و فرزادند. در همين زمينه دانشباشميدارند، يكي از اركان و عناصر اصلي دانشگاهها 

لت اين يفاي رسااتربيت، نقش اساسي در  ين ركن تعليم وترمهمعنوان  به آنكه اعضاي هيئت علمي دانشگاهها به

 (138ان: هم).گرو بهبود عملكرد اعضاي هيئت علمي است دارند، تحول در دانشگاهها در نهاد بر عهده

مؤثر بر  ۀشديعامل شناساي 13دهد كه از بين نشان مي (1387)و همكاران هاي خورشيديهمچنين نتايج و يافته

صد از در 30تنهايي عالي ايران، عامل مربوط به عملكرد اعضاي هيئت علمي به شزوانشگاهها و مراكز آموري دبهره

ر دئت علمي عضاي هيانقش و جايگاه خطير بيانگر كند؛ كه اين مهم، وري را تبيين ميواريانس عوامل مؤثر بر بهره

 وزشي بهظام آمهر ن يمدانظران معتقدند كارلذا بسياري از صاحب است.آموزش عالي  يپيشبرد اهداف و رسالتها

 شايسته،ي از اساتيد برخورداربر اين اساس، . (1385 پژوه و فرزاد،)دانشسان آن نظام استشايستگي اساتيد و مدرّ ۀانداز

 رخورداريبراي باولين نياز  نظام آموزش عالي و تحول در دانشگاههاست. يمداي براي كاريكي از ضرورتهاي جدّ 

 ه است كهشايست ها و الگوهاي رفتاري يك استادشايسته، شناسايي صفات، ويژگي يهيئت علمتيد و اعضاي از اسا

ي موزش عالآراكز تواند در قالب يك الگوي شايستگي نمود يابد؛ چيزي كه بسياري از دانشگاهها و ماين امر مي

 اند.بهرهيبكشور در حال حاضر از آن 

 ي برايف واحدتعريكه تاكنون  دهديآن نشان م يبرا هشدارائه فيو تعار يگستيمرتبط با شا اتيادب يبررس

 نيقبول در بلماع قابواحد و عدم اج فيفقدان تعر انگريتنوع، بمتعدد و تعاريف موجود  .شده استن ارائه يستگيشا

 بر فيتعار ناياز  كيهر كه دهد يشده نشان مارائهبررسي تعاريف  .حوزه است نيا شمندانينظران و اندصاحب

 در عددت . وجودگرفته است شكلاين حوزه  شمندانينظران و اندمختلف صاحب يكردهايو رو يدگاههاد ساسا

 و شغلي مشاورۀ شناسي،روان مختلف يهاحوزه در واژه اين گستردۀ و وسيع كاربرد از ناشي شايستگي، تعاريف

 بين در تفاوتم رويكردهاي وا هشنگر فلسفي، مباني ،هاارزش در تفاوت وجود همچنين مديريت، مختلف يهاشاخه

 .است حوزه ايننظران صاحب و انديشمندان



 
 
 

 
  305  عيسی قلی زادهو  تيرضا نيغلامحس

اين  .قرار دارد آب ريزي از آن در اعمدهاند كه بخش را به كوه يخ تشبيه كرده هادر برخي از منابع، شايستگي

لاي سطح آب قرار ابكه در  مهارتهاانش و ي شايستگي، مانند دهامؤلفهتشبيه بيشتر به اين خاطر است كه برخي از 

، ارزشهاي شايستگي، مانند هامؤلفهبرخي ديگر از  كهي حال در اند؛و ملموس مشاهده قابلدارند، در رفتارهاي فردي 

 يي و ملموس نيستند.شناسا قابلو به راحتي  گرفته قراردر زير سطح آب  هازهيانگي شخصيتي و هايژگيو، نگرشها

 يبندطبقه نرم هاييستگيشا و سخت هاييستگيشا ةدست دو به را هايستگيشا (9691)1ژوب و مبطه روبوتادر همين را

 اما؛ ندمحورشغل و مهارت و دانش بر مبتنيعمدتاً  -سطح بالاي آب در كوه يخ -سخت هاييستگي. شاكردند

همين اساس، در  محورند. برنگرش و ريرفتا الگوهاي بر مبتني -ير آب قرار دارندزكه در سطح  -نرم هاييستگيشا

ادبيات مربوط به حوزۀ شايستگي، دو مكتب فكري عمده وجود دارند؛ مكتب فكري اول كه به مكتب انگليسي 

ي كه مكتب فكري دوم كه به مكتب حال درداند؛ مي مهارت و دانش شامل صرفاًرا  معروف است، شايستگي

 از سطوحي مانند ديگر خصوصيات از خيرب همچنين مهارت، و نشاد آمريكايي معروف است، شايستگي را شامل

 روي بايد تمركز است معتقد كه است يافلسفه دوم، فكري مكتب اصلي مبناي. داندمي شخصيتي صفات و انگيزه

 شود.يم انجام افراد اين توسط كه كاري نه و دهنديم انجام را كار كه باشد كساني

 

 به کوه یخها : تشبیه شایستگي1شکل 

 زمينه اين در (1387)مطهري شهيد. است معطوف فرد بودن چگونه به توجه بيشترين مي،لاسا فرهنگ در

 رفتار چگونه بودن. چگونه شعبه و كردن رفتار چگونه شعبه دارد؛ شعبه دو زيستن چگونه حقيقت، در»: نويسدمى

 بودن، چگونه و باشد ديبا چگونه كه شود،مى مربوط -شودمى هم گفتار شامل البته كه- انسان اعمال به كردن

 بر علاوه اسلامي فرهنگ در لذا. (22همان: )«باشد كيفيت چه به و چگونه كه انسان ملكات و هاخوي به شودمى مربوط

 گرفت نتيجه توانيم اين توضيحات به توجه با. شودمي توجههاي فردي نيز به صفات و ويژگي رفتاري، الگوهاي

 و صفات فردي، هاييزهانگ و نيت اعتقادي، و فكري مباني به هم شايستگي مي،لااس فرهنگ و فلسفي يانمب در كه

                                                 
1. Robotham & Jubb 



 
 
 

 
306   یاسلاماه تراز انقلاب دانشگ یعلم ئتيه یاعضا یستگيشا یالگو 

 هماهنگي آمريكايي مكتب با نتيجه اين كه است مرتبط فرد رفتار به هم وارزشها  ،نگرشها بينش، ذاتي، يخصلتها

 و فلسفي مباني هه شد، بايستي بها گفتيستگيشا مصاديق و نوع تشخيص و بنا بر آنچه در تعريف .دارد بيشتري

الگوي  تدوين پژوهش كه اين كلي لذا با توجه به هدف توجه داشت.سازمانها  و جوامع بر حاكم فرهنگي يارزشها

 .شود تدوين و طراحي مباني اين اساس بر بايستينظر  مدّ الگويالزاماً  تراز انقلاب اسلامي است؛

يل ه دلباهها، برخي اشتراكات با ساير دانشگ رشگاهي است كه علاوه بدانشگاه تراز انقلاب اسلامي، دان

وحيدي و نگرش ت ، متعهد و متخصص و به اعتبار برخورداري ازمؤمن هيئت علميبرخورداري از كاركنان و اعضاي 

هها نشگار دارا از ساي هايي است كه آنساز اسلام و ارزشهاي انقلاب اسلامي، واجد ويژگيتعلق به مباني انسان

يف تعربازريق پيشران و موتور محرّک جامعه، از ط عنوان بهاي كه اين دانشگاهها ؛ به گونهدزسامتمايز مي

ربيت و ت»ينة هاي انقلاب اسلامي، در زمها و ويژگييت خود، متناسب با نيازمنديمأموركاركردها، رسالت و 

نافع  فنّاوري ر علم وتوسعه و نش ،وليدت»، «كوفاسازي آنانتقال فرهنگ و ش»، «پرورش منابع انساني متعهد و متخصص

 اسلامي، يت نظام، به تقو«تخصصي و ايفاي ساير نقشها و مسئوليتهاي اجتماعي -ارائة خدمات علمي»و  «و بومي

ت ديني، ى هويآفريني در ايجاد تمدن نوين اسلامي، احياتحقق اهداف و آرمانهاي بلند انقلاب اسلامي، نقش

اسي و صادي، سية ابعاد علمى، فرهنگى، اقتجانبهمهرشد و توسعة متوازن و و  و ملي نسل جوان كشور انقلابي

 نند.كمياقدام  اجتماعى كشور

، گوبرداري(سي)السه رويكرد در طراحي و تدوين الگوهاي شايستگي وجود دارد كه عبارتند از: رويكرد اقتبا

بدون  وجود راالگوهاي شايستگي م هاناسازمرويكرد اقتباسي، طراحي و رويكرد طراحي. در  -رويكرد اقتباسي

يشترين بيي را كه الگو سازمانهاطراحي،  –كنند. در رويكرد اقتباسي ي ميبرداربهرهو  استفادهگونه تغييري يچه

. در كننديم ميتنظ خودن تناسب را با نيازهاي سازمان دارد، انتخاب و با تغييراتي آن را متناسب با نيازهاي سازما

ي وين الگوي متقاضي رأساً به طراحي و تدسازمانهارود، يمين رويكرد به شمار ترجامعكه  يحرويكرد طرا

ر ژوهش حاضپي كار كنند. با اين توضيحات، رويكرد طراحي مبناياز اقدام و از آن استفاده ميموردنهاي شايستگي

 .قرار گرفت

 بوياتزيس، هاست.شايستگي يبندقهبطشود،  وجهلازم است ت نكتة ديگري كه در طراحي الگوهاي شايستگي

 كلي فهرست يكصورت  صرفاً به نبايد شايستگي، مدل يك در موجود هاييستگيشا» :معتقدند (2000)1ري و گلمن

 از اصلي طبقة هر. (9همان: )«ندشو مرتبطهم  با و يبندطبقه مختلف يروشها به است لازم بلكه شوند، ارائه

 .داشته باشند ارتباط يكديگر با مفهومينظر  از كه لازم است هاستيستگيشا از يهوگر ۀدارند بر در ها،يستگيشا

 ،(2005)2گونزالس :جمله شده ازانجام تحقيقات از برخي به توانمي هايستگيشا يبندطبقه پيشينة خصوص در

                                                 
1. Boyatzis, Goleman & Rhee 

2. Gonzalez 
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 اصلي يهامؤلفه (2005). گونزالسكرد اشاره (2002)1پروژه مديريت مؤسسة الگوي و (1379)غفاريان ،(2007)اسپندلاو

 هاييستگيشا مديريتي، هاييستگيشا فردي، يمهارتها و هايژگيو شامل كلي، گروه پنج در را شايستگي

. كرد يبندطبقه فنّاوري و اطلاعاتي سازماني، يمهارتها و سازماني هاييستگيشا اجتماعي، يتهايمسئول

 مديريت مؤسسة. كرد يبندطبقه رفتار و نگرش دانش، لماش كلي، گروه سه در راها مؤلفه اين (2007)اسپندلاو

 و رفتار نگرش، ها،ييتوانا ،مهارتها دانش، شامل كلي، گروه شش در را شايستگي اصلي يهامؤلفهنيز  (2002)پروژه

 شامل كلي، وهگر شش در را شايستگي اصلي يهامؤلفه (1379)همچنين غفاريان. است كرده يبندطبقه شخصيت

 يبندطبقه عمومي اعتبار و ايحرفه اعتبار بينش، و نگرش شخصيتي، هايويژگي ،مهارتها ي،احرفه لوماتعم و دانش

 مهارتها، دانش، شامل كلي، گروه هشت در را هاشايستگي هاي اصليمؤلفه (1390)رضايت و همكاران .كرد

 .كرد بنديطبقه راخلاقي و اعتبا يهايويژگ هاي شخصيتي،ويژگي نگرش، بينش، ها،توانايي

 نشان هابررسي نتايج اما جدّي است؛ تحقيقات نيازمند كه است موضوعاتي از هيئت علمي اعضاي هايشايستگي

 (1397)مكارانهاست. اولي و  گرفته صورت زمينه اين در مطالعات محدودي كشور از خارج در داخل و دهد كهمي

 شان دادند كهن «آن اجراي سنجيامكان و شيمي بيت معلمانرت براي شايستگي بر يتنمب آموزش الگوي طراحي» در

 موضوعي، دانش پژوهش، -فنّاوري مديريتي، بعُد شش شامل مهارت، و دانش حوزۀ در شيمي معلمان شايستگي

 -اريفتر فردي، بُعد سه شامل رفتاري، صفات و نگرش حوزۀ در و تربيتي دانش و ايحرفه تدريس فرهنگي،

 .است ياحرفه و اجتماعي

 اين به «يهيئت علم اعضاي توانمندسازي و ايحرفه توسعة شايستگي، جامع الگوي» پژوهش در (1397)يهدهد

 و تدريس رد عبارتند از: بلوغ كه است بعد 11 شامل هيئت علمي اعضاي هايشايستگي الگوي كه رسيد نتيجه

 چندگانه؛ هايهوشمندي اثربخش؛ اتطاارتب مهارت و انمنديوت پژوهشگري؛ شايستگي آموزشي؛ هايشايستگي

 -معنوي بهزيستي مثبت؛ نگرش و دانش اجتماعي، پذيريمسئوليت سازماني، شهروند رفتار و ايحرفه اخلاق

 بينش و دانش ،ادراكي -ذهني هاتوانمندي المللي،بين دانشگاهي و علمي تعاملات شغلي؛ /ايحرفه -شناختيروان

 .عالي آموزش سازمانهاي اثربخش رهبري و مديريت هايدينمتوان و فرهنگي سياسي، ديني،

 آموزش و يادگيري هايمحيط در اساتيد ايحرفه هايشايستگي شاخصهاي بررسي در (1397)پژوهي و يوزباشي

 هاييطمح در اساتيد ايحرفه هايشايستگي فردي شاخصهاي ترينعمده كه رسيدند نتيجه اين به الكترونيك،

 ترينعمده متقابل؛ احترام و دانشجويان با اجتماعي رفتار و آداب و پذيريمسئوليت حس: يكنوالكتر يادگيري

 كلاسهاي مديريت روشهاي: الكترونيك يادگيري هايمحيط در اساتيد ايحرفه هايشايستگي آموزشي شاخصهاي

 در متنوع و متناسب تدريس ياهشيوه انواع از هفاداست آموزشي، مباحث در دانشجويان فعالانة دهيمشاركت برخط،

 يادگيري هايمحيط در اساتيد ايحرفه هايشايستگي فنّاوري شاخص ترينعمده و ؛... و الكترونيك محيط

 .محتواست توليد و سازماندهي در تسلط ميزان: الكترونيك

                                                 
1. Project Management Institute (PMI) 
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 آينده دهة كي در هيئت علمي اعضاي برخط هايشايستگي بررسي منظور بهاي كه مطالعه در (2019)1داويدسون

 جنبة ترينمهم هيئت علمي، اعضاي ميان در فرديدرون و برخط به صورت ارتباطات كه انجام داده بود، نشان داد

 ابزارهاي از استفاده به ويژه و ايرايانه و فني مهارتهاي همچنين. است آينده در برخط كلاسهاي در موفقيت

 .آيندمي به حساب ارتباط عوامل مؤثرترين به عنوان ايچندرسانه ابزارهاي ساير و شنيداري ديداري،

 مبتني درسي يهابرنامه توسعة درهيئت علمي  اعضاي آموزش در پژوهش درک (2018)2اكلز، نيلي و ديوزيك

 در وانفس  به اعتماد و اطمينان سطح برهيئت علمي  عضو يك آموزش نوع كه رسيدند نتيجه اين به شايستگي، بر

 شايستگي سطح وهيئت علمي  اعضاي انگيزۀ بين همچنين. گذارديم يرتأث شايستگي بر مبتني يسدر برنامة مهارت

 است. وابسته آنان مشاركت بالاي سطح بههيئت علمي  اعضاي موفقيت و بقا و دارد وجود مثبت رابطة

 و چك جمهوري دانشگاههاي هيئت علمي اعضاي هايشايستگي بررسي در (2015)و همكاران 3بلازكووا

 مرشدگري، گري،مربي)تدريس هايشايستگي به بايستي هيئت علمي اعضاي كه رسيدند نتيجه اين به لهستان،

 از استفاده خارجي، دانشگاهي آموزشي هايدوره در شركت)ايحرفه هايشايستگي ،(آموزشي تجربيات مشاوره،

 و ارتباطي موانع كردن مرتفع ي،ملع مجلات با ارتباط)طيارتبا هايشايستگي و( خارجي و داخلي هايرتبه

 .باشند مجهز( ارتباطي مهارتهاي

 چارچوبي آموزش عالي كشور، فقدان مؤسساتو چالش امروز دانشگاهها ، گفتهبا توجه به توضيحات پيش

 ةه و جامعان جامعو انتظارات رهبر ، متناسب با نقشها، مطالباتهيئت علميهاي اعضاي شايستگيمدوّن در زمينة 

اعضاي  يهايستگيشا ييسا، شناهدف كلي اين پژوهش ،نيا بنابر؛ استتراز انقلاب اسلامي  كشور و دراهي گشدان

ن اصلي كي از اركاي عنوان به هيئت علمياعضاي  گاهيبا نقش و جادر قالب الگويي متناسب هيئت علمي دانشگاهها 

ضوعي كه مو ست؛ي ااسلام انقلابدر تراز  يره( و مقام معظم رهبر)ينيامام خم يدگاههايد، همچنين دانشگاهها

 از: دعبارتنش ن پژوههاي ايسؤالاين هدف،  به توجهبا  .ندكيرا در كشور فراهم م يو مل يعلم ،ينياقتدار د ةنيزم

 اند؟كدام اسلامي انقلاب تراز دانشگاه هيئت علمي اعضاي شايستگي الگوي هاي. مؤلفه1

 اند؟كدام اسلامي انقلاب تراز دانشگاه علمي تهيئ اعضاي شايستگي ويالگ . ابعاد2

 است؟ چقدر لامياس انقلاب تراز دانشگاه هيئت علمي اعضاي شايستگي الگوي هايمؤلفه از يك هر اهميت . ميزان3

 است؟ چقدر سلاميا انقلاب تراز دانشگاه هيئت علمي اعضاي شايستگي الگوي ابعاد از يك هر اهميت . ميزان4

 

 ب( روش پژوهش
اي اعضاي هيئت علمي دانشگاه تراز انقلاب هتوجه به اينكه هدف پژوهش حاضر طراحي الگوي شايستگي اب

                                                 
1. Davidson 

2. Echols, Neely & Dusick 

3. Blaskova 
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از نوع  يبيتركراهبرد و روش، پژوهشي  نظر ازي و اتوسعههدف، پژوهشي  نظر ازاسلامي بود، پژوهش حاضر 

د كه به ساخت ابزاري براي ننكاين طرح استفاده مياكتشافي)طرح تدوين ابزار( است. پژوهشگران زماني از 

ي حاصل از تحليل كيفي نياز دارند. در اين طرح، پژوهشگر ابتدا به لحاظ كيفي موضوع پژوهش را هادادهيابي اعتبار

 اقدام نظر مدّهاي كيفي نسبت به ساخت ابزار ي به تعداد محدود بررسي كرده، سپس بر مبناي يافتهكنندگانشركتبا 

 پردازد.هاي كميّ مي، به گردآوري دادهشدههيتهبا استفاده از ابزار  مدر مرحلة دو كند.مي

ي، اسناد رهبر مواد و محتواي اين پژوهش در مرحلة كيفي شامل بيانات حضرت امام خميني)ره(، مقام معظم

 مصاحبه زهاي حاصل اهش و دادههيئت علمي(، ادبيات و پيشينة پژو اعضاي نقشهاي استخدامي و نامةبالادستي)آيين

حجم نمونه را  (1395)با دو گروه خبرگان علمي و اعضاي هيئت علمي دانشگاههاي مستقر در شهر تهران بود. هومن

ي اين هامصاحبهم ند. بر اين اساس، براي انجاكنفر پيشنهاد مي 8تا  6ي كيفي براي گروههاي همگن پژوهشهادر 

 رفمند و بگيري هدهيئت علمي با استفاده از روش نمونه يابرگان علمي و اعضمل خه شانفرپژوهش، دو گروه هشت 

 شايستگي قولةم)پژوهش موضوع در زمينة تجربه و تخصص و پژوهشي مقالات كتاب، تأليف مانند معيارهايي اساس

 پژوهش، شامل يكمّ مرحلة در پژوهش آماري انتخاب شدند. جامعة( علمي هيئت مسائل و دانشگاه عالي، آموزش و

 روش از استفاده با آن نمونة حجم كه بود تهران شهر در مستقر دانشگاههاي وقتتمام هيئت علمي اعضاي

 پرسشنامه 275 عدادت نهايت در و تعيين نفر 300 مورگان جدول از استفاده با و نسبتي ايطبقه تصادفي گيرينمونه

 .شد آوريجمع

ها در ي دادهگردآور ي استفاده شد. ابزاراو كتابخانه از هر دو روش ميداني هاي اين تحقيقبراي گردآوري داده

 پاسخهاي با ناسبمت بعدي سؤالهاي و شروع كلي سؤال يك با مصاحبه روش، اين مرحلة كيفي، مصاحبة عميق بود. در

 يكسان مختلف هايشوندهمصاحبه از شدهمطرح سؤالهاي روش اين در لذا شود.و پرسيده مي تنظيم شوندهمصاحبه

صورت گرفت.  دقيقه( 60تا  30متوسط هر مصاحبه  طور بهها در مجموع به مدت هفت ساعت)مصاحبه .د بودهانخو

 اب كه بود اي ليكرتساخته با طيف پنج درجههاي اين پژوهش در مرحلة كميّ، پرسشنامة محققابزار گردآوري داده

 براي شد. استفاده اييمحتو اعتبار روش از آن بارتعا تعيين براي و شده ساخته پژوهش كيفي مرحلة نتايج از استفاده

 الاعم از پس و ار گرفتقر حوزه اين خبرگان و اساتيد از تعدادي اختيار در پرسشنامه صوري، و محتوايي اعتبار تضمين

تي و اممقد مطالعة از حاصل يهاداده از پرسشنامه، پايايي محاسبة براي همچنين .شد برداريبهره آنان، اصلاحي نظرات

 .بود پرسشنامه بالاي پايايي و دروني انسجام دهندۀنشان كه شد محاسبه 93/0 پرسشنامه پايايي ضريب آلفاي كرونباخ،

ها داده يبندمقوله يمحتوا برا ليد. در تحلشمحتوا استفاده  لياز روش تحل يفيك ةمرحل ها درداده ليتحل يبرا

 هيته لها از قبمقوله ،اول ۀويدر شدارد.  وجود« هامقوله يوين استقرايكت»و « هامقوله ياسيق يريكارگبه» ۀويدو ش

 ،دوم ۀويدر ش ي. ولندكيم يسازمانده شدهيطراح شياز پ يهاها را بر اساس مقولهو محقق صرفاً داده شوديم

 يريكارگبه» ۀويين پژوهش از دو شدر ااست گفتني  .شونديگام استنتاج مبهو گام يصورت اكتشاف ها بهمقوله

 يهاداده ليتحلبراي  استفاده شد. يفيك يهاداده يبندمقوله يبرا« هامقوله يتكوين استقراي» و «هامقوله ياسيق

 يشامل آزمونها يو آمار استنباط اريواريانس و انحراف مع ن،يانگيشامل م يفياز آمار توص ،حاصل از پرسشنامه
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شامل  ياز معادلات ساختار نيچناستفاده شد. هم سيكروسكال وال ي واكمجذور آزمون  ،رنوفياسم -كولموگروف

ي الگوي هامؤلفهبراي دستيابي به ابعاد و  رهيّمتغ چند ونيو ضرايب رگرس ريمس ليتحل ،يديو تأي ياكتشاف يعامل ليتحل

 استفاده شد. ياصل يهايك از مقوله هر ميزان اهميت نييتع يبرا رهيّمتغ چند ونيو از ضرايب رگرسشايستگي 

 

 هاج( یافته
و  يفيك ةرحلدو م هاي پژوهش در)روش تحقيق تركيبي(، تحليل دادهپژوهش با توجه به روش انتخابي براي اين

ر ل شد و دا تحليي كيفي گردآوري و با استفاده از روش تحليل محتوهادادهي صورت گرفت كه در مرحلة اول، كمّ

ر قالب تايج آن دنساخته طراحي و ة محققپرسشنامدر مرحلة كيفي،  آمدهتسد بهاستفاده از نتايج مرحلة دوم با 

 بخش كميّ پژوهش ارائه شد.

 های کیفي. تحلیل داده1

 شهاينق و دامياستخ نامةي، اسناد بالادستي)آيينرهبردر بخش كيفي، ابتدا بيانات حضرت امام خميني)ره(، مقام معظم 

ي هيئت مي و اعضاهاي حاصل از مصاحبه با دو گروه خبرگان علپژوهش و داده ةادبيات و پيشينلمي(، هيئت ع اعضاي

 ست.شده ا علمي دانشگاههاي مستقر در شهر تهران به لحاظ كيفي تحليل شد كه نتايج آنها در ادامه آورده

 (ره)خمیني حضرت امام اناتیب لیتحلیک( 

 يك هاييژگيو و پرداخته دانشگاهها اساتيد ياهويژگي تبيين به تلفخم مناسبتهاي در( ره)خميني حضرت امام

 بيانات در لميعهيئت  اعضاي هايشايستگي تحليل به قسمت، اين در. اندفرموده بيان را شايسته هيئت علمي عضو

 شده است. ارائه 1 در قالب جدول (ره)خميني بيانات امام لينتايج تحل .ايمپرداخته ايشان

 (ره)خمیني از تحلیل بیانات امام های حاصلنمونه مقوله: 1 جدول

 مقوله واحد ضبط

خواهيم و آن معنايي كه يا ما ماسلام براي برگرداندن تمام محسوسات و تمام عالم به مرتبة توحيد است. آن معنايي كه از علوم دانشگاهه

اهر را دارند در آن ظما همان سطح  الآن هست؛ و متفكرين خواهيم، همين معنا نيست كه در سطح ظاهراز علوم مدارس قديمه ما مي

؛ 434؛ ص 8حيفه امام؛ ج خواهد اين نيست )امام خميني ره: صلكن آنكه اسلام مي كنند و بسيار هم ارجمند است كارهايشان؛مي [كار]

 (.13/04/1358سخنراني در جمع اساتيد دانشگاه تهران؛ 

 نگرش توحيدي

داره كنند؛ گاهي به اخواهند مملكت را گروهي كه مي انحراف خودش تنها نيست، انحراف يك گروه است. آن هاساتيد دانشگا افانحر

 (.03/03/1358)امام خميني ره: سخنراني در جمع وزير فرهنگ و رؤساي دانشگاهها؛  شود.انحراف يك كشور منجر مي
 سلامت نفس

قيام  ق اراده كند كه در مقابل غرباراده كنند كه در مقابل غرب قيام كنند و شر ما نترسند و سند از غرب؛ و جواناناساتيد دانشگاه ما نتر

 (.12/10/1358؛ سخنراني در جمع اعضاي انجمن اسلامي دانشگاه اردبيل؛ 7؛ ص 12. )امام خميني ره: صحيفه امام؛ ج كند
 روحيه انقلابي

 كشندپشتيبان اساتيدي كه براي اسلام و براي كشور زحمت مي دانشگاه است، نااسلامي و اسلام پشتيبعرض كنم كه ما و جمهوري 

خواهند خواهند خدمت كنند و مياساتيد دانشگاه كه تعهد دارند به كشور خودشان و مي ها هست. من به همةهست، پشتيبان تخصص

هاست )امام خميني ره: صحيفه امام؛ ج ها موافق است و نگهدار آنبا آن ماسلا م كه ايران ودهمن اطمينان مي. تربيت كنند جوانان ما را

 (.24/01/1360صحرا؛ ؛ سخنراني در جمع اهالي گرگان، گنبد و تركمن291؛ ص 14

دانش تخصصي، 

متعهد، خدمتگزار، 

 مربي
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 یرهبرمقام معظم  لیتحلدو( 

 و هپرداخت دانشگاهها اتيدسا هايويژگي تبيين به مختلف مناسبتهاي در يرهبر معظم مقام

يان را شايسته هيئت علمي عضو يك هايويژگي  تحليل به قسمت، اين در. اندفرموده ب

يانات در هيئت علمي اعضاي هايشايستگي تايج  خواهيم پرداخت. ايشان ب  2 جدول در ليتحلاين ن

ئه  شده است. ارا

 رهبری محلیل بیانات مقام معظهای حاصل از ت: نمونه مقوله2 جدول

 مقوله واحد ضبط

رد و زن ما كه كودک امروز م تواند در اثرگذاري فكري و روحيِبديل است؛ نقشي كه معلمّ مينقش تأثيرگذار معلمّ بي

شور؛ كاسر يان سرفرهنگ واي مدظله: بيانات در ديدار جمعى از معلمان امام خامنه)ي ما است، داشته باشد نظير ندارد، آينده

16/02/1394). 

 نفوذ معنوي بر دانشجويان

 ت جواناننج تربيقناعت، ركنند با مي سازياحساس مسئوليت است. آيندهاست،  محبتاست؛  هاي معلّمي عشقبخشي از انگيزه

 ؛ممعل ةهفت به مناسبت نرهنگيامدظله: بيانات در ديدار معلمان و ف ايخامنه)امام گيرند با نجابت، با صبر و سكون را بر عهده مي

13/02/1395.) 

عشق به شغل معلمي، 

محبت ورزيدن، قناعت، 

 سعة صدر

ميد افضاى ه را انشگاد. فضاى كلاس را، فضاى محيط درس و توقع از اساتيد محترم اين است. با اميد دادن؛ با اميد بخشيدن

 (.08/06/1388يد دانشگاهها؛ مدظله: بيانات در ديدار اسات ايخامنه)امام  كنيد؛ اميد به آينده
 اميدآفريني

رهنگ غلط فاين  ورا كه در طول دو، سه قرن به گردن و دست و پاى او بستند، باز كند  هاى بردگىمعلم بايد اين رشته

و  از كارگران كثيري ت در جمعاي مدظله: بياناخامنه)امام از بين ببرد ، «تواند كار بكندايرانى نمى»گفتند: استعمارى را كه مى

 (.11/02/1370؛ كارگر و روز معلم روز جهاني مناسبت سراسر كشور، به معلمان

 استقلال فكري از بيگانگان

 ي و اعضای هیئت علميخبرگان علمبا  شدهانجامهای سه( تحلیل مصاحبه

 ،بهصاحم انجام از هاي اين پژوهش، مصاحبة عميق بود. براي اين منظور، قبلروش انجام مصاحبه

 به آن انجام ضرورت و هدف پژوهش و رويكرد و موضوع دربارۀ يمختصر توضيح

ا متناسب مصاحبه انجام حين در و شروع كلي سؤال يك با شوندگان ارائه و مصاحبهمصاحبه  ب

 و كافي هايداده تر،عميق و موشكافانه سؤالهاي طرح با شد سعي شوندگانمصاحبه پاسخهاي

 اهيممف و موضوعات به دستيابي براي هامصاحبه متن در نهايت،. شود ريآوجمع و تهيه مناسب

 به مطالعه، با همزمان و مطالعه بار چندين و سازيپياده هيئت علمي، اعضاي هايشايستگي با مرتبط

 قرار يقدق مورد مطالعة رديفها، از هر يك متن سپس. شد تقسيم تحليل، براي ايجداگانه اجزاي

ي و لمعخبرگان با  شدهانجامهاي مصاحبه لينتايج تحلند. دش استخراج اوليه يهاهمقول و گرفت

 شده است. ارائه 3در جدول  هيئت علمي اعضاي
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 با اعضای هیئت علمي و خبرگان علمي شدهانجامهای های حاصل از مصاحبه: نمونه مقوله3 جدول

 مقوله واحد ضبط

ا بپردازد و در فعاليته وشاركت باشد يا بتواند با آنها به م هديگر اساتيد را داشت يك استاد توانايي برقراري ارتباط با

 گروهها و تيمهاي مختلفي سازماندهي كند.

مهارت  مهارت كار تيمي و گروهي،

 ارتباطي

د خود را فر معني كه ه اينبدر حوزه فناّوري هر عضو هيئت علمي بايد از ابتدا از مهارتهاي فناورانه برخوردار باشد؛ 

 شد.شته باروز آشنايي داو منابع الكترونيكي به هاهاي نوين انطباق دهد و با شبكهاورينّبتواند با ف

اي و برخورداري از سواد رسانه

 فنّاوري اطلاعات و ارتباطات

اره اد ان راانشجويداري را داشته و بتواند كلاس درس و د در حوزه آموزش يك استاد شايسته بايد توانايي كلاس

 كند
 سمديريت كلا

 شناسيمخاطب نديك استاد در محيط كلاس درسش بايد روش تدريسش را متناسب با فراگيران و كلاس درس تدوين ك

رس د طرح ديك استاد بايد طرح درس داشته باشد و براي كلاس خواين است كه  ريزيبرنامهمهم در  يك بحث

 كندمطرح كند و محتواي موردنظر خود را آماده 

يزي آموزشي و رآشنايي با برنامه

 درسي

 برانگيزانندگي اشته باشدليت را دي فعاعضو هيئت علمي بايد محتوايي را فراهم و به دانشجويان ارائه دهد كه فرد انگيزش لازم برا

 باشد ئلمسا به تهدمج و باشد داشته آگاهي مسئله به نسبت و باشد داشته را تدريس شايستگي بايد عضو هيئت علمي
تدريس، برجستگي  نومهارتها و فن

 علمي

 كه سويي به را نهاآ و باشد اثرگذار آنها بر بتواند تا داشته را ديگران در نفوذ توانايي عضو هيئت علمي بايد

 دهد سوق كند، حركت خواهدمي

دانشجويان، مهارت  بر معنوي نفوذ

 رهبري

 فعاليت پژوهشگر و محقق به عنوان اهيگشدان فعاليتهاي در و دبپرداز پژوهش و تحقيق به بتواند هيئت علمي عضو

 كند
 پژوهشگري

 احساس جتماعيا امور به نسبت و دهند نشان العملعكس مسائل قبال در و باشند كنشگر بايد هيئت علمي اعضاي

 كنند پذيريمسئوليت
 پذيريبينش اجتماعي، مسئوليت

 به مجهز اشند وب داشته را آينده ترسيم تردق كه است لازم تي خودنقشهاي مديري ايفاي براي هيئت علمي اعضاي

 باشند مديريت علم ابزارهاي
 ايدانش حرفه نگري،آينده

 پذيريمسئوليت باشد داشته مسئوليت احساس دانشگاهشان خاص رسالت به نسبت بايد هيئت علمي اعضاي

 دكن رانگيختگيب به وادار ار فرد ا داشته باشد وبا ديگر افراد ر زبوني هم استاد بايد توانايي همدلي، يك
 همدلي، مهارت ارتباطي،

 برانگيزانندگي

 صداقت سعة صدر، شندبا داشته صداقت خود اررفت و گفتار دوماً در و ببرند بالا مسائل به نسبت را خود صبر و تحمل بايد اولاً استادها

 آن درک تجه در و باشد تهشاد كشور مسائل به نسبت سياسي بينش بايد هيئت علمي عضو يك تركلان در سطح

 بكوشد
 سياسي بينش

 چهار( تحلیل نقشهای اعضای هیئت علمي

 مورد نياز هايشايستگي شناسايي به دانشگاهها، هيئت علمي نقشهاي اعضاي تحليل از استفاده در اين قسمت با

 حرفة و شغل هب اصولي نگاه. ايمپرداخته انوظايفش و نقشها اثربخش انجام براي دانشگاهها هيئت علمي اعضاي

 ،(دهندهتعليم)رسمد نقشهاي شامل نقشها اين از برخي. كنند ايفا نقشهاي متنوعي را آنان كندمي ايجاب معلمي،

تايج . ناست مشاور و پژوهشگر سازماندهي، و ريزيبرنامه كلاس، مديريت رهبر، برانگيزاننده، ،(دهندهپرورش)مربي

 شده است. ارائه 4جدول  رد هيئت علمي اعضاي هايتحليل نقش
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 هیئت علمي اعضای های حاصل از نقشهای: مقوله4 جدول

 مقوله نقشها

 نقش مدرس

 با مهارتها و الگوهاي مختلف تدريس آشنا باشند
 دانش تخصصي مرتبط با موضوع تدريس، مهارت

 روشها و فنون تدريس

 مهارت ارزشيابي آورندملبي به عايدهد، ارزشه انجام ميطور منظم از فعاليتهاي آموزشي كبه

 يهآموزشي و دانشگا تهايو مأموري آشنايي با اهداف يدنما هاي آموزشي و رفتاري را سنجشطور مستمر ميزان دستيابي به هدفبه

 نقش مربي

 صدر، همدلي، حسن خلقجويان، سعهشننفوذ معنوي بر دا يندمامدلي نهها همراهي و سختي و با آنان در تحمل مشكلات و با فراگيران دلسوز بوده

 هماهنگي مهارت ارد.بين افكار، گفتار، اعمال و رفتار آنان تطابق و هماهنگي وجود د

 سعة صدر هندان ددر مقابل رفتارهاي نابهنجار فراگيران از خود صبر و بردباري نش

 نقش پژوهشگر

 پژوهنده، پرسشگري شندداراي روحيه پرسشگري و پژوهشگري با

 انديشي مثبت باشند كاريمحافظهداراي نگرش مثبت به تغيير و دوري از 

 پذيريمهارت انتقادي، انعطاف پذيري برخوردار باشندحال انعطافاز روحيه نقادي و درعين

 نقش رهبر

 و گروهي، يمهارت كار تيم فرهنگ يادگيري گروهي و مشاركتي را در بين فراگيران تشويق كنند

ند و عه دهايجاد و توسعة گروههاي آموزشي، فرايند يادگيري را توس از طريق

 تسهيل كنند
 تسهيلگريگروهي،  مهارت كار تيمي و

 مهارت ارتباطي، مخاطب شناسي برقرار نمايند. مؤثربا فراگيران ارتباط 

 نقش متعلم

ر وين دو علوم ن كنند و از دانش مجهز روز دانش و علم به را خود همواره

 تخصصي خود آگاهي كامل داشته باشد. هزمين

 و اطلاعات فنّاوري و ايرسانه سواد از برخورداري

 خارجي زبانيك حداقل به تسلط ارتباطات،

 معلمي شغل به عشق پذيري،متفكر، مسئوليت دهند قرار خود كار سرلوحه را معلمي امر در مستمر توسعة و رشد

 نگريپذيري، آيندهمسئوليت پاسخگويي، بپردازند ايتوسعه دوخ و خودسازي به

 نقش برانگيزاننده

 برانگيزانندگي كنند ايجاد يادگيري يمحيطي جذاب و شاداب برا

 همكاري و مشاركت يتهاي علمي تشويق كنندفعالهمكاران و همسالان را به 

 و نوآوري قيتخلا يندنما يتتقو يرانرا در فراگ يابتكار و نوآور يتخلاق

يت رينقش مد

 كلاس

 ريسهاي يادگيري، دانش تخصصي در حوزه تدآشنايي با نظريه فراهم كردن شرايط مناسب يادگيري

 نظم و انضباط، مهارتهاي اجتماعي برقراري نظم و اداره كلاس به منزل يك گروه اجتماعي

ست اار وردايجاد نظم در كلاس و كنترل فراگيران برخ ياز مهارت لازم برا

 دنيبرقرار نما
 نظم و انضباط، مديريت كلاس، مديريت بر ديگران

دهنده  نقش سازمان

 ريزو برنامه

ترام اح هاآنرا شناخته و به  يرانها و باورهاي فراگاحساسات، عواطف، ارزش

 ندصحيح هدايت و كنترل نماي جهت دررا  هاآنگذاشته و تلاش نمايند 
 گريهدايتمخاطب شناسي، حسن خلق، 

 يدنمايرا مشخص م يادگيريو  ياددهياهداف  يسردقبل از ت
، و اهداف دانشگاه مأموريتبا رسالت،  ييآشنا

 مديريت كلاس،

 سنج و ريزبيندهي، نكتهمهارت سازمان .هستند ربرخوردا فهمقابلروشن و  صورتبهو ارائه مطالب  دهيسازماناز مهارت 

 نقش مشاوره

 همدلي ارتباطي، مهارت مشاوره، مهارت .گيرند بهره يرانفراگ با خود روابط بهبود براي اهآن از و بوده آشنا رهمشاو فنون با

بگذارد و  ثرا ديگران با فراگيران روابط بهبود و خودپنداري نفس،اعتمادبه بر

 ها را كنترل كند.بتواند آن

 در معنوي نفوذ ارتباطي، مهارت نفس،اعتمادبه

 ديگران بر مديريت ان،دانشجوي

 دانشجويان در معنوي نفوذ .باشد داشته اشراف و تسلط فراگيرانش رواني و روحي حالات بر

 نقش تسهيلگري

 پذيري تجربه نمايند توجه يادگيرندگان فعاليتهاي و تجربه به

 سخگويياپپذيري، يتدگي، مسئولبرانگيزانن .گيرند هعهد بر را يادگيري مسئوليت خود كه نمايند ترغيب را يادگيرندگان

 مشاركت و همكاري كنند درگير يادگيري فرايند در را يادگيرندگان
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 پنج( تحلیل وظایف اعضای هیئت علمي

اعضاي  ليتهايمسئو و وظايف ،(1395نژاد و همكاران، ساداتي)هيئت علمي اعضاي استخدامي نامةآيين 22 مادۀ اساس بر

 و خدمات ةارائ مديريتي، و اجرايي فعاليت فردي، عةسوت پژوهش، و تحقيق زش،آمو حوزۀ شش هيئت علمي در

در قالب  علمي هيئت اعضاي تحليل وظايفنتايج  .است اجتماعي و فرهنگي ديني، فعاليتهاي و تخصصي فعاليتهاي

 شده است. ارائه 5 جدول

 هیئت علمي اعضای های حاصل از وظایف: مقوله5 جدول

 مقوله وظایف

 شيآموز وظايف

ي، كارگاهي و آزمايشگاهي را تدريس لمع دروس نظري،
 كنند

، ريسهاي يادگيري، مهارت روشها و فنون تدآشنايي با نظريه

 مديريت كلاس

 ها و كنفرانسهاي آموزشي شركت يا تدريس كننددر دوره
مهارتهاي اجتماعي، حضور مستمر در دانشگاه و مجامع 

 شناسيعلمي، مخاطب

ده مناسب آموزشي استفا روشهاي يابي ازو ارزشتدريس  در
 كنند

 مهارت روشها و فنون تدريس، مهارت ارزشيابي مربي،

 وظايف پژوهشي

 مهارت در توجه به نيازهاي كشور و جامعه، پژوهنده هاي پژوهشي بپردازندبه بررسي اولويت و اجراي طرح

 زبان خارجيبه يك لي، تسلط حداقنويسندگ مهارت در و انتشار مقالات و كتب علمي بپردازند به چاپ

با مؤسسات و مراكز پژوهشي همكاري و مشاركت داشته 
 باشند

 سازي علميمهارت كار تيمي و گروهي، شبكه

 توسعة فردي

مدت داخلي و مدت و ميانهاي كوتاهگذراندن دوره
 خارجي

 زبان خارجيتسلط به حداقل يك

 ختلف و آموزش از راهشركت در همايشها و كارگاههاي م
 رود

 ات،باطاي و فنّاوري اطلاعات و ارتبرخورداري از سواد رسانه

 شاگردي، مديريت دانش -استاد گيري از روشبهره انتقال دانش خود به فراگيران

 فعاليتهاي اجرايي و مديريتي

 مقبوليت هاي مختلف عضويت داشته باشنددر شوراها و كميته

ت ايفاي مسئولي هآن بي وزارت و مجامع هاي ستاددر حوزه
 بپردازند

 نگريگيري، مهارت رهبري، آيندهپذيري، تصميمتجربه

را  مسئوليتهاي مختلف در بخش، گروه، دانشكده و دانشگاه
 كنند قبول

 پذيريمسئوليت

ارائة خدمات و فعاليتهاي 

 تخصصي

 رت اجتماعياه، مشگاه و مجامع علميحضور مستمر در دان ايمشاركت در انجمنها و گروههاي حرفه

 مهارت مشاوره اي علمي و تخصصي به جامعهارائه خدمات مشاوره

 حضور مستمر در دانشگاه و مجامع علمي هاشركت در گردهمايي

 و فعاليتهاي ديني، فرهنگي

 اجتماعي

 مباني ديني و اعتقادي را ارتقا و تحكيم بخشند
گرايي، ، معنويتحسن خلق، مهذب، مخلص، حق مداري

 توحيدي نگرش

ي و خودباور نفسو دانشجويان اعتمادبه در ميان همكاران

 ملي را ترويج كنند
 نفسبرخورداري از غرور ملي، اعتمادبه

 را انتقال داده و در جهت حل مشكلات تجارت علمي خود

 تلاش كنند
 گري، مهارت حل مسئلهمديريت دانش، هدايت

 ميّهای ک. تحلیل داده2

 از نفر 300 در اختيار و تهيه ساخته،محقق ةپرسشنام كيفي، ةمرحل درآمده  دست به نتايج از تفادهسا با مرحله اين در

 براي. بود درصد 66/91 هابازگشت پرسشنامه نرخ. شد يآورپرسشنامه جمع 275 تعداد كه گرفت قرار نمونه اعضاي
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 استفاده ييديتأ مرحلة بعدي از تحليل عاملي رداكتشافي و  ل عامليليتح از اول ةمرحل در پرسشنامه هايداده تحليل

 شود.در ادامه بيان ميپرسشنامه از  حاصل هايتحليل داده نتايج شد.

 یک( اجرای تحلیل عاملي اکتشافي

هوم يا فم يك ۀكنندنييتب يهاو مؤلفه رهايّمتغ يبندبه دسته توانياست كه با استفاده از آن م يروش ي،عامل ليتحل

 يديأيتو  يافبه دو نوع اكتش توانيم را از يك ديدگاه يعامل ليموجود در پژوهش پرداخت. تحل يهايآزمودن

 تييا ماه عدادت نييتع ۀكه پژوهشگر مايل باشد دربار روديم ربه كا يوقت ياكتشاف يعامل ليكرد. تحل ميتقس

ر دكه  ييگرمهم د ةند. نكتك يارزياب و يها را بررس، دادهدكننيم هيرا توج رهايّمتغ نيب يراشپكه هم ييعاملها

هش تايج پژوناندن در م يباق يقبول برا قابل يرهايّانتخاب متغ اريملاک و مع د،ركتوجه به آن بايد  يعامل ليتحل

. اردجود دوتغيرّ ممقدار بار عاملي و ميزان اشتراک براي هر  جمله از يمختلف يملاكها ،اين منظور ياست. برا

تعدادي نيز  و 3/0از  از پژوهشگران مقادير بالاتر يبرخ نويسد:مي قبول قابلحداقل بار عاملي  ۀردربا (1395)هومن

 4/0داقل ح ،نظر پژوهشگر زا ريّانتخاب هر متغ اريمع ،در پژوهش حاضر .داننديم بامعنارا مهم و  4/0مقادير بالاتر از 

 شده است. ارائه 6جدول ت پرسشنامه در مقادير بارهاي عاملي سؤالا تعيين شد.

 : نتایج سنجش بارهای عاملي6 جدول

بار 

 عاملي
 گویه

بار 

 عاملي
 گویه

بار 

 عاملي
 گویه

بار 

 عاملي
 گویه

بار 

 عاملي
 گویه

بار 

 عاملي
 گویه

بار 

 عاملي
 گویه

0%87 Q49 0%77 Q41 0%54 Q33 0%82 Q25 0%79 Q17 0%48 Q9 0%53 Q1 

0%81 Q50 0%53 Q42 0%54 Q34 0%60 Q26 0%74 Q18 0%72 Q10 0%97 Q2 

0%89 Q51 0%65 Q43 0%67 Q35 0%70 Q27 0%74 Q19 0%40 Q11 0%61 Q3 

0%84 Q52 0%54 Q44 0%87 Q36 0%61 Q28 0%79 Q20 0%68 Q12 0%72 Q4 

0%81 Q53 0%40 Q45 0%87 Q37 0%57 Q29 0%69 Q21 0%85 Q13 0%73 Q5 

0%77 Q54 0%56 Q46 0%73 Q38 0%54 Q30 0%46 Q22 0%81 Q14 0%71 Q6 

0%67 Q55 0%45 Q47 0%76 Q39 0%66 Q31 0%58 Q23 0%56 Q15 0%75 Q7 

0%70 Q56 0%48 Q48 0%64 Q40 0%64 Q32 0%53 Q24 0%69 Q16 0%51 Q8 

عضاي هيئت ي الگوي شايستگي اهامؤلفهاول پژوهش در خصوص  سؤالدر پاسخ به  6جدول نتايج موجود در 

هاي هاي شايستگينيست؛ لذا تمامي مؤلفه 4/0از سؤالها كمتر از  كدام چيهدهد كه بار عاملي علمي، نشان مي

 دهند.اعضاي هيئت علمي، مدل نهايي تحقيق را تشكيل مي

 ل عاملي تأییدیدو( اجرای تحلی

حاصل از پرسشنامه و  يهابا استفاده از داده هايستگيشا يدر خصوص ابعاد الگو پژوهش دومدر پاسخ به سؤال 

 كه آنجا ازهاي اعضاي هيئت علمي شناسايي شد. اما عامل براي الگوي شايستگي 16ي، اكتشاف يعامل ليتحل ياجرا

ش از هفت يا هشت بعد ينبايد ب يشايستگ يابعاد در يك الگومعتقدند تعداد  هايستگيشا ۀنظران حوزصاحب
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تحقيق،  پيشينة و ادبيات اساس بر و قياسي رويكرد ، محقق در مرحلة بعدي با استفاده از(2006 1آرمسترانگ،)باشد

خوردار آماري نيز از همبستگي آماري بالايي بر نظر ازمفهومي داراي مفاهيم نزديكي بوده و  نظر ازعاملهايي را كه 

ي، نسبت به اعتباريابي مدل مذكور دييتأعامل  ليتحلبودند، با يكديگر تلفيق و به يك عامل، تبديل و با استفاده از 

 است. شده ارائه 1اقدام كرد. نتايج تحليل عاملي تأييدي در نمودار 

 
 : مدل تحقیق به همراه بارهای عاملي1 نمودار

 هاوزن( ابعاد و مؤلفه)یتاهمبة ضریب سه( محاس

 يفرع يهافهو مؤل ابعادهر يك از  تيلازم بود ضريب اهم ،پژوهشي سوم و چهارم به سؤالها ييپاسخگو يبرا

ت عضاي هيئايك از  هر يشايستگ يد. اين ضرايب در ارزيابشومحاسبه  اعضاي هيئت علمي يهايشايستگ يالگو

نظر  مدّشغل  يتصدّ يرافرد را ب نيترستهيشا ،الگوآمده در اين  دست اساس نتايج بهكاربرد دارد تا بتوان بر  علمي

لمي هاي اعضاي هيئت عهاي الگوي شايستگي، مقدار ضريب اهميت هر يك از ابعاد و مؤلفه7جدول  د.كرانتخاب 

 دهد.را نشان مي

افزارهاي تي و با استفاده از نرمدس صورت بهپذير است. روش اول محاسبة وزن متغيرّها با دو روش امكان

مجزا از هم و دستي  صورت بهگير است و با توجه به اينكه محاسبات افزار آر.( كه روشي وقتمحاسباتي )عموماً نرم

 ةمحاسباست. براي  اس.الي.پ افزار اسمارتشود، امكان اشتباه وجود دارد. روش دوم استفاده از نرمانجام مي

                                                 
1. Armstrong 
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 برايقبول  قابل و معتبر يروشهااز  يكي: نويسديمدر اين باره  (2004)1لوهلين. دارد وجود يمختلف يروشها ضرايب،

 .شودمي گفته بتا ضرايب)وزنهاي( آن كه به است چند متغيرّه رگرسيون روش عاملي، نمرۀ ضرايب محاسبة

 ه تراز انقلابيهای اعضای هیئت علمي دانشگاهای الگوی شایستگيضریب اهمیت ابعاد و مؤلفه :7 جدول

 فرعي شایستگي هایمؤلفه مؤلفه اصلي 

 [0/90اي ][ و دانش حرفه0/25] دانش تخصصي [0/06دانش ] 1

 [0/45] [، متفكر0/28] [، هوش هيجاني0/30] [، برانگيزانندگي0/34] نوآوري و خلاقيت [0/19] توانايي 2

 [0/18] مهارت 3
و  ياز سواد رسانها يبرخوردار [،0/08] خارجي زبانيكتسلط به حداقل [، 0/35] رهبري [، مهارتهاي0/29] ايمهارتهاي حرفه

 [0/26] دانش تيريمد، [0/06] توليدكننده علم بومي و نافع [،0/38] كارآفريني [، مهارت0/04] ارتباطاتفنّاوري اطلاعات و 

4 
 هايويژگي

 [0/22] اخلاقي

 ورزي [، عدالت0/13] داري[، امانت0/10] [، مخلص0/11] [، مهذب0/13] [، عبوديت0/10] نفس [، سلامت0/08] خلق حسن

 و ، الگو[0/12] متوكل [،0/13] فروتن و [، متواضع0/14] [، متقي0/11] [، تولي و تبري0/09] [، صداقت0/09] صدر[، سعه0/13]

 [0/06] بودن نمونه

5 
 هايويژگي

 [0/15] شخصيتي

 [، تجربه0/14] پذيري[، انعطاف0/37] نفس[، اعتمادبه0/32] [، قاطعيت0/32] نفس، عزت[0/21] [، سازگاري0/10] وجدان كاري

 [0/38] پذيري

 [0/23] نگرش 6

و  تيتوأمان به ترب توجهنگري )[، جامع0/18] [، حق مداري0/05] تغيير به مثبت [، نگرش0/18] مداري ولايت [،0/03] تسهيلگري

شق به شغل معلمي [، ع0/06] پذيري[، مسئوليت0/09] [، پاسخگويي0/15] نگري[، آينده0/17] توحيدي [، نگرش0/09( ]ميتعل

 [0/24] [، روحيه انقلابي0/23] [، روحيه جهادي0/11]

 [0/26] گي[، بينش فرهن0/29] [، بينش اجتماعي0/26] [، بينش سياسي0/28] اعتقادي بينش [،0/14] بينش اقتصادي [0/21] بينش 7

 [0/29] ري[، آراستگي ظاه0/27] علمي مجامع و دانشگاه در مستمر [، حضور0/34] [، مقبوليت0/44] علمي برجستگي [0/18] اعتبار 8

 های اعضای هیئت علميچهار( الگوی نهایي شایستگي

 ةكه هم دهدينشان م تي، و آزمون ريمس ليتحل ،يعامل ليشامل تحل ي،معادلات ساختار ينتايج حاصل از اجرا

 دهدينشان م يمارضرايب آ ي. معنادارانددهيرس يآمار يدرصد به معنادار 99از  شيب نانيدل با سطح اطمضرايب م

 يهايژگيو ،ياخلاق يهايژگيو نش،ينگرش، ب ،يشامل دانش، مهارت، تواناي ،اين الگو ياصل ةمؤلفهشت كه 

 به نسبت را تبيين ترينبيش ،89/0 مسير ضريب با نگرش ساير نتايج اينكه بُعد .انددهيرس ديو اعتبار به تأي يتيشخص

 89/0 به اندازۀ غييريت ايجاد موجب نگرش مؤلفة در معيار انحراف يك به اندازۀ به عبارتي؛ تغييري. دارد شايستگي

 اي تبيينم بالايي بركه مدل مزبور از استحكا دهديممجموع اين نتايج نشان  .شد خواهد شايستگي در معيار انحراف

 دهد.ا نشان ميي مدل تحقيق رهاافته، نتايج حاصل از ي8جدول  .برخوردار است ي اعضاي هيئت علميهايستگيشا

 

 

 

 

                                                 
1. Loehlin 
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 ی مدل تحقیقهاافته: نتایج حاصل از ی8 جدول

 

قلابي تراز ان اعضاي هيئت علمي دانشگاه يشايستگ يآمده در اين پژوهش، الگو دست با توجه به نتايج به

 ،ياخلاق يهايژگيو ،يتيشخص يهايژگيمهارتها، اعتبار، و ،يوانايانش، تشامل د ،(ياصل ةهشت عامل)مؤلف يدارا

 بود. 2مؤلفة فرعي مطابق نمودار  55و  نگرش نش،يب

 
 های اعضای هیئت علمي دانشگاه تراز انقلاب اسلامي: الگوی نهایي شایستگي2نمودار 

 نتیجه سطح معناداری آمارۀ تي انحراف استاندارد ضریب مسیر روابط متغیرها

 ابطهر تأييد 0/001 15/74 0/04 0/63 اعتبار  شايستگي

 رابطه تأييد 0/001 29/83 0/03 0/81 نشيب  شايستگي

 رابطه تأييد 0/001 18/57 0/04 0/69 ييتوانا  شايستگي

 رابطه تأييد 0/001 4/33 0/05 0/22 دانش  شايستگي

 رابطه تأييد 0/001 23/15 0/03 0/71 مهارت  شايستگي

 هرابط تأييد 0/001 75/67 0/01 0/89 نگرش  شايستگي

 رابطه تأييد 0/001 36/93 0/02 0/85 ياخلاق يهايژگيو  شايستگي

 رابطه تأييد 0/001 11/69 0/05 0/58 يتيشخص يهايژگيو  شايستگي
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 یریگجهینتد( بحث و 

داري يل برخورلدبه ا، بر برخي اشتراكات با ساير دانشگاهه علاوه است كهدانشگاه تراز انقلاب اسلامي، دانشگاهي 

لق به دي و تع، متعهد و متخصص و به اعتبار برخورداري از نگرش توحيمؤمن هيئت علمياز كاركنان و اعضاي 

يز ا متماههانشگارا از ساير د هايي است كه آنساز اسلام و ارزشهاي انقلاب اسلامي، واجد ويژگيمباني انسان

ركردها، يف كاعربازتپيشران و موتور محرکّ جامعه، از طريق  عنوان بهاي كه اين دانشگاهها سازد؛ به گونهمي

منابع  پرورش وتربيت »هاي انقلاب اسلامي، در زمينة ها و ويژگييت خود، متناسب با نيازمنديمأموررسالت و 

و  «و بومي ري نافع، توسعه و نشر علم و فنّاوتوليد»« ي آنانتقال فرهنگ و شكوفاساز»« انساني متعهد و متخصص

 وتحقق اهداف  لامي،، به تقويت نظام اس«تخصصي و ايفاي ساير نقشها و مسئوليتهاي اجتماعي -ارائة خدمات علمي»

سل ني و ملي نقلاباآفريني در ايجاد تمدن نوين اسلامي، احياى هويت ديني، آرمانهاي بلند انقلاب اسلامي، نقش

اقدام  راعى كشوة ابعاد علمى، فرهنگى، اقتصادي، سياسي و اجتمجانبهمهرشد و توسعة متوازن و و  ن كشورجوا

 نند.كمي

انشگاهها دته از اين دس هيئت علميبراي دانشگاه تراز انقلاب اسلامي، اعضاي  شدهارائهبا توجه به تعريف 

هايي ايستگيساير دانشگاهها، از ش هيئت علمي اعضاي هاي متعارف و معمول برايبايستي علاوه بر شايستگي

 يريگد با بهرهش يسعر ين منظوبه همساير دانشگاهها متمايز كند.  هيئت علميبرخوردار باشند كه آنان را از اعضاي 

، يرهبر مقام معظم وخميني)ره(  حضرت امامامامين انقلاب اسلامي،  يفكرو مباني  اسلامي ديني و فرهنگ ياز مبان

مكان عه، احاكم بر جام يبو انقلا ينيمذكور و فرهنگ د يبا مبان تياحصا شود كه ضمن سنخ ييهايگتسيشا

 .دنكرا فراهم  يدر تراز انقلاب اسلام يدانشگاه اسلام كيبه  يبخشتحقق

هيئت يستگي اعضاي براي الگوي شا مؤلفه 56يي شناسادر پاسخ به سؤال اول تحقيق،  پژوهش يهاافتهيو  جينتا

ش با هاي اين پژوهي بود كه از سوي پاسخگويان نيز تأييد شد. نتايج و يافتهدانشگاه تراز انقلاب اسلام لميع

 ،(1383)حاتمي ،(1392)يارهوش و يانيمرح ،(1390)سازيتچ، (1386)، لبادي(1394)يانصار و زادههاي تحقيقات ترکيافته

 و (1390)، رضايت و همكاران(1396)يگيبصادق و رضايت ،(2008)هانتلي ،(2005)گونزالس ،(1389)يزاهدو  شيخ

 «مهذّب» «گراييمعنويت» «توحيدي نگرش»ي هامؤلفههمخواني دارد. گفتني است كه  (1389)همكارانو  فرناصحي

جود وو خارجي  يچ يك از پژوهشهاي داخليهدر  «توليدكنندۀ علم بومي و نافع»و  «كارآفريني» «اميدآفريني»

هها و ر دانشگابا ساي دانشگاه تراز انقلاب اسلامي هيئت علمييزكنندۀ اعضاي متماهاي ن شايستگيه عنواته و بنداش

 شوند.اين تحقيق تلقي مي نوآوري

دانشگاه  هيئت علميدر پاسخ به سؤال دوم نشان داد كه ابعاد الگوي شايستگي اعضاي  پژوهش هاييافتهو  يجنتا

نگرش،  ي اخلاقي،هايژگيوي شخصيتي، هايژگيوبعد دانش، توانايي، مهارت، هشت ل تراز انقلاب اسلامي، شام

 دهد كه اينهاي تحقيقات پيشين نشان ميهاي اين پژوهش با نتايج و يافتهبينش و اعتبار است. مقايسة نتايج و يافته

با  نگرش و شخصيت ها،يياناتو ،هامهارت در پنج بعد دانش، (2007)اسپندلاوابعاد در دو بعد دانش و نگرش با الگوي 
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 و عمومي اعتبار نگرش، شخصيتي، هايويژگي مهارتها، ، در شش بعد دانش،(2002)پروژهالگوي مؤسسة مديريت 

همخواني دارند. در تبيين اين  (1390)همكاران و و در تمامي ابعاد با الگوي رضايت (1379)اي با الگوي غفاريانحرفه

 خواهيم پرداخت. آنهاو مباني متعددي استناد كرد كه در ادامه به تشريح برخي از  عوامل وان بهتها مينتايج و يافته

نشگاه دا لميعهيئت هاي اعضاي شده براي شايستگيييشناسادهد كه ابعاد هاي مذكور نشان مينتايج و يافته

 ت، هم به الگوهايد اسمعتق به آن اسلامي بر مبناي فرهنگ (1387)مطهري شهيد آنچهتراز انقلاب اسلامي بر اساس 

 مبانياساس  براست؛ لذا در اين الگو كه  معطوف فرد( بودن چگونه)يفردهاي و هم به صفات و ويژگي رفتاري

 و نيت اعتقادي، و فكري مباني به و هم رفتاري به بعد هم شايستگي ين شده،تدواسلامي طراحي و  فرهنگ و فلسفي

 است. توجه شده ي فردارزشها و نگرشها بينش، ذاتي، يلتهاخص و صفات فردي، هاييزهانگ

اه حضرت ز ديدگتوان به اهميت شغل اعضاي هيئت علمي اتبيين ديگري براي بيان اهميت ابعاد مذكور ميدر 

معلمى  كند، شغلانسان درست مى سازى است. معلمانسانشغل معلمي، شغل »فرمايند: امام)ره( اشاره كرد كه مي

، لازمة انجام بيان شد ه آنچهببا توجه . «انبيا آمدند ...كه انسان درست بكند، تربيت كند انسانها را، استل انبيهمان شغ

نگرش، ل هاي نرم، شاماز شايستگي يهيئت علمي دانشگاه تراز انقلاب اسلام ايعضي ابرخورداراين امر خطير، 

اي كنندهيينتعما نيز از نقش قادات و اعت است كه در فرهنگ ناسبمينش)بصيرت( ب ي واخلاق هاييژگيو

 .برخوردارند

ر ادبيات ي موجود دتوان به مكاتب فكربراي اين الگو مي آمده دست بهدر تبيين ديگري دربارۀ ابعاد  همچنين

ل كه به ري اومربوط به حوزۀ شايستگي اشاره كرد. در اين حوزه، دو مكتب فكري عمده وجود دارند؛ مكتب فك

 درداند؛ مي مهارت و هاي سخت، شامل دانششايستگي شامل صرفاًرا  ست، شايستگيعروف اليسي ممكتب انگ

 شاملهاي سخت)ي كه مكتب فكري دوم كه به مكتب آمريكايي معروف است، شايستگي را علاوه بر شايستگيحال

شده براي ييااسنشبعاد ا .داندمي شخصيتي صفات و انگيزه از هاي نرم و سطوحيمهارت(، شامل شايستگي دانش،

كه  كاييآمري بمكت دهد كه اين ابعاد بادانشگاه تراز انقلاب اسلامي نشان مي هيئت علميهاي اعضاي شايستگي

 ة ما دارد، هماهنگ است.جامعحاكم بر  فرهنگ و فلسفي نزديكي بيشتري با مباني

هاي تگيشده، براي شايسييساشنااد هاي پژوهش در پاسخ به سؤال سوم، در خصوص اهميت ابعنتايج و يافته

 يي،توانا ينش،ب ي،اخلاق هاييژگيداد كه ابعاد نگرش، و دانشگاه تراز انقلاب اسلامي نشان هيئت علمياعضاي 

ج مذكور نتاي در تبيين. انديتاهم يبضر يشترينب يدارا يبو دانش به ترت يتيشخص هاييژگيمهارت، اعتبار، و

ها ييواناترخي از ينش و بب ي،اخلاق هاييژگينگرش، و: ابعاد جمله ازرم، هاي نايستگيتوان به اهميت بيشتر شمي

 دانشگاه تراز انقلاب اسلامي اشاره كرد. هيئت علمياعضاي  براي

ميزان  نيشتريباز  «ايدانش حرفه» ةمؤلف كهداد  پژوهش در پاسخ به سؤال چهارم پژوهش نشان هاييافتهو  يجنتا

توان به اين موضوع اشاره كرد كه شغل معلمي، يك شغل و يين اهميت اين مؤلفه ميتبدر  ر است.اهميت برخوردا

اي در كارامدي اعضاي هيئت علمي و كنندهيينتعاي نقش اي است؛ لذا برخورداري از دانش حرفهپست حرفه
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 اثربخشي اقدامات و فعاليتهاي آموزشي و تربيتي آنان دارد.

انقلاب  امامين يكرفو مباني  اسلامي ديني، فرهنگ يمبانوين اين الگو از در تد ه آنكهيت با توجه بنها درو 

همچنين ( لميعهيئت  اعضاي و نقشهاي استخدامي نامةآيين)بالادستي اسناد پژوهش، پيشينة و اسلامي، ادبيات

 ن بهره گرفتهراته شهر در مستقر دانشگاههاي هيئت علمي اعضاي و علمي خبرگان با يدگاههاي حاصل از مصاحبهد

راز انشگاه تها و صفات دها، ويژگيدرهبامنطبق و متناسب با اهداف، ر نظر مدّتوان اميدوار بود كه الگوي يمشد، 

وانند ته، بتدانشگاههاي كشور در صورت برخورداري از چنين اعضاي هيئت علمي شايس انقلاب اسلامي بوده و

 از انقلاب اسلامي را فراهم كنند.تر در خشاثربموجبات تحقق دانشگاهي كارامد و 
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