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 چکیده

کارکنان شرکت فراکاو  یبر فرهنگ سازمان یسبک رهبر ریدر تاث نانهیآموزش کارآفر گریانجینقش م یبررساین مطالعه به 

بر اساس هدف تحقیق از نوع کاربردی و بر  در آن روش تحقیق مورد استفادهپردازد که میصاحب امتیاز وبسایت ورزش سه 

ی گردآوری اطلاعات از نوع توصیفی همبستگی می باشد.با توجه به سیر زمانی انجام تحقیق، این پژوهش از نوع اساس شیوه

نفر (  200ی آماری این پژوهش شامل تمامی کارکنان شرکت فراکاو صاحب امتیاز وبسایت ورزش سه ) جامعه مقطعی است.

نمونه آماری این تحقیق طبق جدول  آقا انجام شده است. ٣0خانم و ٤0نفر متشکل از  ٧0پرسشنامه توسط  نیباشد. امی 

مطالعه از  نیدر ا. مورگان است. روش نمونه گیری بکار رفته در این تحقیق نیز روش نمونه گیری تصادفی ساده است

( و 1982و اندر کولک،  )سالزمانیسبک رهبر یپرسشنامه، (1٣92 ،یکردشول یی)رعنا یفرهنگ سازمان یپرسشنامه

آموزش  گریانجینقش م»آن با عنوان  یاصل یهیفرض .( استفاده شده است1٣9٤زاده، )عباسنانهیآفرآموزش کار یپرسشنامه

« است داریکارکنان شرکت فراکاو صاحب امتیاز وبسایت ورزش سه معن یبر فرهنگ سازمان یسبک رهبر ریدر تاث نانهیکارآفر

قرار گرفته  دییتأمورد  هیفرض نینشان داد که ا یآمار یهالیتحل جینتا ،قیاول تحق یهیفرض ی. در بررسقرار گرفت دییمورد تأ

بودن  داریبر معن یدوم پژوهش مبن یهی. فرضدارد یداریمثبت و معن ریکارکنان تأث یبر فرهنگ سازمان یرهبر یهاو سبک

 ،دهدینشان م یآمار یهالیتحل جینتا ردیگیقرار م دییکارکنان مورد تأ ینانهیبر آموزش کارآفر یرهبر یهاسبک ریتأث

 دیت رسبه اثبا« دارد. یمثبت و معنادار ریکارکنان تاث یبر فرهنگ سازمان نانهیآموزش کارآفر »با عنوان  قیسوم تحق یهیفرض

رابطه  نانهیو آموزش کارآفر ردیگیقرار م دییمورد تأ زین قیچهارم تحق یفرع یهی، فرضدهد ینشان م یآمار یهالیتحل جینتا

ها که سازمان شودیم شنهادیپ ،قیتحق یهاافتهیکند. با توجه به  یم یگریانجیرا م یو فرهنگ سازمان یرهبر یسبک ها نیب

را در سازمان فراهم  یورهکه موجبات بهر کنندیتلاش م یو انتقال فرهنگ جادیبکوشند که در ا یدر حفظ کارمندان یستیبا

 .کنندیم

 ، فرهنگ، سبک رهبریآموزش کارآفرینانههای کلیدی: واژه
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 مقدمه

سازگاری با این  . جوامع سازمانی در جهتاستکردهجانبه متأثر ، زندگی آدمی را به طور همهسیر تحولات و روند سریع نوآوری

صلی آن کارآفرینی باشد و کارکنان را تحت پوشش قرار دهد که ها بایستی به آموزشی دست بزنند که محوریت ادگرگونی

، رادتیزاده و بهش، سلطان)اردلان، متخصص و کارآفرین است، خودباور، تربیت نیروی انسانی خلاقی این عملکردنتیجه

جهت رشد، دوام و  نانهیبرند قدرتمند کارآفر کیباور هستند که ساخت و حفظ  نیوکار براخبرگان و متخصصان کسب.(1٣9٣

)موسوی و برخوردار است. یاتیالعاده حفوق یتیاز اهم یامروز دهیچیو پ یرقابت یهاطیوکار در محکسب کی یماندگار

های ، وجود فضای مناسب در جهت نوآوری و رفتاری خلاق به نیازها و محرکی این نتایج مطلوبلازمه( 1٤00همکاران،

، )قناتیباشدهای کارآفرینانه میهای کارآفرین و  خاستگاه فعالیتتحقق مدل سازماننیاز خارجی است که به مثابه پیش

1و همکاران رک)بافرینی مانند سایر علوم قابل آموزش استتوان گفت که کارآدر واقع می (.1٣89، کردنائیچ و یزدانی  ،2015) ،

گرایانه تأثیر گذاشته و موجبات تعالی و گرایشات تحول هاسازمانسازمانی های کارآفرینانه در فرهنگ گیریبه طوری که جهت

تواند نقش مؤثری را ایفا عنصری که در تحقق این امر مطلوب می .(1٣92، و ایمانی ، جندقی، مقیمیمتین)زارعیشوددر آن می

رهبرانی که ، ؛ در عصری که امروز در آن قرار داریموجود سبک مدیریت و رهبری مناسب است. . به عبارت دیگر، کند

ی قا و توسعه، برای بدهندشناسی و ترویج فرهنگ مناسب را در اولویت کاری خود قرار میی اصلی آنها فرصتمشخصه

(. 1٣88، )یزدخواستیکندگیری میه و از رکود و نابودی آن جلودیسازمانی نوجویی و نوآوری را در سازمان ترویج و تداوم بخش

 یها ستمیدر سازمان و نقش عملکرد س یرقابت تیبه موقع یانتخاب بستگ ندینرم افزار و فرآ دیتول تیفیک ن،یعلاوه بر ا

 یپس از خراب یفیمشکلات ک ییها و برنامه ها، شناسا ستمینرم افزار در س یاتیسازمان با توجه به نقش ح کیدر  یاطلاعات

 (2021.)بالویی و همکاران،ستیقابل قبول ن ستمیس

بازار  یو اطلاعات کامل در مورد فرصت ها یدر مورد رقابت کامل ، وجود آگاه یاقتصاد کیکلاس یتئور یاز مفروضات قو یکی

و رشد روزافزون  دیروزافزون توسعه محصولات جد ییای، پو یاز محصولات مال یتر عیو دامنه وس یدگیچیپ شیافزااست. 

آموزش کارآفرینانه (. 1٤00)آزادامکی و همکاران،دهد یم شیرا افزا یو مال یتصادسواد اق تی، اهم یو مال یاطلاعات اقتصاد

وانگ و )باشدها و اصول کارآفرینانه و کمک به شناخت مفهوم آن میبرانگیختن نظریهترین عوامل تعیین کننده در یکی از مهم

2وونگ گیری آموزش کارآفرینانه مؤثر تواند در شکلی کارآفرینی میدر واقع استفاده از مطالب آموزشی در حوزه(. 200٤، 

٣)اکیدن و ژاساباشد دار است که هدف اصلی آموزش کارآفرینانه آموزشی نظام. (1٣98، ، میرواحدی و هاشمی، طغرایی2006، 

، ، یادگیرندگاندهندگانآن ایجاد تغیرات گسترده در کلیات نظام آموزشی جامعه )یا واحد آموزش هر سازمانی( اعم از یاد

تحقق این هدف  .شدبادهی فناوری و ادغام کارآفرینی در ساختار آموزش می، سازمانهای تدریس و ارزیابیاهداف و راهبرد

های مختلف با جنس و ماهیت ی آن که در کارکردجانبهها و ملزومات همههای هر سازمانی را از قابلیتتواند واحدمی

                                                           
۱ Baker, T. (2015) 

۲ Wang, C.K. & Wong, P.K. (2004)  

۳ Ackiden & Zhasa, (2006) 
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٤و ویلیامز میدلتون ، لاندویست)لاکوسکننده باشدکارآفرینانه کمک از  یمنابع انسان تیریانسان بر بهبود مد کردیرو(. 201٣، 

است،  کردیرو نیا یایاز مزا یبرخ عینسبتاً سر رینسبتاً ارزان و تأث ی، استخدام، آموزش و ارتقاء متمرکز است. اجراجمله انتخاب

 یاهیرو یبانیو پشت یدارساختار ا میمحدود است که تمرکز بر انتخاب کارکنان و آموزش، تنظ تیواقع نیا لیآن به دل ریاما تأث

5)بالویی و همکاران.کندینم نیرا تضم ندهایفرآ یبرا ،2021) 

تواند موجب ایجاد ها میها و شرکت، نهادهادهد که وجود یک فرهنگ سازمانی مناسب و سازنده در سازمانتحقیقات نشان می

6)سان پارک و هیون کیمداشتهپیافزایی در کارکنان را دری همتر رفتن روحیهرضایت شغلی و بالا ( و باعث بهبود 2009، 

٧)اسری و همکاراند سازمانی شودعملکر ها به حدی است . در واقع لزوم توجه به این پدیده در علم مدیریت و سازمان(2009، 

ند که شرط لازم در جهت ایجاد یک سازمانی با اثربخشی بالا به همراه تغیرات مستمر بر این باورنظران که محققان و صاحب

تعاریف مختلفی از فرهنگ  .(8٤، ص 1٣88، باشد)سهرابی و همکارانفرهنگ آن سازمان می، شناسایی و درک سازنده و پایدار

ها از هم دیگر و ایجاد پیوند بین اعضای ، تشخیص سازمانهای اصلی اکثریت این تعریفکه مشخصه استسازمانی ارائه شده

8)کوئینباشدآنها می های بالا دارای رهنگ سازمانی علاوه بر مشخصه(. ف1٣9٧، ، به نقل از روشن و شهریاری1999، 

های مشترک بین اعضا و ایجاد نظام هنجاری و ارزشی مستقر در سازمان نیز هایی همچون دارا بودن معانی و ارزشویژگی

، ژانگ و )زنگ، مشارکت و مأموریت، یکپارچگی: سازگاریعبارتند از ،شود. ابعاد فرهنگ سارمانی که به اثربخشی منجر میاست

9لینمک  ،2010.) 

بهبود عملکرد  یبرا یدیعامل کل کی یکه رهبر یی. از آنجاباشدیبه اهداف، مهم م دنیرس یتمام سازمانها برا یبرا یرهبر

 دارنـدیمـ ـانی. محققـان بباشـدیدر تمام سطوح مـ یرهبر یاثربخش شکست سازمان وابسـته بـه ای تیسازمان است، موفق

. هرچند ستا یبـه اهـداف سـازمان دنیکارکنان در جهت رس یو باورها هاییبر نگرشها، توانا اثرگذاشتن ییتوانـا ،یکـه رهبـر

که در طول دو دهه گذشته  یاجتماع ریشمگچ ـراتییمحققـان بـوده اسـت امـا تغ نیدر بـ یموضوع اصل کی یسالها رهبر

1)مک فورلان و دوکتمهمتر شده باشد خش،ثربا یهبـرراتفـاق افتـاده باعـث شـده کـه بحـث  0  ستمیطول قرن ب در(. 200٣، 

سال  ستیاثربخش شکل گرفته است. در طول ب یرهبر یهـایژگـیدر جهـت مشـخص کـردن و یمتعدد یو الگوها هینظر

به  یرهبر هیاول فیاز تعار یارینشان داده شده است. بس یرهبر دیجد یالگوها یبررس بـه یـادیگذشته، توجـه و علاقـه ز

 حیاز تشر نکهیا لیدل به یرهبـر یقبل یعلاوه الگوها. بکنندیم دیتأک یو شناخت ییعقلا یندهایفرآ یکه رو رسدیم نظـر

                                                           
٤ Lackéus, M., Lundqvist, M., & Williams Middleton, K. (2013)  

٥ Balouei&etal 

٦ San Park, J. & Hyun Kim, T. (2009)  

۷ Asri et al, (2009) 

۸ Couin, (1999) 

۹ Zheng, Yang, & McLean, (۲۰۱۰)  

۱۰ Duckett, H, & Macfarlane, E.(2003)  
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 ییانتقادها نیاند. در پاسخ به چنانتقاد قرار گرفته مورد اندموجود ناتوان بوده یرهبر یسبکها و رفتارها اریتمام ع یرهبر

 شوندیمواجه م تیریمد یشد. همانطور که سازمانها با تحول و توسعه اقدامات سنت داریپد تحولگرا و تعاملگـرا یرهبر میمفاه

  .دشویم یاتیرهبران مهم و ح انهیتحولگرا یهایژگیعملکرد بالا و و نییتع

یجاد یک اق می تواند یک مدل نو و جدیدی را برای این تحقی؛ به طوری که ردهای خاص خود را داانجام این تحقیق ضرورت

ایش های مناسب انتقال آن به کارکنان را که رنگ و بوی کارآفرینانه داشته باشد و موجبات افز، شیوهسازمانی مناسبفرهنگ 

و  رهبریهای سبکد مطالعه و تحقیق در مورهمچنین  .عملکرد سازمانی داشته باشد را در سازمان مورد مطالعه داشته باشد

تأثیری  و هدایت و رهبری آموزش ، نشانگر اهمیتدر سازمان مورد مطالعه  کارکنانی هدایت و رهبری انتخاب بهترین شیوه

 لکردهایها و عمو جایگاه لعهنظام مورد مطاآنها برای  وریبهرهو  کارکنان آموزیمهارت، انتقال فرهنگ که این سه مفهوم در

 .کندی موضوع را دوچندان میمدیران است لذا لزوم مطالعه

، ارتباط استصورت گرفته ،گذارد)ارتباط( میهایی که بر)با( آن تأثیری فرهنگ سازمانی و متغیرتحقیقات مختلفی که در زمینه

؛ درگاهی و . برای مثالاستههای آن و سبک رهبری را با فرهنگ سازمانی تأیید کردآموزش کارآفرنیانه و گرایش

داری با کارآفرینی آفرین ارتباط مثبت و معنیکه سبک رهبری تحول دست یافتند یافته( در تحقیقی به این 1٣9٧)جمموسوی

های رهبری مناسب که ماهیت داری این ارتباط آنها نتیجه گرفتند که با کاربرد سبکبا توجه به معنیسازمانی دارد که 

، هایی در جهت شکوفایی و افزایش اثربخشی سازمان و ایجاد فرهنگ مناسب در سازمانسازی فرصتنی دارند و فراهمکارآفری

( در یک بررسی و مطالعه به 1٣92)متین و همکارانش.زارعیها فراهم کردی مطلوبی برای کارآفرینی و نوآوری در سازمانزمینه

های مورد ی سازمانهای کارآفرینانههای آن با گرایشکارآفرینانه و خرده مقیاس این یافته دست یافتند که فرهنگ سازمانی

های مدیران . همچنین در پژوهش مورد بحث این یافته نیز حاصل شد که پاسخداری داردی مثبت و معنیمطالعه رابطه

1شفاووله و همکاران. استهای ذکر شده را بیشتر کردهداری ارتباط بین متغیرمعنی 1 ( در طی پژوهش با موضوع بررسی 2010) 

های مورد مطالعه به این های کارآفرینانه بر رفتار کارآفرینانه در سازمانگر فرهنگ کارآفرینانه در تأثیر گرایشنقش میانجی

 (1٣91) یآبادنجمدهقان  رضازاده، ،یشوق ،یزیعز ،یآقاجان .دار استنتیجه رسیدند که این ارتباط و تأثیرگذاری مثبت و معنی

 ی مورد مطالعه دارد.طی پژوهشی به این نتیجه رسیدند که سبک رهبری تأثیر مثبت و معنی داری بر فرهنگ سازمانی جامعه

1همچنین مانو و همکاران  2 ( طی تحقیقی به این نتیجه رسیدند که سبک رهبری تحول آفرین بر نوآوری و عملکرد 201٤)

بین خوبی برای ؛ در تحقیق آنها این یافته نیز حاصل شد که فرهنگ سازمانی متغیر پیش. بعلاوهداری داردرهبری تأثیر معنی

دارد و براساس  عملکرد سازمانیو  اثربخشیکه بر  یریو تأث فرهنگ سازمانی تیتوجه به اهمبا . نوآوری و عملکرد رهبری است

سبک  ریدر تاث نانهیآموزش کارآفر گریانجینقش مخواهیم به این سؤال پاسخ دهیم که آیا می پژوهش به نیمطالب فوق در ا

      ؟دار استیعنم کارکنان شرکت فراکاو صاحب امتیاز وبسایت ورزش سه یبر فرهنگ سازمان یرهبر

 

                                                           
۱۱ Fayolle, Alain, Basso, Olivier, Bouchard &Ve´ronique, (2010) 

۱۲ Mano, M. B. T.; Thoyib, A.; Maskie, G.& Djumahir, A. (2014) 
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 ادبیات و پیشینه 

 سازمانی فرهنگ

 مراحل همان در آید می وجود به که آن محض به سازمان هر .گردد می بر سازمان پیدایش به سازمانی فرهنگ حیات آغاز

 می پرورش خاص ای شیوه به را آن حیاتش طی و سازد می بارور را سازمانی فرهنگ نطفه خود، درون در آغازین

1(. از نظر مبلی1٣88، پوررجایی و یزدخواستی)دهد ٣  .است درک قابل ولی نیست تعریف قابل راحتی به رهنگ، ف(2005)

 هماهنگی و خارجی پذیری انطباق مشکلات که طوری به گیرد، فرامی را آن گروه که است مشترک مفروضات از الگویی فرهنگ

 ادراک، صحیح روش مثابه به جهت این از و شود می دانسته معتبر مثبتش تأثیر و عملکرد سبب به و کندیم حل را گروه داخلی

ی به عقیده. (102، ص 1٣88، عسگریان)شود می داده آموزش جدید اعضای به گروه، مشکلات آن خصوص در احساس و تفکر

 بیرونی سازگاری دشواری از ندوختنا اثر بر و است افراد و محیط بین تعامل حال در دائماً که است پویایی پدیده سازمان ، شاین

1)موسلیگیردشکل می معین گروهی سوی از درونی یکپارچگی و ٤  کلید و مولد وسیله عنوان به فرهنگ  ،(12٤، ص 200٧، 

 اثرگذار، دارند مشترک وجوه آن در سازمان اعضای که مسائلی مورد در اندیشدن و تفکر هایه شیو بر سازمانی، زندگی در تعالی

1همکاران و بریودی ؛105، ص1٣88.همکاران، و اردلان)کند می هدایت را آن و است 5 ، ص 1٣88همکاران، و حسینی ؛2012، 

10٣) . 

 آموزش کارآفرینانه

1بگر) کندیرا فراهم م نگرش رییتر از همه، تغمبا ساختار مهارت و مه ییآشنا ،یتجرب یریادگیاز  یبیترک ینیآموزش کارآفر 6  ،

آموزش . در کندیم  دایپ ازین رییبه تغ زین یآموزش در طول زمان نظام شود،یوارد آموزش م ینیکارآفر کهی. هنگام (2011

) جادیارزش خلق (ا آورند،یدست مکه به یبر دانش یمبتن گرانید یبرا و شوند زهیباانگ اریبس توانندیآموزان مدانش ،ینیکارآفر

 ،یصورت کاربردهمنجر شود و ب حیبه آموزش صح تواندیموضوع م نی. ا(1٣9٧ ،یو محمد ی،هاشمیرواحدیم ،ییطغرا)کنند 

 یو ضرورت ارتقا تیبا توجه به اهم .(2016و توسعه،  یاقتصاد یسازمان همکار)بحث را نشان بدهد عناصر دانش مورد ارتباط

خود اتخاذ  یمنابع انسان یریرقابت پذ شیافزا یبرا یمناسب یاستراتژ دی، شرکت ها با٤.0در صنعت  یمنابع انسان یمهارت ها

 ییها یکه با اتخاذ استراتژ یدر حال ابند،ی یدست م یشرکت ها تنها به پس انداز مال ند،یفرآ ونیکنند. با تمرکز بر اتوماس

به  یابیدست یرا برا یتواند چشم انداز بزرگ تر یشرکت م کی ،یو فناور یمنابع انسان یها و استعدادها تیبر ظرف یمبتن

 (2022)بالویی و همکاران،رشد و اهداف کسب و کار متصور شود.

از «.  ینیآموزش کارآفر»و « کس بوکار  آموزش مهارت تجارت و»عبار تاند از:  ینیدر آموزش مباحث کارآفر جیدو اصطاح را

 ،یشخص شرفتیبر پ شتریو ب شود یاستفاده م (اروپا) انگلستان وپرورش شو تجارت عمدتاً در نظام آموز تیریآموزش مد

 هب کایپرورش آمر و شدر نظام آموز ینیآموزش کارآفر که یمتمرکز است. درحال یمال و مباحث هاییها، تواناتها، مهارتیذهن

1لاکوس)شده است فیتعر یخوداشتغال ایشرکت و  کی یرا هانداز نةیزم در شتریصورت تمرکز ب ٧  . در سوئد و بالکان(2015، 

1نولا کویهدر، لوب) شودیبه کار برده م« وزش مهارت تجارت آم»غالباً معادل «  ینیکارآفر یریادگی» اصطلاح 8 ؛ لفلر و  2011،  
                                                           
۱۳ Mobley, W. H. (2005)  

۱٤ Mosley, R. W. (2007)  

۱٥ Briody, E.; Pester, T. N. & Trotter, R. (2012)  

۱٦ Bager, T. (2011)  

۱۷ Lackéus, M. (2015)  

۱۸ Heder, E., Ljubic, M. & Nola, L. (2011)  
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1ستیفاک لاندو 9 استفاده «  یخارج ینیآموزش کارآفر و یداخل ینیآموزش کارآفر» ی. در فنلاند از عبار تها(201٣، 

2 سکولایو را لایمس واکو،یراسکوارا، اک نو،یکولالیس)شودیم 0 مترادف آموزش مهارت تجارت و  یداخل ینیآموزش کارآفر(. 2010،

را  یکی. دهد یرا نشان م ینیکاملاً متفاوت از کارآفر دگاهیاست که دو د ینیکارآفر آموزش مترادف یخارج ینیآموزش کارآفر

 ییشناسا متضمن ینیکارآفر ،ینیمحدود از آموزش کارآفر فیاند. در تعر هکرد یمگذارنا« محدود »را  یگرید و « گسترده»

2 یلیگ و ولیفا)است نیکارآفر کیلشدن به  یتبد تیو درنها یفرصت، توسعة کس بوکار، خوداشتغال 1 2؛ لاکوس 2008،  2  ،

و مجموع  یینفس، ابتکار داشتن، عملگرا اعتماد ت،یخلاق ،یمشتمل بر توسعة فرد ینیگسترده، کارآفر فی. طبق تعر(201٧

2و همکاران نیساف)است یاربردک و یعمل یهاتو مهار هایستگیمتنوع از شا یها ٣  کردیو رو فیاز کدام تعر نکهی. ا(2016، 

 یو رو شها سیتدر یرو شها ،یدورة آموزش یمخاطبان هدف، محتوا ،یاهداف آموزش ریتأث تحت قاً یعم شود،یاستفاده م 

 .انجامدیم کردهایاز رو یاهتنوع گسترد جادیآموزان است و به اشدان یابیارز

 سبک رهبری

ها و رفتارهای مؤثر رهبـری که افزایش دهنده انگیزش و تلاش های بسیاری برای تبیین ویژگیطول قرن بیستم، نظریهدر 

2اند. بـر طبـق نظـر بـاس و آوولیوکارکنان هستند ایجاد شده ٤ .)نظریههای رهبری برای معرفی روش جدیدی از تفکر  199٣)

گیـری کمک کنند و دار تمرکز کنند، بـه شـاغلان در تصـمیمهای مشکلوزهکند بر حاند که به محققان کمک میشکل گرفته

میسکل و ینی موقعیتهایی ارائه دهند که ممکن است هنگام استفاده رهبران از رفتارهای خاص اتفاق بیفتد)مبنایی برای پیش

 یرهبران برا ستین یـازیصاحبنظـران وجـود داشـت کـه ن انیدر م یاعتقاد نیچن ستم،یدر آغاز قرن ب(. 2008، هوی

 شـدیتصـور مـ نیچن زیو ن شوندیامر، رهبر متولد م یابتدا بلکـه از همـان رنـدیقـرار بگ تیتحت آموزش و ترب یمناصب رهبر

 ای یکیزیف یژگـیو کیرهبر  تی. خصوصسازدیموفق م یهستند که از آنها رهبران یذات اتیخصوص یکـه افـراد مـورد نظـر دارا

مجدد  لیاساس تحل بر استفاده کرد. رابرت لرد ـروانیرهبـران و پ ـانیم زیتمـا جـادیاز آن جهت ا توانیاست که م یتیشخص

رهبـر مـؤثر  کیهستند که بر شناخت آنها در مورد  یرهبر یالگوها یافراد، دارا که دیرسـ جـهینت نیگذشته، به ا یهایبررس

. لرد باشدیمختص رهبران م که اسـت ییو رفتارها اتیاز خصوص یشینما یرهبر ی. در واقع الگوگذاردیم ریمؤثر تأث ریغ ـای

و تسلط باشند به عنوان رهبر شناخته خواهند  یمردانگ ،یهوشمند ـلیاز قب یاتیخصوصـ یکـه افـراد دارا یثابت کرد زمـان

 اتیمعتقد است که هرچه عمل کنواختیو  عیسر انیجر یتئور .(1٣86و صفرزاده،  یفرهنگ ترجمه یکـینیو ک تنـریشد)کر

 (2022)بالویی و همکاران،.داشته باشد یشتریب ییتواند توانا یم ندیباشد، آن فرآ عتریسر ندیفرآ کیاطلاعات در  ایمواد  انیجر

 ی تحقیق پیشینه

 :پردازیمپژوهش مرتبط با موضوع می ی چندبا توجه به ادبیات نظری و اهمیت موضوع به ارائه
 ی تحقیقپیشینه

که  افتندیدست  افتهی نیبه ا یقی( در تحق1٣9٧)جمیو موسو یدرگاه

 یسازمان ینیبا کارآفر یداریارتباط مثبت و معن نیآفرتحول یسبک رهبر

گرفتند که با کاربرد  جهیارتباط آنها نت نیا یداریدارد که با توجه به معن

نقش  یپژوهش با موضوع بررس ی( در ط2010فاووله و همکارانش  )

بر رفتار  نانهیکارآفر یهاشیگرا ریدر تأث نانهیفرهنگ کارآفر گریانجیم

 نیا که دندیرس جهینت نیمورد مطالعه به ا یهادر سازمان نانهیکارآفر

                                                           
۱۹ Lefler & facllandost, (2013)  

۲۰ Seikkula-Leino, J., Ruskovaara, E., Ikavalko, M., Mattila, J. & Rytkola, T. (2010)  

۲۱ Fayolle, A. & Gailly, B. (2008)  

۲۲ Lackéus, M. (2017)  

۲۳ Safin, R. S et al, (2016) 

۲٤ Bass, B. M., & Avolio, B. J.(2004)  
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 یسازدارند و فراهم ینیکارآفر تیمناسب که ماه یرهبر یهاسبک

فرهنگ  جادیسازمان و ا یاثربخش شیو افزا ییدر جهت شکوفا ییهافرصت

در  یو نوآور ینیکارآفر یبرا یمطلوب ینهی، زممناسب در سازمان

 .ها فراهم کردسازمان

 ،یشوق ،یزیعز ،ی. آقاجاناست داریمثبت و معن یرگذاریارتباط و تأث

 1٣91) یآبادرضازاده، دهقان نجم

ه ( در طی پژوهشی به این یافته دست یافت ک1٣9٣اردلان و همکاران)

  .داری داردسازمانی تأثیر مثبت و معنی فرهنگ سازمانی بر کارآفرینی

 که سبک دندیرس جهینت نیا هب یقیتحق ی( ط201٤مانو و همکاران  )

. دارد یداریمعن ریتأث یو عملکرد رهبر یبر نوآور نیتحول آفر یرهبر

 ریغمت یهنگ سازمانحاصل شد که فر زین افتهی نیآنها ا قی؛ در تحقبعلاوه

 .است یو عملکرد رهبر ینوآور یبرا یخوب نیبشیپ

 هافتی نیو مطالعه به ا یبررس کی( در 1٣92و همکارانش) نیمتیزارع

آن با  یهااسیو خرده مق نانهیکارآفر یکه فرهنگ سازمان افتندیدست 

مثبت و  یمورد مطالعه رابطه یهاسازمان ینانهیکارآفر یهاشیگرا

حاصل شد  زین افتهی نیدر پژوهش مورد بحث ا نی. همچندارد یداریمعن

 رشتیذکر شده را ب یهاریمتغ نیارتباط ب یداریمعن رانیمد یهاسخکه پا

 ریتأث یرهبر که سبک دندیرس جهینت نیبه ا یپژوهش ی.( طاستکرده

 مورد مطالعه دارد. یجامعه یبر فرهنگ سازمان یدار یمثبت و معن

که گرایش کارآفرینانه  دیرس جهینت نیبه ا یقیتحق ی( ط2005)25اسوالد

به وسیله شناسایی فرصت های بیرونی و توسعه کالاها و خدمات جدید، 

        .شودبه عملکرد سازمانی بالا می منجر

که  دندیرس جهینت نیبه ا یقیتحق ی( ط1٣91و همکارانش) یآقاجان

  .دارد یداریمثبت و معن ریتأث یبر فرهنگ سازمان یرهبر یهاسبک

بر  نیتحول آفر ریاد رهبابع یههم( بیان می کند که 2011) 26تسای

 داری دارند.یت و معنمثب تأثیرفرهنگ سازمانی 

( طی تحقیقی به این نتیجه رسید که 1٣8٣)محمدیاندهقان و یار

ی سبک رهبری ار تنوع کافی برخوردار )مدیران( در ارائههای آمارینمونه

های رهبری مدیران و انواع داری بین سبکی معنیبوده و رابطه

 .های سازمانی وجود داردفرهنگ

های رهبری را فرهنگ سازمانی و سبک یهرابط( 2010)2٧شارما و شارما

که میان سبکهای رهبری و فرهنگ  افتندیدر هابررسی کردند . آن

 سازمانی ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد

  

 های تحقیقفرضیه

م ، سازمانی مرور کردی فرهنگو  سبک رهبری)تاثیر( بین  یرابطهدار بودن معنیهایی که در مورد در بسیاری از پژوهش

 دارمعنی یق می توان گفت تاثیرگذاربررسی و تبعیت از پیشینة تحقی یاست . بواسطهتأیید قرار گرفتهفرضیة تحقیق مورد 

 اکنون هیچجایی که تبه اثبات می رسد . از آن آموزش کارآفرینانهگر سازمانی با توجه به نقش میانجی فرهنگبر سبک رهبری 

ما در این  ،ه است مطالعه نکرد کندوکاو و تحقیقی چگونگی و میزان تأثیرگذاری این سه متغیر بر یکدیگر را در یک سازمان

ه ت تحقیق بسؤالا پژوهش به بررسی رابطة بین این سه متغیرها با یکدیگر را بررسی خواهیم کرد . بر این اساس فرضیات و

 شرح زیر خواهد بود :

و  یجانیقش مبا توجه به ن لیدانشگاه واحد اردب یو آموزش یکارکنان ادار یسازمان فرهنگبر  رهبری سازمانی )1

  دارد . یدار یمثبت و معن ریدارد ، تاث  آموزش کارآفرینانهکه  یاکنندهلیتعد

  .دارد یمثبت و معنادار ریکارکنان تاث یرهبر یبر سبک ها ی: فرهنگ سازمان کی هیفرض )2

  .دارد یمثبت و معنادار ریکارکنان تاث نانهیبر آموزش کارآفر یرهبر یدو : سبک ها فرضیه )٣

  .دارد یمثبت و معنادار ریکارکنان تاث یبر فرهنگ سازمان نانهیسه : آموزش کارآفر هیفرض )٤

 .کند یم یگر یانجیرا م یو فرهنگ سازمان یرهبر یسبک ها نیرابطه ب نانهیچهارم : آموزش کارآفر هیفرض )5

                                                           
۲٥ Oswald, (2005) 

۲٦ Tsai, Y. (2011) 

۲۷ Sharma, S. K.; Sharma, A, (2010) 
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 روش تحقیق

عات از ری اطلااساس شیوه ی گردآو در این پژوهش، روش تحقیق مورد استفاده بر اساس هدف تحقیق از نوع کاربردی و بر

اری این ه ی آمنوع توصیفی همبستگی می باشد.با توجه به سیر زمانی انجام تحقیق، این پژوهش از نوع مقطعی است.جامع

 ٧0شنامه توسط نفر ( می باشد. این پرس 200پژوهش شامل تمامی کارکنان شرکت فراکاو صاحب امتیاز وبسایت ورزش سه ) 

ر ونه گیری بکاآقا انجام شده است.نمونه آماری این تحقیق طبق جدول مورگان است. روش نم ٣0خانم و ٤0 نفر متشکل از

ب شدن انتخا رفته در این تحقیق نیز روش نمونه گیری تصادفی ساده است که در آن تمامی اعضا از شانسی برابر برای

 برخوردارند.

ت دارد صور ا وجودهارها و روش های گوناگونی که برای جمع آوری داده توصیف داده ها بصورت کمی یا کیفی با توجه به ابز

)سالزمان  و یسبک رهبری ، پرسشنامه (1٣92، یکردشول ییرعنا) سازمانیی فرهنگ می گیرد در این مطالعه از پرسشنامه

توجه به اینکه ضریب در  با ( استفاده شده است .1٣9٤)عباس زاده، آفرینانهآموزش کاری و پرسشنامه (1982اندر کولک، 

 ست.ااز پایایی خوبی برخوردار  هامی باشد می توان گفت پرسشنامه 0.٧تمامی متغیرهای پرسشنامه بیشتر از 

و بر یک مؤلفه دارد . این پرسشنامه تنها یابی شد( ساخته و اعتبار1٣9٤)زادهی آموزش کارآفرینانه توسط عباسپرسشنامه

شود. گذاری می( نمره 5وافقم مو کاملا  ٤، موافقم ٣، نظری ندارم 2، مخالفم 1لیکرت ) کاملا مخالفم ای درجه 5اساس طیف 

و  2٤ممکن  ازی. حداقل امتکنیممیجمع  گریکدیعبارت فوق با  2٤خود را از  ازاتیامتدهی آن به این صورت است که نمره

 نیده شده است. بدمحتوا استفا ییاز روا پرسشنامه ییروا نییتع یراب( 1٣9٤)در پژوهش عباس زاده. خواهد بود 120حداکثر

صلاح اجهت  یموارد جهیقرار گرفته است در نت تیریسازمان و مد صاحبنظران از یتعداد اریصورت که پرسشنامه، در اخت

  .ار گرفتمورد استفاده قر ییاز موارد پرسشنامه نها یاپارهپس از اعمال اصلاحات در سرانجام و دیگرد شنهادیپ

سوال  12 یه داراپرسشنام نیایابی شد ساخته و اعتبار 1٣9٤انی توسظ رعنایی کردشولی در سال ی فرهنگ سازمپرسشنامه

 فیط .است( 12ات٧ینوآور ،6تا٤رونیب طی، مح٣تا1دانش میتسه)و ابعاد آن یفرهنگ سازمان زانیم یابیبوده و هدف آن ارز

 ییدر پژوهش رعنادارد .  ( 5 بسیار زیادو  ٤ زیاد، ٣ توسط، م2، کم 1بسیار کم درجه ) 5و  بوده کرتیآن از نوع ل ییپاسخگو

د ش عیتوز نایدانشجو از یتعداد نیپرسشنامه و صحت و سقم سئوالات، پرسشنامه در ب یصور ییجهت روا( 1٣9٤)یکردشول

اعتماد آن با  تیقابل ایپرسشنامه  یائیپا نیهمچن .شد عیتوز یبدست آمده، پرسشنامه در نمونه آمار جیاز نتا نانیو پس از اطم

عدم  یبه معنا (0)صفر  کرونباخ از یآلفا اعتماد بیکرونباخ محاسبه شد. معمولاً دامنه ضر یآلفا یریاستفاده از روش اندازهگ

شد با کترینزد کیت آمده به عدد مثب بدست و هر چه مقدار ردیگیکامل قرار م یائیپا یبه معنا( +1) کیتا مثبت  ،یداریپا

  .شودیم شتریاعتماد پرسشنامه ب تیقابل

 یسوال م ٣5 یدارا. این پرسشنامه یابی شد( ساخته و اعتبار1982های رهبری توسط سالزمن و اندرکولک )ی سبکپرسشنامه

باشد، توسط خود  یم یفیتوص هیانیب ٣5 یاست، دارا یمدار فهیو وظ یمداررابطه طیدر شرا یابیباشد. هدف آن خودارز

و  یقیتلف یآزادمنشانه، رهبر یرهبر فیدر سه ط یرهبر یسبک ها با مرتبط مرخیشود و ن یو روسا پاسخ داده م رانیمد

 2معرف هرگز،  1بوده و در آن رقم  کرتیپرسشنامه ل نیا ینمره گذار اسیمق .دینما یم میآمرانه خودکامه) را ترس یرهبر

 مرخیفوق، ن یبر نحوه نمره گذار دیباشد. با تاک یم شهیمعرف هم زین 5و  غالبامعرف ٤اوقات،  یمعرف گاه ٣معرف به ندرت، 



 مدیریت پژوهش های علومفصلنامه 

 1401 بهار، 10، شماره چهارمسال 

218 

 

. گردد یم میآمرانه (خودکامه) ترس یو رهبر یقیتلف یرهبر آزادمنشانه، یرهبر فیدر سه ط یرهبر یمرتبط با سبک ها

کرونباخ،  یآلفا بیبر ضر دیسازمان اجرا کردند و با تاک کی رانیمد نیپرسشنامه را در ب نی) ا 1982و اندرکولک (  سالزمن

رهبران  یبر رو یرهبر یکه با استفاده از پرسشنامه سبک ها یدر مطالعه ا دریرا گزارش کردند. ش 86/0اعتبار  بیضر

ها معرف آن  افتهی نیمشاهده کرد. ا  را  88/0اعتبار  بیکرونباخ، ضر یآلفا بیبر ضر دیبا تاک، انجام داد یدولت یسازمانها

برخوردار  یمناسب ییباشد و از اعتبار و روا یم یمطلوب یروانسنج یها یژگیالذکر واجد و وقی فاست که پرسشنامه

 .(1٣89 ،وهمکاران یساعت چ ، به نقل از 1٣81رضاپور، )است

به محاس یع: برااستفاده شده است در واق یواستنباط یفیتوص یهاپژوهش از روش نیا یهاداده لیو تحل هیتجز یبرا

 نیطه براب یررسب یاستفاده شده است،. برا یفیآمار توص یوانحراف استاندارد ازروش ها نیانگیمثل م یفیتوص یهاشاخص

 زین ارهیتغم تیوضع نییتع یبرا نیناستفاده شده است همچ ندگانهچ ونیرگرس لیوتحل رسونیپ یاز روش همبستگ رهایمتغ

رگرسیون استفاده  و spssافزار  در این پژوهش برای تحلیل داده ها و یافته ها از نرم .میااستفاده کرده یاتک نمونه tاز آزمون 

 شده است.

 هایافته

 میانگین و انحراف معیار متغیرهای پژوهش بررسی  –( 1)جدول

 کشیدگی چولگی بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین عامل

 -0.٤٤٧ -0.059 ٤.٤56 1.٤89 0.٧٤0 ٣.01٧ آموزش کارآفرینانه

 -1.٣22 -0.190 ٤.500 1.5٣٣ 0.810 ٣.095 فرهنگ سازمانی

 -1.٤9٤ -0.1٧6 ٤.٧50 1.500 0.9٣٤ ٣.11٤ سبک های رهبری

، برای شاخص فرهنگ ٣.01٧ملاحظه می شود میانگین پاسخ افراد به شاخص آموزش کارآفرینانه برابر  1با توجه به جدول 

 می باشد ٣.11٤و برای شاخص سبک های رهبری برابر  ٣.095سازمانی برابر 

 در این پژوهش با استفاده از آزمون کولموگروف اسمیرنوف نرمال بودن متغیرهای پرسشنامه مورد بررسی قرار گرفت

 آزمون کولموگروف اسمیرنوفپژوهش با استفاده از نرمال بودن متغیرهای بررسی  –( 2)جدول

 نتیجه سطح معنی داری آماره  آزمون متغیر
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 نرمال است 0.09 0.1٤8 آموزش کارآفرینانه

 نرمال است 0.1٤ 0.1٣٧ فرهنگ سازمانی

 نرمال است 0.11 0.152 سبک های رهبری

می باشد ادعای نرمال بودن متغیرهای پژوهش  0.05معناداری آزمون مربوط به تمام متغیرها بالاتر از با توجه به اینکه سطح 

 پذیرفته شده است.

 برای مولفه های تحقیق AVEآلفای کرونباخ, پایایی ترکیبی و  مقادیر –( 3جدول )

 آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی AVE شاخص

 0.٧01 0.820 0.609 آموزش کارآفرینانه

 0.862 0.٧٣2 0.61٣ فرهنگ سازمانی

 0.8٣0 0.8٤٧ 0.599 سبک های رهبری

است. در  0.٧مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی در تمامی مولفه ها بزرگتر از ، مشخص است (٣در جدول ) همان طور که

است بنابراین روایی همگرای سوالات  0.5تمامی متغیرها بالاتر از  AVEنتیجه پایایی پرسشنامه تایید می شود. مقدار 

  پرسشنامه مورد قبول است.

 داریمعن نانهیآموزش کارآفر یگریجانیبا م یبر فرهنگ سازمان یرهبر یهاسبک میمستقریغ ریتاث( ی اصلی پژوهشفرضیه

 است

 ی اصلی تحقیقفرضیهبرای بررسی  tبررسی آزمون  –( 4جدول )

ضریب مسیر  فرضیه

 استاندارد

t sig تایید / عدم تایید 
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 تایید p<0.05 10.211 0.65٧ کارآفرینانه آموزشسبک های رهبری 

 تایید p<0.05 5.٧٧1 0.5٣9 سازمانی فرهنگآموزش کارآفرینانه 

 تایید p<0.05 ٣.6٧8 0.6٣٣ سازمانی فرهنگسبک های رهبری 

 

 

 0.6٣٣ضریب مسیر مستقیم = 

 ریغ ریمس بیضر

 میمستق

 0.159       = 

 

 

   

     

 

 t= مستقیم   6٧8.٣

 

=  t میمستق ریغ

5.٣٣٣ 

   

کل =  ریمس بیضر

0.٤90  

 

   

است. پس  شتریب 1.96مقدار از  نیاست که ا 5.٣٣٣حاصل از آزمون سوبل  میمستق ریغ tمقدار  5با توجه به جدول یافته : 

دار است و یمعن نانهیآموزش کارآفر یگریانجیبا م یبر فرهنگ سازمان یرهبر یهاسبک میمستقریغ ریتاث میریگیم جهینت

 باشد.یم دییمورد تا اصلی تحقیق یهیفرض

 تحقیق فرعی فرضیه های  بررسی –( 5جدول )

 نتیجه عدد معنی داری ضریب مسیر فرضیه

مثبت و  ریکارکنان تاث یبر فرهنگ سازمان یرهبر یسبک ها

  دارد. یمعنادار

 تایید 65٣.٧ ٧11.0

 ت وسبک های رهبری بر آموزش کارآفرینانه کارکنان تاثیر مثب

 معناداری دارد

 تایید 10.211 0.65٧

 تایید 5.٧٧1 0.5٣9آموزش کارآفرینانه بر فرهنگ سازمانی کارکنان تاثیر مثبت و 
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 معناداری دارد

 . کارکنان تاثیر مثبت و معناداری داردفرهنگ سازمانی بر سبک های رهبری ( ی فرعی اولفرضیه

بیشتر است. از این رو  1.96است و مقدار آن از آستانه مجاز  ٧.65٣نتایج نشان می دهد ضریب معناداری این مسیر ها : یافته

سبک که میزان تاثیر مثبت  0.٧11ضریب مسیر برابر است با . شوداول تایید می ی فرعیدرصد فرضیه 95در سطح اطمینان  

 دهد.را نشان می فرهنگ سازمانیبر  های رهبری

  سبک های رهبری بر آموزش کارآفرینانه کارکنان تاثیر مثبت و معناداری دارد.( ی فرعی دومفرضیه

 1.96از مقدار مجاز  10.211درصد به تایید می رسد. ضریب معناداری این مسیر  95این فرضیه در سطح اطمینان ها : یافته

کارآفرینانه را  که میزان تاثیر مثبت سبک های رهبری بر آموزش 0.65٧است. ضریب مسیر بدست آمده برابر است با بیشتر 

  دهد.نشان می

 . آموزش کارآفرینانه بر فرهنگ سازمانی کارکنان تاثیر مثبت و معناداری دارد( ی فرعی سومفرضیه

است. ضریب مسیر  5.٧٧1ته می شود زیرا ضریب معناداری این مسیر درصد پذیرف 95این فرضیه در سطح اطمینان ها : یافته

 دهد.و میزان تاثیر مثبت آموزش کارآفرینانه بر فرهنگ سازمانی را نشان می 0.5٣9برابر است با 

 آموزش کارآفرینانه رابطه بین سبک های رهبری و فرهنگ سازمانی را میانجی گری می کند.( ی فرعی چهارمفرضیه

دارای رابطه معنی داری با متغیر آموزش کارآفرینانه می باشد.  0.65٧متغیر سبک های رهبری با ضریب استاندارد شده یافته : 

دارای رابطه معنی داری با فرهنگ سازمانی می باشد. بر  0.5٣9همچنین متغیر آموزش کارآفرینانه با ضریب استاندارد شده 

رضیه ی چهارم یعنی آموزش کارآفرینانه رابطه بین سبک های رهبری و فرهنگ سازمانی همین اساس می توان تایید کرد که ف

 باشد.را میانجی گری می کند مورد تایید است.همچنین آزمون سوبل شاخص دیگری در رد یا تایید فرضیات می

 بحث و نتیجه گیری 

کارکنان شرکت فراکاو  یبر فرهنگ سازمان یسبک رهبر ریدر تاث نانهیآموزش کارآفر گریانجینقش م یبررس ،هدف این پژوهش

سبک  ریدر تاث نانهیآموزش کارآفر گریانجینقش م»ی اصلی آن با عنوان است که فرضیه صاحب امتیاز وبسایت ورزش سه

ت که مورد تأیید قرار گرف« دار استمعنی کارکنان شرکت فراکاو صاحب امتیاز وبسایت ورزش سه یبر فرهنگ سازمان یرهبر
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. به طوری که ( و روشن و شهریاری مشاهده کرد1٣98)جمتو.ان در پژوهش درگاهی و موسویمشابه این یافته از تحقیق را می

ی فرهنگ سازمانی کارآفرینانه در گرو کاربرد سبک رهبری متنوع و ارائهای به این نتیجه رسیدند که آنها در تحقیقات جداگانه

 . باشدهای کارکانان میهایی در جهت شکوفایی قابلیتآفرین و ایجاد فرصتتحول

های رهبری بر های آماری نشان داد که این فرضیه مورد تأیید قرار گرفته و سبک، نتایج تحلیلی اول تحقیقدر بررسی فرضیه

( 1٣91انش)انی و همکار. این یافته از تحقیق با نتایج پژوهش آقاجداری داردفرهنگ سازمانی کارکنان تأثیر مثبت و معنی

 .همسویی دارد

گیرد کارکنان مورد تأیید قرار می یآموزش کارآفرینانههای رهبری بر دار بودن تأثیر سبکی دوم پژوهش مبنی بر معنیفرضیه

جه رسیدند . به طوری که آنها در پژوهشی به این نتی( همسویی دارد1٣96)این یافته با نتایج تحقیق پرهیزگار و اعتمادیان که

    .بر گرایشات کارآفرینی کارکنان داردداری آفرین تأثیر مثبت و معنیهای رهبری تحولکه سبک

 ریرکنان تاثکا یبر فرهنگ سازمان نانهیآموزش کارآفر »ی سوم تحقیق با عنوان فرضیه، دهدهای آماری نشان مینتایج تحلیل

 .ویی دارد( همس1٣9٣این نتیجه با نتایج پژوهش اردلان و همکارانش)به اثبات رسید که  «دارد. یمثبت و معنادار

 سبک نیرابطه ب نانهیآموزش کارآفرگیرد و ر میقیق نیز مورد تأیید قرای فرعی چهارم تح، فرضیههای تحقیقبر اساس یافته

 (1٣92ان )همکار که این یافته از تحقیق با نتایج پژوهش عربیون و کند. یم یگریانجیرا م یو فرهنگ سازمان یرهبر یها

 . همسویی دارد

ا توجه به شرایط موجود بهای رهبری بایستی های مختلف سبکدر سازمان شود که، پیشنهاد میهای تحقیقبا توجه به یافته

کرد که  مستقر هادر سازمانانی مناسبی را ن بتوان یک فرهنگ سازمها تعیین شود تا بر اساس آحاکم بر فضای آن نظام

کنند که لاش میهنگی تماهیتی کارآفرینانه به خود بگیرد.همچنین بایستی در حفظ کارمندانی کوشید که در ایجاد و انتقال فر

رگذار در أثیعوامل ت تحقیق در مورد شود به. از لحاظ پژوهشی نیز توصیه میکنندوری را در سازمان فراهم میهموجبات بهر

 .نگ سازمانی بیشتر پرداخته شودی بین آموزش کارآفرینانه و فرهرابطه
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