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 چکیده

امروزه سیستم تولید به هنگام به یک فلسفه ی مدیریتی شامل مجموعه ای از علوم و در اختیار گرفتن یک سری جامع از 

سیستمی جامع برای کنترل موجودی های تولید است. در این   JITاصول و تکنیکهای تولید گسترش یافته است درحقیقت 

سیستم هیچ موجودی مواد اولیه خریداری نمی شود و هیچ محصولی ساخته نمی شود مگر هنگامی که ضرورت ایجاب کند. 

تولید به  این سیستم اساسا بر کاهش هزینه ها از طریق حذف موجودی های انبار تمرکز دارد.به عبارت دیگر، نظام )سیستم(

موقع، تفکر و نگرش نوین در اداره سازمانهای صنعتی است که با اصول، تکنیکها و روشهای خاصی، به دنبال حذف کامل اتلاف 

و افزایش بهره وری در تمامی فعالیتهای داخل و خارج سازمان می باشد . باوجود همه فوایدی که برای سازمان ها دارد برای 

حدودیت هایی پیشروی سازمان هاست.در این مقاله همواره با استفاده از جمع بندی مقالات و بکارگیری از آن همواره م

اطلاعات مرتبط در ادامه این مقاله در ذیل در مورد مفهوم سیستم تولید به هنگام با تاکید استفاده بیشتر سازمان ها و شرکت 

 ها در کسب و کارهای شخصی و غیرشخصی می پردازیم. 

 ناب، کانبان دیبه هنگام، تول دیتولهای كلیدی: واژه
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 مقدمه

در حال حاضر با افزایش روزافزون جمعیت ها، جوامع و سازمان ها به سرعت در حال توسعه و پیشرفت و به تبع آن پیچیدگی 

آنها در حال افزایش است، فضای کسب و کار امروز بارها و بارها با ویژگی هایی مانند پیچیدگی و عدم قطعیت تعریف شده 

وکار براین باور هستند که ساخت و حفظ یک برند قدرتمند خبرگان و متخصصان کسب2016( ،1مجداست.)داوری و علیزاده

العاده حیاتی های رقابتی و پیچیده امروزی از اهمیتی فوقوکار در محیطبکارآفرینانه جهت رشد، دوام و ماندگاری یک کس

( با توجه به افزایش رقابت جهانی، نهادهای تولیدی و طیف گسترده ای از شرکت ها 1400برخوردار است.)موسوی و همکاران،

لیل چالش های رقابت جهانی، در سراسر جهان توجه بیشتری را به رضایت مشتری و مزیت رقابتی معطوف کرده اند. به د

ها، بهبود کیفیت و رفع نیازهای مصرف کنندگان بی ثبات خود هستند. امروزه محیط های  شرکت ها مجبور به کاهش هزینه

تجاری با سه جنبه مشخص میشوند: رقابت پذیری، آمادگی برای رویارویی و انطباق با تغییرات غیرقابل پیش بینی و نوسانات 

مات سختگیرانه مشتری به دنبال محصولات با کیفیت بالا و برآوردن نیازهای خاص. بنابراین، ثبات و بقای تقاضا، و الزا

ترین زمان نه و کوتاههای تولیدی در دنیای رقابتی فزاینده قطعاً به توانایی آنها در تولید با بالاترین کیفیت، کمترین هزیشرکت

حدهای تولیدی باید برای ماندن در تجارت، رقابتی شوند و در بین ترجیحات تحویل مجاز بستگی دارد. علاوه بر این، وا

طور مداوم محصولات با کیفیت بالا را عرضه کنند و کالاهای خود را ها باید بهمشتریان باقی بمانند. همچنین، این شرکت

یک های مورد استفاده برای دستیابی به موقع و قابل اعتماد در سراسر زنجیره تأمین عرضه کنند. یکی از متداول ترین تکنبه

 است که در واقع این امکان را برای شرکت ها فراهم می کند تا مزیت رقابتی مورد نیاز را به دست آورند.  JITاین اهداف، اجرای 

های های رسمی برای زیرساختها دولت را به سمت کارآفرینی سوق داده است، اما در عمل، کمکبحران اقتصادی و تحریم

رسد. در نتیجه، درصد های کم بهره حداقل به نظر میاندازی یک شرکت جدید و اعطای وامکلیدی مانند تسهیل راه

درصد در سال  24به  2019درصد در سال  38وکار دارند از اندازی کسبسالانی که در سه سال آینده در ایران قصد راهبزرگ

 1950(، که برای اولین بار در حدود سال TPS(. سیستم تولید تویوتا )2،2120کاهش یافته است)سعادت و همکاران 2020

توسط تایچی اوهنو توسعه یافت، با این ضرورت الهام گرفته شد که مصرف کنندگان ژاپنی پس از جنگ تشنه انواع زیادی از 

انطور که در آن روزها معمول بود، زمانی خودروها در مقادیر کم بودند تا خودروهای تولید انبوه از همان نوع در مقادیر زیاد. هم

که شرکت های خودروسازی ایالات متحده با استفاده از اصل شرکت فورد موتور مبنی بر تولید انبوه همان نوع خودرو را در 

و  ( که به اصطلاحات شناخته شده تر از سیستم های به موقعTPSکردند. سیستم تولید تویوتا ) مقادیر زیاد خودرو تولید می

کانبان تکامل یافته است، یک سلف )گذشته( و الهام )تشویق(  برای تولید ناب عمومی تر است. تولید ناب رویکردی است که بر 

ها در تولید، عملیات و استفاده از تجهیزات و نیروی کار تمرکز دارد. به طور معمول، هفت  حذف ضایعات از طریق کاهش هزینه

د از آنها اجتناب شود، یعنی تولید بیش از حد، انتظار، حمل و نقل غیر ضروری، پردازش بیش از نوع ضایعات وجود دارد که بای

تواند هایی که در صورت عدم بررسی، میحد، موجودی اضافی، حرکت غیر ضروری و نقص. ضایعات تاثیر مستقیمی بر هزینه

د ناب در این نهفته است که حذف ضایعات را به صفر های عملیات شود. مزایای اجرای تولیدرصدی هزینه 90منجر به افزایش 

 .3رسانده و هدف قرار می دهد و منجر به کاهش قابل توجهی در هزینه های عملیات و مواد می شود.

مطالعه ای در رابطه با مزایای حاصل از تولید به هنگام برای تولیدکنندگان آمریکایی طی یک دوره ی پنج ساله، به این نتایج 

درصد کاهش در هزینه های  50درصد کاهش موجودی ها،  70درصد کاهش چرخه ی ساخت،  90وجه دست یافت : جالب ت

                                                           
۱ Davari&Alizadeh Majd 
۲ Saadat&etal 
۳ Just in Time Factory, José Luís Quesado Pinto and others 
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درصد کاهش در الزامات فضای کاری. توسعه ی تولید به هنگام علیرغم مزایای بسیار نظیر کاهش هزینه ی  80نیروی کار و 

همچنین با چالش ها یا موانع بسیاری نیز مواجه است  نگهداری موجودی، کاهش فضای مورد نیاز و کاهش پیش زمان سفارش

. برای تشویق سازمان ها جهت تولید به هنگام، تشخیص، شناسایی و تحلیل این موانع عمده بسیار ضروری است. )علی امیری 

ت به ارزش متناسب با اهداف تعمیر و نگهداری شرکت است که به طور مثب CMMS(مثلا الزامات نرم افزار 1399و همکاران، 

 2021(،4فرآیندهای سازمانی کمک می کند.)بالویی و همکاران

ز ر جوامع اه بیشتسرعت تحولات از ویژگی های قرن بیست و یکم می باشد و گاه سرعت این تغییرات به قدری فزاینده است ک

توان به  ی نمیرکات اصلاحدرک آن غافل می شوند. فضای حاکم بر اقتصاد امروز، ریسک توأم با عدم اطمینان است و با ح

( 2021و همکاران  ، بالویی 1397مجد و همکاران،مقابله و این تغییرات و همچنین ایجاد مزیت رقابتی پایدار پرداخت.)علیزاده

ینفک ز عناصر لات که امدیران شرکتهای بزرگ و معتبر تولیدی بر این باورند که کاهش هزینه ی تولید به ویژه در شرایط رقاب

رکت شی منافع  توسعه واقتصاد مبتنی بر بازار است، الزامی میباشد و برای دستیابی به این مقصود، ضرورت تامین، حفظ  نظام

ه بط متعارف ر شرایایجاب میکند تا با طرح ریزی های سنجیده و دقیق در زمینه های تولید و فروش بتوانند موجودیها را د

هت ا را در جوجودیهفر برسانند و با این تدبیر، هزینه های موبوط به نگهداری محداقل ممکن و در شرایط ایده آل به حد ص

 (2022، بالویی و همکاران 1400کاهش بهای تمام شده ی تولید صرفه جویی نمایند. )پریسا سید دخت، 

ار یکی به شمناز نظر اینکه یکی از اهداف آن بهبود کارایی و کیفیت است، یک رویکرد مدیریت تک  JITسیستم تولیدی 

ستراتژیک نامیده اند. ایک مفهوم تولید جامع است رویکرد  JITرود. از طرفی بعضی ها آن را به دلیل اینکه سیستم تولیدی  می

ات است. تسهیل عملی قبل از آنکه رویکرد عملیاتی، تکنیکی و یا استراتژیک باشد یک راهکار برای JITدرعمل سیستم تولیدی 

 وسعه محصولاتتافزایش پیچیدگی و دامنه وسیع تری از محصولات مالی ، پویایی روزافزون  (.1394)عباس العلی سرگزی، 

 وارمکی جدید و رشد روزافزون اطلاعات اقتصادی و مالی ، اهمیت سواد اقتصادی و مالی را افزایش می دهد)آزاد

 (2022، بالویی و همکاران 1400همکاران،

عمدتا مبتنی بر کاهش ضایعات و بهبود و حفظ کیفیت عالی در محصولات یا خدمات است که تنها با تعهد  JITفلسفه 

)وفاداری( هر یک از اعضای سازمان درگیر و با تمرکز قوی این اعضا بر وظایف خاص خود امکان پذیر است )درگیری در کار(. 

هزینه های هر واحد محصول، کیفیت، افزایش رضایت مشتری، اینها باید منجر به بهره وری بیشتر سیستم تولید، کاهش 

  5افزایش فروش، اما مهمتر از همه، سود بیشتر برای شرکت شود  که هدف نهایی است.

لات ه همه مشکزی ریشفلسفه این روش ژاپنی براین اصل استوار است که هر نوع انبار داری مذموم، و اصولا انبار شدن هر چی

اقع مانند ور شد، در نبار پدر انبار حبس می شود و به دنبال خود مسائل متنابهی نیز به همراه دارد. وقتی ا است چرا که سرمایه

ب قتی سطح آلذا و رود پر آبی می ماند که ارتفاع آب، خودبخود مانع رویت سنگهای ریز و درشت موجود در کف آن می شود و

می دهد به خود ن زحمتی گر انبار ها مملو از قطعات یدکی باشند؛ دیگر کسیپایین می آید، این موانع خود را نشان می دهند، ا

بار نترل و انری ، ککه قطعه را تعمیر کند و در واقع تعویض جای تعمیر را می گیرد . در این میان، هزینه های موجودی گی

ه از این کهایی  امروزه در واحد داری، از عواملی است که خود در کاهش سود آوری کارخانه نقش اساسی را بازی می کند.

ارند. ر دسترس دا را دروش استفاده می شود، تنها برای دو یا سه ساعت موجودی مواد اولیه و نیز قطعات مورد نیاز دستگاه ه

 (1394لذا مشکلات به سرعت خود را نشان می دهند. )عباس العلی سرگزی، 

                                                           
٤ Balouei&etal 
٥ Just in Time Factory, José Luís Quesado Pinto and others 
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ی حذف ضایعات و  ولید به هنگام را فلسفه ی ساخت بر مبنای برنامه( تAICPAاز این رو انجمن حسابداران رسمی آمریکا )

ول نیاز محص ت موردهزینه های انبارداری و بهبود متوالی سود مندی که شامل اقدام های موفقیت آمیزی از فعالیت های ساخ

ناصر ع» عنی که دین مداند. ب نهایی می شود، از طراحی مهندسی تا تحویل، به انضمام تمام مراحل تبدیل مواد خام به جلو می

 وایت زمان با هد اولیه ی داشتن موجودی مورد نیاز در زمانی که لازم است، برای پیشرفت کیفیت و به صفر رساندن معایب

لعلی )عباس ا« هزینه کاستن زمان هر مرحله با بازبینی تغییرات عملیات های خود و به انجام رساندن این سفارشات با حداقل

 (.1394سرگزی، 

دیریتی یا تولیدی مبه عنوان یک فلسفه  JITرا می توان در ادبیات موجود مشاهده کرد. در برخی موارد،  JITمفاهیم مختلف 

ه محققین موافق صرفاً مجموعه ای از اقدامات است. اگرچ JITتعریف شده است، در حالی که برخی دیگر نشان می دهند که 

ود ششامل می  م شیوه هااز شیوه های خاص نیاز دارد، هیچ توافق ثابتی در مورد اینکه کدا به استفاده از برخی JITهستند که 

گیرد، می توان آن را  را به کار JITوجود ندارد. به عنوان مثال، پیشنهاد می کند که اگر شرکتی حداقل یکی از ده روش ممکن 

 JIT سد رویه هایری در مورد آنچه را که به نظر می ردر نظر گرفت، در حالی که سایر محققان تصمیم گی JITبرای انجام 

 (Mackelprang&Nair,2009هستند به عهده شرکت ها گذاشته اند.) 

تغییر دادن سیستم های تولیدی موجود به سیستم به موقع باید با مطالعه وضعیت فعلی و آماده کردن موقعیت و امکانات لازم 

انجام پذیرد و به هیچ وجه تقلید محض و تکرار عین تجربیات دیگران توصیه نشده است. این نظام سیستم تولیدی است که 

استفاده قرار می گیرند به صورتیکه کالاها در طول فرایند تولید حرکت کرده و وظایف  بیشتر در تولیدهای تکراری و انبوه مورد

تولید درست به موقع بر اساس جدول از پیش تعیین شده انجام میگیرد این سیستم برای اجرا نیاز به شناسایی منابع اتلاف از 

د وضعیت فعلی سیستم و منابعی که در فرایند تولید سازمان ابتدا تا انتهای زنجیره تولیدی دارد. بنابراین قبل از اجرای آن بای

اختلال ایجاد می کند مورد شناسایی قرار گرفته و حذف شوند. نظام تولید به موقع این اطمینان را به وجود می آورد که مواد 

 مناسب بدون هیچ گونه ضایعاتی خریداری و ساخته شوند. کیفیتکالاها در مقادیر دولت در زمان مناسب و با 

ت رور مقالایش از مپحال می خواهیم در ادامه این مقاله به بررسی مفاهیم نظری مرتبط با موضوع مفهوم پردازی جی ای تی  

 و پیشینه تحقیق بپردازیم.

 مرور ادبیات

 JIT Manufacturing -تعریف تولید به هنگام

بپردازیم همانطور که آشکار  JITدارای سنت های طولانی در زمینه های مختلف است. اگر بخواهیم به معنی لغوی  JITمفهوم 

است، به معنای به موقع است. حال این به موقع بودن میتواند در زنجیره تامین، تولید، یادگیری، اشکالزدایی و غیرو صورت 

تولید کالای مناسب، در زمان »فلسفه ای است که به دنبال  JITدر تحقیقات مدیریت صنعتی و عملیات،  گیرد. به عنوان مثال،

را حذف « ضایعات»است. این بر اساس یک برنامه مدیریتی است که بر بهبود مستمر تأکید دارد و « مناسب، در مقادیر مناسب

در یک  JIT ;را اینگونه تعریف می کند JITزایای به موقع، . همچنین جورج لویس و همکاران در کتاب عناصر و م6کند.می

سیستم تولید اعمال می شود، یک فلسفه تولیدی است که ضایعات مرتبط با زمان، کار و فضای ذخیره سازی را حذف میکند. 

یک شرکت فقط اساس آن این واقعیت است که شرکت فقط آنچه را که نیاز است و به مقدار مورد نیاز تولید می کند. یعنی 

را میتوان تولید  JITآنچه را که مشتری به عنوان سفارش واقعی درخواست می کند تولید می کند، نه برای پیش بینی. 

                                                           
٦ Inbal Nahum-Shani and others, 2015 

https://coper.ir/Ú©Û�Ù�Û�Øª-Ø®Ø¯Ù�Ø§Øª-Ø³Ø§Ø²Ù�Ø§Ù�.html
https://coper.ir/Ú©Û�Ù�Û�Øª-Ø®Ø¯Ù�Ø§Øª-Ø³Ø§Ø²Ù�Ø§Ù�.html
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واحدهای لازم با کیفیت مورد نیاز در مقادیر مورد نیاز در آخرین لحظه نیز تعریف کرد. این بدان معناست که شرکت به راحتی 

 7ریت و تخصیص دهد.می تواند منابع خود را مدی

 (Lean Manufacturing)  تولید ناب

تولید ناب به کیفیت بالاتر محصولات و خدمات، کاهش هزینه های تولید و حذف ضایعات کمک می کند. آژانس حفاظت از 

ولات با توسعه محص»( اهداف ناب را به شرح زیر تعریف کرد: EPA ،2003محیط زیست ایالات متحده )ایالات متحده آمریکا( )

بالاترین کیفیت، با کمترین هزینه، با کمترین زمان، با حذف سیستماتیک و مستمر ضایعات، در عین احترام به مردم و محیط 

زیست. ناب از دیدگاه های مختلف مورد تحلیل قرار گرفته است. ناب از منظر فلسفی حذف ضایعات از سیستم تولید و توانایی 

 برای جلب رضایت مشتریان نهایی است. از منظر دانشگاهی، ناب یک سیستم قانون محور در نظر تولید محصولات با کیفیت بالا

گرفته می شود. از دیدگاه متخصصان، ناب به عنوان مجموعه ای از ابزارها و تکنیک هایی با هدف از بین بردن ضایعات در نظر 

ر پاسخگویی مناسب به مجموعه ای از چالش ها، به ویژه گرفته می شود. تولید ناب یک رویکرد استراتژیک برای شرکت ها د

( در نظر گرفته می شود. WIPرقابت در بازار، افزایش فشار بر موجودی، افزایش سطح خدمات و کاهش کار در حال انجام )

های کتهای مختلف، مانند شرها از بخشاند، اما در بسیاری از شرکتهای ناب در صنعت خودرو ایجاد شدهاگرچه شیوه

تولید   8های بهداشتی وجود دارند.های فناوری پیشرفته هوانوردی/ هوافضا و مراقبتآهنگری، صنایع فرآیندی، پوشاک، شرکت

تکنیکی است که به طور گسترده در محیط های تولید ناب استفاده می شود، و از زمان پیدایش آن در چند دهه  JITبه موقع 

 9پیش، به طور گسترده برای حمایت از اهداف ناب استفاده شده است.

ت و خدما ( وجود دارد که هدف آنها حذف تمامی عملیاتی است که به محصولات،LMابزارهای متعددی در تولید ناب )

. روری هستندکنند. به این ترتیب شرکت ها به دنبال افزایش ارزش هر اقدام و حذف موارد غیر ضفرآیندها ارزش اضافه نمی

در  م می دهد.ا انجاهدف اصلی این ابزارها کاهش ضایعات و بهبود عملیات همیشه بر اساس احترام به کارگری است که آنها ر

به  JITزیرا  است. تا حدودی درست است JITتا حدی شبیه به مفهوم  LMاین تعریف  این مرحله، ممکن است تصور شود که

را از  ها قطعات ه شرکتسادگی یکی از ابزارهای تولید ناب است و شاید مهمترین ابزار در این زمانه جهانی شده است، زمانی ک

وری می را ضر راین، هماهنگی جریان موادتامین کنندگان مختلف مستقر در مکان های دور دست خریداری می کنند و بناب

 کنند. 

 :ریف شده است(، سیستم تولید ناب به عنوان یک فلسفه برتری در تولید بر اساس موارد زیر تع2005طبق گفته ملتون )

 ر می شود.به عنوان ابزار ضروری تولید ناب ظاه JITحذف برنامه ریزی شده انواع ضایعات. اینجاست که  •

 ر که با کایزن حاصل می شود.احترام به کارگ •

 بهبود مداوم بهره وری شرکت و کیفیت محصول تحویل مشتری •

ها را کاهش دهند، فرآیندها را بهبود بخشند و ها اجازه دهد هزینهبنابراین، هدف تولید ناب بهبود مستمر است تا به شرکت

سازد در بازار ( برای افزایش رضایت مشتری و حفظ حاشیه سود. این همچنین آنها را قادر میJITضایعات را حذف کنند )با 

( و به مقدار لازم نیاز دارد، باقی بمانند. همانطور JITتر )با تر و قیمت پایینجهانی که به کیفیت بالاتر محصول، تحویل سریع

                                                           
۷ Just-in-Time Elements and Benefits، Jorge Luis García-Alcaraz 
۸ Just in Time Factory, José Luís Quesado Pinto and others 
۹ Just-in-Time Elements and Benefits، Jorge Luis García-Alcaraz 
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( است که می تواند مزایای برجسته ای را برای شرکت ها به LM) بدون شک یکی از ابزارهای تولید ناب JITکه قبلا ذکر شد، 

 نشان می دهد. LMرا در میان مجموعه ابزارها در شرکت ها در یک محیط  JITهمراه داشته باشد. در تصویر موقعیت 

 (JITمزایای سیستم تولید به موقع )

ز بکارگیری و پیاده (و مزایای حاصل اJITبه هنگام )( در مطالعه ای بررسی سیستم تولید 1394مهدی مهدی نژاد و همکاران )

 سازی آن در سازمان های تولیدی طیف گسترده ای از مزایا را به شرح زیر بر شمردند.

 کاهش موجودیها .1

 بهبود کیفیت  .2

 کاهش هزینه ها .3

 کاهش نیازمندیهای فضای کاری .4

 کاهش زمانهای تأخیر .5

 افزایش بهره وری .6

 افزایش انعطاف پذیری .7

 تر با تأمین کنندگانروابط به .8

 فعالیتهای برنامه ریزی شده و کنترل ساده تر .9

 افزایش ظرفیت .10

 استفاده بهتر از منابع انسانی .11

 تنوع بیشتر محصول  .12

 كانبان

اند تا عملیات خود را با هدف دستیابی به عملکرد بهتر و هایی را توسعه دادهها و سیستمها، روشها تکنیکبسیاری از سازمان

ورتر و کارآمدتر کنند. یکی از سیستم هایی که توسط سازمان ها برای دستیابی به این اهداف انتخاب شده تر شدن بهرهرقابتی

(، اجرای گسترده سیستم کانبان بر اساس مزایایی که شرکت ها 1999ورندرا، یوسف و رونال )است. به گفته س Kanbanاست 

از طریق اجرای آن به رسمیت می شناسند، مانند صرفه جویی در هزینه، توسعه ایستگاه های کاری انعطاف پذیر، کاهش 

. سیستم کانبان یک سیاست کنترل ضایعات و به حداقل رساندن زمان انتظار و هزینه های لجستیک، و کاهش موجودی

دهد که هدف آن کنترل تأسیسات تولید با توجه به تقاضای واقعی است، نه تولید/موجودی از نوع کششی را نشان می

( یک کلمه kahn-bahnها. در میان جامعه مهندسی صنایع توجه قابل توجهی را به خود جلب کرده است. کانبان )بینیپیش

است. کانبان یک سیستم اطلاعاتی در نظر گرفته می  "قسمت قابل مشاهده"یا  "قطعه قابل مشاهده"عنای ژاپنی است که به م

این سیستم در  JITشود که به کنترل ترکیب تولید، مقادیر لازم و زمان انجام هر فرآیند کمک می کند زمینه تولید 

دهنده خطر های کاری وجود دارد که نشانبین ایستگاه شود که در آن موجودی در فرآیندسازی میهای تولیدی پیادهسیستم

مسدود شدن ایستگاه است. کانبان یک تکنیک تولید ناب است که هدف آن حذف نیروی کار و ضایعات موجودی از طریق مدل 

ینی تولید کششی است که براساس آن تولید تنها پس از دریافت سفارش مشتری شروع می شود. یعنی کانبان به جای پیش ب
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تولید یک کالای خاص، اقلامی را در رابطه مستقیم با تقاضای بازار تولید می کند. قانون اصلی کانبان این است که تولید فقط 

1شروع می شود یا اقلام تنها پس از دریافت سیگنال از مشتری برای انجام آن جابه جا می شوند. 0 

چند  یزی ریاضینامه ران در سیستم های کانبان حمل با رویکردهای برهمچنین در مقاله ای با عنوان تعیین تعداد بهینه کانب

که  ل مناسب اطلاعات( به بررسی سیستم کانبان حمل در زنجیره های تامین با انتقا1397هدفه و شبیه سازی )برادران وحید، 

نبان تعداد کا مانند مولفه هاییباعث کاهش انواع اتلاف ها می شود می پردازد. تحقق اهداف تولید ناب مستلزم تعیین مناسب 

گان امین کنندده و تدر سیکل است. مسئله تعیین تعداد کانبان در سیکل، مساله ای چند هدفه است که باید اهداف تولید کنن

یت های ف و محدود، اهدارا با توجه به شرایط زنجیره تامین برآورده کند. در این مقاله بر اساس مطالعه زنجیره تامین خودرو

هدف  توابع ساله در سیستم کانبان حمل تعیین شده است. مدلی مبتنی بر برنامه ریزی ریاضی عدد صحیح چندهدفه بام

جرا و اابلیت غیرخطی برای تعیین تعداد کانبان و هدف کاهش هزینه های موجودی و حمل و نقل توسعه داده شده است. ق

ی هینه مشبیه سازی بررسی شده است. یکی از جواب های ب اثربخشی مجموعه جواب های مدل ریاضی با توسعه یک مدل

هیزینه حمل  درصد 11درصد ی هزینه های موجودی را نسبت به وضع موجود کاهش دهد در حالیکه باعث افزایش  44تواند 

 و نقل می شود.

 پیشینه تحقیق

ا نقش اری محیطی بکیفیت جامع بر پاید( در مطالعه ای با هدف بررسی تاثیر تولید بهنگام، مدیریت 1400پریسا سید دخت )

ه این نتیج ه و بهمیانجی فعالیت های زنجیره ی تامین سبز در شرکت های فعال در صنعت مواد غذایی استان قزوین کار کرد

بت و تاثیر مث ین سبزرسیده که تولید بهنگام، مدیریت کیفیت جامع بر پایداری محیطی با نقش میانجی فعالیتهای زنجیره تام

نگام نیز ولید به هتند. تمستقیم دارند. فعالیتهای زنجیره تامین سبز نیز تحت تاثیر تولید به هنگام و مدیریت کیفیت جامع هس

نجیره لیت های زو فعا بر مدیریت کیفیت جامع تاثیر میگذارد. مدیریت کیفیت جامع در تاثیر تولید بهنگام بر پایداری محیطی

بر  یفیت جامعکدیریت مر نتیجه فعالیتهای زنجیره تامین سبز نیز در تاثیر تولید به هنگام و تامین سبز نقش میانجی دارد د

 پایداری محیطی نقش میانجی دارد.

 ک ماشین پردازنده( در مطالعه ای با هدف بررسی زمان بندی تولید به هنگام در ی1399طاها کشاورز و ندا رفیعی پارسا )

در صنایع  ی فراوانیربردهانباشته قادرند به طور هم زمان بیش از یک کار را پردازش کنند و کاانباشته ، ماشین های پردازنده ا

ته شده، ر نظر گرفلکرد دتولید نیمه هادی دارند، به این نتیجه رسیدند که در راستای تامین اهداف تولید به هنگام، معیار عم

ه یک معیار مورد پسند ککارهاست  NP-hardمفروض، هدف  کمینه کردن توام هزینه زودهنگامی و دیرهنگامی بودن مساله

 برای تولیدکننده و مشتری است. 

( در مقاله ایی با عنوان بررسی نقش سیستم تولید به هنگام در کاهش هزینه انبارداری به معرفی 1394عبدالعلی سرگزی )

دی انبار می پردازد و در راستای این پروژه در سیستم تولید بهنگام، نحوه بهینه نمودن تأثیر آن بر کاهش هزینه های موجو

مواد به موقع و به حد نیاز خریداری و همزمان در فرآیند تولید، مصرف و به کالای ساخته شده در  JITیابد که در سیستم  می

رای اینکه گردند. چنین سیستمی ب همان روز تبدیل می شوند سپس بلافاصله بسته بندی، بارگیری و برای مشتریان ارسال می

باعث کاهش هزینه های انبارداری شود، مستلزم برنامه ریزی دقیق، هماهنگی موثر، همکاری صمیمانه بین کارکنان و مدیران 

است و هنگامی تحقق پیدا می کند که فرهنگ سازمانی مطلوب و وجدان کاری واقعی و انضباط پذیری داوطلبانه و خود 

 باشد. کنترلی در یک کار گروهی وجود داشته

                                                           
۱۰ Just-in-Time Elements and Benefits، Jorge Luis García-Alcaraz 
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م به رد پویایی سیست( در پروژه مدلسازی روش تولید به هنگام با استفاده از رویک1385علی محقر، علی مروتی شریف آبادی )

باعث  گذارد؛ زیرا ( نوسان در تقاضا به طور اساسی در سیستم تولید به هنگام آثار منفی بر جای می1این نتیجه رسیدند: 

مدت  ی و کوتاها مقطعها، نرخ تولید و مغایرت تولید می شود. در این حالت هر چند نوسان ه نوسان در موجودی تعداد کانبان

ولید به هنگام به ت(  لازم است که سازمان اجرا کننده سیستم 2می باشند ولی دارای دامنه بزرگی از نظر طولی می باشند.

ین انیست که  ی لازمیزات به سازمان بازخورد بدهد ولعرضه کنندگان خود راجع به میزان کارایی آنها در ارائه مواد و تجه

رها، تعداد کانبان های ( کاهش در تعداد کانتین3بازخوردها بسیار سریع )مثلاً به شکل روزانه( به عرضه کنندگان اعلام شود.

رهای فوق العاده کارامد به ا( یکی از ابز4دهد.  موجود در جعبه کانبان را تغییر نمی دهد ولی میزان مغایرت تولید را افزایش می

 قاله، روشمر این منظور شبیه سازی و مشاهده رفتار سیستم تولید به هنگام در شرایط مختلف، نظیر وضعیت های ذکر شده د

یفیت که بالا بودن ب( تجربه ثابت کرده است که موفقیت در اجرای سیستم تولید به هنگام وابسته 5پویایی سیستم می باشد. 

نتایج  می باشد. نهایی ز مراحل فرایند، روابط قوی با عرضه کنندگان و تقاضای نسبتاً قابل پیش بینی برای محصولدر هر یک ا

 کند. به دست آمده از مدلسازی حاضر نیز این موضوع را تأیید می

بال ران به دنی( با عنوان شناسایی عوامل مؤثر در پیاده سازیی سیستم تولید بهنگام در ا1385هم چنین محمد رحمانی)

عم از نتایجی ا اله بهرسیدن به هدف  آسیب شناسی اجرای سیستم تولید بهنگام در صنایع کشور ایران بوده و در نتیجه این مق

زار، روابط با .انسان افا داردردر راه پیاده سازی سیستم تولید بهنگام در ایران،عوامل مربوط به مدیریت رده بالا بیشترین اولویت 

بوط به امل مرده، عوامل مربوط به زیر ساخت ها و نهادهای اجتماعی، اولویت های بعدی هستند.در نهایت، عوعرضه کنن

نگام در لید بهمدیریت سطح سرپرستی، افراد متخصص یا عامل تغییر، عوامل فنی تولید و بالاخره تبعات منفی سیستم تو

از  رم افزاریوامل نعنتایج دیگر تحقیقات این است که توجه به  اولویت های آخر در بین هشت دسته عوامل قرار می گیرند.از

 .نی استقبیل مدیریت رده بالا و انسان افزار در راه پیاده سازی سیستم تولید بهنگام، حیاتی تر از عوامل ف

ن ایرا وسازی( با هدف عوامل مؤثر بر اجرای سیستم مدیریت به هنگام موجودی ها در صنعت خودر1388احمد خدامی پور)

ایج ت و به نترده اسمقاله ایی با عنوان موانع اجرای سیستم مدیریت به هنگام موجودی ها در صنعت خودرو سازی را تدوین ک

نعت ا در صخوب و مرتبطی درباره تولید بهنگام رسیده است. موانع به کار گیری سیستم مدیریت به هنگام موجودی ه

خیر در ، ریسک تأم بالاود فن آوری جدید و به روز، عدم وجود سیستم کنتـرل، نرخ تورخودروسازی  ایران عبارتند از : عدم وج

اری های است گذتحویل محصولات، عدم وجود یـک بـازار رقـابتی قـوی در کیفیت جامع صنعت خودروی ایران، عدم ثبات سی

ان سانات میزلیل نوضا برای محصولات به ددولت در عرصه تجارت خارجی، ریـسک وقفـه در تولید و وجود ابهام در میزان تقا

 تقاضا از مهم نتایجی است که ازین تحقیق می شود گرفت.

ابک )مورد مطالعه: )خرید و تولید بهنگام( و تولید چ JIT( بررسی رابطه میان 1395محمدّ حسین عبدالرحیمیان و همکاران)

ابطه ید چابک رو تول خوشه کاشی و سرامیک استان یزد( بررسی ارتباط بین خرید و تولید بهنگام با تولید چابک بهنگام بودن

سیله وهنگام به برید خ ی مثبت غیر مستقیم دارند.بگونه ای که تولید بهنگام یک رابطه ی مثبت مستقیم با تولید چابک دارد و

 ی تولید بهنگام با تولید چابک در ارتباط است.

 Time( معرفی سیستم تولید به موقع )time in just( مدیریت سیستم تولید به موقع )1397حسین اقبالی، محمد هدایتی)

In Justصرف موجودی قدیمی شود.اطلاع از مها میموجودی سبب بهبود بازگشت سرمایه در سازمان ◌ٴ ( باعث کاهش هزینه

و کاهش موجودی است که سبب صرفه جویی در فضای انبار و  JITگردد کلید اصلی که سفارش موجودی جدید را سبب می

گردد ولی هرگونه تقاضای ناگهانی موجب بالاتر گردد. هر چند که سطح موجودی توسط پیشینه تقاضا معین میها میهزینه

 رسد.گردد و موجودی شرکت سریعتر به پایان میشده میبینی رفتن تقاضا از تقاضای پیش



 مدیریت پژوهش های علومفصلنامه 

 1401 بهار، 10، شماره چهارمسال 

181 

 

ایی با سیستم تولید ( نظام تولید به هنگام هدف آشن1398دکتر عبدالحسین طالبی نجف آبادی، دکتر زهرا فرهادی و همکاران)

ینی برتیب پیش تان هم به هنگام همه عملیات تولیدی هماهنگ و به هنگام انجام شوند، بطوریکه تمام عملیات متوالی تولید به

فاقد  هایی بایدلات نها و محصو شده انجام شوند و در هیچ کدام وقفه ای بروز نکند. در سیستم تولید به هنگام قطعات ماژول

ولید انحراف ت ادن یاهرگونه نقصی باشد، تنها موردی که در زنجیره طویل تولید قطعات یا ماژول ها ممکن است موجب کار افت

  به هنگام شود.

ر راستای دستیابی د( امکان سنجی استفاده از سیستم تولید به هنگام 1399علی امیری، مختار اسماعیلی، محمد تقی قادری )

 به هنگام تولید به تولید ناب در شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی این تحقیق با هدف بررسی امکان سنجی استفاده از سیستم

کان اکی امکت مجتمع گاز پارس جنوبی صورت گرفته است نتایج بدست آمده حدر راستای دستیابی به تولید ناب در شر

ضیه ی بود )فرس جنوباستقرار و پیاده سازی سیستم تولید بهنگام در راستای دستیابی به تولید ناب در شرکت مجتمع گاز پار

نیاز  می تواند یز شرکتفرعی اول( و ناصلی( و همچنین امکان دریافت مواد اولیه و کالای مورد نیاز شرکت وجود دارد )فرضیه 

 عی دوم(ضیه فربه کالای درجریان ساخت خود را برطرف و موجودی مواد اولیه و کالای ساخته شده خود را کاهش دهد )فر

1اینبال ناهوم شانی و همکارانش در مورد هدف این تحقیق بیان نمودند که هدف این مقاله ایجاد یک چارچوب عملی است که  1

مورد استفاده قرا گیرد. این چارچوب شامل  JITAIند برای سازماندهی شواهد موجود در یک مدل مفید برای ساخت توا می

و بیان  JITAI، یعنی ارائه ی پشتیبانی به موقع از طریق انطباق، و همچنین توصیف اجزای JITAIروشن کردن هدف مفهومی 

است. چارچوب پیشنهادی شامل  JITAIمدل مفید برای ساخت و ساز  فهرستی از سوالات ملموس برای راهنمایی در ایجاد یک

یک طرح سازماندهی برای ترجمه ی مدل های علمی نسبتا ایستا زیربنای بسیاری از مداخلات رفتاری بهداشتی به یک مدل 

 JITAIمایت  از ایجاد پویاتر است که عنصر زمان را بهتر در بر میگیرد. این چارچوب به هدایت نسل بعدی کار تجربی، برای ح

موثر کمک خواهد کرد  و به این نتیجه رسیدند که چارچوب عمل گرایانه پیشنهاد شده در این دست نوشته، پایه ای را برای 

خبر می دهند. در حالی که راه هایی برای ادغام و ایجاد شواهد موجود  JITAIتعریف مدل های علمی می سازد که از ساخت 

ارائه میکند، همچنین به وضوح سوالات علمی و شکاف های روشن شناختیرا که برای  JITAIبرای اطلاع رسانی به توسعه ی 

 ها باید مورد توجه قرار گیرد برجسته میکند. JITAIپیشبرد علم 

1شی اینج وانگ و بن یان یه را با انتشار کربن در  EOQو  JITدر مورد هدف این تحقیق بیان نمودند که این مقاله مدل های   2

یک زنجیره ی تامین دو طبقه، با یک سازنده )تولید کننده( و خرده فروش مورد مطالعه قرار داد و به این نتیجه رسیدند که 

تواند در  های دیگری برای تخمین انتشار کربن میاول روشممکن است جهت های تحقیقاتی بیشتر مورد استفاده قرار گیرد. 

مدل ها استفاده شود. دوم، زنجیره ی تامین چند لایه با تامین کنندگان انسان، تولید کنندگان و خرده فروشان را میتوان مورد 

عمیم داد. علاوه بر انتشار کربن توان به مشکلات مربوط به یکپارچه سازی تولید و تحویل ت بررسی قرار داد. سوم، این کار را می

تولید شده در موجودی و حمل و نقل، انتشار کربن نیز در فعالیت های تولیدی، به ویژه برای صنایع انرژی بر، تولید می شود. 

در نظر گرفتن مسائل زیست محیطی در مراحل تولید، موجودی و تحویل می تواند به تصمیم گیری بهتر در زنجیره ی تامین 

 کند.کمک 

1لیولین کونگ و همکارانش را برای مدیریت زنجیره ی  JITدر مورد هدف این تحقیق بیان داشتند که این مقاله استراتژی   3

گیرد،  تامین ساخت و ساز پیش ساخته در حالی که زمان حمل و نقل وابسته به زمان و زمان مونتاژ در محل را در نظر می

                                                           
۱۱ Inbal Nahum-Shani, ET AL- 2015 
۱۲ Shijin Wang, Benyan Ye, 2018 
۱۳ Liulin Kong ET AL- 2018 
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سازی حداقلی بصری تیجه رسیدند که نتایج بهینه نشان می دهد که در مقایسه با بهینهمورد مطالعه قرار می دهد و به این ن

درصد کاهش ارزش هدف  10/7تامین کننده با تحویل در اولین زمان در تاریخ سررسید، با روش پیشنهادی ما به طور متوسط 

لکرد زیست محیطی اضافی با دستیابی به دهدکه هدف دستیابی به عم مونتاژ یک روزه وجود دارد. نتایج همچنین نشان می

عملکرد اقتصادی در تضاد است. با این حال، تجزیه و تحلیل حساسیت بیشتر نشان می دهد که همیشه درست نیست که فقط 

در نظر گرفته شود. برای یک کسب و کار پایدار، « سبز»عملکرد محیطی اضافه، برای تامین کنندگان برای دستیابی به ارزش 

به مشتری نیز باید در نظر گرفته شود. بنابراین، زمانی که سیاست گذاران وزن های مهمی را برای اهداف  JITی خدمات  ارائه

 کنند، باید اثرات اقتصادی و زیست محیطی را به طور کامل در نظر بگیرند. مختلف تعیین می

1سیائولیماآ و همکارانش قاله تخصص هدایت شده ی به موقع را ارائه کرده درمورد هدف این تحقیق بیان داشتند که این م  4

. تخصص هدایت شده دو ایده ی اصلی را JITاست، تکنیکی  برای سرعت بخشیدن به اجرای کد تولید شده توسط کامپایلر 

ی مطرح میکند. اول، آنالیز استاتیک و پشتیبانی زمان اجرا را ادغام می کند، این یکپارچه سازی سربار، نظارت لازم برا

شناسایی فرصت های تخصصی را از زمان اجرا خارج می کند، در حالی که هنوز صحت معنایی برنامه های تخصصی را تضمین 

می کند.دوم، رویکرد هدایت شده ما فراتر از مدل تخصصی سازی نامحدود سنتی است و کد تخصصی را فقط برای آرگومان 

د و به این نتیجه رسیدند که سوال جالبی که این مقاله مطرح میکند این های تابعی تولید میکند که احتمالا ثابت می مانن

است که اگر تحلیل واریانس خود را با پروفایل سازی جایگزین می کردیم، ایده های ما چگونه عمل می کردند.این مقایسه 

ه پروفایلی را ارائه نمیدهد که امکان پذیر نیست؛ زیرا این موتور، زمان اجرای  هیچ دستگا Java Script Coreامروزه در  

بتوان آن را با نیازهای تخصصی انتخابی کد تنظیم کرد.از سوی دیگر دید کلی از برنامه را از دست میدهد و سربار زمان اجرا را 

 معرفی می کند.

1آیسون اوربان و بوراک آلاکنت یادگیری تطبیقی درمورد هدف این تحقیق بیان نمودند که در این مطالعه، ما یک الگوریتم  5

کنیم تا نیازهای فرآیندهای پیوسته را برآورده ایجاد می  JITL-MW Adp( به نام RVMجدید مبتنی بر ماشین بردار ربط )

( که اندازه پنجره MWکند: یک الگوریتم پنجره متحرک )کند. الگوریتم حاصل، یادگیری فعال و غیرفعال را با هم ترکیب می

( همراه است که با استفاده از یک JITLموقع )دهد، با یک مدل یادگیری بهی مجازی/واقعی تطبیق میرا با تغییرات مفهوم

ها روی چهار مجموعه داده صنعتی واقعی و یک داده منطقه مناسب ساخته شده است  و به این نتیجه رسیدند که آزمایش

بینی بالاتری را دقت پیش  JITL-MW Adpکه  دهدمصنوعی، که شامل سناریوهای رانش مفهومی مختلف است، نشان می

مرسوم و وضعیت، های یادگیری تطبیقی دهد و به طور کلی نسبت به تغییرات پارامترهای الگوریتم در مقایسه با روشارائه می

د و برای بینی آنلاین مطابقت دارهای زمانی پیشبا محدودیت  JITL-MW Adpتر است. الگوریتم های هنری از ادبیات قوی

می   JITL-MW Adpهای مفهومی قابل استفاده است. مشاهده می شود که فرآیندهای با ابعاد بالا تحت انواع مختلف دریفت

واریانس دست یابد، که استفاده از تنها دو یادگیرنده عالی انتخاب شده را در -تواند با موفقیت به تعادل خوبی در مبادله بایاس

 ی کند.یادگیری گروهی توجیه م

1ژونگ یوآن لیو و همکارانش درمورد هدف این تحقیق بیان نمودند که این مقاله، مقدمه ای جامع بر یک الگوی تولید جدید  6

اساسا  ZWSM( از مفهوم، شیوه ها، اصول و فناوری های اصلی دارد. هدف ZWSMبه نام تولید هوشمند انبارداری صفر )

زش افزوده سنتی مانند واگذاری و انتخاب سفارش و همچنین کاهش فضای انبارداری جلوگیری از عملیات انبارداری بدون ار

برای عملیات به حداقل است و به این نتیجه رسیدند که برای اصول، واحد سازی، مکانیسم همگام سازی و استراتژی های 

                                                           
۱٤ Caio Lima a ET AL- 2019 
۱٥ Aysun Urhan, Burak Alakent- 2020 
۱٦ Zhongyuan Lyu, Peng Lin ET AL- 2020 
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بود کارآیی شبکه توزیع و مورد بحث قررر گرفته است. یکسان سازی نقش کلیدی در به ZWSMپوشش برای دستیابی به 

اجتناب از عدم قطعیت احتمالی دارد.همگام سازی اصل کلیدی برای جلوگیری از زمان انتظار و عقب افتادگی واحدها در فضای 

محدود است.هدف استراتژی های پوشش دهی به حداقل رساندن استفاده از منابع برای جلوگیری از آسیب و زیان ناشی از عدم 

برای دستیابی به جمع آوری داده ها و ارتباط جریان های  ZWSMPد و لجستیک است.برای فناوری های اصلی، اطمینان تولی

انجام شده در پروژه ی مسکن، ارتباطات اطلاعاتی به  ZWSMPتوسعه یافته است. ZWSMلجستیک ،در کل زنجیره ی تامین

زمان انتظار بیکار امکان پذیر میکند. در آینده برای  موقع و فرآیند لجستیکی روان را بدون پیچش بلوک های کامیون یا

برای انواع مختلف سازندگان ، طرح کلی تری برای هر فرآیند خاص ارائه خواهد شد.علاوه بر این، بر  ZWSMاستفاده از حالت 

ن بررسی و ، روش مختلفی برای فرآیندهای خاص در کارخانه ها و در میان زنجیره ی تامیZWSMاساس شیوه ها و اصول 

 شود. پیشنهاد می

توصیف یک  ( در مورد هدف  این مقاله بیان داشتند، ما از یک مدل تقسیم سفارش برای1989آسی پان و سی جی لیاا)

، ما TJIیستم استفاده می کنیم و برای شناسایی و تجزیه و تحلیل کاهش هزینه کل موجودی در یک س JITسیستم موجودی 

یجه ین نتاشود و به  را مطالعه می کنیم که در آن مقدار سفارش به طور مساوی بین تحویل ها تقسیم می EOQسیستم 

رای کاهش ، مقدار سفارش مشخص شده در قرارداد خرید ممکن است زیاد باشد. بJITرسیدند که در یک سیستم موجودی 

انون ق هما همچنین س م و مرتباً آنها را دریافت کنیم.هزینه حمل موجودی، باید مقدار سفارش را به تحویل کوچک تقسیم کنی

که در آن  در نظر گرفته شده است JITساده برای پیاده سازی آسان مدل ارائه کرده ایم. این مدل برای یک سیستم 

 پذیر است.های خرید بلندمدت امکاننامه پایدار است و توافقهای تولید نسبتاًبندیزمان

با  ITJی کل سیستم ( در مورد هدف این مقاله بیان نمودند که این مقاله به بررسی روابط تجرب1999)کلی کمب و همکارانش 

 200سنجی پستی از است. در یک نظر JITو فروش  JIT، تولید JITشامل خرید  JITانواع نتایج عملکرد می پردازد. کل سیستم 

دی و های موجودی )شامل ورودی، درون فرآینه معکوس با هفتهبه این نتیجه رسیدند که: رابط JITمدیر تدارکات، کل سیستم 

ثبت با به طور م ارد. وخروجی( دارد. رابطه معکوس با تعداد لایه ها در مناطق مختلف عملکردی )به عنوان مثال بازاریابی( د

 ( مرتبط است.ROS، سود و ROIسه شاخص مختلف عملکرد مالی )

های تولید رش سیستماز این تحقیق را این گونه بیان کردند:تجزیه و تحلیل تأثیر پذی( هدف 2006جان اف.کراس و همکارانش)

کنندگان آنها و به این نتیجه رسیدند ( بر پروفایل موجودی تأمینOEM( توسط سازندگان تجهیزات مختلف )JITموقع )به

درو، الکترونیک و هواپیما نتایج متفاوتی های خودر بخش OEMکنندگان دهد که تامینکه:به طور کلی، این تحقیق نشان می

 اند.بر معیارهای عملکرد موجودی نشان داده JITرا در تأثیر اجرای 

 ورای فروشنده ( در مورد هدف این تحقیق بیان نمودند:به طور سنتی، مشکلات موجودی ب2006پی.سی. یانگ و همکارانش )

 خریدار موضوع-های مدرن، ادغام سیستم موجودی فروشندهدر شرکتخریدار به طور جداگانه بررسی می شود. با این حال، 

خریدار -همشی اندازه اقتصادی برای یک سیستم یکپارچه فروشندمهمی است و به این نتیجه رسیدند که این مطالعه یک خط

کوتاه می  تحویل را بهبود می یابند که چرخه زمان JITمان پاسخ با اجرای زدهد. هر دو هزینه موجودی مشترک و توسعه می

ست. این ویال اگکند و هزینه موجودی را کاهش می دهد. نشان داده شده است که هزینه کل یکپارچه مدل ما کمتر از مدل 

ودی مشترک رچه ایجاد می کند. هر دو هزینه موجفروشنده یکپا-مطالعه یک سیاست اندازه اقتصادی برای یک سیستم خریدار

هزینه  کاهش می دهد. بهبود می یابند که چرخه زمان تحویل را کوتاه می کند و هزینه موجودی را TJIو زمان پاسخ با اجرای 

 کل یکپارچه مدل ما کمتر از مدل گویال است.



 مدیریت پژوهش های علومفصلنامه 

 1401 بهار، 10، شماره چهارمسال 

184 

 

اثیر را را که بیشترین ت JITهای ( هدف از این مطالعه را این گونه عنوان میکنند: رویه2009آلان دابلیو.مکل پرانگ و آناند نیر)

أکید و عملکرد ت JITهای کننده در رابطه بین شیوهکند و بر نقش عوامل تعدیلیج عملکرد فردی دارند، برجسته میبر نتا

شوند. ارائه می JITسازی آینده در وریهایی برای تئگیرند و دستورالعملکند. مفاهیم نظری و مدیریتی مورد بحث قرار میمی

ط عملکرد را با رواب JITتوجهی تقریباً نیمی از عملکرد فردی کننده به طور قابلتعدیل دهد که عواملنتایج این مطالعه نشان می

های توسعه شده در این مطالعه، تلاشدهند. بررسی دقیق موضوعات شناساییمورد بررسی در این مطالعه تحت تأثیر قرار می

 د.دهو عملکرد ارتقا می JITهای تئوری را با تمرکز بر رابطه بین شیوه

نگام ستراتژی تولید بها( هدف از این مطالعه را این گونه بیان میکنند: تاثیر یک 2013کنت دابلیو.گرین جی آر و همکارانش )

عریف بهنگام ت طلاعاتکل )شامل تعریف قبلی،عناصر تولید بهنگام،خرید بهنگام،فروش بهنگام ،با افزودن یک عنصر جدید مهم،ا

بت و روابط مث هنده یتامین بررسی می شود. و اینگونه نتیجه میگیرند که این مطالعه نشان د میشود.( در زمینه ی زنجیره ی

تگی مین، شایسه ی تامعنادار بین استراتژی مدیریت زنجیره ی تامین و تولید بهنگام کل،تولید بهنگام کل و شایستگی زنجیر

 نی پشتیبانی نشد.و عملکرد سازما JIT-Tبین زنجیره ی تامین و عملکرد سازمانی است و نیز رابطه اندازه فرضی 

ای صنعت ه(هدف از این تحقیق را این گونه بیان کردند:این تحقیق ویژگی 2014جورج لوییس گارسیا  و همکارانش )

یا  یتمز 31تحلیل میکند و  ( به عنوان یک نمونه ی جهانی از ماکیلادوراها تجزیه وjitماکیلادورا مکزیکی را در فرآیند اجرای )

بع انسانی، فرآیند تولید، بعد ادغام شدند: منا 4را تحلیل میکند که در  jitمزیت رقابتی به دست آمده پس از یک فرآیند اجرای 

ختاری ه ی سامدیریت موجودی و عملکرد اقتصادی شرکت ها و اینگونه نتیجه گیری کردند که:این مطالعه یک مدل معادل

به عنوان متغیر  وبدست می آید  jitل انسانی مهمترین فایده ای است که پس از اجرای پیشنهاد می کند که فرض میکند عام

دل هایی در متایج نپنهان اولیه یا مستقل ، متغیر نهفته ی نهایی یا آخرین مزیت عملکرد اقتصادی شرکت پیشنهاد میشود.ن

 82میگذارد که مجموعا  ریانس فرآیند تولید تاثیردرصد وا 86نشان میدهد که چگونه قابلیت ها و مهارت های منابع انسانی بر 

رصد از عملکرد د 79درصد مدیریت موجودی را توضیح می دهد. در نهایت، منابع انسان، فرآیند تولید و مدیریت موجودی 

 را توضیح می دهند. jitاقتصادی حاصل از 

 بحث و نتیجه گیری

هدف  رار گرفت.قتفاده ر سراسر جهان و نه تنها در صنعت ژاپن مورد استولید به موقع، که در اصل یک استراتژی ژاپنی بود، د

از، به ر صورت نییاز، دآن استفاده از تعدادی شیوه و ابزار است که با هدف جلب رضایت بازار از طریق تولید محصولات مورد ن

زایای بسیاری را برای ممی تواند  JITی مقدار مورد نیاز و در سطح کیفیت مورد نیاز است. همانطور که پیشتر گفتیم پیاده ساز

ورد مل، در یک شرکت فراهم کند، از جمله بهبود سود، کاهش هزینه ها و موجودی و بهبود کیفیت و غیره. با این حا

( از نظر JITها و ابزارهای مدرن )مانند کنند که اثرات واقعی روشها، برای مثال، برخی از نویسندگان استدلال میموجودی

ان . محققمدیریت موجودی هنوز نامشخص است. همچنین، تفاوت های قابل توجهی را می توان در بخش های مختلف یافت

ر عملکرد کسب و کار ب JITآیا شیوه های »وقتی به نتایجیی در مطالعه ای رسیدند که هدف آن پاسخ به این سوال تحقیق بود: 

 «تاثیر مثبتی دارد؟

های عملکرد مبتنی بر مالی وجود های مدیریت موجودی در سطح صفر و شاخصو شیوه JITبین هیچ ارتباط قوی  -

 اند. های گذشته به کار بردهطور گسترده در سالها را بههای تولیدی این شیوهندارد، حتی اگر شرکت

ستمر مبهبود  مشخص شد که صرفاً کاهش موجودی ها به خودی خود کافی نیست و یک تولید کننده باید برای -

 تلاش کند.
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یگزین صول جااگر محصولی فوراً در دسترس نباشد، مشتریان برای خرید منتظر نمی مانند. در عوض، آنها یک مح -

د، تمام ار برسرقیب را خریداری می کنند که در دسترس است. بنابراین، در صورتی که محصول رقیب ابتدا به باز

ح برود، صرف نظر از اینکه یک شرکت چقدر تلاش می کند تا سطتلاش های یک شرکت ممکن است از بین 

 موجودی خود را برای کاهش هزینه ها و بهبود سود کاهش دهد.

مکن نند، مکبه عبارت دیگر، تئوری هایی که از کاهش هزینه و بهبود سودآوری بر اساس کاهش سطح موجودی حمایت می 

 حد معینی.  است وجود داشته باشند، اما گاهی اوقات فقط تا

د تولید، در فرآین م زمانههمانطور که در طول مقاله ذکر کردیم در تولید به هنگام مواد اولیه به موقع و به حد نیاز مشتری و 

 ارسال می شتریانممصرف و به کالای تولید شده در همان روز تبدیل می شوند سپس بلافاصله بسته بندی ، بارگیری و برای 

وجب ند و مبه هنگام موجب کاهش موجودی انبار می شود که از اشغال فضای زیاد جلوگیری می ک گردند. سیستم تولید

 افزایش بهره وری می شود.

 م نیازمندن سیستحال عوامل متعددی در اجرای موفق سیستم مدیریت به هنگام تاثیر گذارند. پیاده سازی موفقیت آمیز ای

و  یققزمان بندی د لات با کیفیت، آماده سازی و تحویل به موقع به مشتریان،مشارکت همگانی اعضای سازمان در تولید محصو

زیرا موجودی  برای کشورهایی که محدودیت فضای تولید دارند مناسب است JITفرهنگ سازمانی مطلوبست. استفاده سیستم 

م تولید سیست نیم هدف اصلیانبار ها کاهش پیدا میکند و ذخیره سازی بی رویه محصولات جلوگیری میشود. بهتر است بدا

JIT است.  ملیاتیشناسایی مشکلات پنهان در زنجیره ارزش و کاهش ضایعات سیستم تولید و در عین حال افزایش توان ع

ن سیستم سازی ای دارای درجه بالایی از جنبه های فرهنگی است که در توسعه آن گنجانده شده است. در پیاده JITمدیریت 

د یستم ایجار کل سنامه ریزی شود زیرا کوچک ترین خرابی ماشین آلات میتواند اختلالات بزرگی را دباید دقیق و کامل بر

ـر جـای نفـی بمنماید. هم چنین مشخص نبودن میزان تقاضا بـرای محـصولات بـه دلیـل نوسـانات میـزان تقاضا، تاثیر 

رد های ت و بازخوگزارشا هنگام را پیاده سازی کرده اند بایدمیگذارد.عرضه کنندگان مواد اولیه به سازمان هایی که تولید به 

ه به گام وابستبه هن کافی و سریع بدهند تا سازمان در تولید با مشکلات تولید و فروش مواجه نشود. در اجرای سیستم تولید

حصولات یاز مورد نکیفیت بالا در تمامی مراحل فرایند، پیدا کردن عرضه کنندگان قابل اعتماد و پیش بینی تقاضای م

. ارکنان می باشدک، مستلزم برنامه ریزی دقیق، فرهنگ سازمانی مطلوب و انضباط پذیری JITباشیم. سیستم بسیار دقیق  می

هش ا را، کـاهوجودی ممایکل اسپنسر و دانیل گایدنیز در تحقیق خـود، عوامـل و الزامـات اجـرای سیـستم مدیریت به هنگام 

 یشگیرانه،پهداری ی راه انـدازی ماشـین آلات، کاهش اندازه محموله های مواد اولیه، تعمیرات و نگزمـان و هزینـه هـا

ن و ـه مشتریابسـالی اسـتفاده از فـن آوری جدید و به روز نظیر ماشین آلات منعطف، کاهش اندازه محموله های کالاهـای ار

 آموزش به کارکنان شناسایی نمودند.

و پرسنل  ین آلاتسیستم تولید به هنگام نیاز به تعریف صحیح و منطقی و جایگذاری تجهیزات و ماشبرای عملکرد بهتر یک 

اده هینه استفولید بتسازمان دارد به این صورت که از جا بجایی بیهوده و زمان بر پرسنل جلوگیری کرده و بتوان از کل خط 

ورد نیاز تراژ ممحل پرسنل باعث کاهش قابل توجهی در م نمود. به صورت کلی با چیدمان صحیح ماشین آلات و ابزار ها و

ی هزینه ها برق و کارخانه برای تولید می شود که  باعث کاهش هزینه هایی مثل اجاره کارخانه و هزینه های ثابتی مانند

خش بیه از یک ولاد اشود . طراحی یک خط تولید خوب و بهینه در تولید به هنگام باعث میشود مو جانبی نگهداری کارخانه می

ل حمل و نق مانند وارد شده و بدون اتلاف هزینه های اضافی از سمت دیگر خارج شود که در این مسیر از هزینه های اضافی

 داخل کارخانه و ضایعاتی که در حین جا به جا ایجاد میشود جلوگیری کرد
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