
سعٍ مىابع اوساو یَا مؤلفٍ یبررس اًوان باا ري  یتً ساعٍ داواص    کارد یدر ادارات يرزش ي ج تً

رد ٍ مً اًوان استان مازودران(ی)مطالع  : ادارات يرزش ي ج

 یمُد ،یايزريد یفرقاو محمدباقر

 ییکلایوژاد قاد یمًریزَرا ت ان،یظريف

 

 1401 ثٟبض، ٞفسٞٓ یبپی، پاَٚ، قٕبضٜ پٙدٓؾبَ 

 

 

 

: یتًسعٍ داوص )مطالعٍ مًرد کردیدر ادارات يرزش ي جًاوان با ري یتًسعٍ مىابع اوساو یَا مؤلفٍ یبررس

 ادارات يرزش ي جًاوان استان مازودران(

 

 3زَرا تیمًری وژاد قادیکلایی، 2مُدی ظريفیان، 1محمدباقر فرقاوی ايزريدی

 چکیدٌ

ثب ضٚیىرطز تٛؾرٗٝ زا٘رف     تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ ٞبی ٔؤِفٝٞسف اظ تحمیك حبيط، ثطضؾی 

پیٕبیكی ٚ ثٝ نٛضت ٔیسا٘ی  - یاؾتبٖ ٔبظ٘سضاٖ( ثٛز. ضٚـ تحمیك تٛنیف )ُٔبِٗٝ ٔٛضزی: ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ

ثبقرس ورٝ   ٖ ٔری اؾتبٖ ٔبظ٘سضا ا٘دبْ قس. خبٔٗٝ آٔبضی تحمیك حبيط، وّیٝ ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ

ٕ         165ثٝ نٛضت تهبزفی ؾبزٜ ٚ ثط اؾبؼ خسَٚ ٔٛضٌربٖ   آٚضی ٘فرط ثرٝ ٖٙرٛاٖ ٕ٘ٛ٘رٝ ا٘ترربة قرس٘س. اثرعاض خٕر

(. ثرطای ثطضؾری   α;77/0اَلاٖبت، پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ ثب ٔمیبؼ پٙح اضظقی ِیىطت ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفر  ) 

ْ اظ  ≥05/0Pزاضی میك اظ آظٖٔٛ تی زض ؾُح ٔٗٙری ٞبی تحٚ ثطای  فطيیٝ K.Sٞب اظ آظٖٔٛ ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜ  افرعاض  ٘رط

ٗ ٞب ٘كربٖ زاز ورٝ   زازٜ ٚتحّیُ تدعیٝزٞس ٞب ٘كبٖ ٔیزازٜ ٚتحّیُ تدعیٝاؾتفبزٜ قس.  22SPSS یآٔبض تٕربٔی    یٚير

ٞبی ٖٕٛٔی، فطٞٙرً ٚ تٛؾرٗٝ وبضوٙربٖ، ؾرجه ضٞجرطی زض اضتمرب  زا٘رف وبضوٙربٖ،         حٛظٜ) ٞبی ٔٛضز ثطضؾیحٛظٜ

ٖ  فطآیٙسٞبی آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ وبضوٙبٖ، ؾیؿتٓ ُّٔرٛة اؾر .    ٞبی تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿرب٘ی( زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘رب

 ثبقس.ِٚیىٗ ٚيٗی  فطآیٙسٞبی ٔسیطی  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ ٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة ٕ٘ی
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 مقدمٍ

 ٚ ایدبز ٚ ثیٙكی ٟٔبضتی، ّٖٕی، ٘ٓط اظ ٞبؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ تٛإ٘ٙسؾبظی ٔفْٟٛ زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ

 ٞبیؾطٔبیٝ زض افعٚزٜ اضظـ ایدبز ثطای ثؿتطی ٖٙٛاٖ ثٝ ؾیبؾی ٚیػٜ ثٝ ٚ اختٕبٖی فطٍٞٙی، ٞبیٚیػٌی تمٛی 

 ثطای ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ ثٝ (. تٛخ1396ٝزا٘ف اؾ  )اؾساِٝ ظازٜ،  ثط ٔجتٙی خٟب٘ی ضٚیىطز ثٝ ٍ٘طـ ثب ا٘ؿب٘ی

 اذیط ٞبیزٞٝ زض وٝ ٞبؾبظٔبٖ ٞبیؾطٔبیٝ اضظقٕٙستطیٗ ٖٙٛاٖ ثٝ وبضوٙبٖ، ٚ ٔسیطاٖ تٛإ٘ٙستط وطزٖ ٞطچٝ ٚ تدٟیع

 تّمی خٟب٘ی ولاؼ زض یبزٌیط٘سٜ ٞبیؾبظٔبٖ تٛا٘بیی ٔحٛض ٚ ٌطفتٝ لطاض ؾبظٔب٘ی تٗبِی انّی قبذم تبویس ٔٛضز

 زض وٙٙسٜتٗییٗ ٚ اؾتطاتػیه ٔٙجٕ یه ا٘ؿبٖ زا٘ف، ثط ٔجتٙی خٟب٘ی ضٚیىطز زض وٝ اؾ  ٚالٗی  ایٗ ٔٗطف قٛز،ٔی

 ٚ التهبزی پبیساض، تٛؾٗٝ ثبٖث اٚ تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ پطٚضـ ٚ آیسٔی حؿبة ثٝ ظ٘سٌی زض ٟ٘بی  زض ٚ ٞبؾبظٔبٖ

 ٘مف ٚ إٞی  ٕٞٝ ثب ٞبؾبظٔبٖ زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ. (1395قٛز )حؿیجی ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔی ؾیبؾی حتی ٚ اختٕبٖی

 ٔٙبفٕ وٝ اؾ  چكٍٕیط آٖ ثب ٔطتجٍ ٞبیٞعیٙٝ لسضآٖ ٚ اؾ  ٘بٔطئی ٞبیزاضایی اظ خّٕٝ ٞٙٛظ ٔتأؾفب٘ٝ آٟ٘ب وّیسی

قٛز  خجطاٖ ٘حٛی ثٝ ثبیس وٕجٛز ایٗ وٝ ٘یؿ  ٔكبٞسٜ لبثُ ّٕٔٛؼ َٛض ثٝ ٚ ٖٕلاً آٖ زؾتبٚضزٞبی حبنُ

 (.2017، 4)قیّیًٙ

 ٚ  تىثیط ٚ چبح حك  تِٛیس ٚ ؾبذ  ٔدٛظٞبی خّٕٝ اظ ٔحسٚز ٔٛاضز زض خع قسٜ، ُٔطح ازٖبٞبی تٕبْ ٚخٛز ثب

ذلالی  ّٕٔٛؼ زازٖ ٘كبٖ ثطای ا٘س،قسٜ ٔٗطفی ٔٗٙٛی ٞبیٔبِىی  حمٛق وٝ آٖ ٘ٓبیط ٚ تدبضی ٖلائٓ اظ اؾتفبزٜ

 ٘تیدٝ زض ٚ ٍ٘طفتٝ ا٘دبْ چكٍٕیطی تلاـ ٞب،ؾبظٔبٖ ؾطٔبیٝ ٚ زاضایی ٖٙٛاٖ ثٝ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٞبیتٛإ٘ٙسی ٚ ٞب

)ٔبتیع ٚ  قٛزٔی تّمی ٞعیٙٝ نطفبً قٛز،ٔی ا٘دبْ اؾتطاتػیه ٔٙجٕ ایٗ تٛؾٗٝ ٔٙٓٛض ثٝ وٝ ٞبییٌصاضیؾطٔبیٝ

 التهبز ٔمِٛٝ، آٖ اظ ٔتأثط يطٚضت ٚ قسٖ یخٟب٘ ٔمِٛٝ وٝ ظٔب٘ی اظ ٚیػٜ ثٝ اذیط، ٞبیزٞٝ زض. (2010، 5خىؿٖٛ

 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ إٞی  ٚ ٘مف قسٜ ُٔطح تطیخسی نٛضت ثٝ ٔحٛض زا٘ف وبضوٙبٖ حتی ٚ ٔحٛض زا٘ف

 ٔٙبثٕ خبیٍبٜ ،ٔحٛض زا٘ف ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ ٔجٙبی ثط. اؾ  ٌطفتٝ لطاض تٛخٝ ٔٛضز ٔؤوس نٛضت ثٝ ٔحٛض زا٘ف

 زضاوط، پیتط. اؾ  ٌطفتٝ لطاض تبویس ٔٛضز زا٘كٕٙس ٚ ٞٛقٕٙس ٞبیزاضایی آٖ اظ تطّٕٔٛؼ یب ؾطٔبیٝ ٖٙٛاٖ ثٝ ا٘ؿب٘ی

 "ظ٘س  ٔی اضزٚ زا٘بیی پٙبٜ زض وٝ اؾ  ٔٛفك ایخبٔٗٝ": ٌٛیسٔی ٔتأذط ٔسیطی  ٞبی٘ٓطیٝ وؿٛتپیف ٚ ٔؿّٓ اؾتبز

 ایٕ٘ٛ٘ٝ ؾٗسی ٔٗطٚف اقٗبض. اؾ  ثٛزٜ ُٔطح چكٍٕیطی َٛض ثٝ فبضؾی ازثیبت زض ٔفٟٛٔی ٚ فطاظ چٙیٗ اِجتٝ ٚ

 ٔٗطٚف قٗط یب ٚ ثٛز ثط٘ب پیط زَ زا٘ف ظ ثٛز زا٘ب وٝ ٞط ثٛز تٛا٘ب: اؾ  فبضؾی غٙی ازثیبت ایٗ اظ

 ؾٛزاٌطا٘ٝ ٞبیضٚـ":ٌٛیسٔی زضاوط پیتط ضا ٘یّٛفطی چطخ آٚضی ظیط ثٝ ثطآضز زا٘ف ثبض ٌط تٛ زضذ :٘بنطذؿطٚ

                                                 
4 Shilling 
5 Mathis & Jackson 
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 ایٌٛ٘ٝ ثٝ اؾترسأی ٔٙبؾت ٞبیفطن  آٚضزٖ زؾ  ثٝ ٚ ٘یؿ  خبٔٗٝ زض پیكطف  انّی قبٞطاٜ تٟٙب زیٍط،

 زا٘ف ٔسیطی  ٚ زا٘ف ثحث اذیط، ٞبیؾبَ زض ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب. "اؾ  زا٘كٍبٞی ٔسضن زاقتٗ ٌطٚ زض ضٚظافعٖٚ

 آیسٔی حؿبة ثٝ آٖ انّی ٔحٛض ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ ٔؿّٕبً قسٜ، ُٔطح ؾبظٔب٘ی ٚ ّٔی تٛؾٗٝ پسیسٜ یه ٖٙٛاٖ ثٝ

 آٖ ثٝ ثحث ازأٝ زض وٝ وطزٜ پیسا ٚیػٜ تٗطیف ثٝ ٘یبظ ٔٛيٛٔ ایٗ. قٛزٔی ٔٙدط ٞٛقٕٙس ٞبیؾطٔبیٝ تمٛی  ثٝ ٚ

 اؾ . قسٜ پطزاذتٝ

 ٚ ٔتحَٛ ز٘یبیی ثٝ أطٚظ ز٘یبی اظ ضا ٔب تٛأٖی وٝ اؾ  پّی تٟٙب تحَٛ ٚ تغییط ایٗ ٔؿیط زض ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ

 ذٛاٞس ذُط ثٝ ٞبؾبظٔبٖ ثمبی وبضوٙبٖ تدٟیع ٚ آٔٛظـ أط ثٝ یتٛخٟ یث نٛضت زض ٚ ثبقس ضٕٖٞٙٛ فطزا طیٔتغ

 ؾٙتی ٍ٘طـ ٞٙٛظ ٔسیطاٖ ثًٗی تىِٙٛٛغی ضٚظافعٖٚ پیكطف  ٞب،ظٔیٙٝ تٕبْ زض ثكطی ّْٖٛ فعایٙسٜ قتبة. افتبز

 زض أب ٞؿتٙس ؾبظٔبٖ ٔحتبج زاضز ٘یبظ آٟ٘ب ثٝ ؾبظٔبٖ وٝ آ٘چٝ اظ ثیكتط افطاز وٝ پٙساض٘سٔی ٚ زاض٘س ا٘ؿبٖ ثٝ ٘ؿج 

 . اؾ  وبض اظ قسٖ ذكٙٛز ٚ ضايی ٚ قسٖ ثطاٍ٘یرتٝ ٍٟ٘ساضی، خصة، ٔؿتحك ا٘ؿب٘ی ؾطٔبیٝ ٚالٕ

 لّٕساز ٞبؾبظٔبٖ ٔٛفمی  ٖبُٔ تطیٗثسیٟی ٔٙبؾت، ٔٙبثٕ ثٝ زؾتطؾی ،ٚوبض وؿت ٔحیٍ ضلبثتی ثٝ فًبی تٛخٝ ثب

 زیٍط ٔٙبثٕ ٔٙفی ٞبیٚیػٌی ٚ ثٛزٜ ٔٙبثٕ ؾبیط اظ ٔتٕبیعتط وٝ اؾ  ٔٙجٗی تٟٙب ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ٔیبٖ ایٗ زض. قٛزٔی

 اظ اؾتفبزٜ ثب وٝ اؾ  زا٘ف ثب ٚ تٛإ٘ٙس ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ اظ ٔٙٓٛض اِجتٝ. ٘ساضز ضا...  ٚ تمّیس لبثّی  فٙبپصیطی، ٔب٘ٙس

 اؾبؾی ٞبیچبِف اظ یىی ٕٞٛاضٜ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ. یبثسٔی اضتمب ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ فطآیٙسٞبی ٚ  ٞبؾیؿتٓ

 ز٘یبی زض ثمب ثطای وٝ ٟٕٔی ٞبیزازٜ ؾبیط ٚ ٔؿتٕط ضقس ویفی ، ٘ٛآٚضی، ظٔیٙٝ زض ظیطا. قٛزٔی ٔحؿٛة ٞبؾبظٔبٖ

 ثٝ ٚ ذطیس تٛأٖی ضا تِٛیس فطآیٙس فٙبٚضی ذطیٗ. آوٙٙسٔی ایسٜ ذّك وٝ ٞؿتٙس ٞبا٘ؿبٖ ،ٚوبض وؿت ٘ٛیٗ ٚ ضلبثتی

 َطفی، اظ. زاضز ثؿیبضی ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ ثٝ ٘یبظ آٖ وؿت ٚ ثٛزٜ تطپیچیسٜ ا٘ؿبٖ ٞبیٟٔبضت ٚ زا٘ف أب ٌطف  وبض

-چبضٜ پیكطٚ، ٞبیؾبظٔبٖ ثطای ٔكتطیبٖ، ٞبیذٛاؾتٝ ٚ ٘یبظٞب تغییط ثٝ تٛخٝ ثب ضلبثتی، ثبظاضٞبی زض ٔب٘سٌبضی ثطای

 زا٘ف ٔحهَٛ، تٛؾٗٝ فطآیٙسٞبی تٕبْ زض وٝ آ٘دب اظ ٚ ٘یؿ  خسیس ٔحهٛلات تٛؾٗٝ ٚ ٘ٛآٚضی ذّك خع ای

 ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ خبیٍبٜ ٚ ٘مف قٛز،ٔی ٔحؿٛة تٛؾٗٝ انّی ضوٗ ٖٙٛاٖ ثٝ ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ تٛؾٍ قسٜ تِٛیس

 ثٝ تٛخٝ ثب ثبیس ا٘ؿب٘ی ٞط ،ٗیثٙبثطا ؛اؾ  إٞی  حبئع خسیس ثؿیبض ٔحهٛلات تٛؾٗٝ زض وبضوٙبٖ، زا٘ف تٛؾٗٝ

 ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ ثطای ضا ذبنی ضاٞىبضٞبی ٚ ضاٞجطزٞب ثیطٚ٘ی، ٚ زاذّی ٔحیٍ ٞبیٔحسٚزی  ٚ ٞبلبثّی 

 . ٕ٘بیس اخطا ٚ تسٚیٗ وبضوٙبٖ، زا٘ف تٛؾٗٝ

 تٛإ٘ٙسی ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ زض تٛا٘بیی ٖسْ زض ٔٛخٛز زلایُ ثطضؾی پػٚٞف، ایٗ زض ثطضؾی ٔٛضز انّی ٔؿئّٝ

. زاضز ٚخٛز ٔبظ٘سضاٖ اؾتبٖ ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ حٛظٜ زض تٛؾٗٝ ٚ تحمیك ٔطوع یه زض وٝ اؾ  وبضوٙبٖ زا٘كی



د ،یايزريد یمحمدباقر فرقاو  یمُ

 ییکلایوژاد قاد یمًریزَرا ت ان،یظريف

سعٍ مىابع اوساو یَا مؤلفٍ یبررس اًوان با ري یتً ساعٍ داواص    کارد یدر ادارات يرزش ي ج تً

رد ٍ مً اًوان استان مازودران(ی)مطالع  : ادارات يرزش ي ج

 

 1401 ثٟبض، ٞفسٞٓ یبپی، پاَٚ، قٕبضٜ پٙدٓؾبَ  

 

 

 يٗف ثبقٙس،ٔی ٟٔٙسؾی ٚ فٙی ٞبیحٛظٜ زض اضقس وبضقٙبؼ ٚ وبضقٙبؼ ٖٕستبً آٖ، ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ وٝ ٔطوع ایٗ زض

 ٔؿبئُ آٖ، ثب ثطذٛضز ٖسْ ٘یع تبوٖٙٛ وٝ اؾ  حؿبؾی ثؿیبض ٔؿئّٝ وبضوٙبٖ، زا٘ف تٛؾٗٝ ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ زض

 وبٞف وبضوٙبٖ، ٕٞىبضی لُٕ ٞب،پطٚغٜ ا٘دبْ زض تأذیط وبضی، ٔؿبئُ حُ زض تٛا٘بیی ٖسْ: ٔب٘ٙس ثعضٌی ٔكىلات ٚ

...  ٚ وبضوٙبٖ زا٘ف قبیؿتٍی ٚ تٛإ٘ٙسی وؿت زض يٗف تدبضة، ٚ زا٘ف اضظـ وبٞف احؿبؼ ٚ وبضوٙبٖ اٍ٘یعٜ

 زض ؾبظٔبٖ وّی یاثطثرك ٚ وبضایی وبٞف ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ ّٖٕىطز تًٗیف ٔٛخت ذٛز وٝ اؾ  آٚضزٜ ثٝ ٚخٛز ضا

 زض ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ ظٔیٙٝ زض پػٚٞكی ٌصقتٝ زض. قس ذٛاٞس آیٙسٜ زض ٔؿبئُ تكسیس ثبٖث ٚ قسٜ فّٗی ظٔبٖ

 ثب. اؾ  آٔسٜ ُٖٕ ثٝ ظیبزی  زل پػٚٞف ایٗ ا٘دبْ زض وبضثطزی، ٘تبیح وؿت ثطای ِصا ٍ٘طفتٝ، ا٘دبْ ٔطوع ایٗ

 زض آٟ٘ب حیبتی ٘مف ٚ ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ وبضوٙبٖ زا٘ف تٛؾٗٝ ُٔبِٗٝ، ٔٛضز ٔطوع انّی ضاٞجطز ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ

 تٛؾٗٝ ضاٞجطزٞبی تسٚیٗ زاض٘س،زض حٛظٜ ٚضظـ  ؾبظٔبٖ ثطای زضآٔس وؿت ٚ ٔحهَٛ تٛؾٗٝ ٞبیپطٚغٜ ا٘دبْ

 .اؾ  إٞی  حبئع بضیثؿ وبضوٙبٖ، زا٘ف اضتمب  ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ

ازاضات ٚضظـ ٚ  وبضوٙبٖ زا٘ف تٛؾٗٝ ضٚیىطز ثب ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ ضاٞجطزٞبی تسٚیٗ پػٚٞف، ایٗ انّی ٞسف

 ثب ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ ٔٙبؾت ضاٞجطزٞبی: اظ ٖجبضت اؾ  پػٚٞف ایٗ انّی پطؾف. اؾ  ٔبظ٘سضاٖ خٛا٘بٖ

 ٔب٘ٙس زیٍطی فطٖی ٞبیپطؾف ثٝ ثبیس انّی ؾٛاَ ثٝ پبؾرٍٛیی ثطای چیؿ ؟ وبضوٙبٖ زا٘ف تٛؾٗٝ ٔحٛضی 

 ٚيٗی  وبضوٙبٖ، چٍٍٛ٘ی زا٘ف تٛؾٗٝ ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ زض تأثیطٌصاض ٞبیحٛظٜ ٔٛخٛز ٚيٗی  چٍٍٛ٘ی

 .زاز پبؾد...  ٚ آٖ ُّٖ ٚ زا٘ف قىبف ٚيٗی ,وبضوٙبٖ زا٘ف اضظیبثی زا٘ف، یٞب حٛظٜ

 وٝ ییٞب هیتىٙ ٚ ٔفبٞیٓ ثٝ ٚ قٛزٔی ٔطثٌٛ ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ضیعیثط٘بٔٝ ْٚبیف ثٝ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ضیعیثط٘بٔٝ إٞی 

 ٚ التهبزی اختٕبٖی، ٘تیدٝ یه ٖٙٛاٖ ثٝ آٖ إٞی  ثط أطٚظٜ قٛز.ٔی اَلاق ٔطزْ ثٝ ٘یبظ ٔٛضز ا٘تربة ثطای

 ٘بضيبیتی، ا٘ؿب٘ی، ٘یطٚی ضیعیثط٘بٔٝ إٞی  افعایف زض ٔؤثط ٖٛأُ خّٕٝ اظ. قٛزٔی افعٚزٜ ضٚظضٚظثٝ ؾیبؾی

 ضیعیثط٘بٔٝ ٔسیطی  ٕٞچٙیٗ. اؾ ...  ٚ ٞباضظـ تغییط خسیس لٛا٘یٗ ظ٘سٌی، ؾجه تغییط خسیس، وبضٞبی لسضت

 افطازی ظیبز، ییخب خبثٝ وبض،وٓ افطاز زاضای ٘ساض٘س ا٘تٓبض ظیطا اؾ ، إٞی  زاضای ٔسیطاٖ ٕٞٝ ثطای ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی

 ا٘دبْ زض وبضوٙبٖ تٛا٘بیی ثٝ ثؿتٍی ؾبظٔبٖ اٞساف ثٝ ضؾیسٖ. ثبقٙس...  ٚ وٙٙسٔی تّف ٚل  ٚ ٘ساض٘س وبضآئی وٝ

 ثتٛا٘ٙس افطاز تب قٛزٔی ؾجت ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ثٟؿبظی ٚ آٔٛظـ اخطای. زاضز ٔتغیط ٔحیٍ ثب اُ٘جبق ٚ ٔحِٛٝ ْٚبیف

 ٗیثٙبثطا ؛ٙسیفعایث ذٛز وبضایی ثط ٚ زازٜ ازأٝ ضا ٞبیكبٖفٗبِی  ٔؤثط َٛض ثٝ ٔحیٍ، ٚ ؾبظٔب٘ی تغییطات ثب ٔتٙبؾت

 ٚ وبضوٙبٖ قبیؿتٍی ؾُٛح ثٟجٛز ثطای ٔسیطی  ٚؾیّٝ ثٝ قسٜ ضیعیثط٘بٔٝ ٚ ٔساْٚ وٛقف ثٟؿبظی، ٚ آٔٛظـ

 ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی اؾ ، إٞی  زاضای ٕٞٝ اظ ثیف آ٘چٝ أطٚظ خٟبٖ زض وٝ اؾ  ایٗ ٚالٗی . اؾ  ؾبظٔب٘ی ّٖٕىطز
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 ضا وكٛض یه اختٕبٖی ٚ التهبزی تٛؾٗٝ ضٚ٘س ذهٛنی  ٟ٘بی  زض آ٘چٝ ٔٗتمس٘س التهبززا٘بٖ وٝ َٛضیثٝ اؾ ،

 ضا ٞبؾطٔبیٝ وٝ ٞؿتٙس ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ ایٗ. زیٍط ٔبزی ٔٙبثٕ یب ٚ ؾطٔبیٝ ٘ٝ اؾ ، وكٛض آٖ ا٘ؿب٘ی ٔٙبثٕ وٙس،ٔی تٗییٗ

ٔی ٚخٛز ثٝ ضا ؾیبؾی ٚ التهبزی ٚ اختٕبٖی ٞبیؾبظٔبٖ وٙٙس،ٔی ثطزاضیثٟطٜ َجیٗی ٔٙبثٕ اظ ؾبظ٘س،ٔی ٔتطاوٓ

 ثط٘س.ٔی پیف ضا ّٔی تٛؾٗٝ ٚ آٚض٘س

 ؾبذتٗ ٔؿّح ذٛز، وبض حیُٝ زض آٔٛظقی ٘ٓبْ اؾبؾی ٔكىلات ٚ ٔؿبئُ ثط ٔسیطاٖ آٔسٖ فبئك ثطای ضؾسٔی ٘ٓط ثٝ

 ایٗ أط، ایٗ ثٝ تٛخٝ ثب. اؾ  يطٚضی ٔسیطیتی ٞبیآٌبٞی ٚ زا٘ف ظٔیٙٝ زض لاظْ قٙبذ  ٚ ٞبآٌبٞی ثٝ آ٘بٖ

 ّٖٕی نٛضتثٝ وطج قٟطؾتبٖ زِٚتی ٔتٛؾُٝ ٔساضؼ ٔسیطاٖ آٔٛظقی ٘یبظٞبی ثطضؾی ٚ قٙبؾبیی پی زض پػٚٞف

 .ٌیطز لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز ٔسیطاٖ آٔٛظقی ضیعیثط٘بٔٝ زض تب اؾ ،

 اؾبؼ ؾبظٔب٘ی ٞط زض ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی وٝ وٙسٔی ٔكرم ٔبزی ٔٙبثٕ یطیوبضٌ ثٝ ثب ضاثُٝ زض آٔٛظـ، ٘مف ثٝ ٚخٝ

 اؾ  وبفی ضاثُٝ ایٗ زض. ٌطز٘س ٔؤثط ٖبیسی اظزیبز ٚ حطو  پبیبیی زض تٛا٘ٙسٔی وٝ ٞؿتٙس ٞبا٘ؿبٖ ایٗ ٚ اؾ  وبض

 زض ذٛاؾتٝ ؾٛز ثٝ زؾتیبثی يٗف ّٖ  وٝ زضیبثیٓ ٚ وطزٜ ٍ٘بٜ ؾْٛ خٟبٖ خٛإٔ ثٝ ٔحسٚز ا٘ساظیچكٓ اظ وٝ

 ثٝ تٛا٘س،ٕ٘ی پیكطفتٝ ٞبیتىِٙٛٛغی یطیوبضٌ ثٝ ثب وكٛضٞب، ٌٛ٘ٝٗ یا اغّت چطا چیؿ ؟ نٙٗتی ٞبیٌصاضیؾطٔبیٝ

 ٚخٛز ثب. وطز خؿتدٛ ثبیس ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ویفی يٗف زض ضا چطایی قٛ٘س؟ ٘عزیه نٙٗتی خٟبٖ ؾٛززٞی ضاٜ ٘یٕٝ

 اؾ ؛ ذبِی آٔٛظـ ٚاحس خبی خٛإٔ ٌٛ٘ٝٗ یا تِٛیسی ٚاحسٞبی اغّت ؾبظٔب٘ی ٕ٘ٛزاض زض ٞٙٛظ ویفی، يٗف ایٗ

 وٕی ثب ضا وبضٔٙسٌعیٙی اغّت آیس، ٔیبٖ ثٝ ؾرٗ اؾ  آٔٛظـ ٔؿئَٛ وٝ ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ٔسیطی  اظ ظٔب٘ی اٌط ٚ

 تٍٙبتًٙ اضتجبَی التهبزی، ٞبیفٗبِی  ضقس ثب ضا ا٘ؿب٘ی ضقس ایٙىٝ، اظ غبفُ. وٙسٔی تساٖی شٞٗ زض ا٘ؿب٘ی ضٚاثٍ

 زض تِٛیسی، ٌصاضیؾطٔبیٝ اظ ثركی ثبیس خٟ ٗ یثس. زاضز ٘یبظ وبضآٔس ٞبیا٘ؿبٖ ثٝ ٘یع ویفی  ثب تِٛیس ٚ اؾ 

 ٞعیٙٝ التهبزی ٖبّٔیٗ ثطای ٌصاضیؾطٔبیٝ ٔفْٟٛ زض آٔٛظـ ٔتأؾفب٘ٝ أب قٛز، ذلانٝ آٔٛظقی ٌصاضیؾطٔبیٝ

 وطز؟ ثبیس چٝ پؽ. قٛزٔی لّٕساز ٔهطفی

 ٚ ٘یبظٞب ثطضؾی ،زاض ٞسف ٞبیآٔٛظـ ٔؿتٕط، ٚ ٔساْٚ آٔٛظقی. زاز آٔٛظـ ثبیس ٚالٗی ٔفْٟٛ ثٝ ضا ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی

  آٚضز٘س. ٚخٛز ثٝ لٛی آٔٛظقی ٚاحس ثبلاذطٜ ٚ ٔسیطاٖ ْٚبیف قطح زض آٔٛظقی، ٞبیثط٘بٔٝ زاقتٗ ٔحؿٛة

 ريش تحقیق

ٞبی وبضثطزی اؾ . ضٚـ تحمیك حبيط ثٝ اظ ٘ٛٔ پػٚٞفپیٕبیكی اؾ .  - یپػٚٞف حبيط اظ ٘ٛٔ تحمیمبت تٛنیف

خبٔٗٝ آٔبضی ضا وّیٝ ٔسیطاٖ ٚ  ٔیسا٘ی اؾ . ؛اَلاٖبت یآٚض خٕٕٚ ثٝ ِحبِ   ANP ٘ٛٔٞبی آٔبضی اظ ِحبِ تىٙیه

٘فط( وٝ تٗساز  293قس ) ٌطفتٝ ٘ٓطثٝ ٖٙٛاٖ خبٔٗٝ آٔبضی ایٗ تحمیك زض  ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ اؾتبٖ ٔبظ٘سضاٖ ازاضاتوبضوٙبٖ 
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ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ تٗییٗ قس٘س. اثعاض  ثٝٔطز( اظ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔسیطاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ خسَٚ ٔٛضٌبٖ  123ظٖ ٚ  42٘فط ) 165ٚاحس 

ٞبی ثبظاضیبثی ٚ ثٟجٛز ّٖٕىطز ٚ ٌیطی خٟ  ؾٙدف ٔتغیطٞبی ایٗ تحمیك؛ ؾٝ پطؾكٙبٔٝ وٝ قبُٔ اؾتطاتػیا٘ساظٜ

آٚضی قسٜ، ثٝ ٞبی خٕٕاَلاٖبت حبنُ اظ پطؾكٙبٔٝ ٚتحّیُ تدعیٝٚ  یآٚض خٕٕٔمبیؿبت ظٚخی اؾ  وٝ پؽ اظ 

خساَٚ ٞبی آٔبضی تٛنیفی ثٝ نٛضت ضٚیىطز تٛؾٗٝ زا٘ف وبضوٙبٖ پطزاذتٝ قس. اظ ضٚـتسٚیٗ تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثب 

 اؾتفبزٜ ٌطزیس. SPSSآٔبضی  افعاض ٘طْتحمیك اظ  یٞب زازٜ ٚتحّیُ تدعیٝٚ ٕ٘ٛزاضٞب اؾتفبزٜ قس ٚ ثطای  تٛنیفی ٚ وٕی

تحقیقیهاافتهی

 

 یقٙبذت  یخٕٗ یٞب یػٌیٚ: تٛنیف 1خسَٚ 

 گريٌ يیژگی
 َای آماری ضاخص

 زضنس فطاٚا٘ی فطاٚا٘ی

 جىسیت
 %00/75 123 ٔطز

 %00/25 42 ظٖ

 سطح تحصیلات
 %01/56 92 وبضقٙبؾی

 %99/43 73 وبضقٙبؾی اضقس

 

 تحمیك یٞب ٔؤِفٝ، یا ٕ٘ٛ٘ٝیه  t: ٘تبیح آظٖٔٛ 2خسَٚ 

 داری معىیسطح  درجٍ آزادی tآمارٌ  اوحراف معیار میاوگیه متغیر

 064/0 164 192/6 742/0 65/2 فطایٙسٞبی ٔسیطی  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی

 032/0 164 679/4 740/0 49/3 تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی

 001/0 164 521/6 802/0 74/3 وبضوٙبٖ تٛؾٗٝ ٚ آٔٛظـفطایٙسٞبی 

 001/0 164 976/8 578/0 73/3 وبضوٙبٖ ؾجه ضٞجطی زض اضتمب  زا٘ف

 001/0 164 692/4 944/0 62/3 فطًٞٙ ٚ تٛؾٗٝ وبضوٙبٖ

 001/0 164 158/5 055/1 77/3 ٖٕٛٔی یٞب حٛظٜ

 

ثرب   65/2ٌطزز، ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیط ٚيٗی  فطایٙسٞبی ٔسیطی  ٔٙبثٕ ا٘ؿرب٘ی،  ٔلاحٓٝ ٔی 2وٝ اظ ٘تبیح خسَٚ  َٛض ٕٞبٖ

ٝ  tٚ ؾُح ٔٗٙبزاضی آظٖٔٛ  192/6ای ٔٗبزَ یه ٕ٘ٛ٘ٝ tثبقس. ٔمساض آٔبضٜ ٔی 742/0ا٘حطاف ٔٗیبض  ای ی یره ٕ٘ٛ٘ر
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قرٛز، یٗٙری ٚيرٗی     تٛاٖ ضز وطز ٚ فطو ٔمبثُ ضز ٔری فطو نفط ضا ٕ٘ی α=05/0، ِصا زض ؾُح 064/0ٔٗبزَ 

ٚيرٗی   ثبقرس. ٔیربٍ٘یٗ ٔتغیرط    فطآیٙسٞبی ٔسیطی  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ ٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة ٕ٘ی

ٝ   tثبقرس. ٔمرساض آٔربضٜ    ٔی 740/0ثب ا٘حطاف ٔٗیبض  49/3تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی،  ٚ ؾرُح   679/4ای ٔٗربزَ  یره ٕ٘ٛ٘ر

-فطو نفط ضا ضز ٚ فرطو ٔمبثرُ ضا ٔری    α=05/0، ِصا زض ؾُح 032/0ای ٔٗبزَ ی یه tٕٝ٘ٛ٘ٔٗٙبزاضی آظٖٔٛ 

ٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة اؾ . ٔیربٍ٘یٗ   ٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖٞبی تٛؾٗٝ ٔپصیطیٓ، یٗٙی ٚيٗی  ؾیؿتٓ

یره   tثبقرس. ٔمرساض آٔربضٜ    ٔری  802/0ثب ا٘حطاف ٔٗیربض   74/3ٔتغیط ٚيٗی  فطآیٙسٞبی آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ وبضوٙبٖ، 

فرطو   α=05/0، ِصا زض ؾرُح   001/0ای ٔٗبزَ ی یه tٕٝ٘ٛ٘ ٚ ؾُح ٔٗٙی زاضی آظٖٔٛ  521/6ای ٔٗبزَ ٕ٘ٛ٘ٝ

پصیطیٓ، یٗٙی ٚيٗی  فطآیٙرسٞبی آٔرٛظـ ٚ تٛؾرٗٝ وبضوٙربٖ زض ازاضات ٚضظـ ٚ     نفط ضا ضز ٚ فطو ٔمبثُ ضا ٔی

ثب ا٘حطاف ٔٗیربض   73/3ٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة اؾ . ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیط ٚيٗی  ؾجه ضٞجطی زض اضتمب  زا٘ف وبضوٙبٖ،  خٛا٘بٖ

ٝ  tثبقس. ٔمساض آٔبضٜ ٔی 578/0 ٝ  tٚ ؾرُح ٔٗٙری زاضی آظٔرٖٛ     976/8ای ٔٗربزَ  یه ٕ٘ٛ٘ر ای ٔٗربزَ  ی یره ٕ٘ٛ٘ر

پرصیطیٓ، یٗٙری ٚيرٗی  ؾرجه ضٞجرطی زض      فطو نفط ضا ضز ٚ فطو ٔمبثُ ضا ٔی α=/05، ِصا زض ؾُح  0001/0

فطٞٙرً ٚ تٛؾرٗٝ   ٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة اؾ . ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیط ٚيرٗی    اضتمب  زا٘ف وبضوٙبٖ زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ

ٚ ؾرُح ٔٗٙربزاضی آظٔرٖٛ     692/4ای ٔٗبزَ ته ٕ٘ٛ٘ٝ tثبقس. ٔمساض آٔبضٜ ٔی 944/0ثب ا٘حطاف ٔٗیبض  62/3وبضوٙبٖ، 

tٕٝ٘ٛ٘ 05/0، ِصا زض ؾُح  001/0ای ٔٗبزَ ی یه=α   پرصیطیٓ، ٚيرٗی    فطو نفط ضا ضز ٚ فطو ٔمبثرُ ضا ٔری

ٞربی  ٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة اؾ . ٔیربٍ٘یٗ ٔتغیرط ٚيرٗی  حرٛظٜ     ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖفطًٞٙ ٚ تٛؾٗٝ وبضوٙبٖ زض 

ٚ ؾرُح ٔٗٙربزاضی آظٔرٖٛ     158/5ای ٔٗبزَ یه ٕ٘ٛ٘ٝ tثبقس. ٔمساض آٔبضٜ ٔی 055/1ثب ا٘حطاف ٔٗیبض  77/3ٖٕٛٔی، 

tٕٝ٘ٛ٘ 05/0، ِصا زض ؾرُح  001/0ای ٔٗبزَ ی یه=α    پرصیطیٓ، یٗٙری   و ٔمبثرُ ضا ٔری  فرطو نرفط ضا ضز ٚ فرط

 ٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة اؾ . ٞبی ٖٕٛٔی زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖٚيٗی  ٚيٗی  حٛظٜ

 گیریبحث ي وتیجٍ

قٛز ٚيٗی  فطایٙسٞبی ٔسیطی  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض وٝ اظ ٘تبیح اؾتٙجبَی حبنُ اظ تحمیك ٔلاحٓٝ ٔی ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ

٘تبیح تحمیك حبيط ثب ٘تبیح ٔحممیٙی ٕٞچٖٛ ضخبیی  ٗیثٙبثطا ؛ثبقسٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة ٕ٘ی ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ

زٞس وٝ ( ٘كبٖ ٔی1387ٕٞرٛاٖ ٘یؿ . ٘تبیح تحمیك ضخبئی پٛض ٚ ضحیٕی ) (1389اغزضی ) (،1387پٛض ٚ ضحیٕی )

بضٔبٖ ثیٗ فطایٙس تجسیُ ٔسیطی  زا٘ف ٚ ٔیعاٖ ّٖٕىطز ٕٞجؿتٍی ٔثج  ٚ ٔٗٙبزاض ٚخٛز زاضز. اظ آ٘دب وٝ ّٖٕىطز ؾ

فٗبِی  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ٞط ؾبظٔب٘ی اؾ  ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ فطآیٙسٞبی ٔسیطی  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض  وٙٙسٜ ٔٙٗىؽ

ٞبی ٔٛخٛز زض ایٗ فطآیٙسٞب ثب ثٙبثطایٗ ثبیس ثٝ قبذهٝ ؿ ی٘ یُّٔٛثزض حس  ٔبظ٘سضاٖ ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ



د ،یايزريد یمحمدباقر فرقاو  یمُ
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ای قٛز ٚ ٔٗیبضٞبی ؾٙدف آٟ٘ب تٗسیُ ٚ ثط اؾبؼ ٛخٝ ٚیػٜتٛخٝ ثٝ ٔسیطی  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ؾُح ولاٖ ؾبظٔبٖ ت

ثطای ٌؿتطـ ٔسیطی  زا٘ف ٚ ( اْٟبض زاق  1389ٞبی ٚ ّٖٕىطزٞبی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثبظٍ٘طی قٛز. اغزضی )فٗبِی 

 ٔحٛض زا٘فٞب زض ٞط ؾبظٔبٖ ضؾیسٖ ثٝ اٞساف آٖ زض یه ؾبظٔبٖ ٘یبظ ثٝ یه ؾطی فطایٙسٞبی ذٛاٞس ثٛز تب فٗبِی 

تجسیُ قٛ٘س. ثسیٗ ٔٗٙب وٝ اؾتفبزٜ اظ زا٘ف زض ا٘دبْ أٛض ٚ  ٔحٛض زا٘فقٛز ٚ وبضوٙبٖ آٖ ؾبظٔبٖ ٞٓ ثٝ وبضوٙبٖ 

( ثطای ٔسیطی  ٔٙبثٕ 1390ٞبی ٞط فطز زض ؾبظٔبٖ ثبقس. اظ ؾٛی زیٍط ٘ٛضیبٖ )ؾطِٛحٝ تطیٗ ٟٔٓفطایٙسٞب یىی اظ 

وبضوٙبٖ )ٔٙبثٕ  تٛإ٘ٙسؾبظیفطآیٙس  وٙٙسٜ تؿٟیُٖبُٔ  تطیٗ ٟٔٓا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ ٔسیطی  ٔكبضوتی ضا ثٝ ٖٙٛاٖ 

 .ٕ٘بیس ٔیا٘ؿب٘ی( ٔٗطفی 

ٞبی تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ زْٚ تحمیك ٘كبٖ زاز ٚيٗی  ؾیؿتٓ ؾؤاَ٘تبیح آظٖٔٛ 

(، 1390ٚ ٕٞىبضاٖ ) (، ٘ٛضیب1385ٖٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة اؾ . ٘تبیح تحمیك ثب ٘تبیح اوجطپٛض قیطاظی ٚ ٕٞىبضاٖ )

(، 1390٘ٛضیبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )( ٕٞرٛا٘ی زاضز. 2008(، ثیىط )1392(، نجطوف ٚ ٕٞىبضاٖ )1395فبيّی ٚ ٕٞىبضاٖ )

ثط تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ثٝ ٔٗطفی ضاٞىبضٞبی ثٟجٛز آٖ پطزاذتٙس. ثٝ اٖتمبز وبضوٙبٖ،  ٔؤثطزض ثطضؾی ٚ تحّیُ ٖٛأُ 

قغّی، ٔسیطی   ؾبظی غٙیتفٛیى اذتیبض، پبزاـ ٔجتٙی ثط ّٖٕىطز،  تأثیطثٗبز )ثٛزٖ ٘ؿج  ثٝ ؾبیط ا ٔؤثطاحؿبؼ 

( اظ إٞی  ثیكتطی ثطذٛضزاض اؾ . ٌصاضی ٞسفٞبی وبضی، ٔكبضو  زض ٔكبضوتی، ؾیؿتٓ پیكٟٙبزٞب، تكىیُ تیٓ

نجطوف  آیس.ٔی ٌبْ ثٝ قٕبض تطیٗ ٟٔٓ تٛإ٘ٙسؾبظیفطآیٙس  وٙٙسٜ تؿٟیُٞٓ چٙیٗ ٔسیطی  ٔكبضوتی ثٝ ٖٙٛاٖ ٖبُٔ 

ٖٛأُ زض تٛؾٗٝ التهبزی اختٕبٖی ٚ  ٔؤثطتطیٗ( اْٟبض وطز٘س وٝ تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، یىی اظ 1392ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞبی وبضوٙبٖ ٔٛخٛز ذٛز ضا ثٝ ا٘دبْ ثطؾب٘س. اٌط تٛا٘بیی ٔأٔٛضی ضٚز ٚ ٘یبظ زاضز تب فطٍٞٙی ٞط وكٛض ثكٕبض ٔی

يطٚضت چٙسا٘ی ٘ساضز أب اٌط وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ زاضای زا٘ف اَلاٖبت، ؾبظٔبٖ پبؾرٍٛی ایٗ ٘یبظ ثبقس آٔٛظـ 

 ٗیثٙبثطا ؛ٞبی لاظْ ٚ ٔٙبؾت ٘جبقٙس ؾبظٔبٖ ضا زچبض ٔكىلات ٚ ٖسیسٜ ٔبِی ٚ ازاضی ٚ غیطٜ ذٛاٞٙس وطزٟٔبضت

ٌیطی ؾبذتبضٞبی ؾبظٔب٘ی ٔتفبٚت ٘ؿج  ثٝ ٌؿتطـ ٚ تغییطات ؾطیٕ ٚ ضٚظ افعٖٚ ّٖٓ ٚ فٙبٚضی ثبٖث قىُ

ٞبی اضتجبَی زضٖٚ ؾبظٔبٖ ، وب٘بَضقس ضٚثٝقسٖ ثب ایٗ تغییطات ؾطیٕ ٚ ٌصقتٝ قس ٚ ٞط ؾبظٔب٘ی ثطای ٕٞبًٞٙ

ذٛز ضا ٔٙبؾت ثب ایٗ تحٛلات تغییط زاز. زض چٙیٗ قطایُی ؾبظٔبٖ ٔٛفك، ؾبظٔب٘ی اؾ  وٝ زا٘ف ضٚظ افعٖٚ پیف 

ٞبی آٔٛظقی ٔٙٓٓ ٚ ٔؿتٕط زض تّعْ ا٘دبْ فٗبِی ایٗ أط ٔؿ وٝ ضفتٝ ذٛز ضا ثٝ ؾٛی تطلی ٚ پیكطف  ٞسای  وٙس

ثبقس وٝ ؾبظٔبٖ ثطای ثمب ٚ پیكطف  زض خٟبٖ پط تغییط ٚ تحَٛ أطٚظی ؾر  ثساٖ ؾُٛح ؾبظٔب٘ی ٔی تٕبٔی

ثیبٖ زاقتٙس تطویت زٚ زیسٌبٜ ٟٔٙسؾی ٔدسز فطآیٙسٞب ٚ ٔسیطی   (،1385اوجطپٛض قیطاظی ٚ ٕٞىبضاٖ )٘یبظٔٙس٘س.

زٞٙسٌبٖ فطایٙس ثٝ زا٘ف، يٕٗ  جٛز فطایٙسٞبی وبضی ؾبظٔبٖ زا٘ؿتٝ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ تدٟیع ا٘دبْزا٘ف ضا ٔٛخت ثٟ
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ایدبز ذلالی  ٚ ٘ٛآٚضی ٚ ٕٞچٙیٗ تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ؾٛی یه ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ 

ٞب ٔٛخت ذلالی  ٚ ٘ٛآٚضی ٚ  ی ایسٜوٝ ثب پیٛؾتٍ زٞس. ٕٞچٙیٗ، ٔسیطی  زا٘ف ؾبظٔب٘ی ٖلاٜٚ ثط ایٗ ؾٛق ٔی

، ٔٛخت آٔٛظـ نحیح ٚ ٔؤثط وبضوٙبٖ زض ضاٜ ثبظثیٙی اؾبؾی ٚ قٛز یٔآٖ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ثٟجٛزیبفتٝ  تجٕ ثٝ

ثب فطاٌیطی اظ ٔسیطی  زا٘ف، ثٟجٛز زض ٌطزز. زض ٟ٘بی ، ٔكرم ٌطزیس  َطاحی زٚثبضٜ فطایٙسٞبی ؾبظٔبٖ ٘یع ٔی

َٛضی وٝ ٔسیطی  زا٘ف، ٔٛخت  قٛز. ثٝ ، اؾتفبزٜ، ٍٟ٘ساضی ٚ اضظیبثی حبنُ ٔیٞبی وكف، وؿت، تٛؾٗٝ حیُٝ

(، زض ثطضؾی ضاثُٝ ثیٗ ٔسیطی  زا٘ف ٚ تٛؾٗٝ ؾبظٔب٘ی، ثٝ 1395ٌطزز. فبيّی ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٔی ٚوبض وؿتتٛؾٗٝ 

ٚ ٕٞچٙیٗ ثیبٖ وطز٘س زض ٔیبٖ چٟبض اثٗبز ٔسیطی  زا٘ف )وؿت زا٘ف،  یبفتٝ زؾ ٚخٛز ضاثُٝ ٔٗٙبزاضی ثیٗ آٟ٘ب 

ا٘تمبَ زا٘ف، اؾتفبزٜ اظ زا٘ف، ثج  ٚ يجٍ زا٘ف( تٟٙب یه ضاثُٝ ثیٗ اؾتفبزٜ اظ ٔسیطی  زا٘ف ٚ تٛؾٗٝ ؾبظٔب٘ی 

آٖ ٔسیطی   (، اْٟبض زاق ، ثطای افعایف ّٖٕىطز قغّی ثبیس اثتسا تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ پؽ اظ2008ثیىط ) ٚخٛز زاضز.

ٞبی قغّی آٔٛظـ زازٜ قٛز ٚ یىی اظ اضوبٖ انّی تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، آٔٛظـ ٔسیطی  زا٘ف ٚ زا٘ف ضا زض ٔحیٍ

 قغّی اؾ . تٛإ٘ٙسؾبظی

ٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة اؾ . ٘تبیح تحمیك  ٚ تٛؾٗٝ وبضوٙبٖ زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ آٔٛظـٚيٗی  فطآیٙسٞبی 

( ٕٞرٛا٘ی 2008(، ثیىط )2013(، ضظالی ٚ ٕٞىبضاٖ )1392جطوف ٚ ٕٞىبضاٖ )حبيط ثب ٘تبیح ٔحممیٙی ٕٞچٖٛ ن

 تٛإ٘ٙسؾبظییىی اظ اضوبٖ انّی تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، آٔٛظـ ٔسیطی  زا٘ف ٚ ( اْٟبض وطز 2008زاضز. ثیىط )

-( زض تحمیمی ثٝ ثطضؾی آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ ٔی1392نجطوف ٚ ٕٞىبضاٖ ) قغّی اؾ .

ٖٛأُ زض تٛؾٗٝ التهبزی  ٔؤثطتطیٗم وٝ یىی اظ هٚ ٔتر سٜیز آٔٛظـپطزاذ ، اقبضٜ زاقتٙس ٞط ؾبظٔبٖ ثٝ افطاز 

 ؾر  ٔٛفكٞبی ذٛز ضا ثٝ ا٘دبْ ثطؾب٘س. ؾبظٔبٖ ٔأٔٛضی ضٚز ٘یبظ زاضز تب اختٕبٖی ٚ فطٍٞٙی ٞط وكٛض ثكٕبض ٔی

ٞبی آٔٛظقی ٔٙٓٓ ٚ ٔؿتٕط زض تٕبٔی ؾُٛح ؾبظٔب٘ی ثطای ثمب ٚ پیكطف  زض خٟبٖ پط ٘یبظٔٙس٘س تب ثب ا٘دبْ فٗبِی 

 تغییط ٚ تحَٛ أطٚظی ذٛز ضا ثب قطایٍ خسیس تُجیك زٞٙس. 

فطًٞٙ زا٘ف، یبزٌیطی فطٍٞٙی ٚ ٚاثؿتٍی  ٌصاضی اقتطان ثٝچٖٛ ( زضیبفتٙس وٝ ٖٛأّی 2013ٕٞاٖ )ضاظلی ٚ ٕٞىبض

تٛا٘ٙس  ثطای ٔی ٞب ؾبظٔبٖثٕ ا٘ؿب٘ی زا٘ف، آٔٛظـ وبضوٙبٖ،  ٚ ... ٖٛأّی ٞؿتٙس وٝ ثٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٚ زضن ٔٙب

ٞبی آٔٛظقی ٔتٙٛٔ ثبیس اظ َطق  ٔسیطاٖ ثب قیٜٛ ٕ٘بیٙس. ثطزاضی ثٟطٜٔسیطی  زا٘ف زض ؾبظٔبٖ  آٔیع ٔٛفمی اؾتمطاض 

ی ٚ ٔٛيٖٛبت زضؾی ٔطثٌٛ ثٝ آٟ٘ب ٞبی ٔتفبٚت یبزٌیطٞبی فٙی آٟ٘ب، ضٚـٌٛ٘بٌٖٛ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی، ضفٕ ٘مم

ٚيٗی  ؾجه ضٞجطی زض آٖ ثتٛا٘ٙس ثٝ آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ الساْ ٕ٘بیٙس. ٚؾیّٝ ثٝآٌبٞی زاقتٝ ثبقٙس. تب 

ٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة اؾ . ٘تبیح حبنُ اظ تحمیك ثب ٘تبیح ذٛضقیس ٚ  اضتمب  زا٘ف وبضوٙبٖ زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ
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( 1394( ٕٞرٛاٖ اؾ . ِٚیىٗ ثب ٘تبیح یعزا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ )1395أیٗ ثیسذتی ٚ ٕٞىبضاٖ ) ( 1393ٚپبقبظازٜ )

وٝ قبُٔ ٘فٛش  آفطیٗ تحَٛضٞجطی  ٔؤِفٝ( ثیبٖ وطز٘س ثیٗ چٟبض 1395أیٗ ثیسذتی ٚ ٕٞىبضاٖ )٘بٕٞرٛاٖ اؾ . 

ٖ ٕٞجؿتٍی ٚخٛز زاضز ٚ وبضوٙب تٛإ٘ٙسؾبظی، تطغیت شٞٙی ٚ ٔلاحٓٝ فطزی اؾ  ثب ثرف اِٟبْآضٔب٘ی، اٍ٘یعـ 

ٔسیطاٖ ثب تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ اضتجبٌ زاضز. ثٙبثطایٗ، اٌط  آفطیٗ تحَٛآٖ اؾ  وٝ ؾجه ضٞجطی  زٞٙسٜ ٘كبٖایٗ 

وبضوٙبٖ ضا فطاٞٓ  تٛإ٘ٙسؾبظیتٛا٘ٙس ٔٛخجبت ضا زض ؾبظٔب٘كبٖ اٖٕبَ ٕ٘بیٙس ٔی آفطیٗ تحَٛٔسیطاٖ ؾجه ضٞجطی 

ٚ ّٕٔٛ اظ ٖسْ  ثیٙی پیف غیطلبثُثٝ قست ٔتغیط، ٔتلآَ،  ٞبی ٔحیٍ( زضیبفتٙس زض 1393آٚض٘س. ذٛضقیس ٚ پبقبظازٜ )

ثطای حفّ ثمب، تًٕیٗ ضقس، ٚ وؿت ٔٛفمی  ثبیؿتی اظ تٛا٘ف ٚ لبثّی  یبزٌیطی ٔؿتٕط، ِٔٛس  ٞب ؾبظٔبٖإَیٙبٖ، 

ٔكتطیبٖ، اضظـ ثطتط تِٛیس وٙٙس. تٛا٘ف ٚ لبثّی   ٚیػٜ ثٝ، ٘فٗبٖ شیٚ ذلاق ثطذٛضزاض ثبقٙس تب ثتٛا٘ٙس ثطای ٕٞٝ 

 ا٘ساظ یه چكٓیبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٚ تٛؾٗٝ ٔؿتٕط آٖ، ثٝ ٖٛأُ ٔتٗسزی اظ خّٕٝ ٞٛقٕٙسی ؾبظٔبٖ )ثطذٛضزاضی اظ 

زا٘ف، ٚ...( ٚ ؾجه ضٞجطی  وبضٌیطی ثٝاؾتطاتػیه، ٔیُ ثٝ تغییط، تٛخٝ ثٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی، ٔسیطی  لّٛة وبضوٙبٖ، 

ٔثج   تأثیطثط لبثّی  یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی  آفطیٗ تحَٛؾبظٔبٖ ثؿتٍی زاضز. آٟ٘ب اْٟبض زاقتٙس ؾجه ضٞجطی  ٔسیطی 

( اْٟبض وطز٘س ؾجه ضٞجطی تأثیط ٔثج  ٚ 1394زاضز. اظ ؾٛی زیٍط یعزا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ ) زاضی ٔٗٙیٔؿتمیٓ ٚ 

 ٗ ٔٛيٛٔ اؾ .ٔٗٙبزاضی ثط ٔسیطی  زا٘ف ٘ساضز ٚ ٔؿتّعْ تحمیمبت ثیكتطی زض ٔٛضز ای

ٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة اؾ . ٘تبیح حبنُ ثب ٘تبیح  ٚيٗی  فطًٞٙ ٚ تٛؾٗٝ وبضوٙبٖ زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ

( ٕٞرٛا٘ی 2011( ٚ چًٙ ٚ چٛاً٘ )1395(، فبيّی زیٙبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )2013ٔحممیٙی ٕٞچٖٛ ضاظلی ٚ ٕٞىبضاٖ )

ی ٔب٘ٙس، فطًٞٙ، ؾبذتبض، تىِٙٛٛغی اَلاٖبت ٚ ٞبی ؾبظٔب٘( اْٟبض وطز٘س ظیطؾبذ 2011چًٙ ٚ چٛاً٘ )زاضز. 

ثب فطایٙسٞبی ٔسیطی  زا٘ف ٚ ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ، ضاثُٝ ٔثج  ٔٗٙبزاضی  ٚوبض وؿتٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٚ اؾتطاتػی ؾُح 

زیٙبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ  فبيّیٚخٛز زاضز ٚ ٔٛخت وبٞف ٞعیٙٝ ٚ تٕطوع قسٜ ٚ تأثیط ٔثجتی ثط فطایٙس وؿت زا٘ف زاض٘س. 

ثیٗ اثٗبز فطًٞٙ تؿٟیٓ زا٘ف ٚ یبزٌیطی ٔؿتٕط ٚ ثٗس ؾبذتبض خطیبٖ  زاض ٔٗٙی( زضیبفتٙس وٝ اضتجبٌ ٔثج  ٚ 1395)

٘تبیح  ،ٚضظقی ٔٙترت وكٛض ثٛز ٞبی ؾبظٔبٖٔسیطی  زا٘ف اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ  آٔیع ٔٛفمی اضتجبَبت، ثب اؾتمطاض 

یطی  زا٘ف ثٝ زِیُ تٕطوع ظیبز زض ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٔطاوع ٔٛضز پػٚٞف حبوی اظ ٔتٛؾٍ ثٛزٖ ٚيٗی  اؾتمطاض ٔس

اؾ . اٌط ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ فطًٞٙ غبِت ؾبظٔبٖ، ثرهٛل اثٗبز یبزٌیطی ٚ تؿٟیٓ زا٘ف ٚ اَلاٖبت، 

ٖ ٖٛأّی ٕٞچٛ (2013زؾ  ثٝ اخطای ٔسیطی  زا٘ف ثع٘ٙس، زچبض ٔكىلات خسی ذٛاٞٙس قس. ضاظلی ٚ ٕٞىبضاٖ )

فطًٞٙ زا٘ف، یبزٌیطی فطٍٞٙی ٚ ٚاثؿتٍی ثٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٚ زضن ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زا٘ف،  ٌصاضی اقتطان ثٝ

ٞبی اظ ْطفی  وبُٔ ٔطزْ زض ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٚ وب٘بَ ثطزاضی ثٟطٜٞبی ٔٙبؾت ٚ ٔحطن ٚ آٔٛظـ وبضوٙبٖ، اٍ٘یعٜ
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زا٘ف، حٕبی  اظ  ا٘ساظ چكٓٔب٘ی ٚ تطؾیٓ زض ؾبذتبض ؾبظ پصیطی اُ٘ٗبفاضتجبَی، قبُٔ فًبی ثبظ ؾبظٔب٘ی ٚ 

ٞبی فٙبٚضی اَلاٖبت، ٞبی ٔسیطی  زا٘ف، ثب ٞسف ا٘تمبَ زا٘ف )زض اؾتطاتػی ٚ پیكطٚ( ٚ ظیطؾبذ پطٚغٜ

ٞبی فٙبٚضی اَلاٖبت( ٖٛأّی ٞؿتٙس وٝ ٚ تدبضت اِىتطٚ٘یىی ٚ تٛؾٗٝ فٗ آٚضی )زض ظیطؾبذ  ٞب زازٜ پبیٍبٜ

 ٕ٘بیٙس. ثطزاضی ثٟطٜٔسیطی  زا٘ف زض ؾبظٔبٖ  آٔیع ٔٛفمی ٞب ثطای اؾتمطاض یبفتٝ تٛا٘یس اظ ایٗٞب ٔیؾبظٔبٖ

اؾتفبزٜ زضؾ   زٞٙسٜ ٘كبٖٞبی ٖٕٛٔی زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ ٔبظ٘سضاٖ ُّٔٛة اؾ  وٝ ٚيٗی  حٛظٜ

ذسٔبت ثٝ  اضائٝؾبظٔبٖ ثٛزٜ ٚ ضٚ٘س وبضی وبضوٙبٖ زض  یٞب حٛظٜٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ اظ تٛاٖ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض ٕٞٝ 

اظ ثطضؾی ٘مبٌ لٛت ٚ يٗف،  آٔسٜ زؾ  ثٌٝطزز. ثط اؾبؼ ٘تبیح ٔكتطیبٖ ؾبظٔبٖ ثٝ قیٜٛ زضؾتی ا٘دبْ ٔی

 ٔٛخٛز زض ؾبظٔبٖ ضاٞجطزٞبیی اضائٝ ٌطزیس: یسٞبیتٟسٚ  ٞب فطن 

ٛز زض ؾبظٔبٖ آٔٛظقی زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ اؾ . آٔٛظـ ثٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔٛخ یٞب زٚضٜاِٚیٗ ضاٞجطز اخطای ٔؿتٕط 

ٚضی ؾبظٔبٖ اؾ  اظ زیسٌبٜ وبضوٙبٖ یٗٙی تٛخٝ ثٝ آ٘بٖ ٚ افعایف اٍ٘یعٜ ثط افعایف ثٟطٜ ٔؤثط ٞبی ٔؤِفٝوٝ یىی اظ 

تغییط  یا ٌٛ٘ٝ ثٝزض قطایٍ وٙٛ٘ی قطایٍ  وٝ ییاظآ٘دبٌطزز. زض ٔحیٍ وبضی وٝ ٔٙدط ثٝ افعایف تٟٗس ؾبظٔب٘ی ٔی

ضی ؾبظٔبٖ ٚ وؿت ٔعی  ضلبثتی ٘ؿج  ثٝ ؾبیط ضلجب ٘یبظ ثٝ آٔٛظـ ٚ زض حٛظٜ وب ٔب٘سٖ یثبلوطزٜ اؾ  وٝ 

ٞب ٘یبظ ٞبیی وٝ ؾبظٔبٖ زض آٖفطاٌیطی زا٘ف ٚ تىِٙٛٛغی ٘ٛیٗ زاضز ِصا ٔسیطی  ثبیس آٌبٞی لاظْ زض ذهٛل حٛظٜ

تأثیطٌصاضی  ٞبی ُٔطح ٚ ٔیعاٌٖطزز وٝ ٔسیطی  لبزض ثبقس ضیؿهثٝ فطاٌیطی زاضز ثبقس. ایٗ أط ٌٔٙٛ ثٝ ایٗ ٔی

ایٕٗ  كطٚیپٞبی ؾبظٔبٖ ضا ثكٙبؾس ٚ ثب تسٚیٗ ثط٘بٔٝ آٔٛظقی لبزض ثبقس ؾبظٔبٖ ضا زض ثطاثط تغییطات ثط فٗبِی  ٞب آٖ

 ٌطزا٘س.

ثط حٛظٜ وّیسی  زٚٔیٗ ضاٞجطز تح  ٖٙٛاٖ ٔكبضو  زض تٛؾٗٝ ٔطاوع ّٖٕی اؾ  وٝ زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ

ؾبظٔب٘ی ٚ ثٟجٛز  یٚض ثٟطّٜٖٕىطز ایٗ ؾبظٔبٖ ُٔٗٛف اؾ  وٝ زض آٖ ثط افعایف تحمیمبت ٔطتجٍ ثب وبض ٚ افعایف 

ثٝ حساوثط ضؾب٘سٖ قٙبؾبیی ٖٛأُ ٔطتجٍ ثب ثٟجٛز ٚيٗی  ؾبظٔبٖ، اخطای  ٔٙٓٛض ثّٖٕٝىطز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ 

ٞب ثٝ ٘یطٚی ٍّٖٕطا ٚ آٖ وٝ ی٘حٛ ثٝای وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٚ حٕبی  اظ آ٘بٖ ٔست، ّٖٕىطز یىپبضچٝ ثطٞبی ثّٙسثط٘بٔٝ

ٌیطی اظ ایٗ اؾتطاتػی ثؿتط تٛؾٗٝ ّٖٕی ٚ ترههی ٚ ٔتٟٗس ٘ؿج  ثٝ ؾبظٔبٖ اضتمب  یبثٙس تبویس قسٜ اؾ . ثٟطٜ

آٖ فٗبِی  زض ؾُح  ٞب ٚ ٘فطات ضا ثب قٙبذ  ثٟتط ٚ ثیكتطی اظ ضلجب ٚ ٔحیُی وٝ زضؾبظی تیٓاخطایی ٚ ٘یع آٔبزٜ

 وٙس.   یبثی ثٝ اٞساف ضا تؿطیٕ ٔی ؾبظز ٚ ؾطٖ  زؾ ّٔی فطاٞٓ ٔی

ؾٛٔیٗ ضاٞجطز ثٟجٛز فطآیٙسٞبی آٔٛظقی ٚیػٜ ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ اؾ  وٝ تبویس ثط تٛؾٗٝ آٔرٛظـ زض وّیرٝ ؾرُٛح    

ای اظ ٖٙربٚیٗ آٔٛظقری اٖرٓ اظ    ٜتٛا٘س زض ثطٌیط٘سٜ َیف ٌؿتطز وٝ ٔی زاضز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ
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ٞبی فٙی، ّٖٕی، ترههی، ٚ ٘یع ٔسیطیتی ثبقس. ایٗ اؾتطاتػی ٘یع ثط يطٚضت تٛخرٝ ثرٝ وبضآٔرسی ٚ ٘ٓربْ      آٔٛظـ

آٔٛظقی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ثب ضاٞجطز ٔعثٛض ثٝ ِحبِ ٔحتٛایی ٚ تٛخٝ ثٝ ٘ٓبْ آٔٛظقی زض ؾرُح ورلاٖ ٚ ّٔری ٚ تٛؾرٗٝ     

ٖ  ٚ وبضٌبٜ زا٘ف ؾبظٔب٘ی ثب اضائٝ ؾٕیٙبضٞب ٞرب ثرٝ ٔثبثرٝ    ٞب اقبضٜ زاضز. چطا وٝ أطٚظٜ آٔٛظـ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ؾربظٔب

تٛا٘س وّیس حُ ثؿریبضی اظ ٔؿربئُ ٔرسیطیتی ٚ اخطایری      ٌطزز. ثسیٗ خٟ  ایٗ ضاٞجطز ٔی ٌصاضی ٔحؿٛة ٔیؾطٔبیٝ

 ثبقس.   ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ

ٔٙسی ثٟطٜ ٔٙٓٛض ثٝٔٙبؾت  یثؿتطؾبظتٛاٖ ثب  ضاٞجطز ٔی چٟبضٔیٗ ضاٞجطز تطثی  ٘یطٚی ٔترهم اؾ . ُٔٙجك ثب ایٗ

ٝ ظای ؾبظٔب٘ی اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اظ تدبضة ٚ زا٘ف ترههی  ثب ضٚیىطز تطٚیح ٚ ٌؿتطـ زضٖٚ ٝ  ثبتٛخر  ثر

زض ٛاٖ تر  ٔری ٔٙسی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اظ زا٘ف ؾبظٔب٘ی اقربضٜ زاضز. اظ ایرٗ ضاٞجرطز     ایٗ وٝ ایٗ اؾتطاتػی ثٝ تٛؾٗٝ ٚ ثٟطٜ

تٛا٘س ٔٛخرت تمٛیر  ؾرطٔبیٝ اختٕربٖی      زؾتطؾی ثٝ ٞسف  ضقس ٚ تٛؾٗٝ ّٖٕی وبضوٙبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٔی

وبضوٙبٖ ٌطزز. ضقس ٚ تمٛی  ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٞط ؾبظٔبٖ ؾٟٓ ثٝ ؾعایی زض تٛؾٗٝ پبیساض آٖ ؾبظٔبٖ زاضز. ایرٗ ٔٙربثٕ   

 ؾبظٔب٘ی ضا ٔحمك ذٛاٞٙس ؾبذ .ا٘ؿب٘ی ٞط ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس أىبٖ زؾتیبثی ثٝ اٞساف 

زؾتیبثی ثٝ  ٔٙٓٛض ثٝاؾتفبزٜ اظ ایٗ ضاٞجطز پٙدٕیٗ ضاٞجطز، ایدبز ؾیؿتٓ ٔٙبؾت ثطای ٍٟ٘ساضی ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اؾ . 

ٌیطی اظ زا٘ف التهبزی زض اٞساف زض ؾبظٔبٖ ٔؿتّعْ آٖ اؾ  تب ٔسیطی  ثب تٛؾٗٝ ٚ تمٛی  اضتجبَبت ٚ ثٟطٜ

تب اظ ایٗ َطیك لبزض ثبقس ثؿتط لاظْ ٚ وبفی ضا ثطای  تغییط ٍ٘طـ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی بیس ٞبی ٔرتّف تٕطوع ٕ٘ حٛظٜ

ٞبی ٔبزی ٚ ٔٗٙٛی ثطای تٟٗس ثٝ حًٛض ٔؿتٕط زض ؾبظٔبٖ ٚ ا٘دبْ نحیح ْٚبیف ؾبظٔبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔكٛق

 ٔحِٛٝ ثٝ نٛضت زائٕی الساْ ٕ٘بیٙس.  

ٞبی ٔسیطاٖ اؾ . ثب تٛخٝ ثٝ ؾُٛح ٔرتّف ٔسیطیتی زض ثرفقكٕیٗ ضاٞجطز، اضائٝ ثط٘بٔٝ آٔٛظقی فطزی ثطای 

ثٝ وبضوٙبٖ ثطای اضائٝ ذسٔبت ثٝ  ٔحِٛٝ فیْٚبٔرتّف ؾبظٔبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ ٘یبظ ثٝ ترهم ٞط ثرف ثط اؾبؼ 

-ٔطتجٍ ثب خبیٍبٜ ٔٛضز تهسی، زض زٚضٜ یٞب زٚضٜٔكتطیبٖ ؾبظٔبٖ، ٔسیطی  ٞط ثرف ثبیس ثٝ نٛضت ترههی زض 

آٖ ثرف قطو  وطزٜ ٚ ثب افطاز ثب تدطثٝ ٚ یب ٔسیطاٖ لجّی آٖ ثرف ثٝ نٛضت فطزی آٔٛظـ  ٞبی آٔٛظقی ذبل

 ثجیٙٙس.

ٝ  ثٝ ِحٓٝقسٖ  ضٚظ ثٝٞفتٕیٗ ضاٞجطز اضائٝ قسٜ تمٛی  ٔسضؾبٖ زاذّی اؾ . ثب تٛخٝ ثٝ تٛؾٗٝ ٚ  اَلاٖربت زض   ِحٓر

ٝ وٙٛ٘ی ثب اَلاٖبت ز٘یبی أطٚظ ٚ ٕٞچٙیٗ ٘یبظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ زض خٟ  تُجیك قطایٍ  ٔٛخرٛز، اضتمرب     ضٚظ ثر

زؾتیبثی ثٝ ایٗ زا٘ف أطی يطٚضی اؾ  ورٝ ثبیرس ؾربظٔبٖ     ٔٙٓٛض ثٝاظ ٔسضؾیٗ ٔدطة  یطیٌ ثٟطٜزا٘ف ؾبظٔب٘ی ثب 

 زاقتٝ ثبقس. یا ػٜیٚزض وٙبض ثطٌعاضی ولاؼ ثطای ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ذٛز، ثٝ اضتمب  زا٘ف ٔسضؾبٖ زاذّی ذٛز تٛخٝ 
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ضیعی، جٛز فطآیٙسٞبی ٔسیطی  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی اؾ . ٔسیط ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٘مف ثؿعایی ضا زض ثط٘بٔٝٞكتٕیٗ ضاٞجطز، ثٟ

ٚ اؾتطاتػی ضفتبضی  ٞب بؾ یؾ، ٞب ٟٔبضتؾبظٔب٘سٞی، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت ثط ضٚ٘س أٛض ؾبظٔبٖ زاضز ِصا 

 ی ؾبظٔبٖ زاضز. ٚ اخطایی ٚی ٘مف ثٝ ؾعایی زض ٔسیطی  ٚ قٙبؾبیی ٘مبٌ تٟسیسآٔیع ثطا

ٞبی ؾُح ثٝ ؾٛی قغُ عیآٔ  یٔٛفمٟٕ٘یٗ ضاٞجطز اضائٝ قسٜ، تٗییٗ ٔؿیط پیكطف  قغّی اؾ . ٔؿیط قغّی ثٝ َٛض 

قرٛز، ٔؿریطٞبی قرغّی ثرطای     ٞب َی ٔیٔؿیطٞب زض یه ؾبظٔبٖ ثعضي زض َی ؾبَ ٌٛ٘ٝٗ یایبثٙس. ثبلاتطی تىبُٔ ٔی

قٛز. زض ٔؿیط قغّی، ٞط قغُ ٔٛفك ثبیؿتی حرسالُ ٟٔربضت   یدبز ٔیٞبی قغّی ٔتٙٛٔ ثٝ َٛض ٚؾیٕ اضقس زض ٌطٜٚ

خسیسی ضا ٘ؿج  ثٝ قغُ لجّی زاقتٝ ثبقس. ٕٞچٙیٗ، ٔكبغُ ٔٛخٛز زض ٞط ٔؿیط قغّی ثبیؿتی یه ضاثُٝ ُٔٙمی ثرب  

ٞبی يٕٗ ذرسٔ  ٚ اؾرتفبزٜ   زیٍط ٔكبغُ زاقتٝ ثبقس. تٗییٗ ٔؿیط پیكطف  قغّی زض ٞط ؾبظٔب٘ی ثب وٕه آٔٛظـ

ا٘تمبَ تدبضة ٔسیطاٖ ؾُٛح ثبلا ثٝ ٔسیطاٖ ٔیب٘ی ؾبظٔبٖ ٚ زض ازأرٝ اظ ٔرسیطاٖ ٔیرب٘ی ثرٝ وبضوٙربٖ ضٚ٘رس ثؿریبض        اظ 

ٞبی ّٖٕی ٚ ّٖٕری ذرٛز ٔؿریط    تٛا٘ٙس ثط اؾبؼ لبثّی ُّٔٛثی ضا زض تسٚیٗ ایٗ ٔؿیط ٔكرم وطزٜ ٚ وبضوٙبٖ ٔی

ساف قرهی ٚ ؾبظٔب٘ی ثطای اضتمرب  قرغّی ذرٛز    زؾتیبثی ثٝ اٞ خٟ  زضپیكطف  ضا زض قغُ ذٛز تطؾیٓ ٕ٘بیٙس ٚ 

تٛا٘س ٔٛخت ضيبی  قغّی افطاز، تٟٗس ٚ ٚفبزاضی آٟ٘رب  تلاـ ٕ٘بیٙس. یه ٔؿیط نحیح ٚ ٖبزلا٘ٝ پیكطف  قغّی ٔی

ٞب ثب ایدبز ٔؿیط پیكطف  قغّی ٔٙبؾت ثطای وبضوٙربٖ ٘رٝ تٟٙرب ثرٝ پیكرطف       ٘ؿج  ثٝ ؾبظٔبٖ قٛز. ثٙبثطایٗ ؾبظٔبٖ

 وٙٙس.    پیكطف  افطاز ٘یع وٕه ٔی ؾبظٔبٖ ثّىٝ ثٝ

اؾ . ثجبت یرب ٌرطزـ    یپطٚضٗ یخب٘كزٕٞیٗ ٚ یبظزٕٞیٗ ضاٞجطز ٔىُٕ یىسیٍط٘س، ؾیؿتٓ ٌطزـ قغّی ٚ ؾیؿتٓ 

ٔحریٍ   طٌرصاض یتأثاٞساف ؾربظٔب٘ی ٚ ٖٛأرُ    طیتأث تح  یا ٔلاحٓٝ لبثُوبضی، ٖلاٜٚ ثط زیس ٚ ٍ٘طـ ٔسیط ثٝ ٔمساض 

زاذّی ٚ ذبضخی لطاض زاضز. ٔسیط لبزض ثٝ وٙتطَ ٖٛأُ زاذّی ذٛاٞس ثٛز لاورٗ زض ٔرٛضز ٔحریٍ ثیطٚ٘ری ٚيرٗی       

ای خع ُٔٙجك ورطزٖ اٞرساف ٚ    ٔتفبٚت ذٛاٞس ثٛز ٚ ٔتغیطٞبی آٖ اظ لبثّی  وٙتطَ وٕتطی ثطذٛضزاض٘س ٚ ٔسیط چبضٜ

ٝ    غُ ثّٖٕٝىطزٞبی ؾبظٔبٖ ضا ثب قطایٍ ٔحیُی ٘ساضز. تٕطوع ثط ق ٞربی   نٛضت ٔؿتٕط ٚ ٔساْٚ تٛؾرٍ فرطز اظ ٘كرب٘

ثجبت قغّی اؾ  وٝ ایٗ تٕطوع يٕٗ ضٚتیٗ ٚ تىطاضی قسٖ وبضٞب ثٝ ترههی قسٖ ٔكبغُ ٘یع ٔٙدط ذٛاٞس قرس.  

ٞرٛیتی فرطز،    تٛاٖ ثٝ فطؾٛزٌی قغّی، وؿبِ  وبضوٙبٖ، ذؿرتٍی ظیربز، ثری    اظ زیٍط پیبٔسٞبی ٔٙفی ثجبت قغّی ٔی

ٌرطزز ترب   تغییط قغّی اقبضٜ وطز. ایٗ ٖٛأُ ٔٛخت ٔی ٞطٌٛ٘ٝٚ ؾبظٔب٘ی ٚ ٔمبٚٔ  زض ٔمبثُ خسایی اٞساف فطزی 

ترب ثرب    آٚض٘رس  یضٚخٌّٛیطی اظ ضٚ٘س فطؾٛزٌی ؾبظٔب٘ی زض ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثرٝ ؾیؿرتٓ ٌرطزـ قرغّی      یثطأسیطاٖ 

ٚ تٟٗرس   بفتٝی وبٞفؾبظٔب٘ی پطزاظز، قىبف ثیٗ اٞساف فطزی ٚ  افعایف تٟٗس ؾبظٔب٘ی، چٖٛ فطز ثب ٖلالٝ ثٝ وبض ٔی

ٞرب ٚ ٔكرىلات ٔطثرٌٛ     ٞبی ٔرتّف، ؾرتی خبیی وبضوٙبٖ زض قغُ یبثس. اظ َطف زیٍط ثب خبثٝ ثٝ ؾبظٔبٖ افعایف ٔی
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ٝ قٛز ٚ قىبیبت ٚ اٖتطايبت ٘ؿج   ٞبی ذبل ثیٗ افطاز ؾطقىٗ ٔی ثٝ قغُ قرطایٍ وربضی ثرٝ حرسالُ      یؾررت  ثر

ؿبؾی  قغّی ٚ وبٞف ذؿتٍی وبضوٙبٖ ٚ زض ٘تیدٝ ثٝ ّٖ  ثبلا ضفرتٗ  ، ایدبز حبفتٝی فیافعاضؾس ضيبی  قغّی  ٔی

ٝ ٌرطزز ترب زض نرٛضت ثرطٚظ      یپطٚضٗ یخب٘كٞبی ٔرتّف ؾبظٔبٖ ٔٛخت اَلاٖبت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زض ثرف  یا حبزثر

 قٛ٘س. ٗیٍعیخبٚ ثب تدطثٝ  وبضآظٔٛزٜٞبی ؾبظٔب٘ی ثب ٘یطٚی ؾبظٔب٘ی پؿ  ؾطٖ  ثٝ طٔتطلجٝیغ

ٌطزز ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ٘ؿج  ثرٝ اخرطای ٔؿرتٕط    تحمیك ٚ ثط اؾبؼ ضاٞجطزٞبی اضائٝ قسٜ پیكٟٙبز ٔیثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح 

اظ ٔسضؾبٖ ٔدطة ذبضج ؾبضٔبٖ زض خٟ  تٛؾٗٝ  یطیٌ ثٟطٜٞبی آٔٛظقی زض وٙبض ثٟجٛز فطآیٙسٞبی آٔٛظقی ثب زٚضٜ

اضتمب  زا٘ف ؾربظا٘ی   ثٝ افطازضة زیٍط ٌیطی اظ تدبالساْ ٕ٘بیٙس تب يٕٗ ثٟطٜ زا٘ف وبضوٙبٖ ازاضات ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ

 لاظْ ضا ثطای اضتمب  ٚ تمٛی  ٔسضؾبٖ زاذّی ؾبظٔبٖ فطاٞٓ آٚض٘س.  یٞب عٜیاٍ٘ذٛز، 

ثط ٔحیٍ ؾبظٔب٘ی ٚ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی  طٌصاضیتأثٌطزز ثب ٔكبضو  زض تٛؾٗٝ ٔطاوع ّٖٕی، ٘ؿج  ٖٛأُ پیكٟٙبز ٔی

 ا٘دبْ قٛز. یتط ٌؿتطزٜؾبظٔبٖ تحمیمبت 

وربضثطی ٘ؿرج  ثرٝ تطثیر  ٘یرطٚی       –ٞربی ّٖٕری  ٌطزز تب ٔسیطاٖ اضقس ؾبظٔبٖ ثب ٔكبضو  ثرب زا٘كرٍبٜ  پیكٟٙبز ٔی

 ٔترهم ٚ ٘یع اضتمب  ؾُح تحهیلات ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ تٗییٗ ٔؿیط پیكطف  قغّی زض ؾبظٔبٖ الساْ ٕ٘بیٙس.

ٍٟرساضی ٔٙربثٕ ا٘ؿرب٘ی اظ َطیرك     قٛز زض ؾُٛح ولاٖ ؾبظٔبٖ ٘ؿج  ثٝ ایدربز ؾیؿرتٓ ٔٙبؾرت ثرطای ٘    پیكٟٙبز ٔی

ثٝ ٘ٓطات وبضوٙبٖ ٌطزز تب آٟ٘ب ٘یع  یا ػٜیٚتحمیمبت ّٖٕی وٝ ثب ٘ٓطذٛاٞی اظ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ نٛضت ٌیطز ٚ تٛخٝ 

 ٌطزز. ٞبی ؾبظٔبٖ ذٛز ٔكبضو  زاض٘س، ایٗ ٔٛيٛٔ ٔٛخت افعایف تٟٗس ؾبظٔب٘ی زض آٟ٘ب ٔیزضیبثٙس وٝ زض تهٕیٓ

ئٝ ثط٘بٔٝ آٔٛظقی فطزی ثطای ٔسیطاٖ يٕٗ ثٟجٛز فطآیٙرسٞبی ٔرسیطی  ٔٙربثٕ ا٘ؿرب٘ی، آٌربٞی      قٛز ثب اضاپیكٟٙبز ٔی

ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ٘ؿج  ثٝ اَلاٖبت خسیس افعایف زازٜ ٚ يٕٗ ثٟجٛز ٍ٘طـ آٟ٘ب زض ٔٛضز ْٚبیف ؾربظٔب٘ی ٚ اضتفرب    

 ز ٕ٘بییس.   ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ زض خٟ  زؾتیبثی ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ی اٍ٘یعٜ لاظْ ضا ثطای آٟ٘ب ایدب

ؾربَ یىجربض زض ؾربظٔبٖ اخرطای ٕ٘بییرس ترب يرٕٗ         ٞطچٙسؾیؿتٓ ٌطزـ قغّی ضا ثٝ نٛضت  قٛز یٟٔ٘بیتبً پیكٟٙبز 

ٚ ٌطیع اظ فطؾٛزٌی قغّی، وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ضا ٘ؿج  ثرٝ وؿرت ٚ اضتمرب  زا٘رف ؾربظٔب٘ی تطغیرت        یپطٚضٗ یخب٘ك

 ٕ٘بییس.
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Abstract 

 

In current study, we paid to the development of human resources development 

with the development of knowledge of the Sports and Youth Offices in Mazandaran 

province. The research method was descriptive-survey and field survey. The 

statistical population of this study is all managers and staff of Sports and Youth 

Offices in Mazandaran Province. Samples were selected randomly and Morgan table 

was selected as 165 individuals. The data gathering tool was a researcher-made 

questionnaire using Likert scale of five values (α = 0.77). To test the normality of the 

data, the KS test was used and for the research hypotheses, t-test was used at the 

significance level of P≤0.05 using SPSS 22 software. Data analysis showed that data 

analysis showed that the strategies for continuous implementation of training 

courses, participation in the development of scientific centers and improvement of 

educational processes were selected as the main strategies and the remaining 

strategies (9 strategies; specialist training, creation An appropriate system for 

maintaining human resources, providing individual training programs for managers, 

strengthening internal instructors, improving human resources management 

processes, determining the pathway for job development, the job rotation system, 

the successor system, the full outsourcing of education and development activities) 

due to the role and importance undeniable in the development of human resources 

and development Knowledge of the employees of the organization are accepted as 

subordinate strategies. 
Key words: Development, Human Resources, Knowledge Development. 

 


