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Abstract 

Introduction & Objective: Policy evaluation is one of the evidence-based 

policy-making tools that helps to adopt the most effective and least cost-

effective policies by providing appropriate evidence and informed policy-

making. More is formed. The purpose of this study is to evaluate education 

policies with a network governance approach in Iran. 

Research Methodology: This research is methodologically part of 

phenomenological qualitative research and the present study is a semi-

structured interview in a phenomenological way. Participants in this study 

are the core stakeholders in evaluating education policies. Data saturation 

was obtained in six cores with 32 interviews that entered the analysis stage. 

The researcher analyzed the data using the 7-step Colaizzi method. 

Results: The results showed that the evaluation of education policies with 

a network governance approach in Iran and the type of relationships 

between nuclei (direct and indirect relationship) and the type of evaluation 

mechanism (pre-implementation evaluation, implementation evaluation 

and evaluation After implementation) in this model led to the improvement 

of education policies 

Discussion and Conclusion: Several factors influence the evaluation of 

education policies. These factors are generally classified into three 

dimensions: pre-implementation evaluation, in-performance evaluation, 

and post-implementation evaluation. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

The policy-making process, from the perspective of 

management science, has several stages, including 

the preparation of the agenda, the formation of the 

policy, the implementation of the policy, the 

evaluation of the policy, the change of policy, and 

finally the end of the policy. One of the issues that 

countries face today is policy implementation; 

Because the government's ability to implement its 

goals depends on the successful organization and 

implementation of the policies it has formulated. 

After the implementation of each policy, judgments 

and comments about it begin. These judgments and 

studies may be about how the policy is 

implemented or in relation to its effects and results 

(Danesh Fard, 2013, 27). Policy subsystem 

members and other stakeholders, in turn, evaluate 

how the policy works to be implemented so that 

they can support, oppose, or demand a change if 

necessary. Thus, policy evaluation is a process in 

which it is determined what tools a policy has used 

in practice and what goals it has sought to achieve. 

The depth and accuracy of policy evaluation 

depends on the opinion of those who have issued 

the start order or have committed to implement it 

(Manvarian, Abbas, 2015). Network governance is 

the result of interactions in which informed citizens 

and social organizations assist government 

organizations in transmitting information related to 

social goals to make desirable decisions (Metoro, 

2004, 201). 

Context:  

Factors such as financial constraints, lack of 

connection between content and method in the age 

of information technology acceleration, the 

problem of unemployment of graduates, etc. have 

put severe pressure on the education system. 

Therefore, all countries, including Iran, are no 

exception to this rule and have these restrictions  

Goal: 
 The purpose of this study is to evaluate education 

policies with a network governance approach in 

Iran. 

 Method:  

This research is methodologically part of 

phenomenological qualitative research and the 

present study is a semi-structured interview in 

a phenomenological way. Participants in this 

study are the core stakeholders in evaluating 

education policies. Data saturation was 

obtained in six cores with 32 interviews that 

entered the analysis stage. The researcher 

analyzed the data using the 7-step Colaizzi 

method. 

 Findings: 

The results showed that the evaluation of 

education policies with a network governance 

approach in Iran and the type of relationships 

between nuclei (direct and indirect 

relationship) and the type of evaluation 

mechanism (pre-implementation evaluation, 

implementation evaluation and evaluation 

After implementation) in this model led to the 

improvement of education policies. 

Results: 
 Several factors influence the evaluation of 

education policies. These factors are generally 

classified into three dimensions: pre-

implementation evaluation, in-performance 

evaluation, and post-implementation evaluation.. 
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 های کلیدی:واژه

 
 یرانحکم ،یمش خط یابی، ارزیعموم یمش خط

 .یدارشناسیپد و پرورش، آموزش ،یاشبکه
 

 چکیده

بر شواهد است که با فراهم کردن شواهد  یمبتن یگذار یخط مش یهاها از ابزاریخط مش یابیارز :مقدمه و هدف

به  یگذار یکند و خط مشیادارد کمک مر نهیهز نیو کمتر یاثربخش نیشتریکه ب ییهایمناسب به اتخاذ خط مش
 یحکمران کردیبا رو رورشآموزش و پ یهایخط مش یابی. هدف پژوهش حاضر ارز ردیگیتر شکل مصورت آگاهانه

 .است رانیادر  یاشبکه

این پژوهش به لحاظ روش شناسی جزء پژوهش های کیفی از نوع پدیدار شناسی بوده و  :پژوهش یروش شناس

های مصاحبه نیمه ساختار یافته به شیوه پدیدارشناسانه است. مشارکت کننده گان در این پژوهش، هسته مطالعه حاضر 
مصاحبه به  68هسته های شش گانه با  . اشباع اطلاعات درهستندنفع درارزیابی خط مشی های آموزش وپرورش  ذی

ای کلایزی اقدام به تجزیه و تحلیل داده  مرحله 3دست آمد که وارد مرحله تحلیل شدند.پژوهشگر با استفاده از روش 
 ها نمود

نتایج نشان داد که ارزیابی خط مشی های آموزش و پرورش با رویکرد حکمرانی شبکه ای در ایران  و نوع  :هایافته

حین اجراء روابط بین  هسته ها )رابطه مستقیم و غیر مستقیم(  ونیز نوع  مکانیزم ارزیابی ) ارزیابی قبل از اجراء، ارزیابی 
 و ارزیابی پس از اجراء(در این مدل به بهبود خط مشی های آموزش و پرورش منجرگردید

 یعوامل به طور کل نیدارند. ا ریآموزش و پرورش تاُث یها یخط مش یابیدر ارز یعوامل متعدد گیری:نتیجهبحث و 

 .شده اند یدسته بند ،اپس از اجر یابیوارز اجرا نیح یابی، ارز قبل از اجرا یابیدر سه بعد ارز
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  مهدمق
جامعه  یعموم یهادغدغه ایت ، ثابت و هدفمند دولت به منظور حل مشکلاداریاز اقدامات نسبتاً پا یامجموعه یعموم یمشخط

مسأله  کیشوند، که درآن مشکلات ابتدا به عنوان یم یتلق یااغلب به منزله چرخه یعموم یهایخط مش(. Anderson,2011,p55)است
 رییو تغ کردهکارکنان آن را اجرا و ارزیابی گردد، یم نییها تعیشوند، خط مشیم یعمل بررس مختلف یهادوره رند،یگیمورد توجه قرار م

 (.Lester,2005,p125) ابدییم انیآنان پا شکست ای تیو سرانجام براساس موفق ابدییم

مشی، خط مشی ، اجرایخط کار، شکل گیری دستور تهیه شامل دارد ایمرحله چند ایچرخه مدیریت علم نگاه از خط مشی گذاری فرایند
 خط مشی هستند، اجرای رو به رو آن با کشورها امروزه که مسائلی از مشی. یکیطخ پایان نهایت در خط مشی و تغییر مشیخط ارزیابی

. پس از اجرای است کرده که تدوین است وابسته هاییخط مشی موفق اجرای و ساماندهی به مقاصدش اجرای در دولت توانمندی است؛ زیرا
مشی و یا ها ممکن است راجع به نحوه اجرای خطها و بررسیوتشود. این قضاها و اظهار نظرها درمورد آن آغاز میمشی، قضاوتهر خط

ی های خط مشی و سایر افراد ذی نفع به نوبه خود نحوه(. اعضای زیر نظامDaneshfard,2014,p72در ارتباط با اثرات و نتایج آن باشد )
د یا با آن به مخالفت برخیزند یا خواستار تغییر آن شوند. کنند تا بتوانند در صورت لزوم از آن حمایت کنناجرای آثار خط مشی را ارزیابی می

شود یک خط مشی در عمل از چه ابزارهایی استفاده کرده ودر صدد تحقق مشی، فرآیندی است که درآن مشخص میبنابراین ارزیابی خط
اند یا به اجرای آن متعهد را صادر کرده مشی به نظر کسانی بستگی دارد که دستور شروع آنچه اهدافی بوده است. عمق و دقت ارزیابی خط

های اجتماعی برای انتقال ای نتیجه تعاملاتی است که در آن شهروندان آگاه و سازمان(. حکمرانی شبکهManorian,2015,p270اند )شده
 (.Maturo,2004,p23کنند )های دولتی کمک میاطلاعات مرتبط با اهداف اجتماعی جهت اتخاذ تصمیمات مطلوب به سازمان

مشی دخالت دارند. در چارچوب حکمرانی مداران دولتی مرتبط با آن خطمشی به طور عمده دیوان سالاران و سیاستدر فرآیند ارزشیابی خط
مداران، ای از ارتباطات میان سیاستشوند بلکه شبکههای عمومی دیگر تنها به وسیله دولت تدوین نمیشد که سیاستای پذیرفتهشبکه

ها در قالب شبکه مشیهای فشار و شهروندان تعیین کننده ماهیت آن خواهند بود و نیز امروزه خطهای خصوصی، گروهها، شرکتوکراتبر
گذاری، اجرا و ارزیابی شود در یک واحد خاص سیاستافتد، نه در یک واحد خاص، و نیز نه در انزوای یک واحد خاص، یعنی نمیاتفاق می

های مالی، است،عواملی از قبیل محدودیتهای گوناگون شدهخوش تحولات و بحرانش و پرورش در جهان امروز دستکرد. سیستم آموز
آموختگان و غیره سیستم آموزش و پرورش را فقدان ارتباط بین محتوی و روش در عصر شتاب فنآوری اطلاعات، مشکل بیکاری دانش

های مزبور ا از جمله کشور ایران از این قاعده مستثنی نبوده و دارای محدودیتار شدیدی قرار داده است. لذا همه کشورهتحت فش
 (. Hadipaykani,2009.p87)است

 پژوهش یروش شناس
پژوهش به لحاظ هدف  نیو ا هستندآموزش و پرورش  یها یخط مش یابیدر ارز نفع یذ یهاپژوهش،  هسته  نیمشارکت کنندگان درا

 یبود.جهت جمع آور هدفمند ،یریبود.وروش نمونه گ یدارشناسیاز نوع پد یفیک یجزء پژوهش ها یو به لحاظ روش شناس یکاربرد
مطالعه بدون اطلاع از تعداد شرکت  نیدر ا یری.نمونه گدیاستفاده گرد دارشناسانهیپد وهیبه ش افتهی رساختا مهیاطلاعات از روش مصاحبه ن

مصاحبه  3 یال  5هسته ها با  یمصاحبه ودر برخ 2و اشباع اطلاعات در هر هسته با  فتایبه اشباع اطلاعات ادامه  دنیکنندگان تا زمان رس
پژوهشگر با استفاده از روش  تیشدند. در نها لیبه دست آمد که همه وارد مرحله تحل مصاحبه 68شش گانه با  یو در مجموع در هسته ها

و  یفیک یجهت اثبات موثق بودن داده ها اریاز چهار مع نیچن ق همداده ها نمود. محق لیو تحل هیاقدام به تجز یزیکلا یمرحله ا 3
 انتقال ، استفاده نمود. تیبودن داده ها و قابل ینیو ع یثخن ،یریپذ نانیاطم ،یریشامل باورپذ جیو نتا ریتفاس یابیارز

 . جامعه آماری1جدول

 نفرتعداد  مصاحبه شوندگان

 دانش آموزان
 ومربیان انجمن اولیا

 مردمی نهاد های
 گروه های آموزشی

 کانون تفکر
 شورای عالی آموزش و پرورش

 

3 
5 
5 
5 
3 
5 
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 یافته ها
با توجه به سوالات پژوهش و مبتنی بر نتایج به دست آمده از تحقیق، ارزیابی خط مشی های آموزش و پرورش با رویکرد حکمرانی شبکه 

( مشخص گردیدند، که در این بخش 1مطابق نمودار ) ارزیابی پس از اجرا وابی حین اجرا قبل از اجرا ، ارزیای در قالب سه بعد،  ارزیابی 
 .یافته های پژوهش تفسیر و تبیین می شوند

 
 .رانیدر ا یشبکه ا یحکمران کردیآموزش و پرورش با رو یها یخط مش یابیکننده ابعاد ارز نییمدل تب.  1نمودار 

مدل جوامع ششگانه در قالب  نی. در ادیگرد هی( ارا8به شرح نمودار) ییمدل نها انیشد و در پا ییشاخص شناسا 300از  شیب جیمطابق نتا
آموزش و  یعال ی، دانش آموزان، شورا انیومرب ایآموزش و پرورش شامل: انجمن اول یها  یکنش گران خط مش اینفع  یذ یهسته ها 

قبل  یابیآموزش و پرورش را درقالب سه بعد ارز یها استیها و س یخط مش،  یمردم یو نهاد ها یآموزش یها گروهپرورش، کانون تفکر،
 نینوع ارتباط ب زیقراردادند. پس از آن ن یابیشاخص مورد ارز 318و حدود شانزده مقوله و   پس از اجرا یابیو ارز اجرا نیح یابی، ارزاز اجرا

هسته ها در  نینوع روابط ب  تیخواهند آمد و درنها یکه در پ دندیردارائه گ یجدا گانه ا یدر قالب مدل ها ستههر ه کیهسته ها به تفک
 گردد. یم ارائه یکلمدل  کیقالب  

 
 مدل تبیین کننده ارزیابی خط مشی های آموزش و پرورش با رویکرد حکمرانی شبکه ای در ایران .2نمودار
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 ارتباط بین هسته های ذی نفع 

 که عبارتند از: هسته انجمن اولیا هستندجوامع ششگانه آموزش و پرورش در این تحقیق شامل  هسته های ذی نفع یا کنشگران  و بازیگران
و هسته نهاد های  ومربیان، هسته دانش آموزان ،  هسته شورای عالی آموزش وپرورش ،هسته کانون تفکر، هسته گروه های آموزشی

شناسانه صورت گرفته است، لذا نوع ارتباط هسته های ذی نفع و بازیگران جا که این تحقیق به روش کیفی و با رویکرد پدیدار  مردمی.از آن
ارزیابی از خط مشی ها با رویکرد حکمرانی شبکه ای براساس مصاحبه نیمه ساختاریافته مورد بررسی و پرسش قرار گرفت، و نوع ارتباط 

ز به فراخور مشارکت، در قالب مدل هایی به تفکیک به هرکدام از هسته های ذی نفع براساس تجربه و به تناسب قدرت تاثیر گذاری ونی
 شرح زیر بیان می گردند.

 هسته ی کانون تفکر

و بیشترین ارتباط را به شکل  که بهترین هستندمدیریت آموزشی هسته ی کانون تفکرمتشکل از اساتید دانشگاهی دررشته مدیریت دولتی و 
مترین ارتباط را به شکل غیر مستقیم با سایر هسته های ذی نفع دارند نوع ارتباط این مستقیم با شورای عالی آموزش و پرورش داشته و ک

 ( ارائه گردید.6هسته با سایر هسته ها در نمودار )

 مدل تبیین کننده ارتباط بین هسته ی کانون تفکر  با سایر هسته های ذی نفع در آموزش و پرورش . 3نمودار

 هسته ی شورای عالی آموزش و پرورش

گذاری خط مشی ها و برنامه های  شورای عالی آموزش وپرورش که متشکل از صاحب نظران، خبره گان و متخصصین در سیاستهسته ی 
بیشترین و بهترین ارتباط را به شکل مستقیم با کانون تفکر به عنوان صاحب نظران در زمینه مسایل آموزش و   هستندآموزش و پرورش 

های ذی نفع در آموزش و پرورش دارند نوع ارتباط این هسته با سایر  باط را به شکل غیر مستقیم با سایر هستهپرورش داشته و کمترین ارت
 ( ارائه گردید.2هسته ها در نمودار )

 .مدل تبین کننده ارتباط بین هسته ی شورای عالی آموزش و پرورش با سایر هسته های ذی نفع در آموزش و پرورش0نمودار
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 ومربیان ولیاهسته ی انجمن ا

ومربیان ، بهترین وبیشترین ارتباط را به شکل مستقیم با  هسته ی  تشکل از منتخبین انجمن های اولیاومربیان م هسته ی انجمن اولیا
ط دانش آموزان و نهاد های مردمی و کمترین ارتباط را به شکل غیر مستقیم با سایر هسته های ذی نفع در آموزش و پرورش دارند نوع ارتبا

  ( ارائه گردید.5این هسته با سایر هسته ها در نمودار)

 

 ومربیان با سایر هسته های ذی نفع در آموزش و پرورش ه ارتباط بین هسته ی انجمن اولیامدل تبیین کنند . 5نمودار 

 آموزشی هایهسته ی گروه 

ورش در حوزه های آموزشی و پرورشی بهترین و بیشترین هسته گروه های آموزشی متشکل از کارشناسان و متخصصین خبره آموزش و پر
ارتباط را به شکل مستقیم با هسته ی دانش آموزان و کمترین ارتباط را با به شکل غیر مستقیم با سایر هسته های ذی نفع در آموزش و 

 ( ارائه گردید.3پرورش دارند نوع ارتباط این هسته با سایر هسته ها در نمودار)

 

 مدل تبیین کننده ارتباط بین هسته ی گروه های آموزشی با سایر هسته های ذی نفع در آموزش و پرورش.. 6دارنمو

 مردمی هایهسته ی نهاد 
هسته ی نهادهای مردمی یا سازمان های مردم نهاد )تمن( به عنوان نماینده گان مردم و یکی از هسته های بازیگر در ارزیابی خط مشی 

ومربیان و کمترین ارتباط را به شکل غیر  کل مستقیم با هسته ی انجمن اولیاش بهترین و بیشترین ارتباط را به شهای آموزش و پرور
 ( ارائه گردید.3مستقیم با سایر هسته های ذی نفع در آموزش و پرورش دارند نوع ارتباط این هسته با هسته های دیگر در نمودار )
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 باط بین هسته ی نهادهای مردمی با سایر هسته های ذی نفع در آموزش و پرورشمدل تبیین کننده ارت.  7نمودار

 آموزان دانشهسته ی 

هسته دانش آموزان از بین منتخبین دانش آموزان مدارس نمونه و تیز هوشان و نیز در رشته های ریاضی و تجربی و علوم انسانی به عنوان 
ومربیان  را به شکل مستقیم با انجمن اولیاآموزش و پرورش بهترین و بیشترین ارتباط  یکی از هسته های بازیگر در ارزیابی خط مشی های

و کمترین ارتباط را به شکل غیر مستقیم با سایر هسته های ذی نفع در آموزش و پرورش دارند نوع ارتباط این هسته با سایر هسته ها در 
 ( ارائه گردید.2نمودار )

 

 

 .ه ارتباط بین هسته ی دانش آموزان با سایر هسته های ذی نفع در آموزش و پرورشمدل تبیین کنند . 8نمودار

 بحث و نتیجه گیری

ها  یاز خط مش یابیارز یاصل یشامل جوامع ششگانه به عنوان هسته ها قیتحق نیکنشگران آموزش و پرورش در ا اینفع  یذ یهسته ها
 یعال یشورا یدانش آموزان ،  هسته  یهسته  ان،یومرب ایانجمن اول یه که عبارتند از: هستهستندآموزش و پرورش  یها استیو س

 یفیبه روش ک قیتحق نیجا که ا . از آنیمردم ینهاد ها یو هسته  یآموزش یگروه ها یهسته  تفکر، کانون یآموزش وپرورش ،هسته 
 یحکمران کردیها با رو یاز خط مش یابیارز گرانیبازنفع و  یذ یشناسانه صورت گرفته است، لذا نوع ارتباط هسته ها داریپد کردیو با رو
و پرسش قرار گرفت، و ارتباط هرکدام از آن ها براساس نحوه مشارکت و به  یمورد بررس افتهیساختار مهیمصاحبه ن براساس یشبکه ا
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و نه سلسله  یشبکه ا یرابطه ادر  یشبکه ا ی. حکمراندیارائه گرد کیگفته به تفک شیپ ی، در قالب مدل ها یگذار ریتناسب قدرت تاث
 یبرتر یگریرا بر د یکیهم ارز و هم سطح دارندو  یدرشبکه باهم ارتباط ا،اجز ی رابطه همه نیودر ا ابدی یتحقق م گرانیباز انیم یمراتب

سلطه است و  ینفدر شبکه  یزندگ. ستیشده ن رفتهیپذ ییدر دانا تیهست اما اولو ییتنوع در دانا.یعنی همه دانا هستندبلکه . ستین
که  رندیگ یم ادیآموزند و  یرا م گریکدیبا  میکنند. مفاه یم شهیکنند تعامل و مشارکت را پ یم یکه در حلقه شبکه با هم زندگ یگرانیباز

 رفتهیپذ در جامعه یو ارزش یگردد که از جهت فرهنگ یم یدرون یزمان ی. تفکر شبکه اندیایکنار ب گرانید یچگونه با تفاوت ها و تنوع ها
با ساختار روابط  یدر جوامع دارد فراموش کنند و نگاه تازه ا یخیتار یا شهیرا که ر یتفکر سلسله مراتب دیآن با یشده باشد. جامعه و نهادها

 ردیصورت پذ یشبکه است و هرگاه به درست یمرحله در حرکت از سلسله مراتب به سو نیدشوار تر رییتغ نی. اندینما دایشبکه پ یبر مبنا
ساز  نهیزم یفرهنگ رییمحفوظ خواهد ماند.پس از آن که تغ ارهآن همو یداریدر امان بوده و پا بیدر طول زمان از آس یساختار شبکه ا

شبکه ها  یاجزا یکیزیف ی(. دورAlvani,2009,p5.)وندندیبه هم بپ یارتباط یها یساختارها به کمک فناور دیبا دیگرد یشبکه ا شهیاند
مرتبط  گریکدیبا  یملو فرا  یومل یومنطقه ا یمحل یرود و واحد ها یم انیاز م کیاطات الکترونارتب یاریبه 

روابط تاکنون به  نیا کنیدارند ل یآموزش و پرورش دردرون خود روابط گرانیاساس هسته ها و باز نی(. براHolohen,2000,p176)شوندیم
 یبرخورد نهادها یسلسله مراتب دگاهیباشد . در د یجامعه هدف نم یها ازین یکه امروزه پاسخ گو یاست، ساختار یشکل سلسله مراتب

نهاد  نیآموزش و پرورش که خود قدرتمند تر یعال یمثل شورا یقدرتمند یو واحدها ردیگ یدر جامعه با هم براساس قدرت شکل م موجود
قرار داده و  ریرا تحت تاث گرید یکوشد تا واحد ها یشد مبا یها م یها و خط مش استیس یابیارز زیها  ون یها و خط مش استیس نیدر تدو
 یکه صرفا اثر م ییشوند و واحدها یو رکود م یدچار کهنگ جیکنند به تدر ینم رییکه  تغ ییواحدها یتیوضع نیرد. در چنینپذ ریخود تاثُ

گفت  دیسوال با نیا جهینت نییتب ی. برایمردم ینهادها شورای عالی آموزش و پرورش و مثل ،دهند یاستقلال خود را از کف م رندیپذ
آموزش و پرورش است، که از قدرت  یعال ینفعان آموزش و پرورش شورا یهسته ها و ذ نیگذار در ارتباط ب ریتاث یهسته  نیتر یقو

 کیآکادم دگاهید یهسته که دارا نیتر یهسته با کانون تفکر به عنوان علم نیدر نظام آموزش و پرورش برخورداراست ا ییبالا یارتباط
است  یمردم ینهاد ها یهسته از جهت ارتباط نیتر فیارتباط دارد. ضع میمستق ریهسته ها به طور غ ریبا سا یدارد.ول میبوده ارتباط مستق

 ریور غبه ط ایارتباط نداشته و یهسته ها  ریو با سا میارتباط مستق انیومرب ایاولانجمن  یفقط با هسته  ینهاد مدن کیکه به عنوان 
ارتباط  یمردم ینهاد ها یهسته  زیدانش آموزان و ن یبا هسته  میتقبه طور مس انیومرب ایانجمن اول یباشد. هسته  یمرتبط م میمستق
 یها استیها  و س یخط مش یابیهسته را در ارز نیا تیاهم نی. واهستندمرتبط  میمستق ریهسته به شکل غ ریداشته اما با سا میمسق

آموزش و  یعال یارتباط را با شورا نیشتریب کالیوتکن یعلم یهسته  کیسازد. هسته کانون تفکر به عنوان  یروشن م آموزش وپرورش
و  نیدانش آموزان بهتر یبا هسته  یآموزش یگروه ها یباشد. هسته  یمرتبط م میمستق ریبه طور غ زیهسته ها ن ریپرورش داشته وبا سا

هسته در  نیگرفت قدرتمند تر جهینت انتو یم فیتوص نی. با ااستمرتبط  میمستق ریهسته ها به طور غ ریبا سا یارتباط را دارد ول نیشتریب
 کردیبراساس رو نیگذارد بنابرا یهسته ها م ریرا بر سا ریتاث نیشتریکه ب استآموزش و پرورش  یعال یخود شورا یشکل سلسله مراتب

بر اعتماد  یمبتن یارآموزش و پرورش تعامل و مشارکت و همک یها استیها و س یمش خط یابیارز ژهی، اجرا، و بو نیتدو یبرا یشبکه ا
 یخط مش نیمطمح نظر ا ییتوان به اهداف نها یم یشبکه ا دگاهیکه با رفتن به سمت د ،به شمار می رود یاتیمهم و ح یمتقابل موضوع

که هسته ها ضمن حفظ استقلال  یمعن نیتعامل است. بد یراتژمطلوب، است یاستراتژ یشبکه ا دگاهی. در ددیگرد لیها  نا استیها و س
شبکه  کردیدر رو یشوند . به طور کل یبرآورده م ینظام شبکه ا یاهداف همه اجزا یرابطه تعامل نیگذارند و در ا یاثر م گرید کیخود بر 

 ستمیکل س یرا برا ییامکان هم افزا بیترت نیبه ابه همراه هم وجود دارند و  یتعامل بوده ، تنوع ، تعدد و هماهنگ یروابط بر مبنا یا
در  یشبکه ها توازن قدرت وجود دارد ول نیب ،یشبکه ا کردیآل رو دهیاست که در شکل ا یهیبد .((Alvani,2009,p3 کند یفراهم م

 نیشبکه ها باشد. از ا ایها هسته  ریقدرتمندتر از سا یگذار ریشبکه از جهت تاث ایهسته  کیممکن است  رایز ست،ین نیچن یواقع یایدن
حاصل نحوه  یشبکه ا یشکل دهنده آن است. حکمران گران،یباز نیکه روابط ب دیآ یدر م یندیبه صورت فرآ یشبکه ا یمنظر حکمران

د. ارتباط وجود ندار ها در آن ییجو یمختلف در جامعه بوده و روح سلطه و برتر گرانیکه متشکل از باز ییارتباط در شبکه ها است شبکه ها
 گردد. یم ارائه( 6هسته ها و کنشگران آموزش و پرورش به شرح نمودار ) نیب
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یمدل  شبکه ادر  نفع یذ یهاهسته  نیکننده ارتباط ب نییمدل تب . 9نمودار  

و  اجرا نیح یبای، ارز قبل از اجرا یابیشامل سه بعد ارز  رانیدر ا یشبکه ا یحکمران کردیآموزش و پرورش با رو یها یابعاد خط مش
 یخط مش یابیبا عنوان ارز رانیدر ا یقیتلاش و کوشش محقق مطالعه و تحق رغم ی.مشابه با پژوهش حاضر علستاجراپس از   یابیارز
 ینسبتا خوب تیفیبوده و از ک دیبابت موضوع کاملا جد نیانجام نشده است. لذا ازا یشبکه ا یحکمران کردیبا رو پرورشآموزش و  یها

صورت  یخط مش نیاست که در زمان تدو یابینوع ارز کیقبل از اجراء  یابیگفت که ارز دیسوال با نیا جهینت نییتب ی. برااستبرخودار 
و  ینیب شیپ ی، به معنا یینها یریگ میقبل از تصم یابیارز ایقبل از اجراء و  یابیاست ارز ینیشیپ یابیرزنوع ا کیومعمولا  ردیپذ یم

در  یندهایفرآ یرا برا یمنظر اطلاعات نیشده است، تا بتوان از ا فیتعر ایشده  یزیبرنامه ر یها یخط مش یها امدیو پ راتیتاث یابیارز
 یم رد،یاقدام ها صورت گ ایها  یاز خط مش یها در مجموعه ا یابینوع ارز نیکرد. اگر ا نیتام ندهیآ یامورد نظر بر یندهایفرآ ای حال اجرا

تر و از نظر  ینیب شیشفاف تر ، قابل پ یلیمختلف ، با تحل یها یخط مش نیشود که با استفاده از آن بتوان ب یتلق یبزارتواند به عنوان ا
 یبه معنا« قبل از اجرا یابیارز» یابیتوان به ارز یم یریگ میقبل از تصم قاتی. از جمله تحق کردرا انتخاب  یکیقابل دفاع تر ،  یاسیس
 ینیب شیپ یکه برا«  یطیمح راتیتاث یابیارز» نیچن و هم ازیمورد ن یندهای، از نظر فرآ یخط مش یاجرا یزم برالا یاقدام ها ینیب شیپ

 .(Manorian,2015,p278) .کرداشاره دارد ،  دیکتاُ یخط مش یساز ادهیاز پ یناش یطیمح راتیتاثُ

انجام شده در  ی. مصاحبه هاستاجراقبل از  یابیارز ای ینیشیپ یابیآموزش و پرورش فاقد ارز یها استیها و س یاساس خط مش نیبر ا 
 حیصح یدهند که علل عدم اجرا یآموزش و پرورش نشان م ینفعان اصل یذ ای گرانیها  با  هسته ها و باز یخط مش یابیارتباط با ارز

 نیح یابیارز نی. همچنستها ستایاز برنامه ها و س یابیو ارز نینفع در تدو یذ یها عدم مشارکت هسته ها یمش خطها و  استیس
خط  یاجرا نیشوند. مطالعات ح یم زیمطالعه متما یافراد مجر تیو ن یبر اساس زمان بند یخط مش یو پس از اجرا یخط مش یاجرا
 نیح یابیشود. پس ، ارز یانجام م یخط مش کی ایبرنامه  کی نیمرحله تدو یبخش یقصد آگاه هشود و ب یانجام م هیدر مراحل اول یمش
خط  یاجرا نیح یابیاست. ارز ینیو پس ینیشیپ یها یابیدر تقابل با ارز نیاجراء هستند که ا نی، ح یزمان بند ثیاز ح یخط مش یاجرا
اجراء است اما  هیحداقل در مرحله اول یخط مش کی ایبرنامه  کیو  انداتخاذ شده  یدیکل یها میشود که تصم یانجام م یهنگام یمش

 یتجرب یاز روش ها ،یابینوع ارز نیانجام دهند ، در ا ینسبت به خط مش یلاتیگذاران نتوانند تعد یاست که خط مش تهافیچندان توسعه ن
اساس چون خط  نی(. براSmith.& Larimer,2013,p270شود) یمطلوب مورد نظر استفاده م ییابزار با اهداف غا شتریب یساز هم یبرا
دسته از  نیا یاجرا برا نیح یابیباشند ضرورت ارز یم یدیکل ماتیها و تصم یجمله خط مشآموزش و پرورش از یها استیها و س یمش

است که  نیا انگریبنفع  یذ یهسته ها یاز مصاحبه ها یناش قاتیتجارب و تحق رایاست.ز ریها کاملا اجتناب ناپذ یو خط مش ماتیتصم
شود  یموجب م نیوا ردیگ ینفع صورت نم یذ یوسط هسته ها آموزش و پرورش به طور مداوم و مستمر ت یها یها و خط مش استیس

 جادیها ا استیها و س یرا در خط مش یلاتیتواند تعد یاجرا م نیح یابیکه،  ارز یها به اهداف مورد نظر نرسند در حال یبرنامه ها و خط مش
 .بینجامدپرورش آموزش و  یها یخط مش حیصح یوبه اجرا ندک
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 یخط مش راتیتحقق هدف ها و تاثُ زانیاست که م یابیارز کیپس از اجراء  شامل انواع کلاس یابیدهد که، ارز ینشان م قیتحق نیا جینتا
،  یشامل اهداف خط مش« )  یخط مش یبرنامه ها» به سمت  یریبا جهت گ یابینوع ارز نیدهد.ا یقرار م یابیها و اقدام ها را مورد ارز

 )مورد استفاده قرار گرفت. کایدهه هفتاد در آمر ی هیاول یمربوط(در سال ها یو انسان ی، سازمان یمال عهمراه با مناف
1972,p161،Scriven) مطرح شد « برنامه یابیارز» به عنوان  ییاروپا ی، در کشورها یخط مش یپس از اجرا یابی؛ سپس ارز

(,1990,p72، . ( Rist آموزش و  یها استیها و س یرا از خط مشپس از اج یابیارز تهصورت گرف یو مصاحبه ها اتیبراساس تجرب
مرسوم در ادارت بدون دادن باخورد  یادار یابیپس از اجرا صرفا در قالب ارز یابی. بلکه ارزردیپذ یصورت نم قیودق یپرورش به صورت علم

 یبه شکل صور یادار یامه هادر قالب بخشن یابیرزتوان گفت ا یرا به دنبال ندارد بلکه م یاثر بخش شیپا زیافتد وکنترل و ن یاتفاق م
ازعدم تحقق  یابیبه علت ارز یریمد چیه ایو ردیگ یمورد بازخواست قرارنم یابیبه علت ارز یستمیدستگاه و س چیگردد و ه یمحبوس م

ها و خط عدم تحقق اهداف برنامه  ایتحقق  زانیم یناظر بر بررس کیکلاس یابیکه ارز یگردد. در حال یها عزل نم یبرنامه ها و خط مش
ها  یخط مش ییروش با کارآ نیقبل از اقدام( است. ا یابیبه هدف ها ) در ارز یابیدست زانیم نیتخم ایبعد از اقدام( و  یابیها ) در ارز یمش

 لیه تحلکند. توجه ب یم یریگبه هدف را اندازه  دنیرس یشده برا یگذار هیسرما ایمنابع مورد استفاده  زانیو برنامه ها سرو کار دارد و م
مورد توجه  زیها نیخط مش یاثربخش ،ییتواند سودمند بوده و باعث شود در کنار کارآ یم زین پس از اجرا یها یابیو منفعت در ارز نهیهز

 ریآموزش و پرورش تاثُ یها یخط مش یابیدر ارز یگرفت که عوامل متعدد جهیتوان نت یم نیبنابرا.(Manorian,2015,p281) ردیقرار گ
 ستمیشده اند که س یدسته بند پس از اجرا یابیوارز اجرا نیح یابی، ارز قبل از اجرا یابیارز ،در سه بعد یعوامل به طور کل نیا دارند.

آموزش وپرورش با مشارکت هسته  یها استیها و س یخط مش یابیارزدر جهت بهبود  ابعاد نیبا در نظر گرفتن ا یستیآموزش و پرورش با
ها را در سرلوحه کار خود  از آن حیصح یابیآموزش و پرورش را انجام، و ارز لیدر مسا یگذار استیان امر سکنشگر اینفع  یذ یها

گذار در  ریتاث یاز هسته ها یکیجهت  نیرا به عهده دارد.به هم ینقش مهم فهیوظ نیا یآموزش و پرورش در اجرا یعال یقراردهد .شورا
   .استآموزش و پرورش  یعال یشورادر نظام آموزش و پرورش   یگذار استیامر س

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
به طور کیفی با رویکرد پدیدارشناسی انجام گرفته است ، پیشنهاد می گردد که با استفاده از نتایج حاصل  که تحقیق حاضر، با توجه به این -

ارزیابی خط مشی های آموزش و پرورش با رویکرد و اولویت ابعاد و مولفه ها و شاخص های  از این تحقیق، پژوهش کمی صورت گیرد
 حکمرانی شبکه ای در ایران تعیین گردد.

انجام  قیاسیجا که تحقیق حاضر با رویکرد استقرایی انجام گرفته است، پیشنهاد می شود تحقیق دیگری در همین زمینه با رویکر  از آن -
 گیرد.

وهش برای ارزیابی خط مشی های آموزش و پرورش در ایران ژی شناسایی شده در پر می رسد اهمیت ابعاد، مولفه ها و شاخص هابه نظ -
 مکمل پژوهش حاضر خواهد بود. AHPیکسان نباشد،بنابراین اولویت بندی عوامل شناسایی شده با استفاده از تکنیک هایی نظیر 

ون اثر گذار در ارزیابی خط مشی های آموزش و با هدف تبیین پویایی های ارزیابی خط مشی های آموزش و پرورش متغیر های گوناگ -
 پرورش در ایران و روابط درونی میان متغیرهای مشاهده شده مورد بررسی قرارگیرند.

با استفاده از راهبرد پژوهشی روش های ترکیبی الگویی برای نهادینه کردن ارزیابی خط مشی های آموزش و پرورش با رویکر حکمرانی  -
 قرار گیرد. ورد آزمون و اجراه ای در ایران مشبک

 نتیجه گیری
سه بعد، ارزیابی قبل از اجرا، ارزیابی حین  عوامل متعددی در ارزیابی خط مشی های آموزش و پرورش تاثیر دارند. این عوامل به طور کلی در

ود ارزیابی خط این ابعاد در جهت بهبدسته بندی شده اند که سیستم آموزش و پرورش بایستی با در نظر گرفتن  اجرا و ارزیابی پس از اجرا
گذاری در مسایل آموزش و پرورش را  امر سیاست ،آموزش و پرورش با مشارکت هسته های ذی نفع یا کنشگران یمشی ها و سیاست ها

قش مهمی را به شورای عالی آموزش و پرورش در اجرای این وظیفه نانجام، و ارزیابی صحیح از آن ها را در سرلوحه ی کار خود قرار دهد. 
آموزش و پرورش شورای عالی آموزش و پرورش به همین جهت یکی از هسته های تاثیرگذار در امر سیاست گذاری در نظام ، عهده دارد

 .است

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 شد.ها تکمیل های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فرم -1
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 مصاحبه شوندگان ملحوظ نظر قرار گرفت.رعایت گمنامی این پژوهش  در-8
 لحاظ گردید. اطمینان بخشی به هسته های ذی نفع از حیث محرمانه بودن داده ها و اطلاعات -6
 توجه و رعایت حقوق هریک از نویسندگان در مراحل مختلف پژوهش مدنظر بوده است. -2

 حامی مالی
 ط نویسندگان مقاله تامین شد.های مطالعه حاضر توسهزینه

 مشارکت نویسندگان
 در زمینه ارایه مدل و روش شناسی و تحلیل داده ها ،نظارت و نگارش نهایی ،نویسندگان مقاله مشارکت فعال داشتند.

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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