
 شیوه هب ای حرفه و فنی های های آموزش ارائه بازدارنده موانع بندی رتبه و شناسایی

 AHP روش از استفاده با الکترونیکی

 ای استان گلستان(: اداره کل آموزش فنی و حرفهکاربردی)مطالعه 

 

 1فریده روشن فر

 2سمیه کرامتلو

 3مهدی رحمدل

 چکیده

 به کارآموزان به ای حرفه و فنی های های آموزش ارائه بازدارنده موانع بندی رتبه و هدف کلی این پژوهش، شناسایی

 AHP مراتبی لسلهس تحلیل روش از استفاده با گلستان استان ای حرفه و فنی های آموزشگاه بین در الکترونیکی شیوه

وع از ن می باشد. پژوهش حاضر از نظر هدف، یک تحقیق کاربردی است و از نظر چگونگی دستیابی به داده ها

وسسین و پژوهش، شامل مدیران، کارشناسان )اداره کل و مراکز(، م جامعه آماری پیمایشی است.-تحقیقات توصیفی

نفر از  مدیران،  29داد نمونه آماری این پژوهش، تع باشند.استان گلستان می آزاد مربیان آموزشگاه های فنی و حرفه ای

جزیه و تباشند. ن میاستان گلستا آزاد کارشناسان)اداره کل و مراکز(، موسسین و مربیان آموزشگاه های فنی و حرفه ای

که  شان داده استنتایج پژوهش نباشد. و قابل انجام میExpert Choice Teamافزارهای ها به کمک نرمتحلیل داده

ر رتبه دوم و عامل د 267/0در رتبه اول و عامل موانع آموزشی با وزن نسبی  453/0عامل موانع مدیریتی با وزن نسبی 

  .رم اهمیت قرار دارددر رتبه چها 097/0در رتبه سوم و عامل موانع فردی با وزن نسبی  184/0موانع فنی با وزن نسبی 

 

 مراتبی سلسله تحلیل ، روش بازدارنده ای، آموزش الکترونیکی، موانع هحرف و فنی های های آموزشکلیدی:  واژگان
AHP 

 

 مقاله علمی پژوهشی 

 

                                                      
  کارشناس مسول آموزشگاه های فنی و حرفه ای آزاد، اداره کل فنی و حرفه ای استان گلستان، گرگان، ایران 1

 2 کارشناس آموزشگاه های فنی و حرفه ای آزاد، اداره کل فنی و حرفه ای استان گلستان، گرگان، ایران

 3 معاون پشتیبانی اداره کل فنی و حرفه ای استان گلستان، اداره کل فنی و حرفه ای استان گلستان، گرگان، ایران
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 مقدمه

برای تربيت،  مهم ابزاری منزله به و هستند اقتصادی رشد امروزه مهارت های فنی و حرفه ای، موتورمحرک

 در و باشد مختلف ملل آموزش نظام اولویت اصلی می تواند انسانی نيروی بهره وری و کارایی افزایش

 (. نقش242، 1397گردد)نویدی،  تلقی مهم و برجسته فزاینده ای طور به و پرورش آموزش برنامه های

 و مهارت جامعه، کسب هر نياز مورد متخصص ماهر و نيروهای ای، تربيت حرفه و فنی های آموزش

است)خانی پور،  کشور در بسيار مهم اهداف از آنان خدمات از مندی بهره و اشتغال آن، ایجاد ارتقای

 کارآموزی، تحرک های دوره و ای فنی وحرفه آموزش های مثبت جنبه های از (. درواقع، یکی2، 1395

فنی و حرفه  آموزش های حاضر (. درحال2018است )اندرسون،  آنان بيکاری کاهش و اجتماعی جوانان

 است:  اجرا حال در صورت سه به ایران ای در

 علوم پرورش، وزارت و آموزش وزارت توسط عمدتاً که دانش بنياد و حرفه ایآموزش های فنی -

 و علمی دانشگاه پوشش زیر اما پراکنده صورت به و )کاربردی و علمی دانشگاه(فناوری  و تحقيقات

 می شود.  ارائه کشاورزی و جهاد وزارت و اسلامی ارشاد و فرهنگ در وزارت کاربردی

 فنی و حرفه ای  آموزش سازمان نظارت با و توسط عمدتاً که بنياد وحرفه ای مهارت فنی هایآموزش  -

 . می گردد ارائه صنعت آموزش فنی و حرفه ای، مراکز آزاد ثابت آموزشی، آموزشگاه های مراکز در کشور

 حوزه های در پراکنده و شاگردی استاد صورت به عمدتاً که نایافته سازمان فنی وحرفه ای آموزش های -

 دریافت را خاصی گواهينامه و آموزش ها، مدرک نوع این آموختگان دانش و است در جریان شغلی وسيع

 (. 133، 1395نمی کنند)جليليان، 

 بخش های نياز مورد کار نيروی تربيت دار عهده تنها نه توسعه حال در کشورهای در آموزش ها این

 نيز بيکاری مشکل حل اشتغالی، به خود سازی بستر طریق از بلکهباشند،  می کشورها مختلف اقتصاد این

 بالارفتن موجب فنی و حرفه ای آموزش های کيفيت (. بنابراین، افزایش2، 1398)عمران،  نمایند می کمك

زندگی  کيفيت بهبود جهت در اشتغال و اقتصادی رشد به کمك برای انسانی کارآفرینی نيروی کارایی و

 (.132، 1396ليليان، می گردد )ج مردم

 و شغل، پيشه احراز برای را فرد هستند که هایی در تعریف آموزش های فنی و حرفه ای باید گفت، فعاليت

، 1397می دهند )شاکری،  افزایش انجام آن ها در را وی توانایی و کارایی یا می کنند  آماده کار و کسب

های محدود برای تربيت افرادی با شامل آموزش مهارتشماری دارد که های بیهدف(. این آموزش ها، 40

. ها، تا بالا بردن سطح آموزش عمومی استای از شغلهای شغلی، برای کار در شغل خاص یا دستهمهارت
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در همين راستا، توصيه یونسکو درباره آموزش های فنی و حرفه ای این است که آموزش فنی و حرفه ای 

 (. 2018همه جانبه باشد)اصلان،باید بخش مکمل نظام آموزشی 

بنابراین باید از تمام ظرفيت ها جهت رشد و بهبود کيفی آموزش های فنی و حرفه ای در جامعه بهره برد تا 

بتوان زمينه رشد مهارتی افراد جامعه را فراهم ساخت. یکی از روش ها و راهکارهای بهبود کيفی نظام 

ی فناورانه در راستای آموزش کارآموزان است. در واقع، آموزش فنی و حرفه ای، بکارگيری ظرفيت ها

بسياری از پژوهشگران و صاحبنظران بر این باورند که دیگر روش های سنتی آموزش در آموزش های فنی 

و حرفه ای در پاسخگویی به نيازهای در حال رشد و گسترش مداوم مهارت های آموزشی مناسب نيستند و  

 بيشتر، جدیدتر و جذاب تری را برای یادگيری ارائه می کنند که ازجمله فناوری های جدید فرصت های

آموزش الکترونيکی اشاره نمود که در سال های اخير به شدت مورد توجه قرار  به توان می ها روش این

 برای تقاضا الکترونيکی، افزایش آموزش تمایل به استفاده از سيستم گسترش این گرفته است و دليل اصلی

 سوی از نيازهای کارآموزان و جامعه به پاسخگویی برای سنتی توان آموزش های عدم و سو یك از آموزش

 (. 2017است)مانو،  دیگر

 این کاربرد و ورود با سعی کرده اند اخير دهه های در آموزشی نظام های از اساس، بسياری همين بر

 الکترونيکی آموزش (.127، 1396ی، بخشند)جبار بهبود زمان کمترین با را جدید، یادگيری تکنولوژی

 برای اهداف وب در کاربرد قابل و توزیع شده وب بر مبتنی فنآورانه از ابزارهای استفاده برای مفهومی

 آن در که گرددمی اطلاق آموزشی نظام الکترونيك به آموزش (.2018است)تراکسلر،  یادگيری -آموزشی

 قرار آنان اختيار در که فناوری ابزارهایی و وسایل کمك فيزیکی، به فاصله باوجود و فراگير دهنده آموزش

پرست، گردد)هاشمیمی ارائه الکترونيك خدمات ازطریق آموزشی و محتوای بوده ارتباط در یکدیگر داده، با

1395 ،231 .) 

 به الکترونيك (. آموزش2016است)تراپادا،  آموزش در محور اینترنت منابع از الکترونيکی، استفاده آموزش

می  روش محتوای آموزشی تعریف می شود. این ارائه الکترونيك برای تکنولوژی از استفاده هر گونه عنوان

ایجاد  تعاملی آموزشی محيط مهمتر آن از و کند تسهيل درس را با مرتبط و لازم اطلاعات به دسترسی تواند

 درمحيط تدریس با همزمان آن، استاد در که برخط آموزش به صورت آموزش (. این2016کند)سزر، 

 اختيار در الکترونيك راه از آموزشی فقط محتوای که آفلاین صورت به حاضراست، یا الکترونيك آموزش

 است.  اجرا گيرد، قابل می قرار یادگيرنده

 فواصل مکانی، کاهش زمانی، حذف فواصل حذف جمله از زیادی مزایای دارای الکترونيكهمچنين آموزش

 با (. در واقع، آموزش الکترونيکی238، 1398می باشد)رجبی، ... زمانی، و آمد، انعطاف و رفت هزینه های

 محيطی الکترونيکی،ویکی ها( ناهمزمان)پست آنلاین(و دیداری، جلسه )کنفرانس ارتباطی همزمان ابزارهای
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 عمل خود یادگيری سبك و فردی تفاوت های با متناسب می دهد امکان فراگيران به که می کند فراهم

 ها، انيميشن ای، واژه رسانه یادگيری، منابع چند مرسوم روش های (. درواقع، برخلاف2015کنند)روی، 

 دست به توانند برای می گيرندگان یاد حتی. دهند می افزایش را اثرات یادگيری تصاویر و ها، اصوات

گيرند )بوستانچی،  آموزش و کرده عملمکان و زمانمحدودیت بدون دارند نياز ها آن که اطلاعاتی آوردن

1399 ،12 .) 

 آموزش برای مکانی و زمانی چندرسانه ای، رفع محدودیت های محيط در دروس ارائه ضمن آنکه امکان

می  شمار به آموزش از این شيوه مزایای جمله از چنين این مواردی و سریع بازخورد فراگيران، امکان ارائه

 و الکترونيکی آموزش بالای قابليت های به توجه با که کرد استدلال می توان (. 99، 1396رود)ناظری، 

به  آن، در به پاسخگویی در کنونی آموزشی نظام ظرفيت و منابع کمبود و آموزش زیاد برای تقاضای

 (. اما عليرغم239، 1398ندارد)رجبی،  وجود تردیدی کوچکترین الکترونيکی آموزش اهميت و کارگيری

 معتقدند می شود، کارشناسان آموزش بحث الکترونيکی در آموزش از استفاده روی بر که زیادی تأکيد

شده  مواجه با شکست زمينه این در بوده اند نيز پيشگام که گسترده و معروف پروژه های از بسياری

 (. 168، 1398اند)عرب، 

، آموزشگاه های فنی و حرفه ای آزاد با فراهم 1395ه سال با توجه به مطالب یادشده، بر اساس بخشنام

آوردن زیرساخت های لازم، مجاز به استفاده از این نوع آموزش بوده اند. اما با نگاهی به اقدامات انجام 

شده، می توان شاهد عدم بکارگيری آموزش های الکترونيکی یا از راه دور توسط آموزشگاه ها بود. در 

 دوره ها با چالش هایی روبرو بوده و استقبال چندانی از آن نشده است.  واقع، اجرای این

یکی از دلایلی که می توان در توجيه عدم بکارگيری پروژه های آموزش های الکترونيك در محيط های 

آموزشی در آموزشگاه های فنی و حرفه ای معرفی نمود، عدم شناخت پيش زمينه های بکارگيری این نوع 

طریست آموزش است. از سویی، شيوع ویروس کرونا و تغيير سيستم ها و روش های آموزشی، زنگ خ

برای آموزشگاه ها تا اقدامات و برنامه های آموزشی را قبل از بروز حوادث پيش بينی نمایند که بکارگيری 

 آموزش های الکترونيکی یکی از این موارد است. 

این مساله زنگ خطریست برای چالش های آتی تا بر اساس آن بکارگيری این آموزش ها بيش از پيش 

پيش زمينه های مورد نياز فراهم گردد. لذا با توجه به عدم استقبال مطلوب از مورد توجه قرار گرفته و 

سيستم های آموزش الکترونيك در آموزشگاه ها و ضعف در فراهم آوردن پيش زمينه های لازم برای این 

 حرفه و نوع آموزش ها، سوال اساسی این است که چه موانعی سبب می شود تا مدیران آموزشگاه های فنی

گلستان، نسبت به بکارگيری آموزش های الکترونيك اقدام ننمایند. در واقع با توجه به اهميت و  استان ای

ضرورت بکارگيری این نوع آموزش علی الخصوص با رشد بيماری کرونا در جامعه، این پژوهش به دنبال 
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 به کارآموزان به ای حرفه و فنی های های آموزش ارائه بازدارنده پاسخ به این سوال کلی است که موانع

 گلستان کدامند؟ استان ای حرفه و فنی های آموزشگاه بين در الکترونيکی شيوه

در سال های اخير پژوهشگران متعددی به ارزیابی این امر در جوامع مختلف پرداخته اند که در جدول ذیل 

 به برخی از چالش ها اشاره شده است:

 

 ش الکترونيك.موانع و چالش های بکارگيری آموز1جدول

 مولفه منبع ردیف

رشید و  1

 (2020کامسین)

 انزوا شایستگی، چالش های و فناوری سواد های خودتنظیمی، چالش های چالش

 فناوری پیچیدگی های فنی، چالش های دانشجویان، چالش برای

 مهارت اینترنت و به اتصال در ها، نوسانات فناوری از برخی به محدود دسترسی (2019آدیتیمیرین) 2

 اطلاعاتی سواد های مهارت ضعیف های

عدم پشتیبانی سازمانی، کمبود دانش و مهارت معلمان، کمبود سخت افزار و نرم  (2018جوکیاهو) 3

 افزار، دانش، مهارت و انگیزه کم دانش آموزان، عدم پاداش و شناخت

 لازم دیجیتالی های عدم مهارت (2018هینواستروسه) 4

سامرجی  و الغمدی 5

(2016) 

 طرح الگو و الکترونیکی، فقدان یادگیری از استفاده برای مشوق هایی نبود

 تکنولوژی، دسترسی از الکترونیکی، ترس دروس کیفیت مورد در مشخص، نگرانی

آموزش  حوزه در صحیح آموزش های شبکه، عدم و اینترنت به ضعیف

  پشتیبانی الکترونیکی، فقدان

ساختاری و سازمانی، نبود آموزش های لازم برای معلمان، ضعف دانش موانع  (1398زارعی) 7

آموزان، عدم انطباق برنامه درسی موجود با فناوری اطلاعات و ارتباطات، ضعف 

مدیریتی، مشخص نبودن اهداف و رسالت، شرایط و موانع فرهنگی، نبود نظام 

 انگیزشی مناسب

اینترنت،  شدید سرعت اینترنت، فیلترینگ بودن اییناینترنت، پ سرعت شدید نوسان (1398میرزایی) 8

 امکان در باند، محدودیت واقعی پهنای بودن اینترنت، پایین شدن وصل و قطع

 علمی و اطلاعاتی پایگاه های در دانشگاه عضویت مطالب علمی، عدم دانلود

ابزارهای ارتباطی، چالش انسانی، چالش فناوری، چالش مدیریت و رهبری، چالش  (1395صنیع ثالث) 10

 چالش یادگیرنده محوری و چالش ارزیابی

 مهارتی، نگرشی، فرهنگی، اعتباری  نبود تناسب میان روش و محتوا، نبود دسترسی (1390موسوی) 11

 تشویقی، زیرساختی و موانع مرتبط با تلفیق آموزش الکترونیکی به آموزش سنتی -
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 شناسی تحقیقروش

یك تحقيق کاربردی است و از نظر چگونگی دستيابی بهه داده هها از  پژوهش حاضر از نظر هدف،

 پيمایشی است. -نوع تحقيقات توصيفی

 باشد:مراحل انجام این تحقيق به صورت زیر می      

 به کارآموزان به ای حرفه و فنی های های آموزش ارائه بازدارنده و تدوین موانع گام اول(شناسایی

 با استفاده از مرور ادبيات تحقيق و نظرات متخصصان و خبرگان.  الکترونيك شيوه

گام دوم(بنا کردن سلسله مراتب و تنظيم ماتریس مقایسهه زوجهی و همچنهين محاسهبه و ارزیهابی 

 (. AHPو محاسبۀ نرخ سازگاری با استفاده از روش تحليل سلسله مراتبی) بازدارنده موانع

 يق و پيشينۀ آن و ارائه راهکار و پيشنهادات مناسب. گام سوم(بررسی تطبيقی نتایج این تحق

 

 جامعه و نمونه آماری پژوهش

جامعه آماری پژوهش، شامل مدیران، کارشناسان)اداره کل و مراکز(، موسسين و مربيهان آموزشهگاه 

باشند که در حوزه آمهوزش ههای فنهی و حرفهه ای در استان گلستان می آزاد های فنی و حرفه ای

 آموزشگاه های آزاد اطلاعات کامل و دقيقی دارند و ویژگی های زیر را داشته باشند: 

 سال کار در واحدهای مربوط به آموزش را داشته باشند؛ 5سابقه حداقل -

 دارای مدرک تحصيلی کارشناسی و کارشناسی به بالا باشند؛-

 رکت در تحقيق برای پاسخگویی به سوالات باشند. علاقه مند به ش-

نفر از  مدیران، کارشناسان)اداره کل  29با توجه به شرایط یادشده، نمونه آماری این پژوهش، تعداد 

 باشنداستان گلستان می آزاد و مراکز(، موسسين و مربيان آموزشگاه های فنی و حرفه ای

مع آوری داده ها و اطلاعهات بهرای تجزیهه و تحليهل، از ابزار گردآوری داده ها: به منظور ج -    

مصاحبه و پرسشنامه استفاده خواهد شد. بدین منظور برای گردآوری داده های مورد نياز تحقيق از 

 بازدارنهده دو مرحله استفاده شد. در مرحله اول، پرسشنامه باز حاوی یك سوال در رابطه با موانهع
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الکترونيکهی، در اختيهار مهدیران و  شهيوه بهه کارآموزان به ای حرفه و فنی های های آموزش ارائه

کارشناسان و موسسين و مربيان قرار گرفت. پس از جمع آوری پرسشهنامه، مرحلهه اول پاسهخ هها 

از  انيهو مرب نيموسسه و کارشناسان دسته بندی شد و جهت بررسی نظرات و دیدگاه های مدیران

 استفاده گردید. این پرسشنامه شامل:  AHPپرسشنامه مدل 

 : تعيين ميزان اهميت)وزن(هریك از موانع اصلی1پرسشنامه  -

 : تعيين ميزان اهميت)وزن(هریك از موانع فرعی  2پرسشنامه  -

 حرفهه و فنهی های های آموزش ارائه بازدارنده موانعدر این مطالعه روش تجزیه و تحليل داده ها: 

جمهع آوری کليدی سپس این عوامل  آمده وصميم گيری گروهی بدست های ت براساس روش ای

گيهری بصهورت زوجهی بها های تصميمدر قالب ماتریس AHPشده به کمك پرسشنامه مخصوص 

هها و تلفيق نظرات افراد مذکور با استفاده از ميانگين هندسی محاسهبه مهی شهود بهرای وزن گزینهه

هها رب کردن ماتریس بدست آمهده در وزن گزینههعوامل نسبت به هم سنجيده ميشود. سپس با ض

نسبت به عوامل مختلف بصورت سلسله مراتبی اولویت هر گزینهه براسهاس وزن بيشهتر مشهخص 

 Expert Choice Teamها به کمك نرم افزارههای شود. لازم بذکر است تجزیه و تحليل دادهمی

 باشد. قابل انجام می Excelو 

 

 هایافته

 ، بر سه گام اساسی استوار بوده است. AHPرویه انجام این تحقيق بر اساس مفهوم 

 AHPتدوین درخت سلسله مراتبی گام اول: 

متههون و تحقيقههات پيشههين صههورت گرفتههه و اسههتفاده از نظههرات  نخسههت بهها توجههه بههه مههرور

ای بهه فههههای فنهی و حرکارشناسان)خبرگان( بمنظور شناسهایی موانهع بازدارنهده ارائهه آمهوزش

ای استان گلستان  درخت تصميم های فنی و حرفهکارآموزان به شيوه الکترونيکی در بين آموزشگاه

عامهل اصهلی  4عامل موثر در قالهب  18سلسله مراتبی بایستی طراحی گردد که حاصل این مرحله 

 دسته بندی شده است .
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 و ییاسانش
 یدنب هبتر

 هناوم
 هئارا هدنرادزاب
 یاه شزومآ
 هفرح و ینف

 هب یا
 هب نازومآراک

 هویش
 یکینورتکلا

  یب رد
 ها شزومآ
 و ینف یاه
 یا هفرح
ناتسلگ ناتسا

یشزومآ عناوم

ینف عناوم

یدرف عناوم

یتیریدم عناوم

 ینورتکلا  رو  هب یل   یاه  را م شزومآ رد  ع 

ناسردم یلاتی ید و یتا   ا داوس  ع 

یریگدای دربراک و شری   یارب ناسردم  موا م

 نرتنیا   رس ندوب  ییا 

 نرتنیا هنی ه ندوب  اب

شزومآ یتنس یاه هویش هب  دا 

ناریگارف یلاتی ید و یتا   ا داوس  ع 

 ا   ا یاوت م را تنا زا ینار ن

یشزومآ یروانف  ی نس یاه هنی ه

 ینورتکلا شزومآ هزوح رد ناسردم شزومآ  ع 

 ینورتکلا یریگدای اب  رد   ک یشزومآ یاه همانرب  یردت ی ابطنا  ع 

ینف ینابیت   و نا   تم ندادنرار  ر ندم

ناریگارف یلی  ت  فر ی  لیل ت یراوشد

یرا فا  رن یاه  تسیس  یع  یحار 

شزومآ نامز ناریگارف یتر   اوح ناکما

)ییا نت و او نا  اسحا(ی ا ت ا لماعت ناد ف

ناریگارف یرا فا   س  اناکما زا یرادرو رب  د 

ناسردم یارب  سانم یش ی نا  ا ن دوبن

ای به کارآموزان به شيوه های فنی و حرفهموانع بازدارنده ارائه آموزش  AHP.نموداردرخت سلسله مراتبی1شکل 

 الکترونيکی
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 گام دوم: محاسبه وزن عوامل اصلی)سطح یك(

ای مطابق با فرمهت در گام دوم، برای محاسبه اهميت)وزن( نسبی هریك از عوامل اصلی پرسشنامه

شناسان تهيه و توزیع شد. این پرسشنامه )مقایسه دو به دو( برای کسب نظرات کار AHPپرسشنامه 

باشد. بنابراین به تعداد  مقایسه وجود دارد. پهس شامل یك ماتریس برای مقایسه زوجی عوامل می

ها  نرخ ناسازگاری هریك ازآنها بصورت جداگانه مورد بررسهی قهرار گرفهت. از تکميل پرسشنامه

 Expertو بها اسهتفاده از نهرم افهزار  پرسشنامه مورد تجزیهه و تحليهل قهرار گرفهت 29 سرانجام

Choice Team  ای گردید. این نهرم افهزار دارای امکانهات گسهتردهنظرات افراد با یکدیگر تلفيق

های افراد گونهاگون و تبهدیل های مقایسات زوجی افراد و سپس تلفيق ماتریسجهت اخذ ماتریس

های افراد بدسهت عناصر ماتریسبه یك ماتریس واحد است که از طریق ميانگين هندسی تك تك 

 آید.می

 . ماتریس تلفيق شده)هندسی( مقایسات زوجی گروهی سطح یك1جدول 

موانع  موانع فردی وزن رتبه

 آموزشی

موانع  موانع فنی

 مدیریتی

 اصلی شاخص

 موانع مدیریتی 1 488/3 280/1 220/4 453/0 1

 موانع فنی 286/0 1 815/0 250/2 184/0 3

 موانع آموزشی 781/0 227/1 1 479/2 267/0 2

 موانع فردی 237/0 444/0 403/0 1 097/0 4

 

 
 . نمودار وزنی شاخص اصلی1نمودار 

دههد کهه عامهل موانهع نشهان مهی ههای اصهلیمحاسبه شده وزن شاخص 1-4نتایج تحليل جدول

در رتبهه دوم  267/0در رتبه اول و عامل موانع آموزشی با وزن نسبی  453/0مدیریتی با وزن نسبی 

0.097
0.184

0.267
0.453

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

موانع فردی

موانع فنی

موانع آموزشی

موانع مدیریتی
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در  097/0در رتبه سوم و عامل موانع فردی بها وزن نسهبی  184/0و عامل موانع فنی با وزن نسبی 

 رتبه چهارم اهميت قرار دارد.

 ان محلی(گام سوم: محاسبه وزن عناصر سطح دو)اوز

باشد که نتایج بشرح جهداول زیهر سومين قدم محاسبه وزن شاخص فرعی موثر در هر زیرگروه می

 باشد:می

 موانع آموزشی

 زوجی شاخص فرعی موانع آموزشی . ماتریس مقایسه2جدول

 

 
 .نمودار وزنی شاخص فرعی موانع آموزشی2نمودار 

های عملهی بهه صهورت دهد که داشتن ضعف در آموزش مهارت(، نشان می2نتایج تحليل جدول)

در رتبهه اول و پهس از آن ضهعف سهواد اطلاعهاتی و دیجيتهالی  404/0الکترونيك با وزن نسهبی 

0.109
0.125
0.13

0.233
0.404

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

دشواری تحلیل پیشرفت تحصیلی فراگیران

مقاومت مدرسان برای پذیرش و کاربرد یادگیری

های آموزشی کلاس درس با یادگیری الکترونیکضعف انطباقی تدریس برنامه

ضعف سواد اطلاعاتی و دیجیتالی مدرسان

های عملی به صورت الکترونیکضعف در آموزش مهارت

 وزن رتبه

دشواری 

تحلیل 

 پیشرفت

مقاومت 

 مدرسان

ضعف 

انطباقی 

 تدریس

ضعف در 

آموزش 

های مهارت

 عملی

ضعف 

سواد   

 مدرسان

 (Aموانع آموزشی)

 ضعف سواد   مدرسان 1 798/0 422/1 929/1 879/1 233/0 2

1 404/0 619/3 119/4 481/3 1 252/1 
های ضعف در آموزش مهارت

 عملی

 ضعف انطباقی تدریس 703/0 287/0 1 153/1 977/0 130/0 3

 مقاومت مدرسان 518/0 242/0 867/0 1 626/1 125/0 4

 دشواری تحلیل پیشرفت 532/0 276/0 023/1 611/0 1 109/0 5
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ههای آموزشهی کهلاس در رتبه دوم و ضعف انطباقی تهدریس برنامهه 233/0مدرسان با وزن نسبی 

در رتبه سوم و مقاومت مدرسان برای پهذیرش و  130/0درس با یادگيری الکترونيك با وزن نسبی 

در رتبه چهارم و دشواری تحليل پيشرفت تحصيلی فراگيهران  125/0کاربرد یادگيری با وزن نسبی 

 در رتبه پنجم اهميت قرار دارد. 109/0نسبی با وزن 

 موانع فنی

 زوجی شاخص فرعی موانع فنی . ماتریس مقایسه3جدول 

طراحی ضعیف  اوزان رتبه
-های نرمسیستم

 افزاری

مدنظر 
قرارندادن 
 متخصصان 

پایین بودن 
سرعت 
 اینترنت

بالابودن 
 هزینه اینترنت

 (Bموانع فنی)

4 064/
0 

 بالابودن هزینه اینترنت 1 242/0 159/0 300/0

3 185/
0 

پایین بودن سرعت  122/4 1 238/0 740/0
 اینترنت

1 473/
0 

مدنظر قرارندادن  258/6 197/4 1 135/1
 متخصصان 

2 278/
0 

طراحی ضعیف  330/3 350/1 881/0 1
 افزاریهای نرمسیستم

IR=06/0<1/0 

 

 
 . نمودار وزنی شاخص فرعی موانع فنی3نمودار 

دهد که مدنظر قرارندادن متخصصان و پشتيبانی فنی با وزن نسبی (، نشان می3تحليل جدول)نتایج 

در  278/0افهزاری بها وزن نسهبی های نهرمدر رتبه اول و پس از آن طراحی ضعيف سيستم 473/0

0.064

0.185

0.278

0.473

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

بالابودن هزینه اینترنت

پایین بودن سرعت اینترنت

افزاریهای نرمطراحی ضعیف سیستم

مدنظر قرارندادن متخصصان و پشتیبانی فنی
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در رتبه سوم و بالابودن هزینه اینترنهت  185/0رتبه دوم و پایين بودن سرعت اینترنت با وزن نسبی 

در رتبه چهارم اهميت قرار دارد. درنهایت نرخ ناسازگاری ماتریس مورد نظهر  064/0وزن نسبی با 

)1.0(اسهت 1. 0( است و چون این مقدار کمتهر از IR=06/0برابر) IR  بنهابراین در مقایسهات

 ماتریس مورد نظر، سازگاری در قضاوت خبرگان وجود دارد.  زوجی

 موانع فردی

 موانع فردی زوجی شاخص فرعی اتریس مقایسه. م4جدول 

 اوزان رتبه

عادت به 
های شیوه

 سنتی 

فقدان 
تعامل 
 اجتماعی

عدم 
برخورداری 
 از امکانات 

ضعف 
سواد 

 فراگیران

امکان 
پرتی حواس

 فراگیران 
 (Cموانع فردی)

1 
258/
0 

385/1 519/1 967/1 033/1 1 
پرتی امکان حواس
 فراگیران 

2 
250/
0 

 ضعف سواد فراگیران 968/0 1 150/2 435/1 223/1

5 
122/
0 

669/0 628/0 1 465/0 508/0 
عدم برخورداری از 

 امکانات 

4 
176/
0 

 فقدان تعامل اجتماعی 658/0 696/0 592/1 1 868/0

3 
194/
0 

1 152/1 494/1 817/0 722/0 
های عادت به شیوه

 سنتی 

IR=00/0<1/0 

 

 

 فرعی موانع فردی. نمودار وزنی شاخص 4نمودار 

پرتی فراگيران زمان آمهوزش بها وزن نسهبی دهد که امکان حواس(، نشان می4نتایج تحليل جدول)

 250/0در رتبه اول و پس از آن ضعف سواد اطلاعاتی و دیجيتالی فراگيران بها وزن نسهبی  258/0

0.122
0.176

0.194
0.25

0.258

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3

افزاری فراگیرانعدم برخورداری از امکانات سخت

(احساس انزوا و تنهایی)فقدان تعامل اجتماعی 

های سنتی آموزشعادت به شیوه

ضعف سواد اطلاعاتی و دیجیتالی فراگیران

پرتی فراگیران زمان آموزشامکان حواس

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
ir

tv
to

.9
.3

5.
63

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

6-
26

 ]
 

                            12 / 22

http://dx.doi.org/10.52547/irtvto.9.35.63
http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-332-fa.html


 75                              شناسایی و رتبه بندی موانع بازدارنده ارائه آموزش هی فنی و حرفه ای               

و فقهدان تعامهل  در رتبه سوم 194/0آموزش با وزن نسبی  های سنتیدر رتبه دوم و عادت به شيوه

در رتبهه چههارم و عهدم برخهورداری از  176/0اجتماعی)احساس انزوا و تنههایی( بها وزن نسهبی 

 در رتبه پنجم اهميت قرار دارد. 122/0افزاری فراگيران با وزن نسبی امکانات سخت

 موانع مدیریتی

 موانع مدیریتی زوجی عوامل فرعی .ماتریس مقایسه5جدول 

آموزش ضعف  اوزان رتبه
مدرسان در 

حوزه آموزش 
 الکترونیک

نگرانی از 
انتشار 

محتوای 
 اطلاعات

نبود نظام 
انگیزشی 

مناسب برای 
 مدرسان

های هزینه
سنگین 
فناوری 
 آموزشی

 (Dموانع مدیریتی)

4 178/
0 

های سنگین فناوری هزینه 1 063/1 550/0 501/0
 آموزشی

3 201/
0 

انگیزشی مناسب نبود نظام  940/0 1 558/0 884/0
 برای مدرسان

1 318/
0 

نگرانی از انتشار محتوای  816/1 791/1 1 933/0
 اطلاعات

2 303/
0 

ضعف آموزش مدرسان در  996/1 130/1 071/1 1
 حوزه آموزش الکترونیک

IR=02/0<1/0 

 

 

 نمودار وزنی عوامل فرعی موانع مدیریتی

 318/0از انتشار محتوای اطلاعات با وزن نسهبی دهد که نگرانی (، نشان می5نتایج تحليل جدول) 

 303/0در رتبه اول و پس از آن ضعف آموزش مدرسان در حوزه آموزش الکترونيك با وزن نسبی 

-در رتبه سوم وهزینهه201/0در رتبه دوم و نبود نظام انگيزشی مناسب برای مدرسان با وزن نسبی 

 رتبه چهارم اهميت قرار دارد.در  178/0نسبی  های سنگين فناوری آموزشی با وزن

0.178

0.201

0.303

0.318

0 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 0.35

های سنگین فناوری آموزشیهزینه

نبود نظام انگیزشی مناسب برای مدرسان

ضعف آموزش مدرسان در حوزه آموزش الکترونیک

نگرانی از انتشار محتوای اطلاعات
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 گام چهارم: وزن نهایی عناصر

وزن نهایی عناصر هر گهروه برابهر اسهت بها حاصلضهرب وزن محلهی عناصهر در وزن سهر گهروه 

ای بهه ههای فنهی و حرفههخود)عوامل اصلی( و نهایت رتبه هر یك موانع بازدارنده ارائهه آمهوزش

ای اسهتان گلسهتان مشهخص ههای فنهی و حرفههاهکارآموزان به شيوه الکترونيکی در بين آموزشهگ

 (، آمده است. 6ميگردد که نتایج این گام در جدول )

 

 الکترونيکی ای به کارآموزان به شيوههای فنی و حرفهبندی موانع بازدارنده ارائه آموزش. رتبه6جدول 

 

 

 رتبه

 

وزن 

 نهایی

وزن 

محلی  

شاخص 

 فرعی

 شاخص فرعی

وزن  

شاخص 

 اصلی

شاخص 

 اصلی

 ضعف سواد اطلاعاتی و دیجیتالی مدرسان 233/0 106/0 2

453/0 
موانع 

 آموزشی

 های عملی به صورت الکترونیکضعف در آموزش مهارت 404/0 183/0 1

6 059/0 130/0 
های آموزشی کلاس درس با ضعف انطباقی تدریس برنامه

 یادگیری الکترونیک

 کاربرد یادگیری مقاومت مدرسان برای پذیرش و 125/0 057/0 7

 دشواری تحلیل پیشرفت تحصیلی فراگیران 109/0 045/0 11

 بالابودن هزینه اینترنت 064/0 012/0 18

 موانع فنی 184/0
 پایین بودن سرعت اینترنت 185/0 034/0 12

 مدنظر قرارندادن متخصصان و پشتیبانی فنی 473/0 087/0 3

 افزاریهای نرمطراحی ضعیف سیستم 278/0 051/0 9

 پرتی فراگیران زمان آموزشامکان حواس 258/0 069/0 4

267/0 
موانع 

 فردی

 ضعف سواد اطلاعاتی و دیجیتالی فراگیران 250/0 067/0 5

 افزاری فراگیرانعدم برخورداری از امکانات سخت 122/0 033/0 13

 تنهایی(فقدان تعامل اجتماعی)احساس انزوا و  176/0 047/0 10

 های سنتی آموزشعادت به شیوه 194/0 052/0 8
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ههای عملهی بهه صهورت دههد کهه ضهعف در آمهوزش مههارت(، نشان مهی6نتایج تحليل جدول)

دیجيتهالی در رتبهه اول و پهس از آن ضهعف سهواد اطلاعهاتی و  183/0الکترونيك با وزن نسهبی 

در رتبه دوم و مدنظر قرارندادن متخصصان و پشهتيبانی فنهی بها وزن  106/0مدرسان با وزن نسبی 

در رتبه  069/0پرتی فراگيران زمان آموزش با وزن نسبی در رتبه سوم و امکان حواس 087/0نسبی 

م و ضهعف در رتبه پهنج 067/0چهارم و ضعف سواد اطلاعاتی و دیجيتالی فراگيران با وزن نسبی 

در رتبه  059/0درس با یادگيری الکترونيك با وزن نسبی آموزشی کلاسهایانطباقی تدریس برنامه

در رتبهه هفهتم و  057/0ششم و مقاومت مدرسان برای پذیرش و کاربرد یهادگيری بها وزن نسهبی 

-در رتبه  هشتم و طراحهی ضهعيف سيسهتم 052/0های سنتی آموزش با وزن نسبی عادت به شيوه

در رتبه نهم و فقدان تعامل اجتماعی )احساس انزوا و تنهایی(  051/0افزاری با وزن نسبی های نرم

در رتبه دهم و دشواری تحليهل پيشهرفت تحصهيلی فراگيهران بها وزن نسهبی  047/0با وزن نسبی 

در رتبه دوازدههم و عهدم 034/0در رتبه یازدهم و پایين بودن سرعت اینترنت با وزن نسبی  045/0

در رتبهه سهيزدهم و نگرانهی از  033/0افزاری فراگيران با وزن نسبی برخورداری از امکانات سخت

در رتبهه چههاردهم و ضهعف آمهوزش مدرسهان در  031/0انتشار محتوای اطلاعات با وزن نسهبی 

در رتبه پانزدهم و نبود نظام انگيزشی مناسهب بهرای  029/0حوزه آموزش الکترونيك با وزن نسبی 

های سنگين فناوری آموزشی بها وزن نسهبی در رتبه شانزدهم و هزینه 019/0با وزن نسبی  مدرسان

در رتبه هجدهم اهميت قهرار  012/0در رتبه هفدهم و بالابودن هزینه اینترنت با وزن نسبی  017/0

 دارد.

 رتبه

 

وزن 

 نهایی

وزن 

محلی  

شاخص 

 فرعی

 شاخص فرعی

وزن  

شاخص 

 اصلی

شاخص 

 اصلی

 های سنگین فناوری آموزشیهزینه 178/0 017/0 17

097/0 
موانع 

 مدیریتی

 نبود نظام انگیزشی مناسب برای مدرسان 201/0 019/0 16

 نگرانی از انتشار محتوای اطلاعات 318/0 031/0 14

 ضعف آموزش مدرسان در حوزه آموزش الکترونیک 303/0 029/0 15
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 گیریبحث و نتیجه

 موانع مدیریتی-

نتایج تحليل داده ها نشان داده است که موانع مدیریتی مهمترین موانع بازدارنده ارائه آموزش های 

های فنی و حرفه ای به کارآموزان به شيوه الکترونيکی در بين آموزشگاه های فنی و حرفه ای 

 استان گلستان شناسایی شده است. 

اطلاعات قرار دارد که بر اساس آن باید  در رتبه اول موانع مدیریتی، نگرانی از انتشار محتوای

اذعان نمود که به جهت الکترونيکی بودن آموزش ها و ارسال فایل ها و مطالب مدنظر بر اساس 

اینترنت، این بيم از سوی مدرسان و دست اندرکاران وجود دارد که اطلاعات ارائه شده به روش 

نابع امتحانی درز یابد. در رتبه دوم موانع های مختلف به صورت غيرقانونی منتشر یابد و یا حتی م

مدیریتی، ضعف آموزش مدرسان در حوزه آموزش الکترونيك قرار دارد که به واسطه آن باید 

گفت که سيستم های آموزش سنتی سال های سال است که برگزار شده و مدرسان و فراگيران به 

ری روش های سنتی می تواند آن خو گرفته اند و استفاده از روش های نوین و عدم بکارگي

پيامدهایی نيز داشته باشد که از آن جمله عدم مهارت مدرسان در بکارگيری این آموزش ها می 

 باشد. 

در رتبه سوم، نبود نظام انگيزشی مناسب برای مدرسان قرار دارد که به واسطه آن باید اذعان نمود 

کرونا سبب مشکلات فراوان برای استفاده از آموزش های الکترونيك در زمان شيوع ویروس 

مدرسان شده و یا حتی قبل از آن نيز به جهت عدم تمایل مدرسان به استفاده از این روش ها و 

ترجيح آنها به بکارگيری روشه ای سنتی، سبب شده است تا آموزش های الکترونيك چندان رشد 

 نيابند. 

به واسطه آن باید گفت، در سيستم ها و  های سنگين فناوری آموزشی قرار دارد کهدر نهایت هزینه

روش های سنتی آموزش، غالب هزینه ها بر مبنای هزینه های مصرفی و آموزشگر بوده اما در 

روش های الکترونيك فراهم نمودن زیرساخت ها اعم از سخت افزاری و نرم افزاری هزینه های 

نظر می رسد که این هزینه ها می بالایی دارد که تامين آن در بسياری از موارد امری مشکل به 

 توانند سبب عدم بکارگيری و پذیرش این روش آموزش باشد. 
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 موانع آموزشی-

نتایج تحليل داده ها نشان داده است که موانع آموزشی دومين مانع مهم در بين موانع بازدارنده ارائه 

ين آموزشگاه های فنی و آموزش های های فنی و حرفه ای به کارآموزان به شيوه الکترونيکی در ب

های بر این اساس، داشتن ضعف در آموزش مهارتحرفه ای استان گلستان شناسایی شده است. 

عملی به صورت الکترونيك به عنوان مهمترین عامل در بين موانع آموزشی معرفی شده است که به 

ی عملی واسطه آن می توان گفت، بخش مهمی از آموزش های بخش فنی مربوط به آموزش ها

می باشد که بکارگيری آموزش های الکترونيك در راستای آموزش این مهارت ها نمی تواند 

 کارایی بالایی داشته باشد. 

در رتبه دوم اهميت موانع آموزشی، ضعف سواد اطلاعاتی و دیجيتالی مدرسان قرار دارد که به 

عادت نموده و عدم توانایی  واسطه آن باید اذعان نمود که مدرسان سال ها به آموزش های سنتی

آنها در بکارگيری فناوری های آموزشی می تواند سبب گردد آنها صرف نظر از عدم توانایی در 

بکارگيری صحيح سيستم های آموزشی، نتوانند در بکارگيری آموزش های الکترونيك موفق عمل 

 نمایند. 

درس با یادگيری موزشی کلاسدر رتبه سوم موانع آموزشی، ضعف انطباقی تدریس برنامه های آ

الکترونيك قرار دارد که به واسطه آن باید اذعان نمود که در آموزش الکترونيك، بسياری از معلمان 

نمی توانند مطالب درسی که باید از طریق الکترونيك انتقال یابند را مدیریت نموده و آن را مطابق 

 با سيستم های الکترونيك تنظيم نمایند. 

ارم، مقاومت مدرسان برای پذیرش و کاربرد یادگيری قرار دارد که به واسطه آن باید در رتبه چه

اذعان نمود، این مولفه شباهت هایی به مساله سواد اطلاعاتی و ضعف دیجيتالی مدرسان دارد که به 

واسطه آن مدرسان زمانی که از حالت سنتی خود را به سيستم آموزشی الکترونيك بخواهند وفق 

اید بسياری از عادت های روش های سنتی و مهارت های خویش در این حوزه را تغيير دهند، ب

داده و سيستم آموزش الکترونيك را مورد استفاده قرار دهند. در نهایت در رتبه پنجم، دشواری 

تحليل پيشرفت تحصيلی فراگيران قرار دارد که به واسطه آن باید اذعان نمود که در فرایند آموزش 

يك به جهت تفاوت سيستم و روش آموزشی، تحليل ميزان پيشرفت فراگيران بسيار مشکل الکترون

 است. 
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 موانع فنی-

نتایج تحليل داده ها نشان داده است که موانع فنی سومين مانع مهم در بين موانع بازدارنده ارائه 

آموزش های های فنی و حرفه ای به کارآموزان به شيوه الکترونيکی در بين آموزشگاه های فنی و 

 حرفه ای استان گلستان شناسایی شده است. 

شتيبانی فنی به عنوان مهمترین موانع فنی معرفی بر این اساس، مدنظر قرارندادن متخصصان و پ

شده است که بر اساس آن می توان گفت، امروزه بکارگيری هر فناوری علی الخصوص فناوری 

های نوین آموزشی، بدون مدنظر قرار دادن آموزش ها و پشتيبانی های لازم از آن امری نه محال 

 می باشد.  اما بسيار مشکل

افزاری قرار دارد که به واسطه آن باید اذعان های نرم، طراحی ضعيف سيستمدر رتبه دوم موانع فنی

نمود امروزه ارائه آموزش های مبتنی بر اینترنت و از راه دور نيازمند آن است تا نرم افزارهای 

 مناسب آن نيز طراحی گردد. 

، باید اذعان نمود، در رتبه سوم موانع فنی، پایين بودن سرعت اینترنت قرار دارد که به واسطه آن

یکی از مهمترین بخش های آموزش های مبتنی بر اینترنت، سرعت مناسب برای ارائه آموزش 

است. اگر اینترنت، سرعت لازم برای ارائه مطالب و محتوای درسی را نداشته باشد، قاعدتا نمی 

 تواند فراگيران را نسبت به آموزش های ارائه شده جلب نماید. 

به چهارم موانع فنی، بالابودن هزینه اینترنت قرار دارد که به واسطه آن، فراگيران با در نهایت در رت

هزینه زیادی را صرف خرید بسته های اینترنت نمایند که این امر سبب مقاومت آنها در بکارگيری 

 این آموزش ها و عدم تمایل آنها به یادگيری مبتنی بر آن می گردد.

 

 موانع فردی-

اده ها نشان داده است که موانع مدیریتی چهارمين مانع مهم در بين موانع بازدارنده نتایج تحليل د

ارائه آموزش های های فنی و حرفه ای به کارآموزان به شيوه الکترونيکی در بين آموزشگاه های 

بر این اساس، در رتبه اول موانع فردی، امکان فنی و حرفه ای استان گلستان شناسایی شده است. 

.محيط آموزش پرتی فراگيران زمان آموزش قرار دارد که به واسطه آن باید اذعان نمود حواس
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الکترونيك به جهت آنکه ممکن است دانش آموزان از منزل به سيستم آموزشی متصل گردد، 

عوامل مختلفی می توانند از طریق ایجاد سر و صدا زمينه حواس پرتی دانش آموز را فراهم 

 گرداند. 

م، ضعف سواد اطلاعاتی و دیجيتالی فراگيران قرار دارد گه به واسطه آن می توان گفت، در رتبه دو

اگر دانش آموزان سواد کافی برای کار با فناوری های آموزشی را نداشته باشند، صرف نظر از آنکه 

 . تمایل به یادگيری در آنها کاسته می شود، نمی توانند از آموزشی کارا و اثربخش بهره مند گردند

های سنتی آموزش قرار دارد که به واسطه آن باید اذعان نمود دانش در رتبه سوم، عادت به شيوه

آموزان و فراگيران آموزشی سال ها به شيوه سنتی که در مدرسه حضور می یافته اند عادت کرده و 

ش آموز با اما در شيوه های الکترونيك، دانتمام سيستم یادگيری خود را به آن مطابقت داده اند. 

محيط یادگيری جدید، آموزش جدید، روش های تدریس جدید و مطالب جدید روبروست که 

 باید برای وفق دادن خود با آن زمان زیادی را صرف نماید. 

)احساس انزوا و تنهایی( قرار دارد که می تواند به لحاظ  در رتبه چهارم، فقدان تعامل اجتماعی

روش  پذیرش یا عدم پذیرش روش های آموزشی داشته باشد. باروانی و روحی تاثير بسزایی بر 

های آموزش الکترونيك آنها را از آن فضای دوستانه دور نموده و احساس انزوا و تنها را در آنها 

گردد فراگيران تمایل بيشتری به روش های آموزش کند. این انزوا و تنهایی سبب میتشدید می

 سنتی داشته باشند. 

افزاری فراگيران قرار دارد که به واسطه رتبه پنجم، عدم برخورداری از امکانات سخت در نهایت در

آن باید اذعان نمود یکی از ویژگی های آموزش های الکترونيك، بکارگيری سخت افزارهای لازم 

. اما این مساله در حاليست که بسياری از همچون موبایل، تبلت، لپ تاپ، رایانه و غيره است

از داشتن این ابزار محروم بوده و یا با توجه به قدیمی بودن سيستم، امکان استفاده از فراگيران 

 آموزش ها و نرم افزار های مربوطه را ندارند. 
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 پیشنهادها

با توجه به آنکه بکارگيری آموزش های الکترونيك برای مدرسان نسبت به آموزش های سنتی در 

مواقعی به جهت جدید بودن روش های آموزشی، مشکل می باشد، پيشنهاد می گردد جهت 

انگيزش مدرسان برای بکارگيری این روش آموزشی، تشویق های مالی و غير مالی برای آنها در 

ین تشویق ها می تواند به صورت کاهش ساعت کاری، افزایش حقوق، ارائه نظر گرفته شود. ا

 خدمات اینترنتی رایگان و غيره باشد. 

شيوع کرونا و الزام آموزشگاه ها برای بکارگيری سيستم های آموزش الکترونيك، سبب شده است 

ین آموزش ها تا در رشته های فنی که آموزش ها به صورت عملی ارائه می شده است، بکارگيری ا

با چالش هایی همراه گردد. بر این اساس، پيشنهاد می گردد با توجه به لزوم پروتکل های 

بهداشتی، ارائه آموزش های نظری به صورت الکترونيك و ارائه آموزش های عملی به صورت 

 حضوری با تعداد استاندارد کارآموز صورت پذیرد. 

بکارگيری اینترنت در فرایند تدریس و یادگيری، امروزه بکارگيری روش های نوین آموزشی و 

بدون حمایت ها و پشتيبانی های فنی متخصصان این حوزه از مدرسان امری بسيار مشکل می 

باشد که می تواند کارایی و اثربخشی این روش های آموزشی را مورد تهدید قرار دهد. بر این 

آموزش های الکترونيك، پشتيبان های  اساس، سازمان آموزش فنی و حرفه ای در راستای کارایی

فنی را به صورت آنلاین برای مدرسان مدنظر قرار دهد تا سوال ها و چالش های مدرسان به 

 صورت آنلاین پاسخ داده شود. 

گردد به جهت کاهش حواس پرتی فراگيران در فرایند تدریس و یادگيری، آموزش پيشنهاد می

گيرد تا والدین با آموزش های دریافتی، فضایی ش مدنظر قرار والدین را برای تدریس کارا و اثربخ

را برای فراگير آماده سازی نماید که بر اساس آن، فراگيزان توجه و تمرکز خویش را در آموزش 

 الکترونيك از دست ندهند.
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 .58-39(. 71)18آموزشی،  نوآوری های بنياد،فصلنامه داده نظریۀ اساس یزد بر شهر صنایع

 (.1395صنيع ثالث،زهرا.) یادگيری بر توسعه و بکارگيری آموزش الکترونيکی در  -بررسی چالش های یاددهی
(، فصلنامه علمی آموزش در علوم انتظامی، نظام آموزش عالی ایران )مورد مطالعه؛ دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد

23(14 :)101-120. 
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