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Abstract 
Four decades after the Islamic Revolution in Iran and stabilization of the 
system and remarkable achievements in different fields, the dominant 
management thoughts are far from Islamic expectations. This study is to 
promote and internalize the standard management of Islamic Revolution based 
on the vision and thoughts of the Supreme Leader in the organizations and 
contribute to achieving the goals and aspirations of the Islamic Republic of 
Iran. The research method is qualitative, based on the grounded theory 
approach, and inductive. In terms of purpose, the research is of explanatory 
type and the data collection is theoretical sampling extracted from the 
Leader’s statements and guidelines from its outset till 2019. Defining concepts 
and appropriate issues from them and interviewing experts were all considered 
during the construction and revision of the model. The obtained 19 categories 
and 141 concepts are categorized into causal, contextual, intervening 
conditions and eventual strategies and consequences. Considering the status 
of the Islamic and revolutionary values, the revolutionary management pattern 
is presented on the basis of the values and progress of its consequences. 
Commitment to the Supreme Leader’s commands and gaining inspiration 
from his statements could be a good model for growth and perfection in the 
decade of progress and justice. 
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  چکیده

 يهاارزشمند در حوزه ينظام و کسب دستاوردها تیو تثب یاز چهار دهه از انقلاب اسلام شیبا گذشت ب

مند نشده طور مناسب بهرهبه یاسلام شهیحاکم، از معرفت و اند یتیریمد يهاشهیمختلف، همچنان اند

 يهاشهیبراساس اند یتراز انقلاب اسلام تیریمد ینگیپژوهش ارتقا و نهاد نیمبنا، هدف ا نیاست. بر هم

 ينظام جمهور یمتعال يهاکشور و کمک به تحقق آرمان يها) در سازمانی(مدظله العال يمقام معظم رهبر

 وهیو به ش ادیبنداده کردیاز رو يو براساس استراتژ یفیاست. روش پژوهش، از نوع ک رانیا یاسلام

 يریگصورت نمونهاطلاعات، به يردآورگ وهیو ش یاست. پژوهش برحسب هدف از نوع اکتشاف ییاستقرا

ت از دوره زغام هایو سخنران اناتیب قیدق یو براساس مطالعه و بررس ياست که با روش اسناد ينظر

متناسب از  يهاو مقوله میمفاهاحصاي  .شودیاستخراج م 1397سال  یال 1368از سال  شانیا يرهبر

مقوله و  19با  تینها در رد؛یگیمدنظر قرار م لگوا ینیبازب طراحی و و مصاحبه با خبرگان در مرحلهآنها 

با . شودیختم م یینها يامدهایگر و راهبردها و پمداخله طیشرا ،يانهیزم ،یعل طیمفهوم به شرا 141

و حرکت در ها براساس ارزش یبانقلا تیریمد يالگو ی،و انقلاب اسلامی يهاارزش گاهیتوجه به جا

 ،لهمعظم اناتیو الهام گرفتن از ب رهبر معظم انقلاب شاتیتمسک به فرما .شودمیارائه  مسیر پیامدهاي آن

ضمن  فراهم آورد و رانیها و مدسازمان يبه کمال برا دنیمنظور رشد و رسبه یمناسب يالگوتواند می

ی باشد منجربه پیشرفت رشد و کمال اله ریمس مودنیدر پ هاسازمان و بهبود و ارتقا جامعه يراهگشااینکه 

  شود. و عدالت شرفتیدهه پ کشور در جانبههمه
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 مقدمه

 ایمعه جا کیحاکم بر بافت سازنده  يهااز ارزش یتابع يو رهبر تیریمد يهاوهیش

 مطلق پنداشت توانیحاکم بر جوامع را نم تیریتمدن است. روشن است که اصول مد

 یاسلام ینانسا علوم دیآن اصول را در جوامع مختلف مجاز دانست. تول یکاربرد تمام ایو 

 تگذشته بوده اس انیگذاران کشور در سالاستیمهم س يهااز دغدغه یکی ،یرانیا ـ

م مطرح است حاک یاسلام تیریدر بحث مدآنچه ). 165، ص. 1389پور، یو عل ی(حسن

ها از چارچوب يمنددر کنار بهره تیریبر مد یاله يارهایو مع یاسلام يهابودن ارزش

خود از  يهاداده يبرا تیریاگر علم مد یعنی ،است یتیریو مد یعلم يو ساختارها

خود دست  یقیحق تیموفق مند گردد، بهبهره یاسلام يهااحکام، راهکارها و ارزش

 در حوزه زین یملاصورت جوامع اس نیبه هم ).55، ص. 1387(تولایی،  افتیخواهد 

 یبوم يهايتئور ازمندیطور اخص نها بهسازمان تیریاعم و مد طوربهجامعه،  تیریمد

   .)5، ص. 1387 ،یمؤمنفرد و یی(دانا است ینیعلوم د یمتناسب با مبان یاسلام ـ

خود  ژهیو يافزارهابه نرم ازین ،انقلاب يمعنا بامترادف  يگسترده رییتغ یاهر انقلاب 

 مطلوب تیوضع نییها و تعنگاه يسازنهنهادی ها،فرصت از استفاده ها،جهت رییتغ يبرا

قاعده  نیاز ا زین یدارد. انقلاب اسلام اشیبه اهداف آرمان دنیرس يبرا متناسب با شرایط

نو به سبک اداره و یگذار نگاههیهمراهش، پا ارانی(ره) و ینینبوده و امام خم یمستثن

 یاند؛ نگاهمختلف بوده يهادر عرصه یفرهنگ اسلام تیو تثب جیکشور و ترو تیریمد

و  یفی(لط منجر شد یسازمان تیریرفتار، فرهنگ و سبک مد ینوع يریگکه به شکل

. تجربه احیا کرددر جامعه هاي دینی و اسلامی را و ارزش )92، ص. 1393 ،يسعدآباد

سرنوشت کشورها  نییهر کشور در تع یرهبران عال يهاشهیاست اند ادهنشان د یخیتار

و  شودیم میترس ندهیآ يکه توسط رهبران برا ياندازدارد. چشم يریاثر انکارناپذ

و اقدامات  هايگذاراستیس يقائل هستند، مبنا شرفتهیجامعه پ يکه برا ییهایژگیو

 است تیپراهم یرهبران موضوع يهادگاهید نییتب رونیو ازا ردیگیقرار م ییاجرا

با  ي (مدظله العالی)مقام معظم رهبر شهیاند). 190، ص. 1388(حاجی صادقی، 

؛ تاس دهیبخش یخاص ییایراه طراوت و پو نیتازه به ا يهاو افق دیجد يکردهایرو

است.  یها و اهداف الهتحقق ارزش م،یآنچه که ما دنبالش هست« فرمایند:که میهمچنان 
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ها و اهداف آرمان دی. بامیدنبال آنها باش دید که باما وجود دار يبرا ياعمده يهاارزش

در مراسم  العالی) ي (مدظله(بیانات مقام معظم رهبر میکن نیالله تأمامِیانقلاب را با ق

  .1)09/11/1368 ،ن نظاممسؤولا

ی با وصف اینکه در مقاطع مختلف تاریخ این کشور در نظام مقدس جمهوري اسلام

لگوي ا مانند هاي مدنظرها و آرماناز مدیریت در تراز ارزش هاییتوان نمونهایران می

ن دفاع امام خمینی(ره)، مقام معظم رهبري (مدظله العالی)، فرماندهان دورا مدیریتی

 این الگوحاضر،  حال هاي مختلف را نام برد اما درمقدس و برخی از مدیران در بخش

و  ستهیشا گاهیو از جانیافته است  در تمامی مدیران کشور در تمامی سطوح تبلور عینی

 نیمسؤولو  رانیتمرکز مد دیحل مشکلات، با يلذا برا ؛ستیخود برخوردار ن ستهیبا

ی و و شرایط علمتمرکز  تراز انقلابدر روحیه و مدیریت و گسترش  جادیمحترم بر ا

اي آن جهت تعیین راهبردها و حرکت به سمت پیامدهاي مدنظر مشخص شود. زمینه

 تواندینم يدیو تهد میتحر چیه گریکشور حاکم شود، د يبر فضا ياهیروح نیچن یوقت

ت حضر اناتیانتخاب ب. خود شود ياهداف والا هب یانقلاب اسلام یابیمانع از دست

 موردابت ب نیاز ا ده،یپد نیا یعنوان مبنا در بررس) بهالعالی (مدظله يااالله خامنهتیآ

بر تجارب  علاوهگذشته  يهادر طول دههکه  دیبایاست و ضرورت م گرفته قرار توجه

 نسبت به تجارب یعال اشراف زیو ن يمتعدد کشور يهاتیمسؤولدر  شانیا یشخص

ند. ضمن تجربه درك شده دار نیعالمانه از ا يهانییها و تبکشور، برداشت رانیمد گرید

رب مذکور و بهبود تجا شیپالا ت،یتقو له، درمعظم یبرجسته فقاهت دگاهیشک، دیب نکهیا

دهد. یم شیافزا شیپازشیرا ب یو عمل یاز آن تجارب علم يریگبهره تیثر بوده و قابلؤم

 رهبر معظم انقلاب در دیدار با فرماندهان و کارکنان نیروي هوایی ارتش مورخ

هاي سازندگی شخصیت ،دیود بیفزایروز بر سازندگی خروزبه«فرمایند: می 19/11/1396

اسلامی 		رازت	یک نظامی واسلامی 	رازت	عنوان یک انساند؛ خود را بهیخود. خود را بساز

  ».دیساخته و پرداخته کن

 يجمهور يهادر اسناد سازمان یو انقلاب ینید يهاارزش گاهیبا توجه به جا نیابرابن

و  یانسان يکرامت و منزلت والا ،یاسلام يهاتوجه به ارزش نیو همچن رانیا یاسلام

و  تراز انقلابمفهومی مدیریت  و بسط الگویی جهت تبیینشده  سببمدنظر در سازمان 
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حرکت همچنین و از دیدگاه مقام معظم رهبري (مدظله العالی)  ها و راهبردهاي آنزمینه

. ئه شودارا رانیا و نهادهاي نظام جمهوري اسلامی يهادر سازماندر مسیر پیامدهاي آن 

هاي متعالی نظام جمهوري اسلامی ایران هدف این الگو کمک به تحقق اهداف و آرمان

هاي جذب، حفظ و پرورش در مسیر تحقق تمدن نوین اسلامی و شناسایی زمینه

  کشور است.  اجرایی هاي مختلفهاي انقلابی در بخشارزش

  . مبانی نظري پژوهش1

هایش داشته باشد، داراي اساس وقتی سازمانی تصویري واضح از رسالت و ارزش

هاي محکمی براي تعالی بخشیدن به مدیریت خود و قرین ساختن آن با رسالت و ارزش

هاي قابل تحقق وجود آوردن ارزشها در گرو بهباشد. موفقیت سازمانواقعی سازمان می

وعه سازمان مرتباً در حال تبادل باشد (پورکیانی، ها در مجمکه این ارزشطورياست، به

هاي ها و روشهاي سازمان، به همین ترتیب انتخاب شیوه). تعیین هدف78، ص. 1384

ها و اعتقادات و طرز تفکر و نیازهاي افرادي قرار توجهی تابع ارزشسازمان، تا حد قابل

اند، بنابراین دخالت داشتههاي مزبور ها و روشگیرد که در تعیین و انتخاب هدفمی

هاي فردي و شود، بلکه ارزشمدیریت بر معناي وسیع فقط شامل فن و تکنیک نمی

شود هاي مطلوب مؤثر واقع میموردنظر و انتخاب روش اهدافاجتماعی در تعیین 

تواند در وضعیت بحرانی یا ها میبر ارزش ). مدیریت مبتنی238، ص. 1384(اقتداري، 

کننده براي توسعه و بقاي بخشی و هدایتي پیچیده و پویا، عامل انسجامهادر محیط

هاي محوري مبناي ). ارزش65، ص. 1391دهکردي و ربانی، ها باشند (مبینیسازمان

ها هستند و مدیران و گذاري و راهنماي قضاوت امور در سازمانگیري، سیاستتصمیم

هاي تواند رشد و ادامه حیات سازمانها میکارکنان سازمان با تکیه و توجه به این ارزش

 هاي اسلامی به). ارزش2، ص. 1389خود را تضمین نمایند (معمارزاده و جهانگیرفرد، 

 پیشبردتواند سبب و می گرفته قرارمبناي مدیریت اسلامی  ،هاعنوان بخش مهمی از ارزش

هاي مدنظر جامعه اسلامی شود. پس از ها براساس احکام، اعتقادات و نگرشسازمان

ها در مدیریت جمهوري اسلامی ایران به برکت نهضت اسلامی، نقش ارزشعظیم انقلاب 

گیري از بیانات، تدابیر و شد و با بهره ترپررنگکشور و توجه به منظر اسلامی بودن آن 

جدیدي در عرصه  صفحه) و مقام معظم رهبري (مدظله العالی) هاي امام خمینی(رهاندیشه
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متناسب با نیازها و گشوده شده است که با ارائه الگوي جدیدي  مرزوبوممدیریت این 

هاي کشور در مسیر تمدن نوین اسلامی تواند الگوي تمامی بخشمی هاي انقلابظرفیت

  .باشد

  . مدیریت اسلامی1-1

 جوابگوي تواندمی زمانی اما شود، نمایان گوناگون اشکال در تواندمی مدیریت

 را آنان موردانتظار بزرگ دستاوردهاي و باشد اسلامیجامعه  در نینیمتد هايدغدغه

 مدیریتی هاينظام با مدیریت نوع این تمایز. گردد همراه اسلامی صبغه با که بخشد تحقق

 تمدن و فرهنگ بر مبتنی ارزشی نظام از ناشی مدیریت، نوع این که است این در دیگر

عنوان یک هدف بدون تردید اسلام به مسأله حکومت و مدیریت به .است اسلامی

شمارد. در یک نگرد، بلکه آن را یک وسیله براي تحقق بخشیدن به اهداف عالی مینمی

حکومت  تنهانهکند که می توجهجلببررسی کلی چهار هدف عمده بیش از همه 

گیرد نیز باید در مسیر این چهار هایی که از آن نشأت میمی، بلکه مدیریت(مدیریت) اسلا

هاي ) تربیت معنوي و احیاي ارزش2ها؛ () آگاهی بخشیدن به انسان1هدف گام بردارند: (

) آزادي 4صورت خودجوش و برخاسته از متن جامعه؛ () اقامه قسط و عدل به3اخلاقی؛ (

 نیازهاي به اسلام قوانین ).14، ص. 1376شیرازي، مکارمهاي اسارت (ها از زنجیرهانسان

 هر رفتار و روش اسلام. هستند روشن و صریح بسیار قوانین این گوید ومی پاسخ انسان

 چگونگی اسلام. است کرده مدیریت و مدون خاصی قوانین طی جامعه، برابر در را فرد

 پیشاهنگ و پیشرو واقعاً اسلام قوانین نظر این از ؛است ساخته مشخص را جامعه سیاست

 ،جمهور و اعضاى هیأت دولتدر دیدار رئیسمقام معظم رهبري  تهستند (بیانا

04/06/1394.(  

 تراز انقلاب. مدیریت 1-2

 اسلامی اخلاق و باورها به متعلق که) ره(ینیامام خم ویژهبه اسلامی انقلاب رهبران ظهور

 توجه الهی تکلیف اداي به ،شندیاند یب پیروزي به آنکه از قبل و چیز هر از بیش و بوده

 رهبران نوع این آنکه ویژهبه بودند؛ استثنایی و بدیع امري سیاست صحنه و در داشتند

کنند  کسب هم نهایی توفیق خود الهی ـ سیاسی هايمأموریت انجام در توانستند

  ).10، ص. 1385زاده، (حشمت
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سوي دیگر تغییر فضاي انقلابی کشور از سو و هاي اسلامی از یکحاکمیت ارزش

انقلابی  ـ هاي اسلامیکه سبب تبلور ارزشطوريشگرفی در عرصه مدیریت ایجاد کرد، به

اهمیت بیشتري  هاي مختلف کشور شده است و در شرایط حال حاضر کشوردر عرصه

ریخ دولت در تا هیأت اعضاي و جمهوريرئیس له در دیدارمعظم همچنان کهیابد؛ می

  فرمایند:اشاره می 02/06/1391

 برجسته مسأله کرد، تکیه باید آن روي من نظربه که قوتی نقاط این از دیگر بخش«

 و انقلاب هايارزش و انقلاب گفتمان هاسال این در ؛است انقلاب هايارزش شدن

 خوشبختانه آموختیم، انقلاب از را آنها ما و کردندمی توصیه آن به (ره)امام که چیزهایی

انقلاب اسلامی تا به امروز، علاوه بر ایجاد اصلاحات اساسی  ».شده است برجسته کاملاً

و تغییر و تحولات بنیادین و زیر بنایی در عرصه داخلی کشور، منشاء تحولات ارزشمند 

ت. جمهوري و بی نظیري نیز در عرصه هاي خارجی و در سطح بین المللی بوده اس

عنوان مولود انقلاب اسلامی ایران، تجربه اي جدید از الگوي حکمرانی اسلامی ایران به 

 رودهاي سیاسی اقتصادي اجتماعی و فرهنگی به شمار میو مدیریت عالی در زمینه

). مطابق اصل دو قانون اساسی، جمهوري اسلامی 2. ، ص1397(علوي و اسماعیلی، 

اساسی، دولت جمهوري اسلامی نظامی است برپایه معنویات و براساس اصل سوم قانون 

موظف است براي نیل به اهداف مذکور همه امکانات خود را به کار گیرد و مدیران عالی 

 موظف هستند براي تحقق این اهداف سبک مدیریتی خود را به کار گیرد و اجرایی کنند

  ). 262. ، ص1395زیاري و محمدي، (

 لیتحمهمچون  نیسهمگ یحوادث ها و کورانو تداوم انقلاب در پس بحران تیتثب

و از دستشان  دهیو هرآنچه به ذهن دشمنان رس دی، تهدمیجنگ هشت ساله، توطئه، تحر

سخت و نرم در  يهاگوناگون از جمله انواع جنگ يهاها و روشبرآمده به شکل

 تیبا موفقدر داخل و خارج کشور  ی، روانیفرهنگ ،یاسیس ،يقتصادا ،ینظام يهاعرصه

تا با در نظر  میابیب یامروز ما در دهه پنجم، مجال و فرصت نکهیتا ا افتیانجام و ادامه 

قرار  يرا مورد بازنگر شیانقلاب، عملکرد خو نیا يبلند و اهداف والا يهاداشتن آرمان

شده توسط امام راحل و  میسنمودار تر يو در کجا میقرار دار ياکه در چه مرحله میده

 ياعتقاد يهانهیبالا در زم يهارده در رانی. ضعف مد میاگرفته معظم انقلاب قرار يرهبر
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تحقق  يرا در راستا یمشکلات فراوان تواندیم یدانش تخصص زیو ن یفرهنگ یو ارزش

مطلوب  يالگو خاذبارها به اتي رهبر گرید يکند. از سو جادیا یاهداف نظام اسلام

انقلاب  يازهایها و نتیمتناسب با ظرف تیریو مد دیکأن نظام تمسؤولا ياز سو یتیریمد

 به اندرا راهکار حل مسائل جامعه مطرح کرده رانیا یاسلام يو نظام جمهور یاسلام

 20/12/1392مورخ  یاقتصاد مقاومت يهااستیس نییدر جلسه تب شانیکه ا ايگونه

  فرمودند:

با برنامه و مجاهدانه باشد تا بتواند ضمن  یعلم دیباکشور ن مسؤولا تیریمد يالگو

ها را فراموش نکرده و با شوق به آرمان نند؛یعبور از موانع، موانع کوچک را بزرگ نب

چرا که مخالفان انقلاب  رند؛یمنطقه قرار گ طیکارها بپردازند؛ آگاه و مسلط نسبت به شرا

و  یفرهنگ يدر حوزه ها ژهیانقلاب بو يستاوردهادر هجمه به د یسع رانیا یاسلام

  دارند. ياعتقاد

اشاره  11/05/1395ن مورخ مسؤولاهمچنین در دیدار اقشار مختلف مردم و 

توسعه  ،یرشد علم ،يماد شرفتیو اخلاص پ تیدر کنار معنو دیبااین کشور «فرمایند: می

 یژگیبه همراه داشته باشد؛ و زیرا ن رتیبص و یطبقات هايکم شدن فاصله ،یعدالت، همدل

مردم خوشبختند؛ احساس  ،ايجامعه نیچن کیدر  تاست. آن وق نهایا یجامعه اسلام

هم  يویدن شرفتیو پ روندیم شیخود پ هیجامعه به سمت اهداف عال کنند؛یم تیامن

 نیاست و ا ايجامعه نیچن کیدنبال در تمامی سطوح  رانی. ملت اشودیآنها م بینص

  ».الگو کی شودیم

  . پیشینه1-3

ها را بررسی کرد. مالون و هاي طبیعی نقش ارزش) در مبحث فلسفه1984( 2گرینفیلد

) دیدگاهی را بیان کردند که در آن ارزش جزء جداناپذیر از واقعیت 2007( 3پایک

هاي مختلفی از ) بر روي گروه2000( 4قراردادي زندگی انسان است. شوارتز و سیجی

هاي جهانی را شامل خوداتکایی، کشور مطالعه نمود و ده بعد انگیزشی ارزش 47

نوایی، سنت، خیرخواهی گرایی، موفقیت یا پیشرفت، قدرت، امنیت، همبرانگیختگی، لذت

یرك، )؛ ف2013( 6و لوگ )؛ برکرت2003( 5دهد. مالمی و ایکاموگرایی ارائه میو جهان

هاي خود ) همگی در پژوهش2018( 8)؛ استیک و زوولینسکی2016( 7اسچراب و میشل
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ها و نهادهاي اجرایی و اداري سازمان رفتبرونهاي ترین راهکنند یکی از مهماذعان می

کشورها از مشکلات و موانع پیش روي تحول و پیشرفت، روآوردن به سبک مدیریت 

 9گائو ازجملههاي مختلف هاي پژوهشنین یافتههمچ هاست.بر ارزشجدید مبتنی

هاي رویکرد مدیریت گیريدهد که جهت) نشان می2012( 10) و اریکا و جاکولا2010(

هاي ها در ارتباط است و باعث افزایش عملکرد سیستمبر ارزش با عملکرد سازمانمبتنی

  مدنظر شده است.

صورت در مدیریت کشور  رزشینظام ا ی براي تبیینیهادر داخل کشور نیز پژوهش

  شرح زیر است: بهقسمی از آن گرفته که 

طراحی «) در پژوهشی با عنوان 1397محمدي و شمس (پور، خانمحمدي، اصلیخان

سازي به مفهوم نهادینه» بر بیانات مقام معظم رهبري ها مبتنیسازي ارزشالگوي نهادینه

سازي و درك ابعاد مختلف آن از منظر مقام پرداختن به معناشناسی نهادینهاند. پرداخته

سازي تواند نقشه راه مناسبی براي درك نحوه نهادینهها، میمعظم رهبري در مورد ارزش

و چهار  ن و مجریان کشور باشدمسؤولاها و استفاده از پیامدها و نتایج آن براي ارزش

ن، صداوسیما و ن، نخبگان، ائمه جمعه و مداحامسؤولاساز (عوامل نهادینهسطح 

سازي (پایداري و تداوم در هاي نهادینهمشیها و خطهاي عمومی کشور)؛ سیاسترسانه

سازي، ایجاد مطالبه عمومی توسط مردم، پرهیز از موازي کاري، استفاده از فکر، نهادینه

ها و تکرار با تبیین و توضیح)؛ فرایند و زبان و عمل، تحقیق فراوان، دنبال کردن آرمان

سازي (آمادگی ذهنی مردم، تبیین منطقی و عالمانه، ترویج در میان اهبردهاي نهادینهر

سازي (حرکت ریزي و تبلیغ مناسب)؛ پیامدها و اثرات نهادینهنخبگان، لزوم برنامه

ن و مراکز دولتی در جهت خواست مردم، هدایت افکار جامعه، ایجاد جهت فکري مسؤولا

ن به تحقق مسؤولان و اجبار مسؤولامطالبه از  مشخص، ایجاد حرکت در جامعه و

ها، تسهیل و پیشروي کارها، صورت جریان درآمدن خواستهمطالبات، عملیاتی شدن و به

  گیرد.مدنظر قرار می برطرف شدن مشکلات کشور)

الگوي شایستگی «) در پژوهشی با عنوان 1395هاشم، پورصادق و پیکرنگار (آل

گري، ايچهار بعد مکتبی بودن، حرفه» نقلاب اسلامیهاي امدیران براساس ارزش

فردي و کار تیمی، تعامل و روابط بین سازمانی، آگاهی سازمانی، هاي فردي و بینویژگی
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هاي شخصیتی و بصیرت، تکلیف محوري، ولایت مداري، ایمان و معرفت، ویژگی

  هاي این الگو شناسایی شد. عنوان مؤلفههاي ذهنی بهقابلیت

دستیابی به مدل شایستگی  باهدف) پژوهشی 1390الهی و رضائیان (فر، خائفياسد

پردازي مدیران دولتی ایران انجام دادند که براي دستیابی به مدلی دقیق، از استراتژي نظریه

عنوان یکی از جلد متن صحیفه امام، به 22اند. در جریان پژوهش، بنیاد استفاده کردهداده

جود براي طراحی مدل شایستگی مدیران دولتی ایران، بررسی و پنج ترین منابع موغنی

گویی و هاي شخصی، پاسخپذیري، شایستگییتمسؤولگزاري، شایستگی اصلی خدمت

  بودن از آنها استخراج شد. اسلامی

انقلابی  -هاي اسلامیالگوي ارزش«) در پژوهشی با عنوان 1393آقا (بختیاري و قاسم

» هاي امام خمینی(ره) و مقام معظم رهبري)آینده انقلاب (برمبناي دیدگاههاي براي نسل

 در هاارزش این و ترویج انقلابی –هاي اسلامی دستیابی به الگوي ارزش هدف با

هاي اسلامی انقلابی الگوي ارزشاند نتیجه اند و بیان داشتهتلاش نموده آینده هاينسل

جانبه، تیزي و مبارزه با دشمن، استقلال همهسعد حاکمیت الهی، ظلمداراي هفت ب

  .عدالت اسلامی است سالاري دینی، آزادي وپشتیبانی از محرومین و مستضعفان، مردم

بر ها مبتنیعوامل مؤثر در حفظ و توسعه ارزش«) در پژوهشی با عنوان 1395جعفري (

ترین عامل در نظام اساسی عنوانها بهاست ارزش بیان داشته» دیدگاه مقام معظم رهبري

اي کنندهگیري افراد، نقش تعیینآید و در جهتشمار میاعتقادي و بازخوردهاي انسان به

ماند و هاي نظام اسلامی مستحکم شده و استوار میها پایهکند. با تکیه بر ارزشپیدا می

تقویت  شناسی،عواملی از قبیل الگوپذیري از رهبران دینی، حفظ و ارتقاي بصیرت، دشمن

  ایمان و باورهاي دینی به این مهم کمک خواهد کرد.

 گفتمان انقلاب«اي با عنوان ) در مقاله1395حسینی (جعفري، آقاحسینی و علیرضایی

 براساس نظریه گفتمان شدنعصر جهانی در آن هايارزش اشاعه الزامات و ایران اسلامی

 گیري گفتمان و نظامایران باعث شکلبا توجه به اینکه انقلاب اسلامی » موفه و لاکلا

 این اساس، اند. برهاي گفتمانی انقلاب اسلامی پرداختهمعنایی جدیدي شده، به ارزش

 گفتمان هاست.سازي گفتمانغیریت و رقابت مثابه عرصهبه که شدنجهانی بستر در

 نشان وهشنتایج پژ پردازد وسازي گفتمانی میغیریت و رقابت به ایران اسلامی انقلاب
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 همچنین و و مبانی اسلام اسلامی گفتمان انقلاب در اساسی مفاهیم به توجه با که دهدمی

 نظام تواندالزاماتی، این گفتمان می رعایت و با مصلحت و اجتهاد مبحث دو از بردنبهره با

  هژمونیک نماید. شدنیجهان عصر در را خویش معنایی

 یطراح «) در پژوهشی با عنوان 1395( داودي، حضوري، نجاري و رستگارموسوي

 به طراحی و تبیین الگوي» البلاغهنهج هايآموزه بر یمبتن یسازمان هايمدل ارزش نییو تب

 پژوهش اند. در اینورزیده مبادرت البلاغهنهج هايآموزه برمبتنی سازمانی هايارزش

 اسلامی فضاي به توجه با و البلاغهنهج هايآموزه از گیريبهره با تا است شده سعی

صورت آوري نظرات خبرگان حاصل کار بهبعد از جمع در نهایتکشور؛  هايسازمان

فرهنگی، ـ  هاي اخلاقیمؤلفه ارزش چهارهاي سازمانی ارائه شود که شامل مدل ارزش

  هاي بینشی است.اي و ارزشهاي حرفهبینشی، ارزش ـ هاي دانشیارزش

 شناسی پژوهش. روش2

هاي یک نگاه کلی، ساختار این پژوهش براساس مدل پیاز پژوهش از نظر لایه فلسفهدر 

لایه  نظرازنقطههاي پژوهش: بنیادي؛ گیريگرایانه؛ از نظر لایه جهتپژوهش: فرا اثبات

لایه  ازنظرهاي پژوهش: کیفی؛ لایه انتخاب روش ازنظررویکردهاي پژوهش: استقرایی؛ 

بنیاد؛ لایه راهبردهاي پژوهش: استراتژي داده ازنظراي و میدانی؛ مکانی پژوهش: کتابخانه

ها: لایه شیوه گردآوري و تحلیل داده ازنظرلایه اهداف پژوهش: اکتشاف و فهم و  ازنظر

آوري اسناد و مدارك و مصاحبه است. در این روش، ماهیت نگرش به مطالعه و جمع

حضرت  هاي حاصل از متن بیاناتنگر بوده و به روش استقرایی، دادهتمام نحويپدیده، به

و مفاهیم و  قرارگرفته مطالعه مورد 1397تا  1368هاي اي طی سالخامنه االلهآیت

به کفایت  مستخرج،هاي گیرد، تا جایی که در شاخصهاي مختلف مدنظر قرار میمقوله

. شیوه گردآوري اطلاعات نشودبه آنها اضافه بدین معنی که مفاهیم جدیدي  نظري برسیم

اي و بررسی و تحلیل در این پژوهش، بررسی اسناد و مدارك در طی مطالعات کتابخانه

هاي متناسب هاي و مقولهو احصاي شاخص مقام معظم رهبريهاي رهنمودها و سخنرانی

 الگوسازيو  مستخرجموارد  دیدر جهت تائ ساختاریافتهنیمهمصاحبه در نهایت و  آنهادر 

 خبرگان و صاحب نظران کلیدي نفر از 21تعداد  بابه مصاحبه  است. در این مرحله

هاي مدیریت اسلامی، مدیریت منابع انسانی، دانشگاهی و اجرایی با تخصص
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گذاري فرهنگی، مدیریت راهبردي، مطالعات فرهنگی، مدیریت دولتی، سیاست

گذاري عمومی، فلسفه و کلام مشیمی، خطشناسی سیاسی، فقه و حقوق اسلاجامعه

 اعضاي ازکه پرداخته شد  ارشد اجرایی و مدیریت تطبیقی و توسعه یتاسلامی، مدیر

ا و هاي اجرایی در نهادهیتمسؤولهاي سطح کشور و یا داراي ت علمی در دانشگاههیأ

له هاي معظمبیانات و سخنرانیدر وهله اول . هستندفرهنگی، نظامی و دولتی  هايدستگاه

کند با نظر خبرگان انتخاب صدق میدر تبیین مفهوم مدیریت در تراز انقلاب اسلامی که 

ین مسؤولکه در جمع  دیدارها و متونیعلاوه بر موارد مطروحه، . همچنین ید گردیدو تأی

مدنظر قرار  ،اشاره داردنیز نبوده اما به مفهوم مذکور  نظام و مدیران کشوري و لشکري

شوندگان و مشارکت کنندگان مصاحبه. استمورد  580مشتمل بر در مجموع که  گرفته

نتایج بازبینی شد  آنهانظر خود را درباره گزارش پژوهش عرضه کردند و مطابق نظرات 

متناسب با موضوع ها لاح عناوین برخی مقولات و مفاهیم زیرمجموعهصکه در حد ا

دقیقه  60الی  45میانگین هر مصاحبه حدود طور است؛ به بودهو مدیریت نظام  پژوهش

 ودر الگدرصد خبرگان  80بیش از موافقت  بامرتبط مفاهیم  ها ومقوله به طول انجامید و

این پژوهش براساس  رسید.مجدد  یدتأیبه نیز  نهاییالگوي  و در نهایتشد  لحاظ

 اي (مدظلهخامنه هاي رهبر معظم انقلاب اسلامی حضرت امامسخنرانی و مجموعه بیانات

مدیریت در سطوح مختلف جامعه در خصوص » حدیث ولایت«افزار العالی) در قالب نرم

است. در این پژوهش براي پاسخ به سؤالات، استخراج مفاهیم و تراز انقلاب در و نظام 

کدگذاري باز، کدگذاري محوري  شامل مراحلداده بنیاد  مندنظامها از رویکرد تحلیل داده

   شده است. استفادهو کدگذاري انتخابی 

 مقوله مفهوم، چند گرفتن قرار هم کنار از و مفاهیم ها،داده تحلیل آوري وجمع پی در

 بین و آن مفاهیم و مقوله یک بین یافتهتعمیم روابط انیب با تینها در و گرفتهشکل

 مدل پدیده، آن فرآیند و بستر در عناصر این روابطبندي طبقه سپس و معین هايمقوله

فرد و امامی، ؛ دانایی69 ، ص.1384فرد، شود (داناییمی آشکار پدیده کنندهتبیین مفهومی

هاي و ابعاد حاصل از کدگذاري ها، ویژگیبنیاد مقوله). در رویکرد داده87 ، ص.1386

 اي در مورد روابط ایجادفزاینده گیرد تا دانششده و سرجاي خود قرار میباز تدوین

  گردد. 
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  بنیادپردازي دادهالگوي فرایند اجراي نظریه  :)1شکل (

  )1384فرد () و دانایی1385( 11منبع: استراس و کوربین

از اجزاي هر یک نتایج (باز، محوري و انتخابی) هستند که  ايکدها، اقدامات سه گانه

شود و از طوري که از اجراي کدگذاري باز، مفاهیم حاصل میشود، بهخاصی حاصل می

گیرد. با این وصف ها و از کدگذاري انتخابی، تئوري شکل میلفهکدگذاري محوري، مؤ

(مهرابی و  شودکدها یک مرحله از مراحل نیستند بلکه از اجراي آنها، مراحل منتج می

  .)14. ، ص1390 ن،همکارا

  . روایی و پایایی2-1

کنند، معمولاً به تعبیرهایی از روایی پژوهش صحبت می که یهنگامپژوهشگران کیفی، 

د (فقیهی و علیزاده، نکنبودن اشاره می» دارامانت«و » قابل دفاع«، »باورپذیري«همچون 

  ).11، ص. 1384

این پژوهش به دلیل نقل هاي پژوهش کیفی، عنوان شاخصبه هابا پذیرش این معیار

ي داراست و همچنین از یک سو الگوي پژوهش دارامانتها از اسناد معتبر شاخص داده

مستخرج از بیانات ولی فقیه به عنوان رهبر جامعه اسلامی است باورپذیر و از سوي دیگر 

  ها توسط خبرگان قابل دفاع است.ید شاخصأیبا توجه به ت

پرداخته و از عبارت  مطالعه موردهاي کیفی به تفسیر موضوع یی در پژوهشمعیار پایا

شود و عبارت هاي کمی استفاده میجاي اصطلاح پایایی در پژوهشبه» ممیزي پژوهش«

است از بررسی فرآیند و محصول پژوهش توسط داوران براي تعیین سازگاري آنها 

)Mays & Pope, 2002, pp. 50-51خبرگان، پایایی  نظر ازمندي مستمر هرهدلیل ب). که به

خوبی تضمین و برآورد شده است. همچنین در این انتظار براي یک پژوهش به مورد

نشانگر مفاهیم هامقوله نظریه   هاداده
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است که بهترین دانش را در مورد موضوع پژوهش  شده استفادههایی پژوهش از نمونه

  دارا هستند.

  هاي پژوهش. یافته3

کند؛ به دنبال فرایند است. استفاده میبنیاد سازي دادهپژوهشگري که از روش نظریه

دهد. این به معنی ها، پژوهشگر کدگذاري باز روي آنها انجام میزمان با گردآوري دادههم

). 79، ص. 1385ها و شناختن فرایندها در آن است (حسرتی، خط دادهبهبررسی خط

 شوندمقایسه می دیگریک با ،اندشده جادیا باز کدگذاري در که اياولیه هايدسته و کدها

 به که هاییدسته مشابه هستند، یکدیگر با مفهومی نظر از که کدهایی ادغام ضمن و

، 1385گیرند (استراس و کوربین، می قرار مشترکی محور حول شوند،می مربوط یکدیگر

  ).173ص. 

هاي کلیدي از مجموعه بیانات و اساس در اجراي مرحله کدگذاري باز، گزارهبر این 

 (ستون سوم جدول» هانشانه«(مدظله العالی) تحت عنوان  ايهاي امام خامنهسخنرانی

سازي شده )) مشخص و جدا، و در قالب جدول نمونه کدگذاري و مفهوم2( شماره

  که در جدول مشخص است.است؛ همچنان 

  12: مشخص کردن مفاهیم (کدها) در مرحله کدگذاري باز)2(جدول 
 

 تعداد

  تکرار

کدها 

  (مفاهیم)
  شناسه

هاي کلیدي ها: گزارهنشانه

  انتخابی
  »داده«منبع   نشانگر

11  
علم و 

C  حکمت
26

  

 لیانقلاب هم تشک نیهدف از ا

 ارهایاست و مع یاسلام يجامعه

 يجامعه يعمده يهاو شاخص

 ي: جامعهنهاستیهم ا یاسلام

برخوردار از علم، برخوردار از 

اخلاق و برخوردار از عدالت. 

P
86

05
20

04
 

 داریدر د اناتیب

کارگزاران نظام در 

سالروز 

  12  20/05/1386،مبعث
تزکیه و 

C  اخلاق
27
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 تعداد

  تکرار

کدها 

  (مفاهیم)
  شناسه

هاي کلیدي ها: گزارهنشانه

  انتخابی
  »داده«منبع   نشانگر

14  
عدالت و 

C  انصاف
2

8
  

تلاش کنند.  نیا يبرا دیباهمه 

 م،یبندیکه به آن پا یاصول

ها هم دولت يفهیوظ. نهاستیا

آحاد  يفهیاست، وظ نیا

 يفهیاست، وظ نین هم امسؤولا

مختلف هم  يهابخش رانیمد

و همه باید براي  است نیهم

  رسیدن به آن تلاش کنند.

12  

استحکام 

ایمان و 

دیانت در 

  دل افراد

C
70

 

 ثاریو عنصر ا مانیا هیروح دیما با

را در درجه اول در  يو فداکار

 تیخودمان و سپس در مردم تقو

خدمت به  ي. ما اصلاً برامیکن

. فلسفه وجود ما میامردم آمده

 اتیمردم است. در روا خدمت به

و حاکم  یوارد شده است که وال

P
89

12
22

09
 

 معظم مقام بیانات

 دیدار در رهبري

 مختلف اقشار

 22/12/1386مردم، 
14  

مبارزه با 

C  فساد
71
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 تعداد

  تکرار

کدها 

  (مفاهیم)
  شناسه

هاي کلیدي ها: گزارهنشانه

  انتخابی
  »داده«منبع   نشانگر

15  
 يسالارمردم

C  ینید
7

2
 

حاکم در همه سطوح؛  ـ  یاسلام

 ترنییو استاندار و بالاتر و پا ریوز

اند. جمله نیو همه، مشمول ا

را که صورت  یبزرگ يکارها

مردم  یبه زندگ دیگرفته، با

تا لذّتش را حس کنند.  میبکشان

و مبارزه با فساد هم  یانضباط مال

لازم است. در کنار  يرهااز کا

اقلام،  نیتراز مهم یکی نهایهمه ا

ما  است؛ ینید يسالارمردم

و حضور  يسالارمردم میاتوانسته

و ت یریمد يهامردم در عرصه

در کشور شاهد را  يریگمیتصم

هنر بزرگ نظام  نیا م؛یباش

 است. یاسلام

  هاي پژوهشمنبع: یافته

ها و ابعاد حاصل از کدگذاري باز ها، ویژگیکدگذاري محوري مقولهمرحله در سپس 

در مرکز و  شدهمرحله کدگذاري باز انتخاب مستخرج در  هايمقولهاز  یو یک ینتدو

ها را به و سپس دیگر مقوله گرفتهقرار » پدیده مرکزي«عنوان  بررسی بهفرآیند در حال 

  از:  عبارتند هاياین مقوله د؛ندهآن ربط می

و  گذارند؛هایی مربوط به شرایطی که بر مقوله محوري تأثیر میشرایط علّی: مقوله. 1

  رزش است.هایی که مدنظر قرار گرفته است مبتنی بر رویکرد مدیریت بر مبناي اشاخص

   گذارند؛زمینه: شرایط خاصی که بر راهبردها تأثیر می. 2

  گذارند؛اي عمومی که بر راهبردها تأثیر میگر: شرایط زمینهشرایط مداخله. 3

  شود؛ج میهاي خاصی که از پدیده محوري منتها یا بر هم کنشراهبردها: کنش. 4
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 ، ص.1386فرد و امامی، حاصل از استخدام راهبردها (دانایی یخروجپیامدها: . 5

84.( 

» در تراز انقلاب اسلامیمدیریت «ترین مقوله این پژوهش پدیده محوري و انتزاعی

وکدهاي  مدنظرشده بنديهاي دستهو در وسط سایر مقولهقرار دارد است که در قلب الگو 

صورت زیر اساس بهو بر همین گیرد میاستخراجی به تناسب در هر دسته مقوله قرار 

  شود:اصلاح و بیان می

  
 
  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  انقلاب ترازمدیریت در کدگذاري محوري مفهوم  مندنظام): الگوي 2شکل (

  هاي پژوهشیافتهمنبع: 

 امید

 صمیمیت

 گوییپاسخ

جدیت و 

 قاطعیت

بصیرت و 

 آگاهی

اخلاق 

 خدامحورانه

 ايفرآیند زمینه

راهبردها و 

هاي هدف

 کلان
 هاارزش پیشرفت

هاي شاخص

پیشران بر مبناي 

 نگرش

مدیریت تراز 

 انقلاب
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هاي این پژوهش در شش دسته در قالب طور که اشاره شد، مقولههمان یتنها در

  است: یشنما قابل) 3( شماره جدول

  پژوهش يهامقوله: کدها، مفاهیم و )3( جدول

  تعداد مفاهیم  هاتعداد مقوله  تعداد کدها  نوع مقوله  دسته

  27  3  197  علّی  1

  17  3  229  ايزمینه  2

  57  5  178  گرمداخله  3

  23  6  425  محوري  4

  7  1  47  راهبردي  5

  10  1  31  پیامدي  6

  141  19  1107  جمع

  هاي پژوهشمنبع: یافته

  

هاي موجود در مدل مقولهدر مرحله کدگذاري انتخابی، یک نظریه از روابط فیمابین 

ها را به مقولهمند ، به شکلی نظاماین مرحله. یدآکدگذاري محوري به نگارش درمی

هایی را که به توسعه بیشتري و مقولهدهد و روابط فی مابین را اثبات یکدیگر ربط می

بر این اساس براي تشکیل آرایش نظري بزرگتر یکپارچه و  ،کندنیاز دارند، تکمیل می

  ). 86، ص. 1386فرد و امامی، شود (داناییط داستان روایت میخ

  افزار. تدوین الگو با استفاده از نرم3-1

 الگوي بسط مفهومیو در ادامه شود می تدوین MAXQDAافزار نرم درنهایی الگوي 

  :استمشاهده قابل زیر در شکل  پدیده محوري
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  . بحث4

 . روایت (خط) داستان4-1

انتخاب و اتخاذ  يتوجه برا انیشا يهاتلاش رغمیعل یانقلاب اسلام يروزیپس از پ

کشور دچار  يو فکر یاسیدر مقام عمل نخبگان س شرفت،یپ يو مستقل برا نینو یمبان

بودند و ناچار به اشکال مختلف  دیجد کردیرو ینیگزیجا يبرا يسازمیبحران تصم ینوع

و  طیکردند که متناسب با شرا دایسوق پ یوابستگ يکردهایبه سمت مکتب و رو

لازم  یها، توازن و هماهنگبرنامه ينشده و اجرا یطراح یرانیجامعه ا یبوم يهایژگیو

فرهنگ  یو مذهب ياعتقاد هیمارونبا د یجنبش ،یاجرا نداشتند. انقلاب اسلام يرا برا

و  ینید يهاو ارزش يظرو ن يفکر یاست که مبان يضرور نیاسلام است؛ بنابرا لیاص

 یاسلام يهاارزش بخش از آن جلوه نیترشود که مهم نهینهاد شهیدر ذهن و اند یاخلاق

 تیبا محور یاسلام يهادادن به ارزش تیو اهم یدر جامعه است. توجه به عوامل علّ

. عملکرد شودیاهداف انقلاب م رینگرش در مس رییتراز انقلاب سبب تغ تیریمد دهیپد

انقلاب و  يهاکشور هر زمان که در عمل (و نه فقط شعار) منطبق بر آرمان یعال رانیمد

 خود جامعه با هابوده، توانسته است ضمن فائق آمدن بر مشکلات و توطئه ینید تیعقلان

 یمناسب تیو مردم را در وضع تیحاکم یارتباط برقرار کند و اعتماد عموم یبخوب زنی

و برخاسته  یدر تراز انقلاب اسلام ییاز الگو یعال رانیمد نکرد يرویو پ نییقرار دهد. تب

که بتواند ضمن  یاسلام يهاارزش يبر مبنا تیریاز مد یو حاک یاز فرهنگ انقلاب

 ياریبس تیداشته باشد، از اهم یو رشد جامعه را در پ ییاپوی هادر برابر هجمه یستادگیا

 يهاو افق دیجد يکردهای) با روی(مدظله العال يمقام معظم رهبر شهیبرخوردار دارد. اند

تراز انقلاب  تیریواقع مد رداست.  دهیبخش یخاص ییایراه طراوت و پو نیتازه به ا

تبع آن و به  آوردیرا فراهم م یاسلام رانیا ییو شکوفا یتعال يهانهیتواند زمیم ،یاسلام

جانبه همه شرفتیبه پ یابیدست ریدر مس هاتیها و فعالو شور در حرکت يدواریسبب ام

  شناخت و معرفت در سازمان خواهد شد. ،یآگاه يو ارتقا

 ،يمحور يباز و کدگذار يها و ابعاد حاصل از کدگذارمقوله یتمام ياز واکاو پس

در  يمند، مقوله محورنظام کردیرو کیو براساس  شده نیتدو یاصل يهااجزا و مؤلفه

پژوهش  نیاست که در ا يندیبر فرآ یانتزاع یبخش شرح نیگرفته و ا قرار ندیمرکز فرآ
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الگو  يسازکپارچهی تیو در نها شوندیآن مرتبط م به هامقوله گریمطالعه شده است و د

  .ردیگیصورت م

 . شرایط علی4-2ّ

ها . ارزشاستسازمان  يهاتیتمام فعال يربنایز و تیریدر مد یموضوع مهمها ارزش

 يسوافراد به تیتواند بر هدایکند که میکمک م ییبه استقرار و حفظ استانداردها

ها در مدیریت نمودن ارزشبگذارد.  ریتأث نیز سازمان مطلوب هستند يکه برا یاقدامات

ها و ارتقاي تأکید بر تحریک افراد، توسعه مهارتسازمان یک الگوي مدیریتی است که 

، 2138، 13(بلانچارد شودافزایی و نوآوري با هدف بهبود عملکرد سازمان مرتبط میهم

گزینش یک سیستم رفتاري  ؛ها استطور کلی مدیریت در اسلام تابع ارزشبه ).91 ص.

سازمان یا جامعه بزرگ براساس ها چه در مورد فرد یا گروه یا و ترجیح آن بر سایر سیستم

 بخش رفتارهاستکننده اهداف و جهتگیرد کـه تعییننظام ارزشی خاصی شکل می

طبیعی است که جمهوري اسلامی براي دوام و بقاي ). 14 ، ص.1375(مصباح یزدي، 

بر همین ت. دستیابی به اهداف والاي انقلاب به همین نیروي انقلابی نیازمند اس خود و

شود. هاي اسلامی و انقلابی بنا میشرایط علی مدیریت تراز انقلاب بر مبناي ارزشاساس 

هاي اسلامی را در خصوص مبانی فکري و نظري ارزش رهبري معظم مقام هايتوصیه

 و مقام به ناظر که هاییتوصیه از دسته آن کرد؛ بنديطبقه اصلی مقوله سه در توانمی

همانند استمرار  کند رعایت خودش با ارتباط در بایستی و است کارگزار یک فردي شأن

 مردم و جامعه با ارتباط در که رهنمودهایی و هاتوصیه ازدیگر  دسته دائمی با خداوند.

 درباره که هاییتوصیه از دسته آن نهایت درو اند شده یانباز قبیل کسب رضایت مردم 

است. شده  مطرح کار انجام نحوه با ارتباط در و زیردستان و همکاران سایر با تعامل نحوه

هاي فردي، سازمانی و اجتماعی در نظر گرفته بنابراین شرایط علّی مشتمل بر ارزش

ها مشخص کننده رفتارهاي آنان اعم از فردي و اجتماعی ساختار ارزشی انسان؛ شودمی

یران سازمان بوده هاي سازمانی هدایتگر رفتار، کردار و اندیشه کارکنان و مدارزش. است

) و متمایزکننده یک سازمان از 2 ، ص.1387وند، (محسن گذارندو بر آنها تأثیر می

 تسرّي اجتماعی نیز هايارزش ).Williams, 2002, p. 218( تهاي دیگر اسسازمان

 بایستمی کارگزار نیز جامعه در. است اجتماع يحیطه به هاي فرديارزش اخلاق و
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 بار وي بر دیگري هاينقش و وظایف آن، بر علاوه و نموده رعایت را فردي هايارزش

 ).113 ، ص.1383 (حقانی زنجانی، شودمی

مردم در تاریخ  مختلف) در دیدار اقشار العالی مدظله( مقام معظم رهبري

هاي در مسیر ارزشقطار نظام اسلامی هرکجا روحیه خود را « :فرمایندمی 18/06/1394

ریل انقلاب حرکت کرد، پیش رفت و هر جا از این شاخص غفلت  حفظ و درانقلاب 

ها و معارف اسلامی، بر این اساس انقلاب بر پایه ارزش .»داشت، عقب ماند و ناکام شد

هاي معرفتی مایه بریمبتنهاي عالی و تغییرناپذیر خود دارد. حرکتی دائمی به سمت آرمان

مسائل سیاسی حضور  جمله ازون زندگی و حکومت ؤاسلام، مبانی انقلاب در همه ش

ها واقع فرهنگ انقلابی در اینجا همان الگوي اساسی مفروضات و ارزش در .کندپیدا می

 ها را در جهت اداره سازمان تحتتوانند مدیریت سازمانو باورهاي اساسی هستند که می

   ). 221، ص. 1394، اصغرزادهزاده، الوانی و علیتأثیر خود قرار دهند (قربانی

  . زمینه4-3

هایی متناسب با نیازها و مطالبات جامعه تولید کند تا بتواند راهبري هر انقلاب باید گفتمان

تحول شگرف در روابط سیاسی، منشأ  آنواسطه هبو  انجام رسانده درستی بهجامعه را ب

سازي باید بر مدار . گفتمانایجاد شوداجتماعی، فرهنگی و اقتصادي یک جامعه 

شناسی باشد و از شرایط عمل و قادر به رصد حرکات دشمن و آسیب پژوهییندهآ

و  ودداده ش موقعبهمنفعلانه فاصله بگیرد. نیازهاي جامعه و مردم شناسایی شوند و پاسخ 

فکر  یگفتمان انقلاب اسلاماست. انقلاب  یکماندگاري براي  ترین مبنااصلیاین 

ابعاد حرکت انقلاب  یو بر تمام ریگمردم همه انیدر مباید است که  يشتازیو پ خواهترقی

از خطرات جدي  یکیکند حاکم شود. یم یتکامل خود با مردم ط ریکه در مس یاسلام

ن سابق نظام اسلامی دچار استحاله و مسؤولااسلامی این است که  پیش روي انقلاب

شدن از روند انقلاب و زحمات خسته هاي مخالف اصول انقلاب بشوند و یا باحرکت

هاي طلبی روي آورند و خواهان ذبح کردن آرمانپروري و رفاهحرکت انقلابی، به تن

در  14/03/1395در تاریخ مقام معظم رهبري  .انقلاب در راستاي دنیاطلبی خود شوند

پیش رفتیم بعد از رحلت امام، ما هرجا انقلابی عمل کردیم «شوند که متذکر می ینهزم ینا

ترین تلنگر براي ما و هرجا غفلت کردیم، عقب ماندیم و ناکام شدیم. این خود بزرگ
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بلکه با توجه به حرکت دشمنان و رصد نقشه شوم آنها به  و است تا در گذشته نمانده

کردن نظام پی برده و با تجهیز هاي پیدا و پنهان دشمنان اسلام در جهت استحالهدسیسه

. مان، محکم و استوار و با روحیه انقلابی در مسیر انقلاب حرکت کنیمخود به سلاح ای

هاي شود و مقولهعنوان یک فرآیند در نظر گرفته میبه تراز انقلابکه مدیریت  آنجایی از

صورت ماندن، بهگري و انقلابیبودن، انقلابینظر در سه بخش این فرآیند شامل انقلابیمد

به  گذارند.ها بر راهبردها اثر میها و مقولهگیرد و این شاخصنظر قرار میفرآیندي مد

تعبیر رهبر معظم انقلاب، نخستین شاخصه انقلابی بودن این است که به این اندیشه 

وفادار باشیم؛ کسی که درك کرده فلسفه اصلی انقلاب اسلامی و نظام جمهوري اسلامی 

ترین شاخصه انقلابی ین و مهمبرپایی حکومت دینی و اجراي احکام الهی است نخست

انسان  کیبودن متصل به اسلام است و  یوجود آورده است. انقلاببودن را در خودش به

داشته باشد. انسان  یو واقع یبه مکتب اسلام و مکتب امام، اعتقاد عمل دیبا یانقلاب

 ندتوایشناس است و مدرست حوادث و رخدادها را دارد و دشمن لیقدرت تحل ،یانقلاب

در  رتیو غ مانیبا ا همواره دیبا یانقلاب کیکند.  کیرا تفک یو دشمن یمعادله دوست

در جمع  يمقام معظم رهبر اناتی(ب بکوشد هیفق تیحفاظت و حراست از اصل ولا

رهبر انقلاب  يفکر يدر منظومه این مفاهیم). 01/04/1383 ،یولان جهاد دانشگاهؤمس

و  یاسلام ما مواضع که استمعنی  آن به يگریانقلاب«دارد:  فیمند بوده و تعرچارچوب

از  یبرخ در مقابل شدن و خام شدن و مرعوب یستیرودربا و بدون را قاطعانه یانقلاب

حفظ  قاًیرا دق مواضع خط روشن میتوانست ی. وقتمی، حفظ کنکاذب دبخشیام يهاچهره

 ،مینخور بیو فر میباش نداشته یستیرودربا یبا کس و میها نشوقدرت و مرعوب میکن

در  يمقام معظم رهبر اناتی(ب »میاکرده توجه یو اسلام یانقلاب يهاارزش به قتیدر حق

لازم است که  ی). هر فرد انقلاب31/05/1368رت امور خارجه، او کارکنان وز ریوز دارید

آن اعتقادات مبادرت ورزد  تیو تثب میاعتقادات خود، همواره به شناخت، تحک نهیدر زم

(مدظله  يمقام معظم رهبر نینشود. همچن دیو ترد یدچار سست اش،یتا عنوان انقلاب

دنبال هدف حرکت کردن،  دیبا ام یعنی یانقلاب هی. روحدیبمان یانقلاب«: ندیفرمایم )یالعال

انقلاب و حرکت  ن،یدست آوردن. ا آن را به يریگیبا نشاط، با اصرار و پ زه،یو با انگ

  ).04/06/1394 ران،یوز و جمهورسیرئ داریدر د يرهبر معظم مقام اناتی(ب است یانقلاب
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 . مقوله محوري4-4

آمیز هر جامعه، در دست مدیران آن بخش مهمی از فرجام سعادتمند یا انجامِ شقاوت

تر تصمیمات یا تدابیر مدیران است بلکه مهمخاطر است. این فرجام و انجام نه فقط به

، ص. 1395، ارژمندشود (آنها به جامعه منتقل می يوخوخلقتأثیراتی است که از رفتار و 

). لازمه پیشرفت کشور الگویی از مدیریت است که ضمن توجه به تمامی شرایط داخلی 3

اسلامی ایران و هاي نظام جمهوري هاي آن بنابر ضرورتو خارجی جامعه و سازمان

هاي اسلامی را مدنظر قرار داده و براساس آن پیش رود. هاي انقلابی، ارزشضرورت

هایی است که گیري انقلابی، شرط دستیابی به آرمانجهتو  فکرو ارتقاي تحفظ  ،احیا

امام(ره) و امت در طول نهضت براي تحقق آنها مبارزه کردند و با حفظ این روحیه است 

 از مشکلات و موانع موجود کشور عبور کرد و به پیشرفت روزافزون ایرانتوان که می

  .اسلامی سرعت بخشید

 مخواهییکرد. اگر م یاسلام دی: محتوا را باندیفرمایمانقلاب معظم رهبر طور که همان

 تیریتحول در مد نی. امیکن جادیتحول ا تمانیریمد يدر نحوه دیبا م،یشو یاسلام قتاًیحق

است که  نیگام در تحول ا نی. اولمیانجام ده دیانجام دهد؟ خود ما با دیبا یرا چه کس

 ايخودمان، جذبه تیریعزل و نصب خودمان، اعمال مد ان،کارم تیفیرفتار خودمان، ک

که با طبقات مخاطب و  يبرخورد م،دهییکه به خرج م یانعطاف م،دهییکه به خرج م

دولت؛  ئتیه ياعضا داریدر د اناتی(ب باشد یاسلام م،دهییمراجع به خودمان انجام م

08/06/1384.(  

به اهداف  توانی، نمهاي آن نباشندو آرمان ینظام متناسب با انقلاب اسلام رانیاگر مد

از این منظر بنابر تأکیدات و بیانات مقام معظم رهبري مفهوم  .کرد دایانقلاب دست پ

اي که اساس فرآیند از پدیده تیک صور وعنوان پدیده محوري  به تراز انقلابمدیریت 

محورانه، بصیرت و آگاهی، جدیت و امید، اخلاق خدا مفهوماست و ابعاد آن در شش 

  د. گیرگویی و صمیمیت مدنظر قرار میقاطعیت، پاسخ

افق است؛  دنید کیو تار يدیملّت، ناام کیشخص و  کی شرفتیمانع پ نیترمهم

). 25/06/1385، نخبگان جوان داریدر د اناتیب( جلو رفت توانی، افق روشن است و ماما

تناسب رفتار مدیران با  است. یهاي اخلاقها در سازمان، ارزشهمه ارزش ربنايیز
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 عامل اثربخشی آنان است نتریمهمهاي اعتقادي، فرهنگی و اجتماعی جامعه ارزش

)Donaldson, Csikszentmihalyi & Nakamura, 2011, p. 174.(  

 شرفتهیپ دیملت از لحاظ دانش با ککه مقام معظم رهبري نیز اشاره دارند: ی همچنان

از لحاظ عزم و اراده، تا بتواند اقتدار خود را حفظ  مان،یباشد، از لحاظ اخلاق، از لحاظ ا

بحمداالله با  رانیملّت ا). 14/07/1388، دریایی نوشهربیانات در دانشکده علوم ( کند

کند و  یدشوار را ط يهاتوانسته است راه خود رتیخود، با بص مانیشجاعت خود، با ا

ن نظام و میهمانان مسؤولابیانات در دیدار ( دنسخت عبور کن يهااز گردنه ياریاز بس

است که تلاش و  نیلت اانتظار مردم از دو). 15/09/1396، کنفرانس وحدت اسلامى

را در عمل مسؤولان مشاهده  تیو جد تیتلاش و کار و قاطع لندیکنند. مردم ما تیجد

). 12/05/1384ي، جمهور استیحکم ر ذیدر مراسم تنفمقام معظم رهبري  اناتیب( کنند

کارگزار  و مدیر یتمسؤول. است مردم حق و اسلامی حقیقت یک نمسؤولا گوییپاسخ

مردم  براي خود یتمسؤول يحوزه مسائل يدرباره که کندمی ایجاب اسلامی کشور در

 نمسؤولا بودن گوپاسخ واقع، در ).48، ص. 1384 (ذاکري، دهد و افراد سازمان توضیح

- تصمیم و انجام شده هايبرنامه و عملکردها، کارها ي گزارشارائه و کارنامه خوانی شبیه

مقام معظم رهبري در روز آغازین سال،  (بیانات است مدیران توسط گرفته شده هاي

 نشاط ایجاد بر افزون سازمان، در اعتماد و صمیمت آکنده از فضاى ). وجود01/01/1383

 بهبود باعث تواندمى سازمان، انسانى و نظام اجتماعى و سازمان سطح در امید روح و

مقام  .)Arvind & Madhu Jain, 2016, p. 41( گردد سازمانى و گروهى فردى، عملکرد

 )05/07/1368( المقدستیب اتیمراسم اعطاى نشان به فرماندهان عملمعظم رهبري در 

اگر  فهمد؛یدر سازمان نباشد، طرف مقابل زود م تیمیاگر صمفرمایند که اشاره می

نداشته باشد، زود آشکار خواهد شد و  تیمیمجموعه نسبت به هم صم کیچنانچه 

نسبت به هم  دیبا نیبنابرا ،آشکار خواهد شد هااصطکاك ها،يریعمل، درگها در تناقض

  داشته باشند و به هم کمک کنند. تیمیصم

 گر. شرایط مداخله4-5

تواند راهنماي بسیار ها میهاي محوري سازمان و مدیریت براساس این ارزشارزش

 ايهر جامعهدر ). 10، ص. 1386 ها باشد (روشه،خوبی جهت رشد و ادامه حیات سازمان
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گردد براي اکثریت اجتماع مطلوب تلقی می کهها، عقایدي اي از اهداف، نگرشمجموعه

ها، ها، ترجیحات، انتخابدر نگرش هاها محسوب کرد. ارزشتوان جز ارزشرا می

رفتارها خود را نشان دهند. هر ارزشى از یک پایه بینش و نگـرش و یک پایه گرایش 

 فرهنگ در بارنشسته به ظرفیتی و متعالی مفهومی و تفکر مبناي انقلابیشود. می ساخته

 موضوع اصل تقویت به باشد، ترعینی و ترجدي آن به اهتمام هرچقدر که ماست انقلاب

  هاي آن را مدنظر قرار داد.شد و باید شاخص خواهد منجر اسلامی انقلاب یعنی

مورخ  (ره)هفتمین سالگرد امام خمینی رهبر انقلاب اسلامی در مراسم بیست و

هایی را برشمرد؛ این توان شاخصگري میبراي مفهوم انقلابی فرمودند: 14/03/1395

 گیريهدف دوم است، انقلاب اساسی هايارزش و مبانی به پایبندي اول ها،شاخص

 در را انقلاب بلند اهداف و هاآرمان آنها؛ به رسیدن براي بلند همت و انقلاب هايآرمان

 کشور؛ استقلال به پایبندي سوم. باشیم داشته همت آنها به رسیدن براي و بگیریم نظر

 آن که از تبعیت عدم و دشمن برابر در حساسیت چهارم، جانبه. شاخص همه استقلال

 و دینی تقواي پنجم، زد. شاخص باز سر دشمن تبعیت از و شناخت را دشمن باید البته

بنابراین . است انقلابی قطعاً باشد داشته وجود کسی در شاخص پنج این اگر و سیاسی

عنوان شرایط اند بهمطرح کرده در این بابپنج مقوله محوري که مقام معظم رهبري 

هاي آنها براساس سه گیرد که بر راهبردها اثرگذارند و مؤلفهاي عمومی قرار میزمینه

گیرد که یک فرآیند) مدنظر قرار می انعنوبهمحور نگرشی (شناختی، عاطفی و رفتاري 

در  عنوان پیشرانبا  کند و در این پژوهش در پیشبرد پدیده محوري نقش مهمی ایفا می

  د.نشونظر گرفته می

 . راهبردها4-6

 به شدن تبدیل راه از تنها اسلامی جمهوري کلان اهداف و اسلامی انقلاب هايآرمان

 اسلامی جمهوري و انقلاب هايارزش و هاآرمان سازيگفتمان شوندمحقق می گفتمان

 زندگی، شیوه در آنها تبلور و جامعه مختلف اقشار کلی روح به آنها شدن بدیلت معناي به

 اجتماعی حیات هايمویرگ سراسر در آن یافتن جریان و اجتماعی هايزیرساخت

  است. راهبرد صورتبه
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 11/09/1383سازمان صدا و سیما در تاریخ ن مسؤولامدیران و انقلاب در دیدار  رهبر

ي کشور را در ي باشد که بتوانیم همهاگونهآرایش سازمانی ما باید به« اشاره می فرمایند:

ي ابعاد بپوشانیم. باید کارآمد باشد؛ داراي قدرت انعطاف براي انطباق با شرایط همه

ون، توانایی، سرعت و چالاکی بینی نشده باشد؛ در برخورد با مسائل گوناگگوناگون و پیش

اگر این چیزها تحقق پیدا  .داشته باشد؛ بتواند موضع خودش را اتخاذ کند و کارساز باشد

کند آنگاه خواهید توانست هدایت و مدیریت را از لحاظ فرهنگ و اخلاق و رفتار و 

 بینانهروشن نه معرفتهاي کلان ما در این زمیامثال اینها کاملاً در دست داشته باشید؛ هدف

 هايبنیان و هاارزش به دینی مخلصانه باشد، باور عمل و آگاهانه گسترش یابد، رفتار و

داده شود،  دار شود، به ذهن جامعه مصونیتاسلامی ریشه کارآمدي نظام و انقلاب فکري

 و شود تقویت مردم میان در پیوند و ارتباط و همگرایی وحدت، محبت، يروحیه

 .»لازم صورت پذیردهاي سازيآگاه

از پدیده محوري و بررسی بر هم منتج موارد مختلف  بیانبا  ،راهبردهاخصوص در 

   شود.هاي زیر جهت پیشبرد مفهوم مدنظر مطرح مینها، در نهایت مقولهآ کنش

 بینانه و آگاهانه.ارتقا معرفت دینی روشن  

 .اهتمام به رفتار دینی مخلصانه  

  هاي فکري انقلاب و نظام اسلامی.ها و بنیانارزشتعمیق شناخت و باور به  

 هاي مخرب دشمن.دهی به اذهان عمومی در قبال تهاجممصونیت 

 .ارتقاي باور به کارآمدي نظام 

 .ایجاد همگرایی، همکاري، محبت و وحدت نظام و مردم 

 هاي حساس و مهم.سازي در قبال موضوعات و مقولهآگاه 

  . پیامدها4-7

پیشرفت انسانی فرایندي است که هدف آن، تأمین نیازهاي مادي و  در نگرش اسلامی

معنوي است. بنابراین چون جنبه اخلاقی پیشرفت نیز مدنظر اسلام است، تقویت عواملی 

انسانی کمک کرده  همورد تأکید است که به ارتقاء معنویت، اخلاق، تربیت و حیات طیب

اهم آورد و موانع را برطرف کند رشد معنوي و قرب انسان و جامعه را فر هو زمین

بر این اساس هر الگویی از توسعه که به تأمین . )18 - 17 ، صص.1386(اخترشهر، 
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اعتنا باشد، مردود هاي او بیها و ارزشنیازهاي اصیل انسانی نپردازد و به حفظ آرمان

  ).56، ص. 1386(نظري،  است و کارایی لازم را نخواهد داشت

 از انسان، وجود پیچیده و گوناگون ابعاد به توجه با اسلام، یدگاهد از انسانی پیشرفت

 کهچنان انسانى توسعه شاخص اما. است برخوردار غنی و محتواي مفهومی وسعت

، گیردینم دربر را مفهوم این محتواى طور کاملبه دارند؛ اذعان نیز غربی اندیشمندان

 اهداف تمامی شاخص توسعه انسانیکه  باور است این بر )2002( 14فرگنی مثال طوربه

  ).129 ، ص.1382 (در و اتیتی، دهدنمی پوشش طور کاملبه را شده لحاظ

 .دارد اسلامی تعالیم بر تکیه با تعالی و پیشرفت براي ايگسترده ظرفیت اسلامی امت

 از برخورداري و است مردم دیرین دلبستگی و عمیق عقیده که اسلام پرچم برافراشتن

 دستبه اسلامی شریعت سایه در جز که یشکوفای و پیشرفت و عدالت و روانی امنیت

 معنویت، با همراه مادي، رفاه و توسعه اسلامی، نظام پیشرفت الگوي در آمد و نخواهد

 معظم مقام (بیانات افتدمی اتفاق جامعه در قشرها بین عطوفت و محبت برادري، عدالت،

  ).26/06/1390 اسلامی، بیداري کنفرانس در رهبري

 شریعت سایه در جز اسلامی امت شکوفایی و پیشرفت تعالی، رهبري، دیدگاه از

 الهی هايارزش برمبناي اسلامی مدیریت رسدمی نظربه واقع آید. درنمی دستبه اسلامی

هاي نهایی با توجه به پیامد .آوردمی فراهم را انسان شکوفایی و تعالی هايزمینه اسلام،

دست آورد حرکت توان بهترین نتایجی که میهاي حاصل از راهبردها مهمالگو و خروجی

 شرفتیپجانبه مشتمل بر همه شرفتیپدر راستاي دهه پیشرفت و عدالت و دستیابی به 

در اخلاق و در  شرفتیپی، المللنیو عزت ب یدر اقتدار مل شرفتیپی، ثروت مل دیدر تول

ی، در وحدت و انسجام مل شرفتیپی، و انضباط اجتماع ییگرادر قانون شرفتیپ، تیمعنو

عزم و  ،يریپذتیمسؤولدر  شرفتیپی، اسیدر رشد س شرفتیپی، در رفاه عموم شرفتیپ

   است.ي وربهره يدر ارتقا شرفتیپ و یمل اراده

 مندالگوي نظامتوان ، میذکرشدهبراساس خط داستان این پژوهش و محورهاي 

  را رسم کرد: نهاییشرح زیر توصیف و الگوي بنیاد را بهداده
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  گیري و پیشنهادهانتیجه

مطلوب  يرهبر معظم انقلاب در حکم الگو يدر منظومه فکر تراز انقلاب تیریمد

تحقق اهداف و  يلازم برا يهاتیکه قابل ییالگو .است ینظام اسلام يبرا یتیریمد

 کیاست که از  ییهاو ارزش هاییرا دارا بوده و واجد آن توانا یاسلام انقلاب يهاآرمان

 يکارآمد مدیر دگاه،ید براساس اینالگو این . میانتظار دار یکارآمد اسلام یتیرینظام مد

الگو بر  نیا تیدر گرو حاکم یاسلام ها و اهداف بلندمدت نظامق آرماناست که تحق

 ين نظام و اهتمام جدمسؤولاهمه  یو التزام عمل ینظام اسلام ییو اجرا يساختار ادار

العالی)  (مدظله معظم رهبري توان بیانات مقاممی راستا یناو در  در جهت تحقق آن است

 سازيو  پیادهاجرا  د و همچنینش نییتب یدر مباحث قبلآنچه  را نقشه راه خود قرار داد.

امر  نیدستاورد ا نیترمهمکه  ؛شودیو دستاوردها م جینتا سري کیالگو منتج به این 

به عزت و نیل  ودر تعامل کارگزاران و جامعه  گراییو هم ییسوهم اعتماد متقابل، جادیا

است  نیله اأمس ،شودیخود را نداند گمراه م یله اساسأمس یملت کیاگر . است يسربلند

از  ،یاز منجلاب وابستگ ،ها نجات دادکشور را از منجلاب نیآمد ا یکه انقلاب اسلام

از منجلاب  ،یاز منجلاب فساد اخلاق ،یاسیاز منجلاب فساد س ،یماندگمنجلاب عقب

مقام  بیانات( خدا نید تیشود در حاکمیخلاصه می و اهداف انقلاب المللنیحقارت ب

، (ره)ینیسالگرد ارتحال حضرت امام خم نیدر مراسم نوزدهم يمعظم رهبر

  توان پیشنهادهاي زیر را مطرح ساخت:و در این خصوص می )14/03/1395

منبع آن محسوب  نتریمهم عموماً هاحاکم بر سازمان هايارزش نکهیتوجه به ا با

 هابه ارزش و کارکنان تیریمد يبندپای و هاارزش نینمودن ا تیریلذا مد شوند،یم

باید  سازمان رانی. مدکندیم نیسازمان را تضم اتیو عمل ندهایفرآ ها،تیدر فعال تموفقی

 همت سازمان در هاارزش میو منسجم نسبت به گسترش و تحک یعلم هاييزریبا برنامه

سطح  يارتقا یتنها درارزش و  يمبنا بر تیریمد تیموجب تقو قیطر نای از تا گمارند،

با  نیبهبود عملکرد کارکنان فراهم شود. همچن ،افراد يو معنو يماد ،یتخصص ،یعلم

 کی قیخود را از طر يو دورنما تیو سرآمد، مأمور یمتعال هايسازمان نکهیتوجه به ا

در نظر  باشد،یم نفعانیذ هیکل ندهیو توقعات حال و آ ازهایبر نیمتمرکز که مبتن ياستراتژ

ها به باورها و نگرش، ها به فرهنگرزشا لیتبد ،هاياستراتژ ياجرا جهت. رندگییم
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و  رانیکارکنان و مد نیمشترك در ب يهاارزش يسازنهیبر تحول و نهاد یمبتن يرفتارها

و در  مدار در همه سطوح سازمانو فرهنگ ارزش ردیگیم صورتسازمان  نفعانيهمه ذ

 شود.یم يجار هاي اجتماعیارزش و هاي سازمانیهاي فردي، ارزشسه بعد ارزش

و در  هادر ارزش ییهمسو احساسایجاد کند اشاره مینیز ) 2003( 15میلمنهمچنین 

آن را متعلق به خود بدانند و  هايسازمان و ارزش ،کارکنان شودمی تمام سطوح باعث

بهبود عملکرد  منظور بهخود را ي هاکنند و مهارت يشتریانجام بهتر امور تلاش ب يبرا

قدم ر هرچه بیشتر بکوشند در این مسیباید  والگاین بنابراین مدیران در د. دهن شیافزا

  بردارند.

در الگوي تراز  مدیران آن تبعبه و هاسازمان دغدغه ترینمهم از یکی باید امروزه

 باشد، زیرامتناسب با مقتضیات سازمان و جامعه  کارکنان پویاي توانمندسازي ،انقلاب

 گروهی کار بر مبتنی منعطف سازمان باید و است هاسازمان شکوفایی راهبردهاي از یکی

 و سالاريشایسته طرح ایجاد. دانش باشد و پویایی از برخوردار و فردي هايتوانمندي و

 مناسب فضاي ایجاد آنان توانمندسازي و نیروهاي مستعد تمام براي برابر فرصت ایجاد

 مستعد و جوان نیروهاي اعتماد به و کارکنان نفساعتمادبه تقویت و حمایت و سازمانی

اقدامات  از ظرفیت توسعه و سازمانی گراییجوان و آنها به یتمسؤول واگذاري و

  .)15، ص. 1393 (جزینی و نوابی، است پویا توانمندسازي راستاي در شدهانجام

به  بودن پایبند و رفتاري ثبات همانند خود رفتارهاي مجموعه با تراز انقلاب مدیران

 اطمینان ایجاد همچنین با. دندار را تأثیر بیشترینافراد  به درست دادن راه نشان و تعهدات

 زمینه در آنان تشویق و دلگرمی باعث هایشانزمینه توانایی در هاي انسانی خودسرمایه در

کمک خواسته  آینده اندازچشم ترسیم در از کارکنان که زمانی و شده سازمان همکاري در

 اثربخشی به منجردر نهایت  که پیدا کرده افزایش آنان در همکاري گرایش شودمی

 هايروش و راه کشف دنبال به خود رفتارهاي مجموعه بااین مدیران همچنین . گرددمی

 که این مباحث و دستیابی به راهبردهاي مدنظر سازمان هستند تحقق اهداف براي جدید

  است.) همسو 2002( 16د پري و توماسونمانن دیگر هايپژوهش نتایج با

 و گذاشته اثر افراد رفتارهاي بر اخلاقی سازمان، فضاي مدیریت با توانندمی مدیران

 فضاي بهبود به هستند مایل هاسازمان اگر. شوند یراخلاقیغ کاهش رفتارهاي سبب
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 توصیه کنند خود به ابتدا باید کارکنان به کردن توصیه از پیش کمک کنند، خود اخلاقی

 وضع جايبه توانمی و است رفتار مدیران بازتاب کارکنان رفتار. کنند عمل اخلاقی که

 به نسبت ها،و محدودیت اجبارها و جانبهیک هايکنترل و دستورات انضباطی و قوانین

 از پایبندي نوعی طریق این از که همت گماشت، سازمان اخلاقی فضاي مدیریت

 رفتار و سرانجام آمد خواهد وجود به کارکنان و مدیران به نسبت یت،مسؤولو  سرآگاهی

، 1395 نسب،مقدم و طباطبایی(خیاط خواهند داد اخلاقی رفتار به را خود جاي غیراخلاقی

  ). 133ص. 

  هایادداشت

العالی) از مجموعه فشرده حدیث ولایت مشتمل بر  مقام معظم رهبري (مدظله بیانات 1.

اي استخراج شده و براي االله العظمی خامنهرهنمودهاي رهبر معظم انقلاب اسلامی حضرت آیت

هر کدام منبع آن که شامل محل و تاریخ سخنرانی و بیانات است ذکر گردیده و مبناي مناسبی 

 دست آمده است.فرمایشات معظم له به در خصوص استخراج مفاهیم با استفاده از بیانات و

2. Greenfield 
3. Malone & Paik 
4. Schwartz & Sagie 
5. Malmi & Ikäheimo 
6. Burkert & Lueg 
7. Firk & Schrapp, Michael Wolff 
8. Stec & Zwolinski 
9. Gao 
10. Aarikka & Jaakkola 
11. Strauss, A.L. & Corbin, J. 

ها (نکات مهم و نشانگر (ستون دوم) شامل اطلاعاتی درخصوص نشانهدر جدول فوق،  12.

هاي کلیدي و متناسب انتخابی از منابع داده اصلی) است که با یک شماره هشت رقمی در گزاره

) یعنی نکته کلیدي و شماره هشت Pشود. در نشانگر، () نشان داده میPجلوي حرف لاتین (

دهنده دهنده سال، دو رقم دوم، نشانت: دو رقم اول، نشانرقمی از راست به چپ به این شرح اس

ماه شمسی، دو رقم سوم، روز و دو رقم چهارم، کد تکرار نکته کلیدي انتخابی است؛ مثلاً نشانگر 

P89122209 اسفندماه  و دوماي در روز بیست یعنی نهمین نکته کلیدي از بیانات امام خامنه

) یعنی مفهوم و یک عدد صحیح است C. شناسه (ستون چهارم) شامل حرف لاتین (1389سال 
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در  شدهمشخص، هفتاد و دومین مفهوم C72دهد؛ مثلاً شناسه که شماره آن مفهوم را نشان می

 فرایند کدگذاري باز است.

13. Blanchard 
14. Fergeni 
15. Milliman 
16. Parry & Thomson 

 هکتابنام

  .پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه اسلامی :تهران .اسلام و توسعه ).1386( اخترشهر، علی

تهران:  یی.اجرا رانیرهبر معظم انقلاب به مد ي: رهنمودهارانیمد يبرا). 1395( احمد ارژمند،

  .صدا و سیماي جمهوري اسلامی ایران (سروش)انتشارات 

. (بیوك کیفی نظریه مبنایی اصول روش تحقیق). 1385( استراس، آنسل و کوربین، جولیت

اصلی  محمدي، مترجم). تهران: پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی. (نشر اثر

1990.(  

). مدل شایستگی مدیران دولتی 1390( الهی، احمدعلی و رضائیان، علیرویا؛ خائف فر،اسدي

. دولتیمدیریت  فصلنامهبنیاد. ایران؛ براساس صحیفه امام(ره) رویکرد استراتژي تئوري داده

2 )8 .(75-92.  

  . تهران: مولوي. چاپ سی و ششم.سازمان و مدیریت). 1384( محمداقتداري، علی

). الگوي شایستگی مدیران 1395( هاشم، سید محمدعلی؛ پورصادق، ناصر و پیکرنگار، عبدااللهآل

هاي انقلاب اسلامی (مطالعه موردي ارتش جمهوري اسلامی منابع انسانی براساس ارزش

  .213-189). 65( 17. فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیکایران). 

هاي انقلابی براي نسل ـ هاي اسلامیالگوي ارزش). 1393( علیرضاآقا، و قاسم حسنبختیاري، 

 دوفصلنامه .امام خمینی(ره) و مقام معظم رهبري) هايیدگاهمبناي د نقلاب (برآینده ا

 .119-95). 10( 5 .پاسداري فرهنگی انقلاب اسلامی

. (کامران پروانه، مترجم). هامدیریت براساس ارزش). 1382بلانچارد، کنت و اکانر، مایکل (

  ).1990اصلی  (نشر اثرتهران: انتشارات آبنگاه. 

ها در نظام ارزشی مدیران بخش دولتی ). بررسی سلسله مراتب ارزش1384( مسعود پورکیانی،

  .106-77). 54( 27. فصلنامه جمعیتایران. 

 ملی همایشاسلامی.  مدیریت شناخت براي جامع الگویی ). ارائه1387( االلهتولایی، روح

  تهران. تهران: دانشگاه .اسلامی مدیریت و رهبري در تحقیق یشناسروش
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هاي پویا براي ارتقا شایستگی طراحی مدل توانمندسازي). 1393( مجید ،نواییو  علیرضا ،جزینی

  .36-13). 27( 8. فصلنامه نظارت و بازرسی .کارکنان و عملکرد مدیران در ناجا

بر دیدگاه مقام معظم  ها مبتنی). عوامل مؤثر در حفظ و توسعه ارزش1395( اصغر سید، جعفري

 .97-77). 18( 6. پژوهشنامه انقلاب اسلامیه فصلنام. رهبري

 معظم مقام سیاسی هاياندیشه کتاب از اسلام سیاسی فلسفه مبانی ).1388( عبداالله صادقی،حاجی

  هدایت. زمزم: قم .رهبري

فصلنامه زبان و پردازي داده بنیاد. دواي بر روش کیفی نظریه). مقدمه1385( حسرتی، مصطفی

  .8-6). 3( 2. شناسیزبان

شناسی؛ تحلیل مکانیزم اجتهاد به مثابه ). مدل1389( پور، مهديحسنی، سیدحمیدرضا و علی

مجموعه مقالات همایش تولید علم و جنبش مدلی براي تولید علوم انسانی اسلامی. 

  .163-188). 1( 1. افزاري در حوزه معارف اسلامینرم

فشرده مجموعه رهنمودهاي رهبر معظم  حدیث ولایت (لوح). 1396( اي، سید علیخامنهحسینی

. تهران: مؤسسه پژوهشی فرهنگی انقلاب اي)االله العظمی خامنهانقلاب اسلامی حضرت آیت

  اسلامی.

. هاي اخلاقی از دیدگاه قرآن و احادیثپژوهشی در ارزش). 1383( حقانی زنجانی، حسین

 تهران: انشارات دانشگاه الزهرا. چاپ اول.

). منشور فرماندهی کارآمد برگرفته از 1392( یل و مدنی، سیدمصطفیاحمدي، اسماعخان

  .185-167). 2( 21. فصلنامه مدیریت اسلامی البلاغه.نهج

احی الگوي ). طر1397( محمدي، مجید و شمس، لیلاپور، حسن؛ خانمحمدي، هادي؛ اصلیخان

. بصیرت و تربیت اسلامی فصلنامه. بر بیانات مقام معظم رهبري ها مبتنیسازي ارزشنهادینه

15 )46 .(9-34. 

مدیریت.  در ايحرفه اخلاق هاي). مؤلفه1395( نسب، مهدیهمقدم، سعید و طباطباییخیاط

  .136-127). 41( 11 .فناوري و علوم در اخلاق فصلنامه

سازي پردازي با استفاده از رویکرد استقرایی: استراتژي مفهوم). تئوري1384( فرد، حسندانایی

  .5-70). 11( 12. دوماهنامه دانشور رفتارتئوري بنیاد. 

کیفی: تأملی بر هاي پژوهش ). استراتژي1386( فرد، حسن و امامی، سید مجتبیدانایی

  .97-69). 2( 1 راهبردي (اندیشه مدیریت.. فصلنامه اندیشه مدیریت بنیادداده پردازي نظریه
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). تئوري رهبري اثربخش از دیدگاه امام علی استراتژي 1387( ی، نونامؤمنفرد، حسن و دانایی

  .100-75). 14( 4. مطالعات انقلاب اسلامی فصلنامهبنیاد متنی. تئوري داده 

ناصر (شاخص توسعه انسانی اخلاقی کشورهاي اسلامی ). 1382( در، همایون و اتیتی، سعیده

  ).2003اصلی  (نشر اثر. 140-125). 11( 3 .میاقتصاد اسلافصلنامه  مترجم). جهانیان،

عروج  نشر و چاپ مؤسسه: تهران. اسلامی نظام مسؤولان اخلاق ).1384( اکبرعلی ذاکري،

  خمینی(ره). امام آثار نشر و تنظیم مؤسسه وابسته به

). گفتمان انقلاب 1395( علی ،حسینیعلیو رضا علی ،آقاحسینی ؛محسن ،جعفريرضائی

براساس نظریه گفتمان  شدنیهاي آن در عصر جهاناسلامی ایران و الزامات اشاعه ارزش

  .110-85). 20( 6. گذاري عمومیمطالعات راهبردي سیاستفصلنامه ه. لاکلا و موف

 زاده، مترجم)، تهران: انتشارات سمت. (نشر اثر(هما زنجانی کنش اجتماعی). 1386( روشه، گی

  ).2008اصلی 

آسیب شناسی وضع موجود و ارائه الگوي ). 1395( زیاري، کرامت االله و محمدي، علیرضا

  .286-259). 79( 25 فصلنامه راهبرد.. اي در ایرانمطلوب مدیریتی توسعه منطقه

). ارائه الگوي فرماندهی مطلوب از دیدگاه اسلام 1397( علوي، سید محمد؛ و اسماعیلی، محمد

فصلنامه مدیریت و بیانات مقام معظم فرماندهی کل قوا (مدظله العالی) با رویکرد فراترکیب. 

 .1-18). 69( 18. نظامی

 مدیریت فرهنگ فصلنامه .روایی در تحقیقات کیفی). 1384( محسن، فقیهی، ابوالحسن و علیزاده
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